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Catarina Stavenberg

Dnr 2018/KS 0243 002

Beslut om férdndring av forvaltningsorganisation
from 2019-01-01 till f6ljd av ny namndstruktur samt
tillsdttning av férvaltningschef

1. Socialforvaltningen och utvecklingsforvaltningen bildar en gemensam
torvaltning med arbetsnamnet forvaltningen for omsorg, arbete, ldrande och
livsmiljo.

2. Forvaltningen leds av en forvaltningschef och fyra sektorchefer samt en
stabschef.

3. De fyra sektorcheferna svarar for flera verksamhetsomraden vardera och
arbetar direkt mot respektive naimnd;

e individ och familjeomsorg samt arbete och integration
- Arbetsmarknads- och socialndmnden
e ildreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning
- Aldre- och omsorgsniimnden
e gymnasieskola och vuxenutbildning
- Gymnasie- och vuxcenutbildningsndmnden
e bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar
- Kultur- och fritidsndimnden
4. Stabschefen leder den gemensamma staben och svarar for strategiskt
stod, overgripande verksamhetsutveckling samt nimndadministration.
5. Utvecklingsforvaltningens chef Irene Hededal utses till forvaltningschef

for den nya forvaltningen.

Bo Renman

Kommundirektor
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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Kommunfullmiktige har 2018-06-14 beslutat om en ny nimndorganisation frin
och med 2019-01-01. Beslutet innebir i huvudsak att nuvarande socialnimnd samt
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnd upphor. Istillet inrittas tre nimnder; en
dldre- och omsorgsnimnd, en arbetsmarknads- och socialnimnd samt en
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd. Forslaget till ny nimndorganisation har
arbetats fram av en parlamentarisk arbetsgrupp och beslutet har fattats i enighet 1
kommunfullmiktige. Syftet med férindringen ar bland annat att lyfta
dldrefragorna, att stirka integrationen samt anpassa den politiska nimndstrukturen
till ett vixande Tyreso. Forslag till anpassning av reglementen, delegationer och
arbetsordningar f6r berérda nimnder, beredningar, utskott och rid ska nu arbetas
fram.

Forindringarna 1 ndimndstrukturen innebir behov av justeringar i
férvaltningsorganisationen. Kommundirektéren har i samverkan med
kommunledningsgruppen 6vervagt olika forslag till ny organisation. Beslut om
ledningsorganisation fattas av kommundirektéren i enlighet med instruktionen fér

kommundirektoren.

Omvarldsanalys

Manga kommuner har en traditionell férvaltningsorganisation med en direkt
koppling mellan nimnd och férvaltning, det vill sdga varje nimnd motsvaras av en
forvaltning med samma ansvarsomraden. Andra forvaltningsorganisationer som
borjat etableras ar en samordnad férvaltning med flera kontor, sektorer eller
verksamhetsomriden som arbetar mot flera nimnder. Ett syfte dr att oka
effektivitet, helhetssyn och 6ka mojligheterna att riva “stupréren” mellan
kommunens olika verksamheter. Exempel pd denna férvaltningsorganisation finns
i kommunerna Sala, Virmdo och Tomelilla. (Aven Ume4 kommun har haft denna
organisation 1 7 4r men har nu dtergitt till en traditionell organisation).

I mindre kommuner dr det inte ovanligt med en organisation med en
kommunstyrelse och olika utskott (inga nimnder) med en férvaltning f6r alla
verksamhetsomriden. Exempel pa denna organisation finns i Ostra Géinge

kommun.
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Forindring av forvaltningsorganisation - 6verviganden

1. Den politiska organisationen och foérvaltningsorganisationen har stark
6msesidig paverkan. Utifran den nya nimndstrukturen krivs vissa
justeringar och att inte dndra nagot alls 1 férvaltningsorganisationen ar inte
ett alternativ. En forvaltning kan vara kopplad till flera nimnder men en

nimnd boér inte vara kopplad till flera forvaltningar.

2. Att skapa en forvaltning per nimnd 4r inte Andamalsenligt utifrin
helhetsperspektiv och kostnadseffektivitet, Tyresé har goda erfarenheter

av att en fOrvaltning arbetar mot flera nimnder.

3. Utifrin kommunens uppdrag och det intensiva arbete som pagar kring
effektivisering och utvecklingsbehov, ir det angeliget att
torvaltningsorganisationen kan std intakt 1 sa stor utstrackning som
mojligt. Det dr viktigt att forvaltningen inte tappar fart 1 det pagiende

forandringsarbetet och 1 genomforandet av olika uppdrag.

4. En férindrad organisation ska mojliggora en mer rationell hantering av
olika frigor och minska administration, underlatta samverkan, helhetssyn

och innebidra kostnadsbespatingar och effektivisering.

Slutsats

Den nya nimndorganisationen leder till att forvaltningsorganisationen ocksa
behover justeras. I och med att férindringen ska trida 1 kraft frin den 1 januari
samtidigt som det ér relativt mycket arbete med att anpassa reglementen,
delegationer och arbetsordningar for berérda nimnder och utskott, ir det inte
moijligt hinna gora alltfor stora forindringar. Dessutom stir kommunen infér
rekrytering av en ny kommundirektor di nuvarande gér 1 pension under viren
2019. Fragan om en mer omfattande forandring i forvaltningsorganisationen bor

dirfor 6verlimnas it den nya kommundirektéren.
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Mot denna bakgrund 4r det dr angeldget att den nya forvaltningsorganisationen till
toljd av ny nimndstruktur inledningsvis ska medféra endast de mest nédvindiga
forindringarna for verksamheten och personalen. Intentionen 4r darfor att i sd
stor utstrickning som méjligt behalla nuvarande strukturer. Vidare dr det viktigt
att en ny forvaltningsorganisation skapar bra forutsittningar fér samverkan 6ver
namndgrinser, mojliggdr en mer rationell hantering av olika frigor for att minska
administrationen och hinger ihop med den politiska organisationen for att
underlitta den politiska styrningen.

Forslaget ar att nuvarande socialférvaltningen och utvecklingsférvaltningen
organiseras i1 en gemensam férvaltning som i sin tur indelas 1 fyra sektorer som
sedan kopplas till respektive nimnd.

Organisationsskiss bifogas.

Konsekvenser for personal

Samgaendet mellan férvaltningarna innebir en gemensam férvaltningschef samt
att ett antal chefer och personal 1 staberna far ny chef. For 6vriga medarbetare
innebir férindringen att deras anstillning flyttas till den nybildade férvaltningen.
Bedomningen ar att huvuddelen av férvaltningsledningen kan rekryteras internt
och utgingspunkten ir att antalet chefer i den gemensamma f6rvaltningen inte

ska oka.

Det kan inte uteslutas att forslaget om sammanslagning av férvaltningarna kan
medféra behov av férindringar, t ex vad giller ledningsstruktur och den interna
organiseringen av frigor och uppgifter inom den nybildade forvaltningen.

Vid eventuella sddana behov av fordndringar inom den nybildade férvaltningen

kommer dessa att férhandlas och riskbedémas i sedvanlig ordning.

Fragan om fordelning av arbetsmiljouppgifter och nimndernas roll
som anstillningsmyndighet

Bildandet av en ny forvaltning med ett ansvar gentemot fyra nimnder kommer

medfdra behov av 6versyn av de delegeringar och férdelningar av
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arbetsmiljouppgifter som gors frin nimnd till féevaltningschef och direfter vidare
inom férvaltningsorganisationen. Vidare kommer det behéva klargoras vilken
namnd som ytterst dr ansvarig for vilken del av forvaltningen fOr att pa sa sitt
minimera risken fér otydligheter 1 nimndernas ansvarsomride. Eftersom
nimnderna dr anstillningsmyndighet f6r personalen behéver
anstillningsférordnande fortydligas sarskilt f6r personal som arbetar mot flera

namnder.

Forindrad chefs- och ledningsstruktur

Sammanslagningen av férvaltningar innebir att nuvarande chefs- och
ledningsstruktur inom Tyresé kommun kommer behéva ses Gver.
Kommundirektéren kommer att ge HR-avdelningen i uppdrag att 1 samverkan
med férvaltningscheferna se 6ver ledningsstrukturen. De ledningsstrukturer som
tas fram inom kommunens forvaltningar (savil 1 detta sammanhang som &ver tid)

bor hills samman och vara likartade.

Samverkan

Efter information och riskanalys har forslag till organisationsforandring och
tillsittning av Iréne Hededal som férvaltningschef MBL-f6rhandlats 2018-09-12.
Forhandlingen avslutades i enighet.

Bilaga

Organisationsskiss forvaltningsledningen
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