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Dagordning och protokoll
Hej,

Enligt beslut pa AB Varljus bolagsstdmma den 6 mars 2012 ska dagordningar samt protokoll fran
Varljus styrelseméten tilldelas dgarkommunerna.
Vanliga halsningar,

Kajsa Haraldson
Verksamhetssamordnare

Varljus
Kommunernas egen barn- och ungdomsverksamhet
070-180 99 81, kajsa.haraldson@varljus.se

www.varljus.se
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Sammantrade med styrelsen for Varljus

Tid och plats:

Tisdagen den 19 juni 2018 kl. 08.00
Plats: Usine konferens, Sodermalmsallén 36, lokal "Lorraine”

§ 1 Motets 6ppnande

§ 2 Justering

§ 3 Godkannande av dagordning

§ 4 Protokoll fran foregaende styrelsemaéte (bilagor)
§ 5 Resultat april (bilaga)

§ 6 Tertialrapport 1 2018 (bilaga)

§ 7 Vagen framat Varljus 2019-2021 (bilaga)

§ 8 Ledningen informerar

Valkomna!

Lars Radén Per Tornvall

Justeras signatur
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Narvarande
Styrelseledamdter
Ordinarie Lars Radeén (ordf.), Liselott Vahermagi, Madeleine Sjostrand,

Alexandra Anstrell, Mathias Pedersen, Kerstin Lidman,
Ann-Christin Martens (fro m § 5)

Ersattare Mats Einarsson (tjanstgoérande t o m § 4), Frankie Spjut, Kjell
Sjundemark, Martin Andreasson

Verkstallande direktor Per Tornvall

Sekreterare Kajsa Haraldson, verksamhetssamordnare

Tid och plats
Tisdag 19 juni 2018 kI. 08.00-09.30, Usine konferens, Fatburen, S6dermalmsallén 36

§1 Motets 6ppnande

Ordféranden forklarade métet éppnat.

§2 Justering

Jamte ordféranden utsags Madeleine Sjdstrand att justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av dagordning
Forslag till dagordning godkandes.

§4 Protokoll fran foregaende styrelsemote
Protokoll 3/2018 och 4/2018 lades till handlingarna.

§5 Resultat april

Handlingar var utsdnda till sammantradet.

Verkstéllande direktéren redovisade utfallet for april 2018. Omséttningen for
april manad uppgick till 14,9 miljoner kronor. En negativ avvikelse om 2,4
miljoner kronor jamfort med budget. Jamfért med april 2017 har omsattningen
har minskat med 45 procent, och 14 procent i férhallande till budget for
innevarande manad. Resultatet uppgar till minus 1 miljon kronor, en negativ
avvikelse med 0,3 miljoner kronor jamfért med budget.

Resultatet har en negativ paverkan for foretagets likviditet och nivan ar inte
langsiktigt hallbar. Emellertid har Varljus byggt upp en ekonomisk buffert,
huvudsakligen relaterad till ensamkommande, som garanterar att foretaget kan
fullgora sina ataganden under en 6vergangsfas. Dértill erbjuder den
forutsattningar for att genomféra omstéliningsarbetet under rimligt ordnade
former. Under varen avyttras tva av Varljus tio obelanade fastigheter. Annu en
fastighet kommer att avyttras inom kort. Forsaljningarna bedéms starka kassan
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med ytterligare ca 15 mnkr. En vardefull reserv som stod for att hantera
radande osakerhet.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

Tertialrapport 1 2018

Handlingar var utsdnda till sammantradet.

Verksamheterna ar fortsatt valfungerande, trots den utmanande situationen.
Under forsta tertialet har fokus legat pa den pagaende omstéliningen inom
ensamkommande. Budgeterat, faktiskt och prognosticerat ekonomiskt resultat
ar negativt som foljd av den snabbt sjunkande omsattningen inom detta
verksamhetsomrade. Elva enheter &r just nu under avveckling. Fran att 2016 ha
drivit 33 HVB for ensamkommande kommer Varljus vid utgangen av 2018 att
driva ett fatal HVB:n.

Styrelsen konstaterar att situationen for Varljus ar fortsatt allvarlig som foljd av
den nya flyktingpolitiken. Verksamheten for ensamkommande, som fram Hill
2017 svarade for attiofem procent av den samlade omsattningen, fortsatter att
minska i 6kad takt. Omsattningen prognosticeras till 154 mnkr vilket understiger
budget med 54 mnkr. Resultatet prognosticeras till -19 mnkr vilket ar 16 mnkr
samre an budget. Styrelsen tar situationen pa storsta allvar. 2018 ligger fokus
pa att hantera avvecklingen inom ensamkommande pa ett fortsatt ordnat satt.
Genom hostens arbete med strategisk plan och budget har styrelsen att
sakerstalla budget i balans vid ingangen till 2019.

Styrelsen beslutade att faststéalla tertialrapport 1 2018.

Vagen framat Varljus 2019-2021

Handlingar var utsanda till sammantradet.

Varen 2017 nadde Varljus omsattning en historisk toppniva och uppgick till 350
mnkr. Samtidigt pabdrjades omstéllningen fér den nya statliga flyktingpolitiken
vilket har skakat om forutsattningarna for Varljus samlade verksamhet. Pa
mindre an tva ar bedéms omsattningen inom ensamkommande minska fran 300
mnkr till cirka 20 mnkr (-95%).

Utvecklingen inom ensamkommande satter fokus pa Varljus verksamheter inom
barn och ungdom, ursprunget till Agarkommunernas bildande av féretaget. Efter
tjugofyra ars verksamhet kan konstateras att Varljus svarar for mindre an en
procent av agarkommunernas barn- och ungdomsverksamhet, att halften av
dgarkommunerna under de senaste fem till tio aren inte har haft behov av
Varljus och att hélften av omséattningen kommer fran andra an
agarkommunerna.
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Som foljd av den uppkomna situationen tog styrelsen i slutet av 2017 initiativ till
att genomféra &gardialoger vid ingangen av 2018. De genomfdrdes under
januari-februari tillsammans med ordforande socialnamnd, socialdirektorer,
kommundirektérer och kommunstyrelsens ordférande.

Tjugo av Varljus tjugofem dgarkommuner utsag en foretrddare med uppdrag att
i samarbete med Varljus genomféra Nésta steg, med syfte att besvara foljande
fragestéllningar:

o Vilka specifika verksamheter, om nagra, vill agarkommunerna driva
tillsammans med varandra genom Varljus?

e Betraktar kommunerna Varljus som intern verksamhet (=egenregi) eller
som en privat utforare bland alla andra som ska upphandlas?

o Kan Varljus utgotra forstahandsvalet, givet att vi matchar kvalitet och
pris, for dverenskomna verksamheter?

Positivt ar att 16 av &garkommunerna har bekréaftat att de ser Varljus som intern
verksamhet. Ett antal verksamheter som kommunerna &r intresserade av att
driva tillsammans genom Varljus har definierats.

Slutrapporten Végen framat 2019—-2021 skickas till kommunstyrelser och
socialndmnder under juni manad, med begéran om yttrande. | samband med
héstens revidering av strategisk plan i bjuds &garkommunerna in till &nnu en
agardialog.

Rapporten faststélls med en redaktionell &ndring géllande "Kommentarer” i tva
tabeller.

Ledningen informerar

Fusionen

Familjecentrum har nu fatt tillstand fran IVO i moderbolaget. Vi vantar pa svar
fran tva avtalskommuner for partsbyte, darefter kan fusionen inledas. | praktiken
avslutas fusionen vid arsstamman 2019.

Upphandling av outsourcing avseende redovisningsfunktionen med option dven
fér léneadministration
Avtal beraknas kunna signeras innan semestern.

Justeras signatur
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Noterades att alla beslut fattats enhalligt. Da inga ytterligare drenden forelag
avslutades sammantradet.

Vid protokollet
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Kajs Haraldsop

Justeras

Lars Radén Madeleine Sjéstrand
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