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Delarsbokslut 2 fér barn- och
utbildningsnamndens verksamhetsomraden

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Deldrsrapporten for tertial 2 2018 for batn- och utbildningsnimnden med
mal- och budgetuppféljning samt prognos fét heldret 2018 godkinns.

2. Paragrafen justeras omedelbatt.

Sarskilt yttrande

Jetry Svensson (S) limnar sirskilt yttrande for de tjinstgdrande
socialdemokratiska ledaméternas rikning (bilaga).

Lilian Nylinder (MP) instimmer med socialdemokraternas sirskilda yttrande.

Inger Gemicioglu (V) instimmer med socialdemokratetnas sirskilda yttrande.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har upprittat delarsrapport 2 f6r petioden
april-augusti 2018 fér barn- och utbildningsnimnden vilken omfattar
verksamhetsomrade 1, forskola och pedagogisk omsorg, och
vetksamhetsomride 2, grundskola inklusive grundsitskola. Deldrsrapporten
innehiller @ven en prognos for heliret 2018, uppféljning av mal och sirskilda

uppdrag samt verksamhetsuppfoljning.

Forvaltningens uppdrag ar att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnds samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid

befarat budgetoverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgirder

snarast mojligast. Om dtgirderna i visentlig utstrickning fotsdmrar uppfyllandet

av verksamhetsmaélen ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen fér férslag

till beslut 1 kommunfullmaktige.
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Ordférandeutlatande

Tyreso it en av Sveriges bista skolkommunet, vi hat positiva resultat i bade

férskola och grundskolan.

I fotskolan har barngrupperna minskat och petsonaltitheten Skat nigot,
batngruppetna har inte varit mindre sedan 2009 i Tyres6. Detta hat varit méjligt
dels genom statsbidrag men ocksd genom Alliansens 6ronmirkta satsningar

under mandatperioden.

Forildraenkiten som genomfOrdes i vAras visat att de allra flesta som har sitt
batn pd nigon av Tyres6 kommuns forskolor ir n6jda, dven delaktigheten
upplevs som hég. Minga virdnadshavare anser aven att personalen ir
intresserade av att deras synpunkter och 6nskemal p4 verksamheten samt att

barnens tankar och intressen tas tillvara.

I skolinspektionens granskning undet viren fick Tytesos férskolor godkint, de
positiva delar som lyftes fram var bland annat att omotganisationens syfte med
en 6kad likvirdighet har uppfyllts.

Alla vardnadshavare som 6nskat plats for sina barn pa forskola har erbjudits

plats inom de tre minader som kommunen har satt som mal.

Ett arbete med sjukfrinvaron bérjar nu ge resultat. Projektet STAMINA visar
pé en positiv trend, en liten nedgéng 6ver tid. Kompetensférsétjningen ir ett
kritiskt omrade for verksamhetsomridet. Forskolldrare dr ett bristyrke och pa
grund av den stora konkurrensen i Stockholmsregionen ir rekrytering av
forskollarare och erfarna barnskotare en fortsatt stor utmaning for Tyresd

kommun.

Resultatet for lasiret 17/18 ser bra, preliminira siffror visar att en positiv
resultatutveckling inom meritvirde, andel behériga till gymnasiet samt andelen
med fullstindigt betyg. Det preliminira meritvardet 4r det basta resultatet i
Tyresé kommuns skolor som kan avlisas sedan den nya liroplanen infordes
2011.

Andelen elever som svarar att de ar trygga 1 skolan uppgar till 90 procent 1
arskurs 5 och 88 procent i drskurs 8. Detta ar nagot simre resultat jAmfért med

foregidende ar. Trots detta bedéms tryggheten vara hog i Tyresos skolor.

Utdragsbestyrkande
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Grundskolan uppnir alla sirskilda uppdrag. Gillande tillganglighetsplan sker en
kartligening av kompetensutveckling fér att kunna mote personer med olika
funktionsvariationer dir analysen kommer leda till priotiterade
kompetensutvecklingar f6r personalen. Verksamheterna kommer under detta
lasdr kartligga varje skolenhets kompetens inom elevhalsan, med hjalp av ett
skattningsverktyg frin specialpedagogiska myndigheten. Denna kartlaggning
kommer visa pa kompetensutvecklingsbehov som kommer planeras f6r under

laséret.

Skolinspektionens helhetsbedémaning for forskoleklass och grundskola ir att
huvudmannen uppfyller férfattningens krav gallande forutsittningar for

utbildning och utveckling i vira skolor.

Vid helhetsbedémning av fritidshem bedémde Skolinspektionen att det fanns
vissa brister 1 huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Har var ett arbete

inlett vid Skolinspektionens tillsyn och det arbetet pagir.

Gillande helhetsbedémning pa grundsirskolan bedémde Skolinspektionen att
det saknades ett systematiskt kvalitetsarbete och det arbetet kommer prioriteras

under lasiret.

Budgeten ér inte i balans, vi har ett prognostiserat underskott om 16,0 miljoner
kronor. Orsaken till underskottet bestit av i huvudsak tre delar. En negativ
ingdende balans vid 4rets borjan om 3,9 miljoner kronor. Statsbidraget for
personalférstarkning inom specialpedagogik som drogs in i efterthand och
motsvarar ca 4,5 miljoner kronor samt en 6kad kostnad for barn i behov av
sarskilt stod.

Det har under aret skett en hel del reformer som har paverkat kostnaderna for
grundskolan under pigiende budgetir di de vatit ofinansierade frin staten. Det
handlar om utékad undervisningstid som 6kat kostnaderna med 5,8 miljonet
samt den nationella IT strategin som 6kat kostnaderna med 2,2 miljoner for

inférandet av 1:1 pa alla hogstadieskolorna.

Det finns 1 dagsliget en rad statsbidrag f6r kommunerna att s6ka vilket ocks
gors. Tyvirr ar statsbidragen ibland vildigt kortsiktiga och ryckiga. Det mest

sliende exemplet pé en ryckighet som gor det svért att styra ar statsbidraget for

Utdragsbestyrkande
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elevhilsan. Tyres blev efter ansokan beviljade 4,4 miljoner kronor f6r 2017
och sékte statsbidraget dven for 2018.

Tyvirr blev vi endast beviljade 811 500 och skilen for detta vara att vi inte
lingre tillhérde den urvalsgruppen som ptiotiterades. Beskedet om det kraftigt
minskade statsbidraget meddelades forst i april 2018, vilket leder till svarigheter
att stilla om da det handlar om personalkostnader och indragningen kommer i
efterskott. Arbetet med anpassningar gérs kontinuetligt ute i verksamheterna,

ett nytt lasar har precis startat.

Vi star nu i startgroparna fOr att starta var resursskola i samarbete med
socialforvaltningen, vilket kommer att leda till minskade kostnader men framfor

allt en tryggare skolging for de elever som behover detta stdd.

Véra mil om kunskap, trygghet och delaktighet 16per som en r6d trdd genom

véra verksamheter, vi har verksamheter med hog kvalitet.

Bilagor

Tjansteskrivelse delarsrapport 2.pdf

Delarsrapport 2 2018-08-31 férskola och pedagogisk omsorg.pdf
Delarsrapport 2 2018-08-31 grundskola inklusive grundsirskola.pdf
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Barn- och utbildningsforvaltningen 1(6)

Frida Ryholt

Utredare

08-578 295 19

frida.ryholt@tyreso.se
Diarienummer
2018/BOU 0004

Barn- och utbildningsnimnden

Delarsrapport 2 fér barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomraden med
mal- och budgetuppféljning

Barn- och utbildningsférvaltningens férslag till beslut till barn-
och utbildningsndmnden

1. Delarsrapport for tertial 2 2018 for barn- och utbildningsnimnden med
mél- och budgetuppfdl] ning samt prognos for helaret 2018 godkinns.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Monika Larsson

Forvaltningschef
Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har upprattat delarsrapport 2 for perioden

april-augusti 2018 f6r barn- och utbildningsnimnden vilken omfattar

tyreso kommun
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verksamhetsomréade 1, férskola och pedagogisk omsotg, och
vertksamhetsomride 2, grundskola inkl. grundsarskola. Deldrsrappotten
innehaller dven en prognos for helaret 2018, uppfoljning av mal och sirskilda
uppdrag samt verksamhetsuppfoljning.

Fotvaltningens uppdrag ir att se till att de av kommunfullmiktige faststéllda
malen uppnis samt att planerna fér verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga tgirder
snarast mojligast. Om dtgarderna i visentlig utstrickning férsdmrar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska dtgirderna understillas kommunstytelsen {6t forslag till
beslut 1 kommunfullmiktige.

Uppféljning av mal och uppdrag

Verksambetsomride 1 Forskola och pedagogisk omsorg

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Tytes6 kommun undet varterminen
2018. Bedémning ér att forskolan uppfyller forfattningarnas ktav inom
arbetsomriden forutsittningar for utbildning i férskolan samt utveckling av
utbildning 1 férskolan.

Utifran foraldrarenkiten som gjordes 1 viras visar resultaten att de de allta flesta
som har sitt barn pa Tyresé kommuns forskolor 4r n6jda och delaktigheten
upplevs som hog. Minga virdnadshavare tycker att personalen 4t intresserade
av deras synpunkter och 6nskemil pa verksamheten samt att barnens tankar
och intressen tas tillvara.

Sjukfrinvaron ir fortsatt hdg men flera insatser gors och botjar ge effekt.
Bemanningsenheten fyller en stor funktion och har kommit iging bra, di alla

torskolor nu dr en del av bemanningsenheten.

Tyres6 har nu samma barngruppsstozlek som genomsnittet f6r hela landet 15,3.
Personaltitheten har 6kat och ligger strax Over rikssnittet. En minskning av
statsbidragen for minskade barngrupper sker undet lisaret 18/19. Det 4t
osikert om det kommer ge effekter pd storleken pd barngtupperna men arbete

sker for att kunna behilla de organisationer som byggts upp.

tyres6 kommn
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Verksambhetsomride 2 Grundskola inkl. grundsirskola

Preliminira siffror f6r kunskapstesultaten for lasiret 17/18 visar en positiv
tesultatutveckling inom meritvirde, andel behoriga till gymnasiet samt andelen
med fullstindigt betyg. Det preliminira meritvardet ar det bista resultatet i
Tyteso kommuns skolor som kan avlisas sedan den nya liroplanen infétdes
2011.

Skolinspektionen har granskat férskolot och skolor 1 Tyresé kommun.
Bedémningen var att det fanns brister i det systematiska kvalitetsarbetet f6r
frindshem. For grundsirskolan saknades ett systematiskt kvalitetsarbete med
uppidljning av kunskapsresultat och elevernas upplevelset av trygghet och
studier.

Forvaltningen foljer upp kritiken frin Skolinspektionen och kommer utvirderar
vetrksamheten i friidshem med fokus pA att f6rbittra det systematiska
kvalitetsarbetet. Uppféljning i grundsarskola kommer géras p4 samma sitt som i

grundskolan via bland annat resultatdialog.

Helhetsbedomning for forskoleklass och grundskola ir att huvudmannen
uppfiyller forfattningens krav gillande forutsittningar fér utbildning vid
skolenheterna samt utveckling av utbildning vid skolenheterna.

For att tydliggdra kommunikation och information hart fotvaltningen
upphandlat en ny lirplattform som ger forutsittningar £t bittre
kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i bruk for
grundskolan i bétjan av augusti 2018.

Siirskilda nppdrag

Grundskolan uppndr alla sirskilda uppdrag. Gillande tillgianglighetsplan sker en
kartliggning av kompetensutveckling £r att kunna méta olika
funktionsvariationer, dir analysen kommer leda till prioriterade

kompetensutvecklingar fér personalen. Alla nimnduppdragen it pabériade.

tyresé konmwn @
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Ekonomi
Barn- och Perioden Helar Arsprognos Forindring
utbildnings- | Kommun- | Netto- Kommun- | Netto- |Avvikel |mot juli
nimnden |bidrag kostnad | Avvikelse bidrag kostnad | se % prognos
Totalt
namnd 674,5 684,7 10,2 1011,8 | 1027,8 -16,0 -5,3
VO Forskola 2173 208,3 9,0 326,0 3233 2.7 0,1
varay bestillare 217,3 214,3 3,0 326,0 324,1 1,9 -0,5
varay utforare 0,0 -6,0 6,0 0,0 -0,8 0,8 0,6
VO
Grundskola 4572 476,4 -19,2 685,8 704.5 -18,7 -5.4
varav bestillare 457,2 458,8 -1,6 685,8 6934 -7,6 -0,3
varay utforare 0,0 175 -17,5 0,0 11,1 -11,71 5,1

*) Avvikelsen motsvarar 1,6 % av det totala kommunbidraget.

VO 1 Forskola

Befolkningsstatistik for de forsta sju minaderna visat att det ar firre barn dn
budgetprognosen. Prognosen i augusti ar att citka 3 mnkr ska aterbetalas till
demogtafibuffert. Aven intikter fér forildraavgifter bedoms bli ligre med firre
barn i den yngsta aldersgruppen.

Bestillarsidan har fatt fler ansOkningar om tilliggsbelopp och verksambhetsstod,
som gor att prognosen for kostnader for verksamhetsstod blir hogre 4n budget.
Utforare 1 egen regi visar 1 augusti ett 6verskott. Férskolor i egen regi har
periodiserat ett budgeterat Gverskott pa varen for att man ska ga 1 balans under
hosten dé barnantalet sjunker.

Under varen har forskolorna kunnat ta in alla barn som har behov av omsorg
vilket gjort att barnantalet i egen regi varit hdgre 4n budgeterat. Hur antalet barn
blir under hosten 4ar svirbedomt, da ansSkningar for plats senare under hosten
annu ej inkommit.

Forskolorna arbetar fortfarande aktivt for att 6ka andelen forskollarare. Om
detta lyckas Okar personalkostnaden.

En forsta utvardering av effekter med bemanningsenhet kan goras nir aret dr
slut.

Det riktade statsbidraget for minskade barngrupper blir ligre till hosten dn

under varen.

tyresd kommun
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VO 2 Grundskola

Befolkningsstatistik for de fotsta sju ménaderna visat att det ar fler barn 4n
budgetprognosen. Prognosen 1 augusti it att citka 3 mnkr ska erhallas frin
demografibuffert.

Det nya statsbidraget for en jamlikare skola, kommet kunna sokas i botjan av
hosten, och bedéms kunna ge cirka 3 mnkr tll Tytresé kommun.

Bestillarsidan har fatt fler anskningar om tilliggsbelopp och vetksamhetsstod,
som gor att prognosen for kostnader f6r verksamhetsstéd blir hogre dn budget.
Bestillaren har fortsatt hdga kostnader for externa placetingar, samt resot till
dessa. En resursskola, skola med behandling, planetas starta undet hosten och
ger ekonomiska effekter dll 4r 2019.

Skolorna i egen regi har svért att minska sina kostnader for att mota effekten av
det minskade statsbidraget f6r forstirkt elevhilsa. Alla skolot i egen regi hat
fokus pa att halla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna
minskar dock inte i samma takt, di omsittningen av lirare ar fortsatt hog och
lénekostnaden Okar vid rekrytering. Loneféthandlingen for liratna it inte
avslutad dn f6r 2018, men en preliminir bedémning av den tettoaktiva 16nen at

bokférd i augusti och ingdr i utfallet.

tyres0 kommun
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Omrade/ Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar
verksamhet risk, mnkr +/-
Negativa Risker
Bestéillare -1 hog Okat behov av tilliggshelopp /
Jforskola verksamhelsstod, redan beslutat som ¢f gdr
att begriinsa
Utforare forskola -2-3 medel Frre smabarn i kullen som erséitter 6-
daringar, enligt demografi.. Osikert hur
mdnga av dessa som viljer fristiende
Jorskolor. Kan bl svirt att anpassa
bemanningen ndr det blir farre barn totaly.
Bestillare 2 hog Okat behov av tilliggshelopp |
grundskola verksambhetsstid, redan beslutat som ef gér
att begrénsa
Bestiillare -2,5 hég Fortsatt higa kostnader for extern
grundskola Placering, skolkostnad och resor.
Utforare -3-4 medel Fortsatt hig personalomsitining med
grundskola loneeffeketer vid nyanstilining.
Ultforare -3 hég Okade kostnader for barn dir enbeterna
grundskola S$0k2 och fart verksambetsstod, dir
stidbeloppet sinkts och insatser redan
inforts
Positiva
Utfirare forskola +3 medel Fortsatt svirt att rekrytera forskolelirare,
istiillet ligre Rostnader for barnskitare.
Positiv effekt av bemanningsenbeten.

fyreso




e Socialdemokraterna

TYRESO

Sdrskilt yttrande

Delarsbokslut 2 Dnr 2018/BUN 0004

I delérsrapporten redovisas en prognos som visar pi ett underskott 2018. Detta dr inte
overraskande. Vi socialdemokrater har, redan nir kommunfullmiktige och ndmnd faststillde
budgeten, framhéllit att den 4r underfinansierad. Det giller inte minst resurserna fér barn och
elever i behov av stdd. Bland annat kommer budgetposten tilliggsbelopp/verksamhetsstod
enligt prognosen att kraftigt verskridas 2018, d& antalet forskolebarn och grundskoleelever
som behover stdd har dkat.

Strax fore nimndmotet 14t ordf6rande sénda ut ett ordfSrandeutlitande som oppositionen inte
hade mojlighet att ta del av fore moétet. I utlatandet gor ordforande gillande att minskade
statsbidrag dr en avgérande orsak till det prognostiserade underskottet. Daremot saknas de
forslag som delérsrapporten forvéntas innehédlla om &tgirder som nimnden avser vidta vid
avvikelser.

Vid foregdende nimndmote, i augusti, redovisades att analys pagér for att justera
tillaggsbeloppet till “en rimlig niva”. Vi uppfattade da att nimnden vid septembermotet
skulle fa ett forslag att ta stéllning till. Nu har vi forstatt att den styrande majoriteten har 14tit
forvaltningen ta ansvaret for en atstramning av tilldggsbeloppet.

Vi finner denna &tstramning ytterst olycklig. Dessutom anser vi att det bor vara nimndens
ansvar att fatta beslut om tilliggsbeloppets storlek.

For den socialdemokratiska gruppen,

/ CHSSOH

/s
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1. INLEDNING

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkéinna en delirsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av forvaltningens tjanstemin och ska innehélla en analys {61 verksamhetsmétt
och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse for nimndens mal. Den ska
dven innehalla f6rslag pa tgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.



Viktiga hindelser
2. VIKTIGA HANDELSER

Skolinspektionens granskning

Skolinspektionens har granskat forskoleomradet pd huvudmannanivi. Bedémning ir att férskolan
uppfyller forfattningarnas krav inom arbetsomriden férutsittningar for utbildning i forskolan samt
utveckling av utbildning i férskolan. De positiva delar som lyftes fram var bland annat att
omorganisationens syfte med en ékad likvirdighet har uppfyllts. Dessutom har barngruppernas storlek
minskat, det systematiskt kvalitetsarbete fungerar genom hela organisationen och rekryteringsuppligget
utgar frin forutsittningarna.

Beslut som paverkar verksamheten.

I augusti fattades beslut om en fortydligad liroplan. Syftet 4r att kvaliteten i f6rskolan ska hojas. Omraden
som fortydligas eller lyfts in i laroplanen 4r lisning, barnskétarnas viktiga uppdrag i arbetslaget och barns
ritt till integritet. Den reviderade liroplanen giller fran och med 1 juli 2019.

Centrala barn- och elevhilsan

Nya instuktorer i ABC har utbildats. ABC star f6r Alla barn i centrum och ir ett program med fyra
forildratriffar som syftar till att starka relationen mellan barn och forildrar. Forildrautbildningen ar
kostnadsfri och mycket populir.

Resursutvecklingscentrum (RUC) har forindrat sin organisation och numera 4r en mer uppsékande
verksamhet dn tidigare. RUC arbetar aktivt med att méta de behoven som finns genom
verksamhetsbesok 1 forskolan. Forskolan har ett IT-nitverk som drivs av RUC.

Ovriga forindringar och utveckling som berdt verksamheten
Arbete med ny konceptforskola fortsitter pi tva platser. Den ena detaljplanen ir dock 6verklagad vilket
skapar en fOrsening.

En utékning av Kumla forskola startar i oktober genom att biblioteks lokaler gors om till f6rskola.

Bemanningsenheten 4r igang i full skala och har vildigt framgingsrikt levererat vikarier till alla
kommunala férskolor. En kvalitetshéjning har skett, vilket gynnar barnen pa alla férskolor.

Platsbehovet antas 6ka 1 borjan pa 2019 och f6rvaltningen arbetar 61 att sikerstilla platser.

Starten pa lirplattform Vklass blir framskjuten till oktober men arbetet med att ta fram riktlinjer och
mallar 4ar klart.

Forskolechefen ska benimnas rektor from 1 juli 2019. Férskolan dr bérjan av ett sammanhallet
skolsystem och férskolans rektor har det pedagogiska ledarskapet for en liroplansstyrd verksamhet. For
att 6ka likvirdigheten och stirka kvaliteten inom forskolan ska rektorer for f6rskola g en obligatorisk
befattningsutbildning, likt rektorer i grund- och gymnasieskola.



Upptoljning och analys
3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

3.1 Maluppfyllelse

Vision f6t Tyresé kommun 2030
Den politiska ledningen har en vision fér ar 2030; Tytest ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyress. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyresé ir
sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen it vilmaende med sma sociala problem.
Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
ildres behov och efterfrigan. Tyres6 ér kint i hela landet f6r sitt framgangstika niringsliv som ar rikt och
differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Ging-
och cykelnit ir vil utbyggt. IKollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till sivil Stockholm som
Nacka och Sédertérn. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi 4r stabil och i
balans.

3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

PR ] Stratesiskemal ' Bedomning | Kommentar ; i
Tyreso ir en av Sveriges bista T hég grad I skolinspektionens granskning under varen fick
skolkommuner uppfyllt Tyreso forskolor godkint. De positiva delar som

lyftes fram var bland annat att omorganisationens
syfte med en 6kad likvirdighet har uppfyllts.
Dessutom har barngruppernas storlek minskat, det
systematiskt kvalitetsarbete fungerar genom hela
organisationen och tanken kring rekrytering utgir
fran forutsittningarna. Viktiga férutsittningar for att
Tyreso ska bli en av Sveriges bista skolkommuner.

Utifran forildrarenkiten som gjordes i varas visar
resultaten att de de allra flesta som har sitt barn pa
Tyrest kommuns férskolor 4r néjda och
delaktigheten upplevs som hog. Manga
vardnadshavare tycker att personalen ir intresserade
av deras synpunkter och 6nskemal pa verksamheten
samt att barnens tankar och intressen tas tillvara,
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{2 Nationellt mal: Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstielse for vart sambhilles
gemensamma demokratiska virderingar och efterthand omfatta dem.

Kommentar:

Ett fortsatt arbete med det systematiska trygghetsarbetet inom férskolan ir att skapa nya gemensamma
mallar. Vid inforandet av Vklass ses méjligheten Gver att viva in det i verktyget. Virdegrundsarbetet pa
enheterna har fortsatt och gynnar ett bra forhallningssitt.

&) Namndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i forskolan.

Kommentar: Tryggheten ér hog i verksamheten. Det finns stor medvetenhet hos verksamheten och de
arbetar stindigt for att skapa 100% trygghet hos bide barn och virdnadshavare. Flera férskolor har
borjat arbeta mer systematiskt med sitt trygghetsarbete.

Indikator TKon | Utfall Utfall Uttall Uttall | Mal
|1 2015 2016 2017 2018-04 2018

Fortskola — andelen

virdnadshavare som instaimmer

pé pastiendet "Mitt barn 4ir

tryget i forskolan”
(forildraenkit)

(") Nationellt mal: Utveckling och larande

Foérskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvirdnad, omsotg, fostran och lirande bildar
en helhet. Verksamheten ska genomf6ras s att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och
lirande. Miljon ska vara 6ppen, innehéllsrik och inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten
och det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stirka barnets intresse for att lira och erévra nya
erfarenheter, kunskaper och firdigheter.

Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en férstielse 61 sig sjilva och sin omvirld. Utforskande,
nyfikenhet och lust att ldra ska utgora grunden f6r férskolans verksamhet. Den ska utga frin barnens
erfarenheter, intressen, behov och sikter. Flédet av barnens tankar och idéer ska tas till vara for att skapa
mingfald i lirandet.

Kommentar: Forskolan har haft fokus pi att 6ka medvetenheten kring utveckling och lirande.
Utvecklingen gir 4t ritt hill. Behov finns av att synliggéra barnens lirande mer i den pedagogiska
dokumentationen utifrin framtagna styrdokument. Hér blir Vklass en hjilp och likvirdigheten kan éka.
Férskolan behover hélla sig ajour med aktuell forskning och samhillsutvecklingen for att ge barnen de
bista férutsittningarna att utvecklas och bli demokratiska medborgare. Tnom det digitala lirandet behévs
mer kunskap och utbildning f6r att méta samhillets behov och barnens framtid.
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) Namndmal: Lirandet ska 6ka i vetksamheten

Kommentar: Forskolan har haft fokus pé att kompetensutveckla pedagogers medvetenhet kring
utveckling och lirande. Barnens lirmiljéer har forbittrats och ger stérre mojligheter till utveckling.

Mal
2018

Utfall | Utfail Uttall Utfall
12015 2016 2017 2018-04
760% | 78,0% 80,0% 80,0%

Indikator Kon

Fotskola - andel forildrar som Alla
instimmer pa pastdendet
"Forskolan arbetar med att fa
barnen att forstd matematik 1
batnens vardag" (férildraenkit)
Forskola - andel forildrar som | Alla 82,0% 83,0% 82,0% 81,0% 100%
instimmer pa pastdendet
"Forskolan arbetar med att
utveckla barnens intresse for
sprak" (forildraenkit)

) Nationellt mal: Barns inflytande och Férskola och hem

Barns inflytande

I forskolan liggs grunden for att barnen ska forstd vad demokrati 4. Barnens sociala utveckling

forutsitter att de alltefter forméga far ta ansvar for sina egna handlingar och for miljén i forskolan. De
~behov och intressen som batnen sjilva pa olika sitt ger uttryck for bor ligga till grund fér utformningen

av miljén och planeringen av verksamheten.

Forskola och hem

Vardnadshavare har ansvaret for sina batns fostran och utveckling. Fotskolan ska komplettera hemmet
genom att skapa bésta mojliga forutsittningar for att varje barn ska kunna utvecklas rikt och méngsidigt.
Forskolans atbete med barnen ska dirfor ske i ett nira och fortroendefullt samarbete med hemmen,
Forildrarna ska ha mojlighet att inom ramen fér de nationella mélen vara med och piverka verksamheten
1 forskolan. Att forskolan dr tydlig i friga om mal och innehill 4r darfér en fSrutsittning for barnens och
foraldrarnas mojligheter till inflytande.

{_) Namndmal: Barns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka
Det ir viktigt for samtliga barn och féréldrar att kiinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om paverkansmojlighet och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar delaktigheten.
Delaktighet 4r ett forbittringsomrade enligt tidigare enkiter.

Kommentar: Barnens delaktighet och inflytande ¢kar da den inre miljon organiseras utifrin ett
utforskande perspektiv. Genom de centrala pedagogiska forum som pégar har dessa frigor varit viktiga
under varen. Antal forum fér virdnadshavarna har 6kat vilket skapat mer insyn. Det finns héga
forvintningar pa att lirplattformen ska 6ka kinslan av delaktighet hos virdnadshavarna.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
12015 2016 2017 2018-04 2018
Forskola - andel foraldrar som Alla 78,0% 79,0% 78,0% 81,0% 100%
instimmer pé pastiendet "Mitt
batns tankar och intressen tas
tillvara" (f6rildraenkit)
Forskola - andel foraldrar som Alla 84,0% 81,0% 82,0% 84,0% 100%
instimmer pd pistdendet
"Personalen ir intresserad av

mina synpunkter och 6nskemal"
(forildraenkit)

Indikator

(") Nationellt mal: Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pé ett fortroendefullt sitt med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att
stddja barnens utveckling och lirande i ett lingsiktigt perspektiv. Infét 6vergingar ska de berdtda
skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehéllet i
utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och lirande.
Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att férbereda barnen och deras virdnadshavare infér
overgangar frin forskolan till forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Kommentar: Overging mellan férskola och skola har inte blivit helt likvirdig da alla skolor inte foljt de
gemensamt framtagna rutinen. En utvirdering av 6vergingen ska ske under hosten for att sikra upp detta
till nista &r. Overgingen for barn med sirskilda behov lyfts dock fram som nigot framgangsrikt i Arets
overgangsarbete.

() Nationellt mal: Uppféljning, utvardering och utveckling

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, féljas upp, utvirderas och utvecklas.
For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor 61 lirande behéver batns utveckling och
lirande foljas, dokumenteras och analyseras. For att stédja och utmana barn i deras lirande behovs
kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande 6ver och intresse for de
olika milomradena. Det beh6vs ocksi kunskap om hur barns utforskande, frigor, erfarenheter och
engagemang tas till vara i verksamheten, hur deras kunnande férindras samt nér de upplever
verksamheten som intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvirdering ér att fi kunskap om hur f6rskolans kvalitet, dvs. verksamhetens organisation,
innehill och genomf6rande kan utvecklas s att varje barn ges bista méjliga forutsittningar for utveckling
och lirande. Det handlar ytterst om att utveckla bittre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i
enlighet med milen och undersoka vilka atgirder som behéver vidtas for att forbittra forutsittningarna
{1 barn att ldra, utvecklas, kinna sig trygga och ha roligt i forskolan. Det 4r analyserna av utvirderingens
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resultat som pekar ut visentliga utvecklingsomriden. All form av utvirdering ska utgd frin ett tydligt
barnperspektiv. Barn och férildrar ska vara delaktiga i utvirdering och deras téster ska lyftas fram.

Kommentar: Skolinspektionens rapport visar pa att forskolan lyckats mycket bra med att skapa en réd
trid i kvalitetsarbetet. Pedagoger kinner till nimndmal och vet hur deras arbete 4r kopplat till malen.
Fortsatt arbete med att utveckla analysdelen och arbeta mot en gemensamma maltavla pagar.

& Nationellt mal: Férskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef f6r férskollirare, barnskétare och évrig personal i forskolan har
forskolechefen det 6vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med mélen i liroplanen
och uppdraget 1 dess helhet. Forskolechefen har ansvaret fér forskolans kvalitet och har dirvid, inom
givna ramar, ett sirskilt ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp, utvirdera och
utveckla verksamheten.

Kommentar: Férskolecheferna tar stort ansvar f6r sin pedagogiska verksamhet, granskningar som gjorts
har visat pa bide goda exempel och en del utvecklingsomriden. Genom att f4 syn pa de
utvecklingsomriden som finns finns mojligheten att stddja forskolechefernas processer mot malen.

Att vara forskolechef och ta ansvar for sin verksamhet kriver en pedagogisk ledare som ir niira sin
verksamhet, schemaligger tid i barngrupp och har inblick i den verksamhet som bedrivs. Det behévs en
organisation med reflektionstid fér arbetslag och for enskilda pedagoger, med pedagogiska niitverk.
Genom reflektion, pedagogiska dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete fir forskolechef inblick i
verksamheten.

3.1.2 Malomréade: God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Strategiskt mal/nimndmall | Bedomning | | Kommentar

Varje verksamhetsomride ska Delvis uppfylld | Férskolan har ett fortsatt gott arbete kring de
bedrivas inom ramen for ekonomiska ramarna. Minskat barnintag under
tilldelade ekonomiska resurser hésten bidrar alltid till en viss oro 1

organisationen. Verksamhetsstéd och
tilligesbelopp har 6kat kraftigt vilket gbr en
obalans inom ramarna.

Fkonomiskt | Alla 35920 | 1430 106,0 9015 [0
resultat, Tkr

Kommentar: Verksamhetsstéd och tilliggsbelopp har en ékad kostnad.
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Kommentar
Forskolan arbetar utifrin effektiva
processer och ser 6ver gemensamma
dokument som kan undetlitta for
verksamheten. En utmaning ir att finga det
innovativa.

Strategiskt mal
Verksamheterna i Tyres6
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva

processer

Bedomning
Delvis uppfylld

() Namndmal: Metoden Leda for resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: I nuliget anvinds inte metoden. Staminaprojektet it en liknande metod som anvinds i
arbetsmiljbarbetet pa alla forskolor. Stamina pigir ret ut.

Kon Utfall

2015

Utfall Utfall
2016 2017
58,00%

Utfall
2018-08

Mal
2018

Indikator

Andel av de anstillda som
instdmmer pa pastdendet "Forslag
pa nya och bittre sitt att arbeta
vilkomnas".

Kommentat:

Mitningen gors vartannat dr. Sammanstillning f6r 2018 4r 4nnu inte gjord. Arbete sker inte direkt med
fragan under férsta kvartalet men den bér liggas in 1 hostens aktiviteter

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Steategiskt mal/namndmal | Bedomning Kommentar '
Medarbetarna rekommenderar | Delvis uppfyllt | Hég personaltithet och mindre barngrupper ar
Tyres6 kommun som faktorer som 4r viktiga ur ett pedagogperspektiv.
arbetsgivare Dessa faktorer gor ocksd att det blir littare att
rekrytera kompetent personal. Forum f6r
kollegialt ldrande 4r efterfrigat och ger positiva
verkningar ute 1 verksamheterna. Det finns
behov av karridrvigar f6r dem som vill vidare 1
utveckling. I det arbete som skett de senaste tre
aren har forskolans rykte stirkts och forbittrats.

O Kvalitetsmal: Arbetssituationen 4r sadan att det finns férutsittningar att arbeta pa ett

framgangsrikt och effektivt sétt

Kommentar: De minskade barngrupperna skapar nya forutsittningar. Bemanningsenheten effektiviserar
vikarietillsdttningen och okar kvalitet. Fler e-tjinster 6kar likvirdighet och skapar effektiva och sikea
processer
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Utfall
2018-08

Namndmal/Indikator Kon Utfall Utfall
2015 2016

75,00%

Utfall
2017

Mal 2018

Andel av de anstillda som
rekommenderar Tyresd
kommun som arbetsgivare

Kommentar: Mitningen gors vartannat ar. Sammanstillning £6r 2018 4nnu ej gjord.

LAM] Strategiskt mal | Bedomning | Kommentar
Medarbetarnas Ej uppfyllt | Sjukfrinvaron ir betydligt hogre 4n de 6nskade fyra procenten.

sjukfrinvaro ir Aktiva dtgirder har dock vidtagits. Férskolecheferna har
lagre 4n fyra tillsammans med HR arbetat med flera rehabirenden, som ibland
procent. gar tillbaka manga 4r i tiden. Att arbeta med rehabirenden ir ett

tidskravande och lingsiktigt arbete. Projekt Stamina visar pd en
positiv trend, en liten nedging i sjukfrinvaron éver tid. Projektet
pégir dret ut. Den nystartade bemanningsenheten har bidragit med
en stabil och siker vikarietillsittning.

Utfall
2015

Indikator Kén Utfall Utfall
2016 2017

10,09%

Utfall
2018-08

Mal
2018

Den totala sjukfrdnvaron inom
verksamhetsomradet (%)
Kommentar:

Utfallet avser januari - mars 2018
Sjukfrinvaro kort (< 60 dagar) |Alla [471% [436% [466% |6,17 | > 4%
Kommentar:

Utfallet avser januari - mars 2018

Sjukfrinvaro lang (= > 60dagar) | Alla  [510% [573% |[483% |3,32% [ > 4%
Kommentar:

Utfallet avser januari - juli 2018

Stratesiskt mal/nimndmal
Sysselsittningsgraden ir
anpassad till de anstilldas

onskemail

| Kommentar
Malet bedoms i hog grad uppfyllt. En hog
andel anstillda inom forskolan anser att
sysselsittningsgraden 4r anpassad efter deras
onskemal

| Bedomning
I hog grad
uppfyllt

Indikator ; ' Kén | Uttall | Utfall | Utfall Uthall | Mal
12015 2016 2017 | 2018-04 2018

Andel av de anstillda som anser att
sysselsittningsgraden 4r anpassad efter deras
onskemil

Kommentar: Mitningen gors vartannat ir. Sammanstillning f6r 2018 dnnu ej gjord. Finns inga signaler
om nigon 6vertalighet eller neddragning av sysselsittningsgrader.
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3.2 Sarskilda uppdrag

Kommentar

Konkurrensutsittaing © Uppdraget ir firdigt. Férskolan har 36 procent
fristiende verksamhet och 64 procent kommunal
verksamhet. Férdelningen f6r pedagogisk omsorg 4r 82
procent for fristiende verksamhet och 8 procenti
kommunal regi.

Ekologiska livsmedel (L) Under perioden jan-augusti 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel i forskolan till 36,10 procent.

I varje nimndplan behandlas Alla allergironder genomférda.

aktiviteter frin kommunala

funktionshinderridets forslag till

Tillginglighetsplan for 2017-

20109.

Taxor och avgifter (1) Taxan ir justerad utifrin ny maxtaxa 2017, osikert om
det blir ndgon Skning 2018.

Arbeta f6r 6kad personaltithet En kning av personaltitheten har skett och snittet pa

och minskade barngrupper barngruppen ir ligre 4n tidigare. En minskning av
statsbidragen fér minskade barngrupper sker under
liséret 18/19. De ir osikert om det kommer ge effekter
pa storleken pa barngrupperna, atbete sker 61 att kunna
behilla de organisationer som bygets upp.

Starkt fokus pa utveckling och Medvetenheten 6kar kring pedagogers och miljéns

lirande betydelse for barns lirande. Det har genomforts bide
lokala och centrala nitverk dir pedagoger méts och
diskuterar barnens lirande och deras lirandemilj6.
Arbete pagir kring att utveckla och skapa en
stimulerande, mangsidig och anvindbar miljé med god
tillgéng till varierat material for skapande, utforskande
och upplevelser som gynnar barnens fantasi och
kreativitet. Riktad kompetensutveckling, studiebesék och
litteratur har legat som grund {61 diskussionerna som
forts.

En f6rskola och skola for var Virdegrundsarbete pigar pd alla enheter och vid

och en inférandet av V-klass har forskolecheferna lagt in det i
gemensamma mallar fOr att stirka arbetet.
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3. Verksamhetsmatt

Titel " Kon [ Utfall 2015 Utstall 2016 || Utfall 2017 Utfall 2018-08
Forskola - andel | Alla 98,00% 98,00% 98,00% 100%

barn som fatt
plats pa forskola
inom tre
mianadet.
Forskola - antal | Alla 1628 1661 1703 1579
barn i forskolan
Forskola - antal | Alla 59 5,8 5,6
barn per
arsarbetare i
forskolan
(kommunal regi)
Forskola - Alla 61,00% 62,00% 62,00% 64,00%
marknadsandel
egen regd, (%)
Forskola - Alla 306,00 313,00 300,7 363,00
pedagogisk
petsonal, antal
arsarbetare i
forskola
Forskola - Alla 30,1% 24.4% 26,0% 29,0%
Arsarbetare i
forskolan med
pedagogisk
hogskoleexamen,
andel (%0)




Slutsatser och konsekvenser
4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Maluppfyllelse for verksamhetsomridet

Utifrdn férildrarenkiten som gjordes i véras visar resultaten att de de allra flesta som har sitt barn pa
Tyresd kommuns férskolor dr n6jda och delaktigheten upplevs som hég. Manga virdnadshavare tycker
att personalen 4r intresserade av deras synpunkter och 6nskemal pa verksamheten samt att barnens
tankar och intressen tas tillvara.

Skolinspektionens granskning visar pa att huvudmannen uppfyller férfattningarnas krav for
forutsittningar f6r utbildning i férskolan och utveckling av utbildning i férskolan.

Sjukfrinvaron ir fortsatt hog, flera insatser gors och bétjar ge effekt. Bemanningsenheten fyller en stor
funktion och har kommit igéng bra, d4 alla f6rskolor nu 4r en del av bemanningsenheten.

Sérskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen genomfors. Gillande konkurrensutsittning 4r 36 procent av férskolan fristiende
verksamhet respektive 64 procent kommunal verksamhet. Under januari till augusti 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel till forskolan till 36,10 procent.

Utifrin uppdrag fran tillginglighetsplanen sker allergironder under varen i férskolan.

Néamnduppdrag

Tyres6 har nu samma barngruppsstorlek som genomsnittet fér hela landet 15,3. Personaltitheten har
okat och ligger strax 6ver rikssnittet. En minskning av statsbidragen f6r minskade barngrupper sker
under ldsiret 18/19. Det 4r osikert om det kommer ge effekter pé storleken pd barngrupperna men
arbete sker f6r att kunna behalla de organisationer som byggts upp.

Ovriga slutsatser utifran omvirldsbevakning

Forskoleverksamheten miste fortsittas ut6kas i takt med utbyggnad av kommunen. Tidsmissigt borjar
planerna komma i fas med utbyggnad. Nir forskoleverksamheten utékas behoéver kommunen mer
behérig och erfaren personal.

Kompetensférsdrjningen ir ett kritiskt omride f6r verksamhetsomradet. Férskolldrare ir ett bristytke
och pd grund av den stora konkurrensen i Stockholmsregionen ir rekrytering av forskollirare och erfarna
barnskotare en fortsatt stor utmaning for Tyresé kommun. Lyckas inte kommunen rekrytera behérig
personal finns det risk att kompetensbrist uppstar.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har rapporterats.



Ekonomisk rapport

6. EKONOMISK RAPPORT

VO1 Forskola

Beloppitkr pden oden oden :':: l.,:l. oona 0gNO
(OC 1 C O O IKC 1(e no

Bestillate

Ram 217 339 217 339 0 326 008 323 008 -3 000 -500

Intikter, externa 21 488 20 692 -796 31632 30 738 -894 =722

Kostnader -238 274 -235016 3258| -357640| -354 851 2789 201

Resultat 553 3015 2462 0 -1105 -1105 -1021

Utférare

Intikter, interna 145 091 144 495 -596 217 568 213 816 -3752 -537

Intikter, externa 2 480 3336 856 3515 5293 1778 1622

Kostnader -145 088 -141 831 3257 -221083| -218327 2756 -463

Resultat 2483 6000 3516 0 782 782 622

Netto VO

Fo6rskola

Resultat 3036 9015 5979 0 -323 -323 -399

Kommentar till prognos.

Befolkningsstatistik f6r de férsta sju manaderna visar att det ir firre barn 4n budgetprognosen.
Prognosen i augusti ir att cirka 3 mnkr ska Aterbetalas till demografibuffert. Aven intikter for
forildraavgifter beddms bli lagre med firre barn i den yngsta aldersgruppen.

Bestillarsidan har fitt fler ans6kningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstsd, som gér att prognosen
for kostnader for verksamhetsstod blir hdgre in budget.

Utforare 1 egen regi visar i augusti ett 6verskott. Férskolor i egen regi har periodiserat ett budgeterat
overskott pd varen for att man ska ga i balans under hdsten da barnantalet sjunker.

Under viren har f6rskolorna kunnat ta in alla barn som har behov av omsorg vilket gjort att barnantalet i
egen regi varit hogre dn budgeterat. Hur antalet barn blir under hésten ar svarbedémt, da ansokningar for
plats senare under hésten dnnu ej inkommit.

Forskolorna arbetar fortfarande aktivt for att 6ka andelen férskolldrare. Om detta lyckas okar
personalkostnaden. En forsta utvirdering av effekter med bemanningsenhet kan goras nir aret ir slut.
Det riktade statsbidraget for minskade barngrupper blir ligre till hésten 4n under varen.



Ekonomisk rapport

VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

For Férskola och pedagogisk omsorg ir nettoresultatet per augusti Overskott med 9 015 tkr.

Bestallare VO1 Forskola

Belopp i thr ioociB Lenaiens Denadene Zudeet Trosnos Fensuc
Intdkter

Ram fran kommunfullmiktige 217 339 217 339 0| 326008 | 323008 -3 000
Taxor och avgifter 14 639 13 423 -1216] 21958 20 000 -1 958
Forsiljning av verksamhet (IKE) 533 797 264 800 1212 412
Moms 4 843 4863 20 6 664 6916 252
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 1473 1609 136 2210 2610 400
Summa Intikter 238 826 238 031 -796| 357 640 | 353 746 -3 894
Kostnader

Forv.gemensamma kostnader -9 522 -7 985 1537 -14328| -12000 2328
Forskolepeng -214 421 -209 862 4559 | -321632| -318 118 3514
Pedagogisk omsorgspeng -4 313 -4 522 -209 -6 469 -6 469 0
Viardnadsbidrag 0 0 0 0 0 0
Barnomsorg pd obekvam tid -1 001 -1405 -404 -1 500 -2 000 -500
Oppna forskolan -1 090 -1 019 71 -1 632 -1 632 0
Tilliggsbelopp, verksamhetsstod -4 964 -7 259 -2 295 -7446| -10 000 -2 554
Verksambhetsstod sociobaserat 1-2 -1 047 -1 047 0 -1 632 -1 632 0
Sociodemografiskt tillige -1 917 -1 917 0 -3 000 -3 000 0
Summa kostnader -238 274 | -235 016 3 258 | -357 640 | -354 851 2789
Resultat 553 3015 2462 0 -1105 -1105

Kommentar intdkter

Externa intakter dr ldgre 4n budget, taxor och avgifter ar lagre 4n budget som en foljd av firre barn 1
demografin, nigot hogre forsiljning av plats till barn frin andra kommuner och statsbidrag fran
migrationsverket for fler nyanlanda barn i forskolelder.

Kommentar kostnadet

Utfallet £6r férskolepeng ar ligre 4n budgeterat f6r perioden, vilket stimmer med utfallet av firre barn i
kommunen 4n budgetprognosen. Bestillarsidan har fétt fler ansékningar om tilliggsbelopp och
verksamhetsstdd, vilket medfor att kostnaden f6r dessa 6kat. Dessutom har verksamhetsomridet ett Skat
behov av barnomsorg pa obekvim tid.



Kommentar prognos

Ekonomisk rapport

Befolkningsstatistik for det forsta halvaret visar att det 4r firre barn 4n budget. Prognosen i juli 4r samma
som vid T, att cirka 2,5 mnkr ska terbetalas till demografibuffert. Aven intikter for torildraavgifter
bedéms bli ligre med firre barn i den yngsta aldersgruppen.

Kostnaderna for verksamhetsstéd och tilliggsbelopp bedéms bli hégre 4n budget di fler enheter sékt
stéd 1 enlighet med de tydligare riktlinjerna.

Sammantaget innebir detta att forskolans bestallarsida beddms ge ett underskott pa 1,1 mnkr pé helaret.

Utférare i egen regi, VO1 Forskola

Belopp i tkr .,“ ; £ ..‘ ; 018 | { “\'-.
Intikter

Tidigare 4rs resultat 65 65 98 98
Forskolepeng 134 977 134 749 -228| 202927 | 199 600 -3 327
Verksamhetsstod, socio och beslut 3 888 5337 1449 5303 7000 1697
Socio 1525 1525 0 2288 2 288 0
Pedagogisk omsorg 339 334 -5 508 508 0
Statsbidrag 2480 3336 856 3515 4 600 1085
Ovriga intikter, uthyrd personal internt 4362 2484 -1 878 6543 5015 -1 528
Summa intikter 147 571 147 831 261| 221083 219109 -1974
Kostnader

Kostnad, inhyrd personal internt -451 -1 801 -1 350 -676 -4322 -3 646
Personalkostnader -110519| -106 890 3629 | -169 228 | -162 500 6 728
Lokalkostnader -15 826 -15 823 3] -23740| -23740 0
Skolmaltid -12 300 -12 294 6| -17700| -18 600 -900
Lekmaterial -1 601 -1 531 70 -2 402 -2 600 -198
Ovriga kostnader -4 391 -3492 899 -7 337 -6 565 772
Summa kostnader -145 088 |  -141 831 2757 -221083 | -218 327 2756
Resultat 2483 6 000 3017 0 782 782




Ekonomisk rapport _

Kommentar intikter

Utfallet for forskolepeng dr ndgot ligre 4n budget. Detta kan vara en effekt av att det 4r firre barn i den nya
kullen som ska botja i forskolan. Verksamhetsstod 4r hogre n budget, till f5ljd av fler ans6kningar och de
tydligare riktlinjerna for dessa. Statsbidraget for minskade barngrupper blev hogre fot varterminen dn budget.
Infor hosten 4r det totala statsbidraget ligre dn foregiende lasar. C)vriga intdkter omfattar uthyrd personal via
bemanningsenheten samt ersittning f6r handledare till forskollirar-studenter. Nyttjandet av
bemanningsenheten har dkat succesivt under véren.

Kommentar kostnader

Personalkostnader ér ligre an budget. Vikarier fran bemanningsenheten finns som kostnad inhyrd personal,
internt. Totalt dr personalkostnaden ligre 4n budget, frimst p4 grund av svirigheterna att rekrytera
forskollarare.

Ovriga kostnader ir lagre in budget. I 6vriga kostnader ingir lokal administration, ombyggnad f6r minskade
barngrupper, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkdp av inventarier, avgifter tll miljé- och
hilsobesiktningar samt fortbildning och friskvard. Under hésten underséks mojligheten till att genomfSra
satsningar inom IT och lokalmiljén inom férskolan.

Kommentar prognos
Utforare 1 egen regi visar i augusti ett 6verskott. Férskolor i egen regi har budgeterat f6r 6verskott pa
varen for att man ska g2 i balans under hésten di barnantalet minskar 1 borjan av hosten for att succesivt

oka under resten av aret.

Forskolorna arbetar fortfarande aktivt fér att 6ka andelen forskollirare. Om detta lyckas 6kar
personalkostnaden. En utvirdering av effekter med bemanningsenhet kan géras nir Aret r slut.

Det riktade statsbidraget {6r minskade barngrupper kommer bli lagre till hésten 4n under véren.



Ekonomisk rapport

Ekonomiska risker inom verksamhetsomradet 2018

Omrade/verksamhet | Ekonomisk Sannolikhet | Risken omfattar
risk, mnkr
+/-
Negativa Risker
Bestillare forskola -1 hég Okat behov ay z‘z'//['zggybe/qbp /
verksambelsstid, redan beslutat som ¢f gir
att begrinsa
Utforare forskola -2-3 medel Férre smébarn i kullen som erséitter 6-
dringar, enligt demagrafi.. Osikert bur
mdnga ay dessa som viljer fristende
Jorskolor. Kan bl svirt att anpassa
bemanningen nir det blir frirre barn totalt
Positiva
Utfrare forskola +3 medel Fortsatt svirt att rekerytera firskolelirare,
istillet ligre Rostnader for barnskitare.
Positiv effeket av bemanningsenbeten.
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1. INLEDNING

Néimnderna édr ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin vetksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delrsrappott per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augusti. Deldrsrapporten upprittas av fotvaltningens tjinstemin och ska innehalla en analys for
verksamhetsmitt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse for
nimndens mél. Den ska dven innehilla frslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delérsrapporter behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.



Viktiga hindelser

2. VIKTIGA HANDELSER

Skolinspektionen har granskat férskolor och skolor i Tyresé kommun.

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet fér hela landet. Skolinspektionens
helhetsbedomning for forskoleklass och grundskola ér att huvudmannen uppfyller férfattningens
krav gillande forutsittningar for utbildning vid skolenheterna samt utveckling av utbildning vid

skolenheterna.

Vid helhetsbedémning av fritidshem bedémde Skolinspektionen att det fanns vissa brister i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Gillande helhetsbedémning pd grundsirskolan bedémde Skolinspektionen att det saknades ett
systematiskt kvalitetsarbete med uppfoljning av kunskapsresultat eller elevernas upplevelser av

trygghet och studier i grundsirskolan.

Forvaltningen foljer upp kritiken frin Skolinspektionen och kommer utvirderar verksamheten i
fritidshem med fokus pa att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet. Arbete 4r redan paborjat di
nimnden ocksa har gett detta som ett nimnduppdrag.

Uppféljning i grundsirskola kommer goras pa samma sitt som i grundskolan via bland annat

resultatdialog.

Centrala barn- och elevhilsan

Kumla lirstudio startades upp i augusti. Miljon i lirstudion 4r anpassad for att ge elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar sé goda forutsittningar som mojligt. Placering sker i
samarbete mellan centrala elevhilsan, skola och virdnadshavare. Det finns plats for 12 elever i

arskurs F-9. Fyra pedagoger arbetar i larstudion.

Nya instruktSrer  ABC har utbildats. ABC star for Alla barn i centrum och 4r ett program med fyra
tordldratriffar som syftar till att stirka relationen mellan barn och foraldrar. Forildrautbildningen 4r

kostnadsfri och mycket populit.

Fordndringar i regelverk som styr skolan

¢ Forskoleklass har blivit obligatoriskt frin lasiret 18/19.

* Nationella prov far stérre betydelse och digitaliseras.

» Tydligare riktlinjer for politisk information i skolundervisning

e Stadieindelad timplan f6r grundskolan, vilket bland annat ocksa innebir att moderna
spréik blir obligatoriskt och betyg sitts frin drskurs 6.

® Prao blir obligatoriskt och ska omfatta minst tio dagar frin och med arskurs 8 i
grundskolan respektive 9 i specialskolan.

* Programmering har blivit obligatoriskt frin lasir 2018/2019.



Uppféljning och analys

3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

3.1 Maluppfyllelse

Vision f6r Tyresé kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision fér ar 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmstegionen.

Sammanfattning av visionen:

A+ 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer.

Tyres6 ar sedan flera ar en av Svetiges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmiende med sm3

sociala problem. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer

vil anpassade till dldres behov och efterfrigan. Tyreso ar kint i hela landet for sitt framgingstika

niringsliv som ar rikt och differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin ett

medborgarperspektiv. Ging- och cykelnit ar vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungetar bra med korta
restider till sivil Stockholm som Nacka och Sédertérn. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat.

Kommunens ekonomi ar stabil och i balans.

3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

Tyreso it en av
Sv&izgfes*bé'sti )
skolkommuner

Strategiskt mal || Bedomning |

IThog grad

| uppfylie -

| atten pbSiT:ivfrésfulfattltveC'lﬂihginbrﬁ metitvirde, andel ]

Kommentar
Resultatet for lasaret 17/18 ser bra, preliminira siffror visar

behériga till gymnasiet samt andelen med fullstindigt betyg.
Det preliminira meritvirdet dr det bdsta resultatet 1 Tyreso
kommuns skolor som kan avlisas sedan den nya liroplanen
inférdes 2011.

Andelen elever som svarar att de 4r trygga i skolan uppgir till
90 procent 1 arskurs 5 och 88 procent i drskurs 8. Detta ar
nigot simre resultat jaimfort med foregiende dr. Trots detta
bedéms tryggheten vara hég i Tyresos skolot.

Indikator

Grundskola - sammanvigt
resultat i grundskolan,
samtliga skolor, ranking

' Kon' [ Utfall

' Mal 2018

Uthalll Ut
2015 (2016 | Lasar
| | [ 16/17

Kommentar: Indikatorn 4r himtad frin Oppna jimforelser och star for det sammanvigda

resultatet for elever i 4k 9 baseras pa andel som uppnétt kunskapskraven, andel behériga till

yrkesprogram och genomsnittligt meritvirde (17 dmnen). Mattet avser resultat for elever i

kommunala och fristaende skolor beligna i kommunen. Det redovisade resultatet ar kommunens

placering bland landets 290 kommuner. D4 kunskapsresultaten for lasar 17/18 preliminart ser bittre

ut an foregaende lisar bor ocksd placeringen bli battre i nasta undersokning avseende innevarande

lasar.
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Nationellt mal: Normer och vérden
Skolan ska aktivt och medvetet piverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhilles
gemensamma virdetingar och lita dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Kommentar: Milet ar i hég grad uppfyllt. Andelen elever som svarar att de it trygga i skolan
uppgir till 87 procent 1 drskurs 5 och 82 procent i arskurs 8. Elevernas resultat har gitt tillbaka med
nagra procentenheter jimfort med tidigare r men ligger trots allt pA en hog positiv nivé. Arbetet
med likabehandlingsplanen och andra insatser som t ex kartliggning av otrygga platset,
trygghetsvandringar pd skola samt fritidshem och samsyn pé trivselregler ger forutsittningar att
skapa en tryggare skolmilj6. Under varterminen har grundskolorna haft ett prioriterat
utvecklingsarbete med revidering av Plan mot krankande behandling, strukturen i planen kommer
vara samma for alla skolor i Tyreso. Detta for att littare kunna utvirdera och priotitera insatser.

o,
)

¥ Namndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan

Miljén i grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg, inkluderande och
inspirerande. Det giller savil fysisk trygghet som den psykosociala miljon. Mobbning far inte
férekomma, alla elever ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska priglas av atbetsto och bidra
till lust att ldra och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Indikator Kon Utfall | Utfall "Uttall. || Mal 2018

12015 2016 2018-08
Grundskola - andel elever 1 Alla 91,00% | 93,00% | 90,00% | 87,00% 100 %
drskurs 5 som instimmer pa
pastiendet "jag kinner mig
tryge i skolan" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i Alla 89,00% | 89,00% | 88,00% | 82,00% 100 %
arskurs 8 som instimmer pa
pastiendet "jag kinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)

:‘-”{"z

7 Nationellt mal: Kunskaper/Beddmning och betyg

Kunskaper

Skolan ska ansvara £6r att eleverna inhimtar och utvecklar sidana kunskapet som ir nédvandiga for
varje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ocksé en grund f6r fortsatt utbildning. Skolan ska
bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgdra en
grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna struktuterad undetvisning under lirares
ledning, savil i helklass som enskilt. Lirarna ska striva efter att i undetvisningen balansera och
integrera kunskaper i sina olika former.

Bedémning och betyg
Betyget uttrycker i vad mén den enskilda eleven har uppnitt de nationella kunskapskrav som finns
for respektive dmne. Som stod fér betygssittningen finns dmnesspecifika kunskapskrav f6r olika

betygssteg.

Kommentar: Preliminira siffror visar att kunskapsresultaten har forbattrats inom de tre aktuella
mitomrédena. Dessa omriden dr meritvirde, andel behoriga till gymnasiet samt andelen elever med
fullstindigt betyg.
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) Namndmal: Kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hég kvalitet

Kunskapsresultaten stir i centrum f6r skolan och alla elever ska ges langsiktiga forutsittningar att

lara och utvecklas utifran sina forutsittningar.

Kommentar: Analys av elevernas kunskapsresultat visar pa en stabil Skning de nirmaste aren.

Detta syns genom den analys av hogstadieelevernas resultat som gors regelbundet.

Indikator O Utfall = Preliminart Mal 2018
2017 utfall Eisar
17/18
Grundskola - Eleveridk. 9 | Alla 84,80% 81,30% | 73,80% | *78,2% 100%
som uppnatt
kunskapskraven i alla
imnen, kommunala skolor,
andel (%)
Grundskola - Eleveridk. 9 | Alla 92,70% 92,00% | 82,90% | * 87% 100%

som ir behoriga till ett
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Grundskola - Alla [23210 |231,00 | 226,00 |*233.7
genomsnittligt metitvirde
arskurs 9 kommunala
skolor (17 dmnen)

* Sifforna betraktas som preliminira di de tas fram innan de offentliggérs pa Skolverkets webbplats.
Utrvalet skiljer sig frin Skolverkets statistik, di det endast visar resultaten for Tyres6 kommuns
kommunala grundskolor. Statistikuttag 4r gjort den 2 juli 2018.

Nimndmal: Eleverna i Tyres6 har kunskap och férmaga att gbra vil undetbyggda val
for fortsatta studier och framtida yrkesval.

Kommentar: Samtliga elever pa hogstadieskolorna har tillging till studie- och yrkesvigledare och
har dirmed mojlighet till enskilda moten 6t att gbra vil underbyggda val infér kommande studier.

Indikator Kon  'Uthall | Utfall | Uifall || Utfall Mal 2018

2015 | 2016 12017 Eisar
| | L 16/17
Grundskola - Andel Alla 79,6% 76,9% 78,1% | 78,1% 100%
gymnasieelever som fullfoljt
gymnasieutbildning inom fyra
ar.

Kommentar: Siffrorna for lasar 17/18 4r inte tillgdnglioa.
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) Nationellt mal: Elevernas ansvar och inflytande/Skola och hem

Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna péverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla elever.
Elevet ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlépande stimuleras att ta aktiv del i atbetet
med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i frigor som r6t dem. Informationen
och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Eleverna ska alltid
ha mdjlighet att ta initiativ till frigor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande ver
utbildningen.

Skola och hem
Skolans och virdnadshavatnas gemensamma ansvar fér elevernas skolging ska skapa de bista
méjliga f6rutsittningarna f6r barns och ungdomars utveckling och lirande.

Kommentar: Resultaten i elev-och férildraenkiten pavisar smi skillnader jaimfért med forra arets
resultat. De ptiotiterade aktiviteter som elevledda utvecklingssamtal, forildrarforum samt elevrad
har inte gett tydliga forvintade resultat i enkiterna annu.

@ Nimndmal: Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka

Kommentar: Det ir viktigt att kinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig information om
vad man faktiskt kan vara med och piverka och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar
delaktigheten. Enligt de senaste elev- och forildraenkiterna gir att utlisa att delaktighet 4r ett
forbittringsomride.

For att tydliggéra kommunikation och information har férvaltningen upphandlat en ny lirplattform
som ger forutsittningar for bittre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i
bruk for grundskolan i borjan av augusti 2018.

Uthall’ "Utfall | Utfall [ Uefall
| 12005 | 2006 (2017 | 2018-08
Alla | 84,00% | 85,00% | 83,00% | 83,00% 100%

Indikator

[ Mal2018

Grundskola - andel elever i
arskurs 5 som instimmer pa
pastiendet "lirarna i min skola
tar hinsyn till elevernas
asikter" (elevenkit)
Grundskola - andel elever i Alla | 65,00% | 71,00% | 66,00% | 64,00% 100%
drskurs 8 som instimmet pd
pastiendet "lirarna i min skola
tar hinsyn till elevernas
asikter" (elevenkit)
Grundskola, 4k 5 - andel Alla | 74,00% | 71,00% | 71,00% | 69,00% 100%
fordldrar som instimmer pé
pastiendet "Personalen ir
intresserad av mina synpunkter
och onskemal" (forildraenkit)
Grundskola, 4k 8 - andel Alla | 66,00% | 68,00% | 71,00% | 69,00% 100%
foraldrar som instimmer pa
pastiendet "Personalen ir
intresserad av mina synpunkter
och 6nskemil" (fordldraenkit)




Uppf6ljning och analys

I Nationellt mal: Overgang och samverkan

Samarbetsformer mellan férskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas for att betika vatje elevs
méngsidiga utveckling och lirande. Fér att stddja elevernas utveckling och lirande i ett langsiktigt
perspektiv ska skolan ocksi striva efter att ni ett fortroendefullt samarbete med férskolan samt
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Samarbetet ska utga fran de nationella
mal och riktlinjer som giller for respektive verksamhet.

Kommentar: Utvirdering av 6vergingsdokumentet mellan forskola och grundskola dr gjort.
Grundskolan har 4ven fokuserat pi ett évergingsdokument mellan 4rskurs 6 och 7. Detta eftersom
det finns flera skolor dir eleverna slutar i drskurs 6 och bérjar pa nagon av de andra kommunens
hégstadieskolor till drkurs 7.

i_' Nationellt mal: Skolan och omvérlden

Eleverna ska fi en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksa fa undetlag for att vilja fortsatt
utbildning. Detta férutsitter att den obligatoriska skolan nira samverkar med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsitter ocksi en samverkan med atbetslivet och

nirsamhallet i 6vrigt.

Kommentar: Malet bedoms delvis vara uppfyllt. Arbetet med att utveckla studie- och
yrkesvigledningen fortsitter. Prao blir obligatoriskt frin och med hésten 2018.

Samverkan med det lokala niringslivet ar ett utvecklingsomride. Samverkan med samtliga
gymnasieskolor som Tyresos elever gar till 4r en stor utmaning. Idag gir firre 4n 20 procent av
eleverna i arskurs 9 pa Tyresé gymnasiums utbildningsplatser.

& Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for lirarna och &vtig personal i skolan har rektorn det
&vetgripande ansvaret fOr att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn
ansvatar f6r att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i forhallande till de nationella mélen och

kunskapskraven.

Kommentar: Malet 4r i hog grad uppfyllt. Forvaltningen har sedan ett ar tillbaka genomfort
resultatsammanstillningar fyra ginger per lasar. Dessa har utvecklats med resultatdialoger fOr att
delge forvaltningens analys av verksamheten men ocksa for att méta skolledningens reflektioner av

resultaten samt priotiterade insatser framover.

3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksaheter

‘Strategiskt mal I Bedomning'|'Kommentar

(tillika nimndmal) |
Varje verksamhetsomride ska
bedtivas inom ramen for

tilldelade ekonomiska resurser

VO 2 har fortfarande inte en ekonomi i balans.
Anpassningar av organisationen fortsitter iven
under detta resultatir. Anpassningatr gors bide
pa forvaltnings- och enhetsniva.

Ej uppfyllt




Uppféljning och analys

Indikator Kon Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017 ' Utfall Mal 2018
2018-08

Ekonomiskt -10 748,0
resultat, Tkr

Strategiskt mal: Vetksamheterna i Tyresé kommun utvecklas genom innovativa och

effektiva processer
Némndmal: Metoden Leda for resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: Inget pigiende arbete med metoden leda for resultat under perioden. Diremot har
vetksamheten effektiviseras genom E-tjinster f6r modersmalsansdkan, nyanlind i kommunen,
placeting p grundskola samt skolskjutsansékan. E-tjinsterna ar klara och kommer att gilla nu for
lasaret 18/19. Rikdlinjer for problematisk skolfrinvaro antagen 1 nimnd under hosten 2017.

Mal
2018

[ Uthall
2018-08

Utfall Utfall
2016 2017
58,00%

Utfall
2015

' Kon

Indikator

Andel av de anstillda som
instimmer pa pastiendet

"Forslag pa nya och bittre
sitt att arbeta vilkomnas".

* Enkiten gors vartannat ar, svar f6r 2018 innu ej sammanstillda



T—

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt Bedomning Kommentar

mal/nimndmal

Medarbetarna IThog grad Grundskolan prioriterar arbete med en gemensam
rekommendetar uppfyllt kompetensutveckling f6r pedagogisk petsonal. En stot
Tyres6é kommun satsning dr “Beddmning for lirande” som ir ett tvAdtigt
som arbetsgivare kompetensutvecklingsprogram for pedagoger, dir alla

enheter deltar.

Inom fritidshemmen har det satsats pa
kompetensutvecklings genom en forelasningsserier i tre
delar, samt skapande av ett gemensamt nitverk. Nitverket
syftar till att utveckla varandras enhetet och utbyta
erfarenhet och kompetens. En utvirdering av denna
fortbildning for fritidshemmet ar klar och utifrin den har
nya insatser planeras i fritidshemmet under 14 18/19.

Satsningar gors kontinuerligt for att skapa aktiviteter for
personalen som syftar till att 6ka attraktivitet. Detta ldsar
startade mojligheten att, for prioriterad petrsonal, pAbotja en
forberedande skolledarutbildning som it ett 4t och
genomférs pd Uppsala universitet.

Indikator

Kon | Utfall | Usfall * Utfall
2015 2016 112017
75,00% | 48,00%

Utfall Mal
12018-08 | 2018

Andel av de anstillda som
rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare

Kommentar: Mitningen gors vartannat ér. Resultat f6r 2018 dnnu inte sammanstillda. For att f3
fler att rekommendera Tyresé kommun som atbetsgivare satsar verksamhetsomridet pa
kompetensutveckling £6r personal. Exempelvis pagir nu prioriterade aktiviteter inom undervisning,
fritidshemmet, karriirsutveckling samt under 13 18/19 kommer det genomféras en fortbildning

inom neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) for personalen pé vira grundskolor.



Strategiskt
mal/nimndmal
Medarbetatnas
sjukfrinvaro ir ligre
in fyra procent.

Bedomning

Ej uppfyllt

Kommentar

minska sjukfrinvaron

Malet ér inte uppfyllt. Under hosten startat ett samatbete
med HR-avdelningen i Tytes6 kommun med syfte att

Opptlin och

Indikator

2015 2016

Utfall
2017

Utfall
2018-08

Den totala sjukfrinvaron inom 7,10% 7,46% | 7,45% >4%,

verksamhetsomridet (%)

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) Alla | 3,76% | 3,64% 3,64% | 4,09% >4%,

Sjukfranvaro ling (= > 60 dagar) Alla | 2,67% | 3,46% 3,82% | 3,37% >4%

Kommentar:

Utfallet avser januari - juli 2018

Strategiskt mal/nimndmal | Bedomning | Kommentar

Sysselsittningsgraden dr I hog grad uppfyllt Ingen ny mitning har gjorts

anpassad till de anstilldas for perioden. Men utiftin

Onskemal personalens behov och
verksamhetens forutsittningar
ges mojlighet att anpassa
sysselsittningsgraden.

Indikator Kén | Utfall Utfall  Utfall Utfall, Mal

2015 2016 2017 2018-04 2411 3
Andel av de anstallda som | Alla 92,00% 94,00% - -

anser att
sysselsittningsgraden dr
anpassad efter deras
onskemal




> 2 3.2 Sérskilda uppdrag

Ui och

Kommentar

Konkurrensutsittning | Uppdraget ir genomfort. Inom grundskolan it ca 18 procent fristiende
verksambhet.
Ekologiska livsmedel | 2 Under andra kvartalet 2018 uppgick andelen av ekologiska livsmedel till

31,10 procent.

I varje nimndplan
behandlas aktiviteter
frain kommunala
funktionshinderridets
torslag till
Tillginglighetsplan
for 2017-20109.

Kartliggning av kompetensutveckling fér olika funktionshinder 4r
pabétjad och analysen kommer leda till ptioriterade
kompetensutvecklingar fér personalen. Till hosten 2018 kommer
kompensatoriska verksamheter startas pa enheter i syfte att skapa miljGet
anpassade utifrin funktionshinder.

Verksamhet Grundskola kommer under detta lisar kartligga varje
skolenhets kompetens inom elevhilsan, med hjilp av ett
skattningsverktyg frin specialpedagogiska myndigheten, denna
kartliggning visar p4 kompetensutvecklingsbehov som kommer planeras
for under detta lisar.

Taxor och avgifter

Uppdraget ir genomfért. Avgiften for fritidshem styrs enligt nationell
maxtaxa och féljer index. Avgiften for fritidsklubb 4r oférindrad.

Starka studie- och
yrkesvigledningen i
syfte att minska
studieavbrott pa
gymnasiet.

Uppdraget ar paborjat. Varje hégstadieskola har en studie-och
ytkesvigledare som arbetar med information och vigledning till eleverna
infor gymnasievalet. Samatbete sker tillsammans med studie-och
ytkesvigledarna pa gymnasiet 6t att minska studieavbrotten. Grundskola
och gymnasium hat ett gemensamt dokument kallat "Overgangsplan"
som besktiver samarbetet mellan grundskola och gymnasiet i Tyreso.

Det finns svarigheter att f6lja upp resultatet. Minga av kommunens
folkbokforda elever soker gymnasieskola utanfor Tyresé kommun.
Mindre dr 20 % av eleverna gar p ett gymnasieprogram p Tyresd
gymnasium.

En forskola och skola
for var och en.

Virdegrundsdokumentet, ett stindigt pigiende arbete som ska hallas
levande. Under aret har det vivts in i det centrala forum for kollegialt
lirande och forstielsen for att virdegrundsdokumentet kan kopplas till
den dagliga verksamheten har varit tydlig. Det har ocksa tydliggjorts att
forvaltning arbetar utifrén ett gemensamt virdegrundsdokument, genom
att bland annat lansera det pi kommunens webbplats. En Klart tydlig
forstirkning av dokumentet har skett.

Forvaltningen
fortsitter arbetet med
att utveckla

En plan for kompetensutveckling lisiret 17/18 har tagits fram. Under
hésten har tre seminatium genomforts f6r all tillsvidareanstilld personal
inom fritidshemmen 1 Tyreso. Ett nitverk har bildats mellan 3-4 enheter

strategiplan i ett 1-16-
ars perspektiv.

fritidshemmens som syftar till verksamhetsbesok dir bide goda exempel delas mellan
kvalitet. enheterna samt att utvecklingsomréden tagits fram. En plan ot lisaret
2018/2019 har pibdrjats och kommer vara klar till 2018009.
Forvaltningen Uppdraget dr paborjat. IKT-strategi ir framtagen och en plan for
pabotjar implementeting har pibotjats. Rekryteting av en IKT-strateg ér klar och
implementeringen av tjansten ar tillsatt frin 2018-05-16. En kartliggning ir pibétjad med
faststalld IT- vetksamhetsbesok. Alla férskolor och skolor gér LIKA-kartligeningen

for att direfter skapa en gemensam grundnivé som alla kommunala for-
och grundskolor ska etbjuda i Tyres6 Kommun.

Genomlysning av
organisationen kring
modersmal och
studiehandledning pa
modetsmal.

Uppdraget ir firdigt. Arendet redovisades i BUN augusti 2017.
Forvaltningen paborijar ett forbittringsarbete.




3.2 Verksamhetsmatt

Grundskola - Litare/ped petsonal med
pedagogisk hégskoleexamen i kommunal
forskoleklass och grundskola, andel (%o).

83,3%

Uppféljning och analys

76,8%

Utfall 2018-08

76.8%%

Grundskola - elever/lirare (dtsarbetare) i 13,3 13:9 1341 1371

kommunal grundskola (antal).

Grundskola - Arsarbetare i fritidshem med 27,0% 23,0% 18,0% 18,0%

pedagogisk hégskoleexamen, kommunala

skolor, andel (%)

Grundskola - antal batn i fritidshem per 22.5 212, 20,9 20,9

anstilld (kommunal regi).

Grundskola - Elever i &k 3 som deltagit i alla 82,10% 73,00% 69,00% 69,00%

delprov som klarat alla delprov for (giller 14 16/17)

imnesprovet 1 matematik, kommunala skolor,

andel (%).

Grundskola - Elever i 4k 3 som deltagit i alla 69,20% 80,00% 79,00% 79,00%

delprov som klarat alla delprov for (galler 18 16/17)

imnesprovet i svenska (ej svenska som

andrasprak), kommunala skolor, andel (%).

Grundskola - Elever i dk 6 med ligst betyget E | 91,50% 92,20% 91,60% 91,60%

1 engelska, kommunala skolot, andel (%b). (géller lasar
16/17)

Grundskola - Elever i 4k 6 med ligst betyget E | 92,80% 95,00% 90,80% 90,80%

1 matematik, kommunala skolor, andel (%0). (giller 13 16/17)

Grundskola - Elever i 4k 6 med ligst betyget E | 95,40% 97,10% 93,90% 93,90%

1 svenska, kommunala skolor, andel (%0). (giller 1316/17)

Grundskolan - marknadsandel egen regi, 79,00% 77,00% 80% 80 %

F-9 (%)

Grundskola, 3k 2 - andel forildrar som 85,00% 89,00% 88,00% 88,00%

instimmer pa pastaendet "Jag dr n6jd med

verksamheten pa mitt barns fritidshem"

(forildraenkit).

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som 87,00% 87,00% 86,00% 86,00%

instimmer pa pastiendet "Jag ar n6jd med min

skola".

Grundskola - andel elever 1 drskurs 8 som 82,00% 82,00% 77,00% 77,00%

instimmer pa pastaendet "Jag ir n6jd med min
skola" .




Slutsatser och konsekvenser

4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Uppféljning av mal och uppdrag

Resultatet for 14 17/18 ser bra ut, preliminira siffror visar att Tyresés skolor har en positiv
resultatutveckling inom meritvirde, andel behoriga till gymnasiet samt andelen med fullstindiga
betyg. Det preliminira meritvirdet dr det bista resultatet i Tyres6 kommuns skolot som kan avlisas
sedan den nya liroplanen inférdes 2011.

Resultatet frin ldsaret 16/17 visar att Tyreso skolor har sjunkit 1 Sppna jaimforelses ranking av bista
skolkommun till 133 plats. Troligt dr att Tyreso fir en battre placeting i kommande mitning d&
bista skolkommun mits utifrin att rankingen baseras pa sammanvigda resultatet for andelen elever
14k 9 som uppnatt kunskapskraven, andel behoriga till yrkesprogram och genomsnittligt meritvirde
(17 imnen).

Andelen elever som svarar att de dr trygga i skolan uppgér till 87 procent i drskurs 5 och 82 procent
1 arskurs 8. Elevernas resultat har gatt tillbaka med ndgra procentenheter jaimfort med tidigare &r
men ligger trots allt pa en hég positiv nivi. Arbetet med likabehandlingsplanen och andra insatser
som t ex kartliggning av otrygga platser, trygghetsvandringar pé skola samt fritidshem och samsyn
pa trivselregler ger forutsittningar att skapa en tryggare skolmiljo. Under varterminen har
grundskolorna haft ett prioriterat utvecklingsarbete med revideting av Plan mot krinkande
behandling, strukturen i planen kommer vara samma for alla skolor i Tyreso. Detta for att lattare

kunna utvirdera och ptioritera insatset.

For att tydliggora kommunikation och information har férvaltningen upphandlat en ny lirplattform
som ger forutsdttningar f6r bittre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i
bruk for grundskolan i borjan av augusti 2018. Innovativa och effektiva processer utvecklas. Bland
annat satsas det pa olika e-tjnster som effektiviserar arbetet och underlittar invanarna kontakt med

kommunen.

Sjukfrianvaron dr hog, under hosten startar ett samarbete med HR-avdelningen i Tyres6 kommun

med syfte att minska sjukfrinvaron

VO 2 har fortfarande inte en ekonomi i balans. Anpassningar av organisationen fortsitter dven

under detta resultatar. Anpassningar gors bide pa férvaltnings- och enhetsniva

Sarskilda uppdrag

Grundskolan uppnir alla sirskilda uppdrag. Gillande tillginglighetsplan sker en kartliggning av
kompetensutveckling for att kunna mote personer med olika funktionsvariationer dir analysen
kommer leda till prioriterade kompetensutvecklingar for personalen. Verksamhet Grundskola
kommer under detta lisar kartligga varje skolenhets kompetens inom elevhilsan, med hjalp av ett
skattningsverktyg fran specialpedagogiska myndigheten. Denna kartliggning kommer visa pi

kompetensutvecklingsbehov som kommer planeras for under lasaret.

Niémnduppdrag
Alla nimnduppdragen dr pabérjade. Uppdraget om modersmél och studiehandledning 4r klart och

har redovisats 1 nimnden och forvaltningen arbetar med ett forbattringsarbete.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har rappotterats.



Ekonomisk rapport
6. EKONOMISK RAPPORT

VO 2 Grundskola

Belopp i tkr ¥ “” ' P ey :":' l'.'“ oy ..'.1...-
Bestillare
Ram 457 197 457 197 0| 685796| 688796 3 000 500
Intikter, externa 35 203 36 135 933 52 804 61 040 8 236 3135
Kostnadet -492400| -494 974 -2574| -738 600 | -754 436| -15 836 -3 436
varay sdrskola
Ram + ext. intéikter 22 392 22109 -283 30 889 30 889 0 0
Kostnader -22 392 -271 438 954 -30 889 -31 789 -900 -900
Resultat sirskola 0 671 671 0 -900 -900 -900
Resultat 0 -1 641 -1641 0 -4 600 -4 600 200
Utforare
Intikter, interna 376709 372 237 -4471| 566560 566 895 335 615
Intikter, externa 24 257 22 124 2132 36 406 33 285 -3 121 0
Kostnader -405070| -411 905 -6836 | -602966| -611 266 -8 300 -5700
varay sarskola
Intiketer (int+ext) 16 991 16 378 -613 24 398 24 400 2 0
Kostnader -17 310 -18 232 -922 -24 398 -26 848 -2450 -644
Resultat sirskola -319 -1 854 -1 535 0 -2 448 -2448 -644
Resultat -4 104 -17 544 -13 439 0| -11084 -11 084 -5083
Netto VO
Grundskola
Resultat -4 105 -19 185 -15 080 0| -15684| -15684 -4 883

Kommentar till prognos

Befolkningsstatistik f6r de forsta sju manaderna visar att det r fler barn 4n budgetprognosen.
Prognosen i augusti 4r att cirka 3 mnkr ska erhillas fran demografibuffert.

Det nya statsbidraget for en jamlikare skola, kommer kunna sékas i bérjan av hésten, och bedéms
kunna ge cirka 3 mnkr till Tyresé kommun.

Bestallarsidan har fatt fler ansékningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstéd, som gOr att
prognosen for kostnader for verksamhetsstdd blir hogre 4n budget.

Bestillaren har fortsatt h6ga kostnader for externa placeringar, samt resor till dessa. En resursskola,
skola med behandling, planeras starta under hosten och ger ekonomiska effekter till 4r 2019.
Skolorna 1 egen regi har svart att minska sina kostnader for att mota effekten av det minskade

statsbidraget for forstirkt elevhilsa.



Ekonomisk rapportt _

Alla skolor 1 egen regi har fokus pa att hilla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna

minskar dock inte i samma takt, di omsittningen av lirare ir fortsatt hég och lénekostnaden Skar

vid rekrytering. Léneforhandlingen for lirarna ér inte avslutad 4n for 2018, men en preliminir

bedémning av den retroaktiva 16nen 4r bokférd i augusti och ingir i utfallet.

VO2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem
For VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgér nettoresultatet till och med augusti

till underskott om 17 544 tkr, varav 2 630 avser tidigare rs resultat.

Bestallare VO2 Grundskola

Belopp i tkr o s
Intikter

Ram frin kommunfullmiktge 457 197 457 197 0| 685796| 688 796 3000
Taxor och avgifter 15 445 15 256 -189 23 168| 23168 0
Forsiljning av verksamhet IKE, mm 13 333 12 989 -345 20 000 21 300 1300
Statsbidrag, maxtaxa, migrationsv. 1267 2 664 1398 1900 8772 6872
Moms 5158 5226 68 7737 7 800 64
Summa Intikter 492 400 493 333 933| 738 600| 749 836 11236
Kostnader

Forv. gemensamma kostnader -16 098 -14 289 1809 -24 146 | -20 501 3 646
Forskoleklasspeng -25 7117 -24 963 754 -38 575| -38 575 0
Grundskolepeng -309 603 -308 417 1186| -464405| -466 600 -2195
Fritidspeng inkl. fritidsklubb -74 198 -78 291 -4093| -111297|-121400| -10103
Sociodemografiskt tillige -10 163 -10 180 -17 -15245| -15 245 0
Tilliggsbelopp, verksamhetsstod -7097 -11 265 -4169 -10 645| -15 445 -4 800
Verksamhetsstod sociobaserat 1-3 -5 447 -5 447 0 -8 171 -8 171 0
Atervindarskolan -1200 -894 306 -1800| -1500 300
Skolskjutsar -5133 -6 385 -1252 -7700| -10 000 -2.300
Modersmail och studiehandledning -9091 -9 638 -548 -13 636 | -14 000 -364
Resursskola -2.000 0 2000 -3 000 -1 000 2000
Externa placeringar -6 060 -4 822 1238 -9090| -10000 -910
Grundsirskola och fritidshem -20 593 -20 382 211 -30 889 | -32 000 -1111
Summa kostnader -492 400 -494 974 -2574| -738 600 | -754 436| -15 836
Resultat 0 -1 641 -1641 0 -4 600 -4 600

Kommentar intakter

Taxor och avgifter 4r nigot lagre dn budget f6r perioden. Forsiljning av verksamhet ir ligre dn budget,

Efterslipning i debitering av nya elever frin andra kommuner kommer att justeras 1 september.




Ekonomisk rapport

Statsbidrag frin migrationsverket, schablonersittning f6r nyanlinda med uppehallstillstind, har 6kat till
foljd av fler nyanlinda barn.

Kommentar kostnader

Férvaltningsgemensamma kostnader ér lagre 4n budget. I budget fanns dels en buffert fér satsningar
inom I'T-omrédet samt full personalbemanning i férvaltningsstaben.

Utfallet £6r peng (forskoleklass, grundskola, fritidshem och sirskola) kommer att justeras i september.
Demografiskt utfall f6r de férsta sju ménaderna pekar mot fler elever 4n budget. Utfallet for
tilliggsbelopp och verksamhetsstéd har 6kat pa grund av flet ansékningar, bland annat som foljd av
tydligare riktlinjer kring ansokan.

Kostnad f6r skolskjuts dr hégre 4n budget. Nya rutiner fér beslut och uppféljning av skolskjuts har
inforts till hosten 2018, vilket bedéms ge positiv effekt pa hostens kostnader for sl;chjru?s‘—“_ '
Férberedelser pagir tillsammans med socialforvaltningen att starta en resursskola i egen regi. Planerad
start for resursskolan 4r hostterminen 2018, och ekonomisk effekt kommer under 2019.

Kostnaden f6r modersmal 4r hogre dn budget och bedéms fortsitta 1 den takten. Frimst beror detta pa

fler nyanlinda familjer kommit till Tyresé kommun in tidigare.

Kommentar prognos

Med befolkningsstatistik frin de férsta sju minaderna beriknas att cirka 3 mnkr ska erhillas frin
demografibuffert. Statsbidrag for jimlik skola kommer att sékas i bérjan av hésten och bedéms ge 3,1
mnkr till Tyres6. Nya rutiner for beslut och uppfoljning av skolskjuts har inférts infér hosten 2018,
vilket bedéms ge effekt pa hostens kostnader for skolskjuts.

Prognosen for heldret dr ett underskott om 4 600 tkr pa bestillarsidan.
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Utfdrare i egen regi, VO2 Grundskola

Belopp i tkr '."' """' B :' o5 '.':1" ognd
Intikter
Tidigare érs resultat -2 630 -2 630 -3 945 -3 945
Elevbidrag 350 222 345 926 -4296| 526833 527 289 456
Verksamhetsstod 16 829 19 268 2439 25243 28 902 3659
Socio 9330 9330 0 13 996 13 996 0
Forsiljning 655 1146 491 983 1862 879
Intern intikt 327 343 15 488 653 165
Statsbidrag 23 601 20 978 -2 623 35423 31423 -4 000
Summa intikter 400 965 394 362 -6 604| 602966 600 181 -2785
Kostnader
Personalkostnader -288 188 -289 242 -1 054 | -426 564 -431 564 -5000
Anslag och prestationskostnad -4 209 -4 888 -679 -6798 -6 798 0
Lokaler -67 526 -67 526 0| -101 284 -101 284 0
Skolmaltid -24 800 -25 047 -247| -37 800 -37 800 0
Liromedel -11 348 -14 731 -3383| -17022 -19 322 -2300
Ovriga kostnader -8 999 -10 472 -1473 -13 498 -14 498 -1 000
Varay inbyrd personal -876 -2 327 -1 4571 -1 314 -3 0714 -1 700
Summa kostnader -405 070 -411 905 -6 836 | -602 966 -611 266 -8300
Resultat -4104 -17 544 -13 439 0 -11084| -11084

Kommentar intikter

Elevbidrag dr ligre dn enheternas budget, justeringar sker i september {61 elever som skrivits in under
juli och augusti.

Eftekterna av det minskade statsbidrag for att bibehalla forstirkt elevhilsa, motsvarande cirka 4.5
mnkr ir att den kostnad som uppstar f6r denna personalsatsning inte lingre har finansiering genom
statsbidraget. Varje enhet har svart att ta bort den férstirkning som redan genomférts under
foregaende ér.

Alla skolor har fokus pi att hilla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna minskar

dock inte 1 samma takt, dd omsittningen ir fortsatt hog och 16nekostnaden Skar vid rekrytering.

Kommentar kostnader

Personalkostnader i form av 16n och sociala avgifter 4r 810 tkr ligre 4n budget f6r perioden. Kostnad fér
inhyrd personal i skolor ir 2,3 mnkr. Totalt sett ir personalkostnaderna hogre dn budget. Lonedversyn
for lirare har dnnu inte slutférts, men en preliminir bedémning av den retroaktiva 16nen 4r bokford i

augusti och ingir 1 utfallet.



Ekonomisk rapport

Kostnader £6r liromedel 4r hogre 4n budget for perioden. I liromedel ingr bécker och
forbrukningsmaterial, datorer och programvaror, kopiering, bibliotek, studiebesék. Kostnaden for
datorer 6kar till f6ljd av den nationella IT-strategin for skolan. Det ir normalt en extra hog kostnad for
liromedel i botjan av héstterminen.

Ovriga kostnader ir hogre dn budget for perioden. I évriga kostnader ingar inhyrd personal, lokal
administration, lokalt underhall och mindre reparationer av lokaler och inventatier, ink6p av inventarier,
material till elevhilsan samt fortbildning, friskvird och personalaktiviteter. Kostnaden for inhyrd
personal dr den storsta delen av avvikelsen f6r perioden. Inkép av férbrukningsinventarier till

verksamheten ir ocksi en relativt stor kostnad nu infor héstterminens start.

Kommentar prognos

Foregiende ars resultat 4r underskott med 3 945 tkr.

Effekterna av skolornas anpassningar av personal och organisation till héstens elevantal kommer kunna
bedémas efter september minads utfall, di justeringar av elevbidragen gjorts. Det fotlorade statsbidraget
f6r bibehallen forstirkt elevhilsa kommer bli svért att hantera under aret.

Fortsatt 6kade kostnader for datorer till £5ljd av nationella [T-strategin, dir pa sikt alla elever i
grundskolan ska ha tillging till en dator i skolarbetet.

Ekonomiska risker inom verksamhetsomradet 2018

Omrade/verksamhet | Ekonomisk | Sannolikhet | Risken omfattar
risk, mnkr

+/-

Negativa Risker
Bestillare grundskola 2, hog Okat behov av tilldggsbelopp /|

verksambetsstod, redan beslutat som ¢ gdr

att begrinsa

Bestillare grundskola 25 hog Forisatt higa kostnader for extern placering,
skolkostnad och resor.

Utforare grundskola -3-4 medel Fortsart hig personalomséitining med
loneeffekter vid nyanstillning.

Utforare grundskola -3 hog Okade kostnader for barn diir enheterna

SORL och fatt verksambetsstod, dér

stidbeloppet sinkts och insatser redan inforts
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Barn- och utbildningsnimnden

2018-09-26
Datum 2018-09-26
Tid 18:00—20:05
Plats Bollmora
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid 2018-09-27 kl. 13:00
Paragrafer 76—88
Sekteterare @z C‘% @‘ e
Carl Lidén Hoégselius

Ordférande ﬁ gf %/:Vm/t/ /

Anki Svensson

Justerande %4/( vy &/—R

/erry Sveniéon

ANSLAG/ BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som &verklagandetiden.

Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2018-09-26
Datum da anslaget sétts upp 2018-09-28
Datum dé anslaget tas ned 2018-10-22

Forvaringsplats for protokollet  Barn- och utbildningsférvaltningens arkiv plan 7

) N . -
Underskrift é@g QQ@ d-/\&sg\ }

Carl Lidén Hogselius

Utdragsbestyrkande

f 7 Coe
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Barn- och utbildningsnimnden
2018-09-26

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Asa de Mander (L)
Sonja Gustafsson (M)
Hampus Degramo (M)
Marika Marklund (KD)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Jetry Svensson (S)
Johanna Schaub (S)
Lilian Nylinder (MP)
Lennart Berglund (MP)
Inger Gemicioglu (V)

Ersattare

Mats Larsson (L)
Rode Kennerberg (IKD)
Thomas Plahn (C)

Ovriga

Carl Lidén Hogselius, nimndsekreterare, barn- och utbildningsférvaltningen
Monika Latsson, forvaltningschef, barn- och utbildningsférvaltningen
Johan Ahlkvist, verksamhetschef, barn- och utbildningsférvaltningen
Elisabet Schultz, verksamhetschef, barn- och utbildningsférvaltningen
Ingtid Bardh, controllerchef, kommunstyrelseférvaltningen, § 76

Caroline Draste, verksamhetschef, barn- och utbildnings forvaltningen

Franvarande

Jannice Rockstroh (S), 2:e vice ordférande
Christer Flodfilt (M)

Eric Olm (M)

Martin Skjoldebrand (L)

Mikael Fallmo (S)

Sara Granestrand (S)

Justerandes sign ( Utdragsbestyrkande
/
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Barn- och utbildningsnimnden
2018-09-26

Hikan Ljung (S)
Ingmar Jansson (MP)

Justezci: sign 4 q Utdragsbestyrkande



