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1. INLEDNING

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkidnna en delarsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av férvaltningens tjanstemin och ska innehélla en analys av verksamhetsmatt
och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska
dven innehlla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Verksamhetsomrade 17 Gemensam verksamhet omfattar kommunstyrelseférvaltningen.



Viktiga hindelser
2. VIKTIGA HANDELSER

Arbetet fram till den 31 augusti priglades mycket av férberedelse av valet till riksdag, kommun och
landsting. Arbetet har fungerat bra 6verlag dven om det har varit delvis svart att rekrytera réstmottagare.
Efter valet foljer en ny mandatperiod och kansliet har borjat forbereda infér denna. Kansliet planerar
dven for utbildningstillfillen efter arskiftet for de tilltridande fértroendevalda.

Projektet med e-arkiv pagar alltjimt. Upphandlingen blev férsenad men 4r nu ndstan klar. Efter detta
paborijas inférandet, troligtvis i slutet av aret om inte upphandlingen 6verklagas.

Nya e-tjanster har lanserats for bestillning av betyg fran arkivet och bestillning av registerutdrag utifran

GDPR.

Strandskolan var en av tio nominerade till drets hallbara offentliga restaurang niar White guide junior
avgjordes i Goteborg,.

Tyres6 kommun fortsitter satsningen pa ledarutveckling och ledningsgruppsutveckling f6r kommunens
chefer. Under hosten 2018 startar dven arbetet med att utveckla medarbetarskapet f6r kommunens alla
medarbetare dir utgangspunkten ir samma virdeord som aterfinns i kommunens ledarfilsofi.

Lone6versynen 2018 ar firdig for alla yrkesgrupper utom lirarna. Utfallet i 16neéversynen ar
l6nedkningar pa 2,55 procent.

Projektet Nytt kommunhus fortskrider. Styrgruppen fér projektet bestar av kommunledningen och
ansvarig projektchef ir fastighetschefen. Till stod for arbetet har referenspersoner utsetts i verksamheten
for att kunna skapa en djupare forstaelse for verksamhetens behov. Djupintervjuer har genomférts med
styrgruppsmedlemmar och djupintervjuer med referenspersonerna pagar just nu.



Upptdljning och analys
3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

1. MALUPPFYLLELSE

Mailomrade: Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

Strategiskt mal ' Bedémning ' Kommentar
Tyreséborna ir néjda med den | Delvis uppfyllt Utvecklingen av digitala
kommunala servicen l6sningar som ska underlitta

vardagen f6r kommunens
medborgare ir paborjad.

Mitningar gors fOr att ta reda pa
om medborgarna ir néjda med
sin kontakt med Servicecenter.
Varens mitning visar pa att
medborgarna ir néjda efter
kontakt med servicecenter. 780
medborgare deltog i
undersokningen. Resultatet visar
att 87 % dr nojda, att 88 %
tycker att medarbetarna har ett
hégt engagemang och att 80 %
tycker att det dr enkelt att
kontakta servicecenter med en
upplevd bra svarstid.

Nimndmil Bed6émning Kommentar

Fler individanpassade digitala Delvis uppfyllt Det sker en stindig utveckling
l6sningar infors for att forbittra av digitala l6sningar som ska
den kommunala servicen underlitta vardagen for

kommunens medborgare.

Indikator Utfall | Utfall | 2018-  Mal Bedémning

2016 2017 08-31 2018
Gemensam 22 17 Virde uppnatt
verksamhet - Antal
nya infoérda
malgruppsanpassade
digitala tjinster

Kommentar: 17 nya e-tjanster riktade till medborgarna har inforts sedan den 1 januari 2018. I dagsliget
finns 132 e-tjanster riktade till medborgare, féretag och féreningsliv.
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Nya interna e-tjanster har inforts som ett led i att digitalisera verksamheterna. I samband med lansering
av det nya intranitet har blanketter och alla formulir byggts om till e-tjdnster f6r att tillgodose GDPR
och sikerstilla digitala fléden. Det finns i dagsldget 85 interna digitala tjanster.

Nimndmal ' Bedémning ' Kommentar

Den kommunala servicen ska I hog grad uppfyllt Mitningar gors for att ta reda pa
priglas av att vi dr till for om medborgarna ir néjda med
medborgaren sin kontakt med Servicecenter.

Varens mitning visar pa att
medborgarna ir néjda efter
kontakt med servicecenter.780
medborgare deltog i
undersokningen. Resultatet visar
att 87 % dr n6jda, att 88%
tycker att medarbetarna har ett
hégt engagemang och att 80 %
tycker att det dr enkelt att
kontakta servicecenter med en
upplevd bra svarstid.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08- | Mal 2018 Bedomning

2015 2016 2017 31
Andel 87%
medborgare
som ar
n6jda med
sin kontakt
med
servicecenter

Maialomrade: God och lingsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal Bed6mning ‘ Kommentar

Varje verksamhetsomrade ska Ej uppfyllt Gemensam verksamhet som
bedrivas inom ramen for helhet prognosticerar ett
tilldelade ekonomiska resurser betydande underskott pa 10,5

miljoner kronor for helaret.




Uppféljning och analys

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018 Bedomning
2015 2016 2017 2018-08-

31
Ekonomiskt | -9 253,0 -9 634,0 153450 | 2852,0 0,0
resultat, Tkr

Kommentar: Verksamhetsomrade 17 Gemensam verksamhet prognosticerar ett underskott pa 10,5
miljoner kronor for helaret. Verksamhetsomradet tyngs av att fa bira en hel del obudgeterade kostnader,
dels omstillningskostnader inom dldreomsorgen med 7,2 miljoner kronor, dels saneringskostnader for
tomter dar fastighetsavdelningen ska bygga gruppbostider med 2,7 miljoner kronor. Detta forklarar
huvuddelen av verksamhetsomradets prognosticerade underskott. Av de 15 delverksamheterna inom
omradet prognosticerar 7 verksamheter underskott och 8 verksamheter 6verskott. Betydande underskott
registreras for fastighetsavdelningen (-2,0 miljoner kronor utéver saneringskostnaden totalt -4,7 miljoner
kronor), kostenheten (-4,1 miljoner kronor), upphandlingsenheten (-3,5 miljoner kronor som beror pa ny
debiteringsmodell med ldgre interndebitering)) samt kommunikationsenheten (-2,5 miljoner kronor
beroende pa att webbprojektet frin bérjan hade lagts som en investeringskostnad vilket nu ar korrigerat i
resultatrikningen da det inte far finansieras med investeringsmedel). Betydande 6verskott (4,5 miljoner

kronor) finns inom IT- verksamheten.

Nimndmal Bed6émning Kommentar

De kommunoévergripande Delvis uppfyllt Systemutvecklingen av Bestyr
verksamheternas arbete ska for att forenkla for chefer gar
priglas av effektivitet och framat. Samverkan med Gvriga
service stodfunktioner och leverantéren

har intensifierats for att komma
till snabba effektiva I6sningar pa
problem som funnits under ling
tid.

Ett arbete har paborjats for att
se Over organisationen av
kommunens kommunikation. I
ett forsta skede ses den centrala
kommunikationsenhetens roll
och ansvar over for att
tydligg6ra vad som kan
forvantas av enheten. Det har
ocksa paborjats formedling av
detta budskap. Dessutom
undersoks olika verktyg som kan
undetlitta for medarbetarna nar
det giller kommunikation.
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Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08- Mal Bedomning

2015 2016 2017 31 2018
Hur n6jd har du
varit 1 din
kontakt med
gemensam
verksamhet nir
det giller
kvalitet, stod,
bemoétande och
tillgdinglighet?
Andel av 95% Virde uppnatt
felanmalningarna
till IT-
avdelningen som
ar atgirdade
inom 2
arbetsdagar
Kundnéjdheten
vid kontakt med
servicedesk (IT)

Kommentar: Enkit for uppfoljning av arbetet inom gemensam verksamhet har inte genomforts dn. En
mitnig har gjorts vad giller kontakten med servicecenter. 780 medborgare deltog i undersékningen.
Resultatet visar att 87 % ir néjda med sin kontakt med servicecenter.

Mitning av andel felanmalningar som ér dtgirdade inom tva arbetsdagar startade i slutet av juni.
Genomsnitt sedan dess dr 95 %.

Metod for att mata kundnéjdheten med IT servicedesk kommer att implementeras under hosten.

Nimndmal Bed6mning ' Kommentar

Varje verksamhetsomrade ska Delvis uppfyllt Nya e- tjanster infors

striva efter digitala 16sningar kontinuerligt. Bland annat har

som tar sin utgangspunkt i en ny e-tjanst for bestillning av

Digitala Tyres6 smart, Gppet betygskopior fran

och framat arkivet lanserats i augusti och en
e- tjanst for bestillning av
registerutdrag lanserades i maj.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018- Mail Bed6mning

2015 2016 2017 08-31 2018
Gemensam 68% 75% 80%
verksamhet - Andel
av kommunens
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verksamhetslokaler
som 4r anslutna
med fast
forbindelse for
datadverforing pa
minst 50 Mbit/s
Andel av IT-
avdelningens
manuella
behorighetsirenden
som ar
automatiserade
under 2018

Kommentar: Andelen verksamhetslokaler som ar anslutna med minst 50 Mbit/s dr beroende av hur
avvecklingen av ADSL fortskrider. Arbete pagar men 4r beroende av nir leverantérerna kan installera

Oppen fiber.

Inget system dr dnnu infort f6r automatisering av behorighetsarenden.

Strategiskt mal Bedomning Kommentar

Verksamheterna 1 Tyreso Arbete pagar.
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva

processer

Nimndmal Bedomning Kommentar

Verksamheterna inom Delvis uppfyllt Processen for kvalitetsenhetens
gemensam verksamhet utvecklas granskningsuppdrag har setts
genom innovativa och effektiva 6ver och utvecklats.

processer Kvalitetsenhetens resurser ska

anvandas mer effektivt och
verksamheter med storst
forbittringsbehov ska
prioriteras, bade for granskning
och verksamhetsstod.

Det har skett en utveckling och
genomgang av processer och
floden 1 samband med projekt
robot (RPA) for automatisering.
Arbetet med att effektivisera
den centrala
kommunikationsenhetens arbete
har paborjats. Hir kan tydligare
roller och ansvar samt bittre

verktyg underlitta en hel del.
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Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08- Mal Bed6mning

2015 2016 2017 31 2018
Antal
identifierade
manuella
processer som
kan
digitaliseras
Antal
kvalitetssiakrade
processer
Antal inforda
digitala
signeringar
som ersatter
manuell
signering i
interna
administrativa
processer

Kommentar: Hur manga manuella processer som kan digitaliseras under 2018 ir inte klarlagt. Det dr
heller inte klarlagt hur manga processer som har kvalitetssikrats.

Digital signering for interna funktioner befinner sig i testfas.

Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal ' Bedémning Kommentar

Medarbetarna rekommenderar Medarbetarundersékningen har
Tyresé kommun som genomforts men resultatet
arbetsgivare presenteras forst i oktober.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mail Bedémning
2015 2016 2017 2018-08- 2018

31

Andel av de
anstillda som
rekommenderar
Tyreso
kommun som
arbetsgivare

Kommentar: Medarbetarundersékningen har genomfoérts men resultatet presenteras forst i oktober.
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Strategiskt mal ' Bedémning Kommentar
Medarbetarnas sjukfranvaro ir | Ej uppfyllt Sjukfranvaron ligger pa 6,27
ldgre 4n fyra procent. procent for

verksamhetsomradet vilket
Overstiger malet om 4 procent.

Indikator Utfall 2018-08- Mal 2018 Bedomning

Den totala 6,17% 6,14% 7,00% 6,27% 4,00% Ej accepterat virde
sjukfranvaron
inom
verksamhets-
omridet (%o)
Sjukfranvaro | 2,05% 2,16% 2,61% 2,99%
kort (< 60
dagar)
Sjukfrinvaro | 4,12% 3,98% 4,39% 3,28%
lang (= > 60
dagar)

Kommentar: Utfallet avser januari-juli 2018.

Strategiskt mal ' Bedémning Kommentar

Sysselsittningsgraden ar I hog grad uppfyllt Detta framgar av

anpassad till de anstilldas medarbetarundersékningen vars

onskemal resultat presenteras forst i
oktober.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08- Bedomning

2015 2016 2017 31
Andel av de Nira virde
anstillda som
anser att
sysselsittnings-
graden ar
anpassad efter
deras
onskemal

Kommentar: Detta framgar av medarbetarunderskningen vars resultat presenteras forst i oktober.



Vision for Tyresé6 kommun 2030

S

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyresé ir

sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilméiende med sma sociala problem.

Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till

ildres behov och efterfragan. Tyreso dr kiant i hela landet for sitt framgangsrika naringsliv som ar rikt och

differentierat med stark entreprendérsanda. Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Gang-

och cykelnit dr vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till sivil Stockholm som

Nacka och Sodertérn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ér stabil och 1

balans.

Titel
Konkurrensutsittning

 Status

Kommentar
Inga verksamheter har
konkurrensutsatts under aret.

Ekologiska livsmedel

Utfallet dr 32 procent ekologiska
livsmedel f6r hela
maltidsservice, jamfért med
malet 30 procent.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter frain kommunala
funktionshinderradets forslag till
Tillginglighetsplan for 2017-
2019.

I nimndplanen fér gemensam
verksamhet behandlas aktiviteter
fran kommunala
funktionshinderradets forslag till
tillgdnglighetsplan.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter for
verksamheterna behandlas i
samband med beslut om
kommunplan.

Utveckla Tyres6 kommun till en
24-timmars serviceorganisation
bland annat genom att 16pande
utveckla nya e-tjinster.

Det sker en kontinuerlig
utveckling och forbattring av
externa och interna e-tjanster.
Robot och processmotor ska
oka den interna effektiviteten
och ska framéver dven kunna ge
férhandsbesked och forslag till
beslut.

Fortsitta arbetet med att
energieffektivisera kommunens
fastigheter.

Arbetet pagar

kontinuerligt. Foldrar finns
framtagna och det planeras att
spelas in informationsfilmer
tillsammans med miljé och
trafik for att fa verksamheterna
att spara energi i ett
kretsloppstink. Det
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arbetas mycket med beteenden
och information till
verksamheterna.

Att Oka forstaelsen f6r hur
kommunen gor sina inkép, oka
konkurrensen i kommunens
affdrer samt att minska de
relativa inképskostnaderna med
malsittningen att till 2020 ha
sankt ink6pskostnaden med 10
procent.

Inférandet av e-handel har varit
ett forsta steg i arbetet med
uppdraget. Successivt liggs nya
varugrupper till, vilket bidrar till
bittre inképskontroll.
Effekterna av detta dr svara att
mita di ndgon metod for att
mita detta aldrig har tagits fram.
En spendanalys togs under 2017
fram utifran 2016 ars
inképskostnader. En
motsvarande analys tas fram
2018 utifran 2017 ars
ink6pskostnader. Utifran detta
kommer olika inkOpskategorier
att klassificeras utifran hur det
gir att arbeta med att minska
kostnaden. Malet om att sinka
inképskostnaden med 10
procent uppfattas som
orealistiskt. For ett fatal
ink6pskostnader dr malet
moijligt att uppna men som ett
mal f6r helheten kommer det att
vara omoiligt.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag
att planera och projektera fér
nya och férbittrade lokaler f6r
bibliotek, kulturverksamheter,
torskolor, dldreomsorg,
utbildning och annan kommunal
service 1 Norra Tyres6 Centrum
i samverkan med andra aktorer

Arbetet pagar i samverkan med
verksamhetsforetridare och
lokalforsorjningsgruppen.
Lokalf6rsorjningsplanen
kommer att revideras under
hésten.

Sakerstalla att I'T-infrastrukturen
i kommunens verksamheter ar
god samt att foérindringsarbetet
sker 1 takt med utvecklingen och
samhillets digitalisering

Arbete med forbittring av
anslutningar till kommunala
verksamheter pagar. Det finns
en plan f6r merparten av alla
kritiska enheter.

En bra dialog f6rs med
verksamheter och exploatering
sa I'T blir involverade vid
markarbete och exploatering.

Ta fram ny strategi for
kommunens fastighetsinnehav

Arbetet har paborjats och sker i
samverkan med kommunens
centrala ekonomifunktion.
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Stalla om kommunens fordon
till 100 procent miljobilar
inklusive elfordon

Arbete pagar.

Ta fram strategier for
langsiktig finansiering av
investeringar 1
kommunkoncernen.

Arbetet har utgitt fran den
langsiktiga finansiella analys som
togs fram varen 2017, och som
visar pa bade ett stort
investeringsbehov och dven ett
stort finansieringsbehov
framgent.

Ett arbete med att forbittra
investeringsprocessen pagar i
syfte att gbra denna mer
transparent och tydlig, att
forbittra uppfoljningen av vara
investeringsprojekt samt att ge
bittre underlag for att bedoma
kommunens framtida finansiella
stallning.

Hosten 2017 paborjades i
samarbete med en konsult, ett
arbete att ta fram en modell for
att berikna effekter pa
kommunens ekonomi av olika
dgarformer. Uppdraget skulle
resulterat i ett excelverktyg och
en rapport. Excelverktyget
overlimnades till kommunen
augusti 2018. Det forslag till
rapport som presenterades
kunde inte fungera som
underlag for en strategi.
Bedomningen ir att en strategi
bor tas fram internt i en
samverkan mellan
ekonomiavdelningen,
fastighetsavdelningen och en
lokalstrateg. Uppdraget bor
avvakta den utredning av
investeringsprocessen som
pagar.

Dirfér kommer arbetet med
uppdraget inte kunna fullféljas
under mandatperioden.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag
att utreda en eventuell
forsiljning alternativt likvidering
av Tyreso Vindkraft AB.

Utredningen dr genomférd och
limnad till politisk behandling.




Slutsatser och konsekvenser
4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Verksamheterna arbetar mot uppsatta mal och uppdrag. N6jda medarbetare bidrar med sitt engagemang
till resultatet. Vad giller ekonomin prognosticeras ett underskott for verksamhetsomradet pa 10,45

miljoner kronor for helaret.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har identifierats férutom vad giller ekonomin. Sammantaget prognosticeras ett underskott
for verksamhetsomradet pa 10,45 miljoner kronor for helaret.



Ekonomisk rapport
6. EKONOMISK RAPPORT

Intikter T2 Kostnader T2 Resultat T2 Prognos
2018 2018 2018 2018
Kommundirektor 19472 -22228 -2756 -500
Ekonomistyrningsenheten 7530 -6785 744 450
HR 13383 -13941 -5357 -400
Medborgarfokus 2665 -1485 1180 600
Kvalitet 5569 -5337 232 100
Kommunikation 3675 -5261 -1586 -2500
Servicecenter 7294 -6591 703 200
Kansli 6249 -4633 1616 0
Sikerhet 3607 -2962 645 0
Ekonomiservice 6689 -71217 -528 -600
Lén 3758 -3606 152 0
Upphandling 1380 -5044 -3664 -3500
IT 30773 -26681 4092 4500
Kost 45204 -46941 -1737 -4100
Fastighet 241389 -237071 4317 -4700
Totalt 3986306 395784 2852 -10450

Kommundirektor

Sedan tidigare har Kommundirektérens prognos varit negativ med 7 200 tkr pa grund av obudgeterade
omstillningskostnader pa Bjorkbacken. Denna manad har en prognos kunnat beriknas for
omstillningskostnader pa Fornuddens skola. I och med att paviljongerna forst tas 1 bruk i november
kommer kostnaden i ar uppga till 1200 tkr mot budgeterat 3600 tkr. Dessutom riknas effektiviserings-
/digitaliseringsitgirder med 1000 tkr genomféras mot budgeterat 4 200 tkr. Det innebir att prognosen
styrks med 5600 tkr. Ovriga kostnader beriknas for aret bli 1300 tkr bittre in budget. Totalt styrks
prognosen med 6 700 tkr sedan juli. Ny prognos - 500 tkr.

HR

HR redovisar efter andra tertialet ett underskott pa 557 tkr. Detta beror dels pa hogre kostnader for
ledarutvecklingsprogrammet dn vad man budgeterat dd man tagit internatkostnaden f6r det programmet.
Dirutover har man haft fler medarbetare dn budgeterat som fétt konsultstod for att hitta ett nytt arbete.
Man har dven haft kostnader f6r lokalerna i Masten da man gjort inkép av kontorsmébler. Detta leder till
att man prognostiserar ett underskott pa 400 tkr pa helaret.

Medborgarfokus



Ekonomisk rapport

Medborgarfokus centralt har efter andra tertialet gjort ett Gverskott pa 1180 tkr. Detta férklaras genom
att en av personalen har gitt under fel ansvar och dirfor skiljer det sig mycket med budget, detta
korrigeras till ndsta manadsbokslut. De 6vriga kostnaderna dr dock inte sa hga som budgeterat och av

den anledningen landar man pé en prognos pa ett 6verskott pa 600 tkr.
Kwvalitet

Kvalitetsenheten uppskattar att enheten kommer gora ett Gverskott pa 100 tkr 6ver helaret som en foljd

av ligre 16nekostnader for alkoholhandliggning samt planerad sjukfranvaro som inte ersitts med vikarie.
Kommunikation

Kommunikationsenhetens forvintade underskott ér i sin helhet hanférbart till webbprojektet. Den
tidigare prognosen lag pa -3 mnkr till skillnad pa den nya prognosen som landar pa -2,5 mnkr. Den nya
prognosen for webbprojektet beror frimst pa en ligre ingangskostnad for webbyrans insatser.

Servicecenter

Servicecenter redovisar ett verskott pa 703 tkr efter andra tertialet men da man férvintar sig hoga
systemkostnader 1 november si landar man pa en prognos med ett éverskott pa 200 tkr.

Kansliet

Redovisar ett 6verskott pa 1616 tkr. Detta 6verskott beror frimst pa att kommunen har fatt statsbidrag

och anslag for det allminna valet. Kostnaderna for det allminna valet har dnnu inte fatt genomslag.
Sikerhet

Sikerhetsenheten redovisar ett 6verskott pa 645 tkr och det beror pa ej fakturerade kostnader for

bevakning/viktare.
Ekonomiservice

Ekonomiservice har under 2018 tagit 6ver personalansvar f6r samordnad varudistribution vilket ej togs
med i1 budgetoversynen. Enheten bedoms dirfér gora ett underskott om 600 tkr pa helaret.

Positiv prognos hos ekonomistyrningsenheten beror pa en vakant tjinst.
Upphandling

Upphandlingsenheten arbetar fran 2018 efter en ny debiteringsmodell dir kostnader f6r utférda
upphandlingar debiteras forst efter tilldelningsbeslut. D4 upphandlingar har ling handliggningstid finns
en fordrojning i debiteringen. Arbetsuppgifter som tar mycket arbetstid men som ej debiteras har
underskattats och enheten har hittills inte debiterat f6r den mangd upphandlingar som krivs for ett
resultat i balans. Prognosen sinks till -3,5 mkr for helaret.

IT



Ekonomisk rapport

Overskott hos IT enheten beror pa liga kostnader for inkop av datorer. Exkluderas inkép av
datorer/datorhyra ligger enheten i linje med budget. Kalkylen f6r datorer har hittils byggt pa att dessa ska
bytas ut efter 3 4r men ett stort antal datorer kommer att anvindas i 4 dr. Det innebir att behovet att
kopa datorer sjunker tillfilligt under 2018 och ett 6verskott uppstar som berdknats till 4 500 tkr pa helar.
Overskottet ir beroende av vilka bestillningar som kommer frin verksamheterna under hosten.

Kost

Kostenheten prognostiserar ett underskott pa 4,1 mkr. Underskottet pa 3,3 mkr avser Bjorkbackens kok
varav 1,5 mkr avser Bjérkbackens halva hyreskostnad som tidigare bars av socialférvaltningen. Ovriga 1,8
mkr underskott dr kopplat till avvecklingen av Bjorkbackens tva avdelningar. Koket ér alldeles for stort
for den produktion som sker dir, antalet portioner dr for litet till att bira ett k6k som madste vara i drift 7

dagar i veckan dag och kvill.

Resterande underskott pa 0,45 mkr avser hdgre personalkostnader pa grund av utbildning i samband med
Omstillningsfonden under hosten 2018. Syftet med utbildningen dr att hdja kompetensen och fa flera
kvalificerade medarbetare 1 framtiden. Underskottet med 0,35 mkr avser 6kade livsmedelskostnader pa
grund av uppdrag att kpa svenskt kott.

Fastighet

Fastighet har efter arets forsta datta manader ett 6verskott pa 4,3 mkr vilket frimst beror pa forsenad start
av planerat underhall samt markunderhall. Detta kommer dock hinnas fardigstillas innan arets slut.
Utover det sa har man en forsenad rekrytering pa grund av organisationsforindringar. Malsittningen ar
att rekrytera till arsskiftet. Dessutom 6kar kostnaderna generellt de fyra sista manaderna pa grund av
fakturor som kommer in under slutet pa aret. Prognosen for helaret ar ett underskott pa 4,7 mkr. Av
dessa 4,7 mkr sa beror 2,0 mkr pa lokalutredningar som inte var budgeterade under 2018. Resterande 2,7
mkr ar kostnader f6r marksanering pa tomter dar det ska byggas LSS boenden. I och med att saneringen
sker pa mark som dr kommunens egen och dir det 4r kommunens tidigare verksamhet som har orsakat
saneringsbehovet si kan saneringskostnaden inte aktiveras som investering utan kommer att paverka
kommunens driftresultat 2018.



