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Prognos 2 och resultat per 2018-08-31 for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Redovisad prognos 2018:2 och resultat per 2018-08-31 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. S:t Erik Livforsékrings beslut att inte begéra in tilliggspremie frén
koncernens bolag for kompensation vid bruttosamordning av pensioner
enligt PA-KL godkénns.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 1 932 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 1 609 mnkr. Investeringarna beridknas uppga till 13 456 mnkr,
vilket dr 1 525 mnkr ldgre dn budget.

For perioden januari-augusti uppgér resultatet efter finansnetto till 1 737 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgér till 7 427 mnkr.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél
Utifran kommunfullméktiges inriktningsmaél, mal for verksamhetsomradet och
dgardirektiv har koncernens bolag formulerat mél och aktiviteter for att malen ska kunna
uppnas. Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse redovisas i bilaga 6.
Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvinder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppf6ljning av kommunfullméktiges mal. I enlighet med lamnad prognos
bedoms maluppfyllelsen som god.

Stockholms stads ekonomi ir lingsiktigt hallbar

Utgéngspunkten for den ekonomiska politiken &r att skapa en jamlik och hallbar stad.
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och de administrativa kostnaderna
hallas 1aga. Stockholm ska under kommande ar sdkerstélla att investeringar genomfors 1
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niva med de l&ngsiktiga behoven i en vixande stad. Den hdjda nivén ska kombineras
med fortsatt kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen, inklusive resultatandel for
intressebolagen (Missfastigheter 1 Stockholm AB och Stockholm Exergi Holding AB),
beréknas till 1 932 mnkr. Det dr 323 mnkr bittre &n bolagskoncernens budgeterade
resultat om 1 609 mnkr. Det dr frimst Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB (Micasa
Fastigheter), Stockholms Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering) Stockholm Vatten
och Avfall AB (Stockholm Vatten) och moderbolaget Stockholms Stadshus AB som
bidrar med forbattrade resultat gentemot budget. Intressebolagens resultatandel berdknas
uppga till 528 mnkr.

I Micasa Fastigheters resultat ingér realisationsvinster om ca 90 mnkr, frimst hanforligt
till forsdljning av den fastighet som tidigare inneh6ll Varbergs sjukhem. Stockholm
Parkering prognostiserar savil hogre intdkter som lagre driftskostnader.

Den relativt sett laga rdntenivdn och det goda konjunkturldget bidrar fortsatt till bolagens
goda resultat. Efterfragan pa de verksamheter och tjanster som koncernens bolag
tillhandahaller dr hog. Det géller savél efterfragan pé bostidder och lokaler, som de
tjdnster som exempelvis infrastrukturbolagen tillhandahaller. Samtliga bolag
prognostiserar resultat i enlighet med eller 6ver budgeterat, med undantag for AB
Svenska Bostidder. Svenska Bostiders resultat dr ndgot forsdmrat till f6ljd av
engangskostnader 1 samband med bl.a. utebliven forsiakringserséttning, men dven till
foljd av hogre kostnader for reparationer och 16pande underhallskostnader.

Bolagens totala rorelseintikter berdknas enligt prognos till drygt 16 mdkr vilket dr ndgot
hogre dn budgeterat och 900 mnkr hégre én foregaende ar. De 6kade intékterna avser
flera bolag och omfattar bl.a. 6kade hyresintikter. Aven kostnaderna Skar nagot i
jamforelse med budget och i1 jamforelse med foregaende ar.

Koncernens resultat efter skatt prognostiseras till 1 612 mnkr for ar 2018.

Resultat efter finansnetto for perioden januari-augusti uppgar till 1 737 mnkr att jamfora
med budgeterat resultat om 1 035 mnkr.

Koncernens soliditet prognostiseras uppga till drygt 44 procent per 2018-12-31.
Investeringsnivan i koncernen har under de senaste aren 6kat successivt och berdknas
vid arets slut uppga till ca 13,5 mdkr for ar 2018, vilket dr ca 1,5 mdkr lagre dn
kommunfullméiktiges budget. Den storsta avvikelsen gentemot budget dr hanforlig till
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), AB Familjebostdder och AB Stockholmshem.
Orsaken till avvikelserna ar forskjutningar i bygglovsprocesser, faststéllande av
detaljplaner och forseningar i fastighetsbildning gentemot vad som tidigare antagits.

Investeringsutfallet for perioden uppgar till 7,4 mdkr, vilket ska jamforas med periodens
budget om 9,0 mdkr. Trots den hoga investeringsnivan dr investeringsutfallet saledes ca

1,6 mdkr lagre dn budget. Om koncernens bolag ska uppna arets prognos kravs dérfor en
mycket hog investeringstakt under resterande del av aret.

Stora investeringar och projekt
Koncernens bolag bedriver ett sextiotal projekt dver 300 mnkr. Koncernens hoga
investeringsniva ar en foljd av de hoga ambitionerna med satsningar i nyproduktion och
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infrastruktur vilka dr nddvindiga for att stodja stadens tillvixt. I de stora projekten ingar
dven nyproduktion och ombyggnad av skolor.

Bostadsbolagens investeringsprognos omfattar 6,4 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for 4r 2018. Av dessa investeringar avser ca 3,7 mdkr nyproduktion,
vilket foljer kommunfullméktiges méal om nyproduktion av bostédder. Utdver detta
genomfor bostadsbolagen bade strategiska investeringar for att 6ka intdkterna och
investeringar som huvudsakligen &r ersittningsinvesteringar. De storre projekten som
bostadsbolagen bedriver under aret avser bl.a. kv. Rostriiknaren i Arsta och kv.
Algoritmen i Hagastaden (Familjebostider), Syllen i Liljeholmen och kv. Linaberg i
Mariehéll (Stockholmshem) samt kv. Albano i Norra Djurgérdsstaden (Svenska
Bostéder).

SISAB:s investeringar berédknas till 2,5 mdkr, vilket 4r den hogsta nivé bolaget haft.
Prognosen dr dock 700 mnkr ldgre &n budget. Bolagets storre pagaende projekt i
genomforandefas dr bl.a. Bobergsskolan i Norra Djurgéardsstaden (900 elever) med
inflyttning till hdstterminen 2019, Sjéviksskolan i Arstaberg (1 200 elever) med
inflyttning till varterminen 2020 och Brandstegen i Midsommarkransen (1 000 elever)
med inflyttning till 2021. Det pagér ocksé utbyggnad av Kdmpetorpsskolan,
Nilstaskolan, Vasa Real och Rodabergsskolan.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholms Hamn AB och AB Stokab planerar
investeringar om knappt 4 mdkr for ar 2018. Stockholm Vattens projekt Stockholms
Framtida Avloppsrening (SFA) fortsitter att utgdra koncernens storsta projekt och
projektet kommer fortsétta under flera ar framover. I enlighet med budget, reviderad och
antagen av kommunfullméktige under ar 2017, beddms projektets kostnader totalt uppgé
till 9,2 mdkr. Projektets arsprognos 2018 uppgar till drygt 600 mnkr, vilket dr nagot
hogre dn arsbudget. Stockholm Vatten har 4ven omfattande investeringar i samband med
utbyggnad av stadsutvecklingsomraden.

Stockholms Hamns storsta projekt dr utbyggnaden av hamnen i Norvik. Projektet foljer
budget, men prognosen for nedlagda kostnader under 2018 berdknas uppga till 1,1 mdkr,
vilket dr ca 200 mnkr mer &n budgeterat for aret. Projektet bedrivs under aret i snabbare
takt 4n vad som tidigare antagits.

Ett Stockholm som haller samman

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvixtvillkor

Alla barn ska ha lika goda mojligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska bidra
till att skapa uppvéxtvillkor som ger alla barn samma chans och didrigenom vérnar barns
rittigheter. Takten i utbyggnaden av nya forskolor och skolor ska fortsatt 6ka. Svenska
Bostdder genomfor 10pande ett antal aktiviteter som bidrar till en god uppvaxtmiljé {6r
barn. Ett samarbete sker ocksa med foreningslivet och med skolor for att skapa
aktiviteter under sommarlovet. Utifran Stockholms stads program for barns réttigheter
har SISAB arbetat med att kartldgga befintliga interna rutiner, kunskapsniva och
kompetens for att involvera barn och ungas asikter i den utstrackning det 4r mojligt.

SISAB berdknar uppfylla bolagets eget mal om att 6ka antalet elevplatser; fran 130 000
elevplatser 2017 till 135 000 platser ar 2018.
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Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

Bostadsbolagen ska tillsammans med Bostadsformedlingen i Stockholm AB
(Bostadsformedlingen) och Micasa Fastigheter medverka till stadens arbete med att
tillgodose bostadsbehovet for prioriterade grupper och individer som har en svag
stdllning pd bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen arbetar enligt plan med att bidra till stadens bostadsforsorjning for
sociala dndamal och ddrmed medverka till att skapa jamlika livschanser for
stockholmarna. Bolaget ska bidra till att 6ka antalet forsoks- och traningsldgenheter samt
Bostad Forst-lagenheter. Under aret har samarbetet med socialférvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna och Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS) utvecklats
ytterligare. Utdver detta har det under aret bedrivits ett utredningsarbete om uppdraget
att underlétta for privata fastighetsdgare att limna ldgenheter till staden for dessa
dndamal samt att etablera en samordnad kontaktvig.

Sammantaget bedoms att arsmalet om 500 formedlade forsoks-, trdnings-och Bostad
Forst-ldgenheter kommer att uppnas. Av dessa ldgenheter forvéntas ett fital ldmnas fran
privata fastighetsigare. Utfallet under perioden uppgar till 332 ldgenheter. Av dessa ar
258 forsoks- och traningsldgenheter, medan 52 ldgenheter formedlats till SHIS for
hushall med barn i osékra boendeforhéllanden.

Bostadsbolagen fortsétter sitt arbete genom att bidra med lagenheter utifran det behov
som stadsdelsforvaltningarna har, bade 1 form av forsoks- och traningsldgenheter,
lagenheter for personer som behdver skyddat boende och inom ramen for Bostad Forst.
Bolagen arbetar och tar ansvar for det behov som uppkommer vid akuta situationer for t
ex kvinnor som utsétts for vald i néra relationer.

Under perioden har Stockholmshem péborjat 220 tillfélliga modulbostider for
nyanlédnda. Prognosen for helaret dr att paborja ytterligare 50 och fardigstélla 320
lagenheter. Micasa Fastigheter har under perioden bidragit med 119 tillfilliga bostéder
for nyanldnda och deltar i stadens arbetsgrupper for att skapa fler boenden for
prioriterade grupper.

Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar
Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med levande och trygga stadsdelar. Alla
stockholmare ska kénna sig trygga i sin boendemiljo och i sin stadsdel.

Svenska Bostéders arbete med att tillsammans med stadsdelsndmnd, polis och
fastighetségarna Jarva forbattra tryggheten 1 Husby Centrum har fortsatt under perioden.
De boende upplever att det varit lugnare i omradet under sommaren. Bolaget fortsétter
med sitt Idngsiktiga och systematiska arbete med hog lokal nérvaro, ronderingar och
veckovisa uppfoljningar med snabba atgirder.

Familjebostiders fokus &dr framforallt i Rinkeby. Under aret har samarbetet med polisen
utokats 1 omradet och ddrmed dven mojligheterna till ett utvecklat forebyggande arbete.
Bolaget har genomfort trygghetsbesiktningar med malsittningen att trygghetscertifiera
fastigheterna. Arbetet med det nya polishuset fortsétter och detta planeras vara
inflyttningsklart i borjan av 2020. Bolaget bedriver dven satsningar pa utemiljon i
anslutning till sina fastigheter 1 syfte att skapa mer levande och trygga omraden.

I Fagersjo, Farsta och Ragsved fortsétter Familjebostidder att tillsammans med polis och
andra fastighetsigare genomfora satsningar for att skapa trygga bostadsomraden. I



Sid. 5 (19)

september genomf0rs en trygghetsdag i Ragsved tillsammans med dvriga
fastighetsdgare. Fokus kommer att vara pa brand- och krisfragor. I Gubbangens Centrum
genomfordes 1 maj en workshop med ett trettiotal boende och néringsidkare. Underlagen
frén detta utgor en viktig grund i arbetet med utvecklingen av ett tryggt och attraktivt
centrum.

Stockholmshem har under perioden arbetat vidare med de framtagna dtgérdsplanerna for
Satra, Skiarholmen och Skarpnick. Vidare genomfordes det forsta steget, en
overgripande kartliggning, i den langsiktiga utvecklingsplanen for bolagets centrum-
och torgfastigheter. I bolagets centrumkvarter har de boendes och lokahyresgéasters
synpunkter har inarbetats i kartldggningen.

En odlingscoach har upphandlats och kvartersodlare har anstillts i Hasselby och
Rinkeby. Kvartersodlarna utbildas i att driva odlingar for att frimja motesplatser och
levande stadsdelar. Infor nésta sédsong planeras stadsodling i Solberga, Skirholmen och
Sétra.

Bolagen arbetar tillsammans mot oriktiga hyresforhallanden. Svenska Bostdder kommer
under hosten forstérka sin organisation fOr att kunna arbeta &n mer aktivt mot stérningar
och oriktiga hyresforhallanden. Stockholmshem genomfor utbildningar for sin personal
for att 6ka kunskapen om utmaningar med uthyrning samt arbetet med oriktiga
hyresforhallanden. Anstillda i kundnira verksamhet ska veta hur de gér tillviga vid
misstanke om oriktiga hyresforhédllanden i bestdndet.

SISAB arbetar systematiskt med trygghetsarbetet och samarbetar med flera aktorer for
att bidra till levande och trygga stadsdelar. Det systematiska brandskyddsarbetet
fortloper inom bolaget liksom inom Micasa Fastigheter. Micasa Fastigheter arbetar dven
vidare med trygghetsronderingar. Projektet med seniorvirdar i bolagets fastigheter har
utokats fran fem till 13 fastigheter. Syftet ar att 6ka nirvaron och den upplevda
tillgingligheten och projektet kommer att foljas upp under aret.

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skéirholmen

I enlighet med kommunfullméktiges beslut om Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete ska
berdrda bolag aktivt medverka i och implementera det lokala utvecklingsarbetet. Inom
Fokus Skédrholmen pagér for nirvarande planering for ca 6 000 bostider i flera olika
detaljplaner, i Varberg, Skdrholmen, Sitra och Breding.

Svenska Bostéder deltar i en arbetsgrupp kring boendefragor och trygghetsfragor i
Spanga/ Bromsten. I Villingby/Hisselby sker deltagandet via Fastighetsdgarforeningen.
Bolaget arbetar dven vidare for att utveckla Skdrholmen, bl a genom engagemang i
Fokus Skédrholmen. Ett exempel pa detta dr planering av Stockholmshus ldngs
Véarbergsvigen.

Familjebostider deltar i det lokala utvecklingsarbetet i fraimst Rinkeby, Ragsved och
Farsta- Fagersjo. Atgirder som efterfrigats och som bolaget kommer arbeta med ir t.ex.
belysning, iordningstéllande av mark samt utokade mojligheter till stadsodling.

Stockholmshem deltar i de lokala utvecklingsprogrammen dér bolaget har ett vasentligt
bestdnd. Inom ramen for Fokus Skdrholmen har planer for trygghets- och
trivselskapande atgarder tagits fram utdver de planer som finns for renoveringar av
bestidndet 1 Sdtra och Skdrholmen. Bolaget har ansdkt om stod fran Boverket for tgéarder
av utemiljder i dessa omraden under aren 2018-2020. Atgérderna kommer genomforas i
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dialog med hyresgéster och giller bland annat forbéttrad belysning, upprustning av
utemiljoer, konst och stadsodling. Bolagets planer pa att flytta sitt huvudkontor till
Skarholmen kommer dven att bidra med arbetsplatser i stadsdelen.

SISAB deltar i flera arbetsgrupper i Enskede-Arsta-Vantor, Ostberga och Hagsitra.
Rinkeby-Kista stadsdel har SISAB fatt en bestéllning pa uppforande av en paviljong for
en parklek som &r en del i LUP-arbetet.

Arbetet med Fokus Skdrholmen fortsitter ocksa for SISABs del. Bolaget samarbetar
med Stockholmshem for att utveckla omrédet kring Skiarholmens gymnasium samt
planerar for ett stort antal om- och tillbyggda skolor samt forskolor. En av skolorna
ligger inom detaljplanen ”"Malardng” som ligger mellan Bredéng och Milarhdjden. Hér
bidrar skolans placering tillsammans med bostider, parkutveckling mm, till att stirka
sambandet mellan tvé stadsdelar med socioekonomiska skillnader.

Stockholm ér en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo

Takten 1 bostadsbyggandet ska vara fortsatt hog med fokus pa klimatsmarta hyresrétter
med rimliga hyror. Det 1dngsiktiga mélet om att bygga 140 000 ldgenheter till 2030 har
kompletterats med ett reviderat delmal om att bygga 80 000 bostdder fram till 2025 for
att siakerstilla en fortsatt hog byggtakt.

Bostadsbolagen prognostiserar att paborja 2 098 bostdder under 2018 vilket dr knappt
500 farre dn arsmalet, vilket uppgar till 2 540 bostédder. Svenska Bostdder berdknar att nd
over sitt arsmél om 1 000 paborjade bostdder, medan bade Familjebostéders och
Stockholmshems prognoser dr ldgre dn respektive arsmal. Forseningar i planarbetet,
processfordrojningar i myndighetshantering och 6verklaganden orsakar forskjutningar i
flertalet projekt. Utover detta behovs ytterligare markanvisningar och projektutveckling
for att bolagen uthalligt ska kunna genomfora nyproduktion i den utstrackning som krévs
for att nd méilen.

Stockholmshusen ér en viktig del av projektportfoljen da de genom en effektiv
projektprocess och seriell produktion ger forutséttningar att halla nere kostnader och
ddrmed hyror. Stockholmshusprojektet borjar nu genera byggstartade bostdder och under
2018 prognostiseras 172 ldgenheter i kv. Ledinge (Tensta) paborjas. Takten i byggandet
av Stockholmshus bedoms 6ka 2019 och prognosen for antalet paborjade lagenheter
under det kommande aret ar 900-1000.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ér tillgiangligt for alla
Satsningar pa idrotten ska vara jamstéllda och fokus ska ligga pa barn-, ungdoms- och
motionsidrott. Stadens satsningar ska sérskilt riktas till de som idag ror sig minst, vilket
betyder satsningar i ytterstaden och ett 6kat fokus pa unga tjejer och personer med
funktionsnedséttning. SISAB verkar for att idrottshallar i storsta mdjliga mén planeras
och byggas vid skolor. Samtliga nybyggda fullstora skolidrottshallar ska vara
tillgéngliga for idrottslivet via idrottsndmndens bokningssystem.

Alla stockholmare har nira till kultur och eget skapande

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Det lokala
kulturlivet ska frimjas, sdrskilt i ytterstaden. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en
angeldgenhet for alla stockholmare. Stockholm har idag aktiva och levande kulturhus
savél 1 city som i1 Skdrholmen och i Villingby. Dessutom turnerar Parkteatern under
sommaren och dven under vér, host och vinter, med Kretsteatern i ytterstaden.
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Parkteatern har under 2018 haft ndrmre 200 000 besokare. Genom att vidareutveckla
verksamheten 1 ytterstaden, i samarbete med respektive lokalsamhélle, arbetar
Kulturhuset Stadsteatern for att &ven nd de stockholmare som idag séllan tar del av
verksamheten. Under aret planerar bolaget infor kommande upprustning av lokalerna i
Kulturhuset. Renovering och upprustning sker under ar 2019-2020. Beldggningen pé
teaterscenerna vid Sergels Torg har uppgétt till 90 procent under spelperioden 2017-
2018 vilket ar nytt rekord, jamfort med de senaste fem aren.

Alla édldre har en trygg dlderdom och fir en ildreomsorg av god kvalitet

Antalet dldre i staden okar kraftigt pa sikt. Aldre har ritt till ett tryggt och anpassat
boende, varfor ett dldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation.
Utifran stadens dldreboendeplan planerar Micasa Fastigheter for nybyggnation av totalt
21 vérd- och omsorgsboenden, fram till &r 2040. Det nya vard- och omsorgsboendet i
Rinkeby dr dock forsenat och detaljplanen berdknas kunna vinna laga kraft i borjan av
2019.

Utifrdn Micasa Fastigheters uppdrag att skapa fler bostdder med fokus pé trygghet och
tillgénglighet for dldre togs en plan for utbyggnad av seniorboende fram 2017. Tva av de
markanvisningar for vilka bolaget erhallit for vrd- och omsorgsboende innehéller 4ven
seniorboende. Bolaget har under 2018 ansdkt om markanvisning for seniorboende pa
ytterligare sju platser, samtliga beldgna i sdderort. Ytterligare en markanvisning
berdknas erhéllas under aret.

Bostadsformedlingen formedlar fr.o.m. ar 2018 Micasa Fastigheters seniorbostéder
enligt sérskilda regler. Efterfrdgan dr stor och antalet ans6kningar overstiger antalet
tillgéngliga ldgenheter. Under &ret har 100 personer fatt en seniorbostad genom Micasa
Fastigheter och dédrutdver har ytterligare 169 seniorbostdder formedlats.

Bostadsformedlingen arbetar vidare, tillsammans med bostadsbolagen och i samrdd med
dldrenimnden och stadsbyggnadsnimnden, med att ta fram och implementera en strategi
for att 6ka de dldres tillgang till bostadsbestandet med fokus pa dkad tillgdnglighet och
effektiv bostadsanpassning.

Ett klimatsmart Stockholm

Energianvindningen ér hallbar

Stockholms stad ska bedriva ett aktivt arbete for att minska de klimatpaverkande
utsldppen. Staden ska minska energiférbrukningen i savil befintliga som nya byggnader.
Samtliga dotterbolag arbetar for att sdnka sin energianvindning i nivd med mélet om tio
procent i linje med stadens miljoprogram. Da staden hela tiden vixer och har hog
malsittning géllande nyproduktion av bostdder och skolor krédvs ett mycket omfattande
arbete fOr att nd detta mal.

Bolagen inom koncernen bygger energieffektivt men detta riacker inte for att nd malet
om kopt energi mot bakgrund av att verksamheten vixer. Bolagen arbetar dessutom for
minskad energianviandning genom energieffektivisering och optimering vilket sker pa
flera olika sétt. Malet for kopt energi kommer sannolikt inte att nds pd koncernniva.
Arets viider med en kall vr och varm sommar har inneburit en 6kad energiférbrukning
for uppvarmning respektive nedkylning, vilket pdverkar méluppfyllelsen negativt inom
energiomradet.
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Bostadsbolagen arbetar med driftoptimering och underhéllsatgarder som ger béttre
energiprestanda. Familjebostdder deltar i samverkansprojekt med Stockholm Exergi.
Projektet syftar till att hitta en modell for att kapa effekttoppar och mojliggora aktiv
effekt- och virmestyrning for att minska Stockholm Exergis behov av att anvédnda fossila
brinslen med hoga utsldpp av vixthusgaser. Inom ramen for projektet provas metoder
for att dtervinna spillvattenvirme i Familjebostiders studenthus i Alvsjo.

Stockholm Vattens verksamhet dr energikravande och kommer i framtiden krdava dnnu
mer energi, ddr 6kad elanvandning krivs for att driva pumpar i verk och ledningsnit.
Energianvindningen kommer ocksa att 6ka i och med ny reningsteknik, mer nederbord
samt en véxande stad. Pagdende energikartldggning 1 verken dr forsenad. Nar
kartlaggningen ar slutford kommer atgarder for energieffektivisering att planeras.

SISAB fortsétter med arbetet med att ta fram en ny energieffektiviseringsplan som ska
gilla for 2020-2024. Planen kommer att utga fran de méal och tidsperspektiv som
beslutas i stadens och SISAB:s miljoprogram. Fokus kommer att ligga pa driftatgarder 1
det befintliga bestandet.

Transporter i Stockholm ar miljoanpassade

Staden ska fortsatt verka for att samhéllsinvesteringarna i kollektivtrafik okas kraftigt.
Genom satsningar pa de prioriterade trafikslagen, genomforande av stadens
parkeringsstrategi och inforandet av de grona p-talen for nybyggnation dkar
framkomligheten.

Bostadsbolagen arbetar for att uppna malet genom planering for sékra cykelparkeringar
och laddplatser till elbilar vid bade befintliga och nya fastigheter. Stockholm Parkering
har under andra tertialet fatt sju nya anldggningar med cykelparkering. I dagsldget finns
totalt 40 anldggningar, med cykelparkering for mer dn 600 cyklar. Eluttag installeras
dven 1 flera av bolagets cykelboxar for att underlitta for elcyklar.

Stockholms Hamns arbete med att folja upp den genomforda strategin for
fossilbranslefri sjofart. Detta sker bl.a. genom 6versyn av miljorabatterna. Bolaget har
ocksa en dialog med rederierna kring elanslutning och deltagande i projekt gillande
alternativ till elanslutning.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvindning

Stadens grona kvaliteter ska stdrkas i enlighet med riktlinjerna for ett Gronare
Stockholm samt stadens dversiktsplan och miljoprogram. Arbetet med att skydda
Stockholms vatten fortsatter. Handlingsplanen for god vattenstatus ska genomforas och
vattenkvaliteten ska stirkas exempelvis genom atgérder for bra dagvattenhantering och
att mota eftersatt underhall 1 vattenledningsnitet.

Bostadsbolagen gor utemiljéerna kring bostdderna mer attraktiva, bl.a. stimuleras
initiativ till stadsodling och delaktighet i utformningen av utemiljéer. Stockholmshem
har ocksa inlett ett samarbete med miljdinstitutet IVL {or ett projekt om grona testbadddar
1 Solberga. Projektet fokuserar pa att hitta 16sningar for lokal dagvattenhantering samt
mat- och parkavfall.

Stockholm Vatten bidrar pd méanga olika sitt till en hallbar vattenanvindning, inte minst
genom att paverka invanarnas beteende genom information och kommunikation samt
genom att driva projektet Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA). Stockholm Vatten
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uppréttar tillsammans med miljoforvaltningen atgardsprogram for Stockholms
vattenforekomster for att uppna en god vattenstatus. Arbete pagar for att 6ka lokalt
omhéndertagande av dagvatten vid nyanslutningar till ledningsnitet. Kapacitetshdjande
atgirder pa avloppsledningsnétet planeras for att minska bradddningar och i samband med
projekt SFA kommer braddpunkter ocksé att byggas bort.

Stockholms kretslopp ér resurseffektiva

Stockholm ska utveckla kretslopp som ér resurseffektiva. Det mest miljovénliga séttet att
Oka hushallningen med material ar att forhindra uppkomsten av avfall. Avfall ska tas om
hand pa ett resurseffektivt sitt. Mojligheten att dtervinna ska forbattras och
atervinningscentralerna ska bli mer tillgdngliga.

Antalet reklamationer for utebliven avfallshdmtning har legat pd onormalt hdga nivier
sedan sommaren 2017. Ett omfattande arbete pagar fortfarande for att komma till rétta
med dessa problem. Under andra tertialet 2018 har dock reklamationsnivéerna minskat
rejalt och ligger nu pa 0,7 % 1 snitt, men entreprendrerna dr fortsatt kansliga for
storningar som t.ex. beror pd personalomséttning, sjukfranvaro och fordonsproblem.

Kommunfullméktiges mél om 60 procent insamling av matavfall till &r 2020 ar en stor
utmaning och kraver stora satsningar paA kommunikation, incitament och 16sningar for
matavfallsinsamling. En del av 16sningen &r uppforandet av en sorteringsanldggning i
Hogdalen. Arets méal om 40 procent insamling av matavfall kommer dock inte att
uppnas. Avvikelsen beror dels pa ny berdkningsmodell for det uppkomna matavfallet
som kriver 0kad méngd insamlat matavfall, dels pa att manga kérl 4r tomma eller inte
utstillda vid hamttillfallet. I juni presenterades en handlingsplan for 6kad
matavfallsinsamling for Stockholms Vattens styrelse med en redovisning pa mojliga
insamlingsgrader, bl.a. 30 procent for 2018. Nuvarande prognos for aret uppgar till 26
procent.

Stockholm Vatten bedriver ett intensivt arbete for 6vertagande av huvudmannaskapet for
stationdra sopsugar med planerad start 1 januari 2019. I detta arbete ingér att kartlagga
processer, se over behov av kompetenser och ny organisation, ta fram handlingsplaner
samt att ta fram forslag till reviderade foreskrifter och taxa anpassade till ett kommunalt
huvudmannaskap.

Stockholms miljo ar giftfri

Stockholms invénare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga &mnen och ett
speciellt fokus ligger pé att skydda barnen. Detta regleras i stadens kemikalieplan 2014—
2019, med visionen ”Giftfritt Stockholm 2030”. Atgirderna handlar om att rensa bort
och undvika farliga &mnen i kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden
anvénder och verka for att andra aktorer ska arbeta 1 samma riktning. Inom bolagen finns
bl.a. krav pé att milj6- och hilsofarliga &mnen inte ingér vid upphandling av varor och
tjénster.

Inom bolagen finns bland annat krav pa att milj6- och hélsofarliga &mnen inte ingar vid
upphandling av varor och tjanster. Byggvarubedomningen (BVB) anvénds darfor i ny-
och ombyggnadsprojekt for att sdkerstilla material- och kemikaliekrav. SISAB har
tillsammans med Kemikaliecentrum tagit fram en handlingsplan for hantering av éldre
PVC-golv i forskolor. Utover detta genomfor bolaget en pilotstudie for kemikaliesmarta
atgérder 1 forskolan.
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Stockholm Vatten bedriver ett arbete for att hindra utsldpp av gifter till avloppet fran
industrier. Bolaget arbetar ocksd mot malet genom att stdlla miljokrav i upphandlingar
och att bedoma och begrédnsa de kemikalier som finns i verksamheten. Bolaget uppnidde
inte det gemensamma utsléppsvillkoret for reningsresultat under andra kvartalet vad
giller fosfor. Grinsvirdet 6verskreds vilket rapporterats till Miljéforvaltningen, som &r
tillsynsmyndighet. Atgirder har vidtagits for att skapa bittre forutsittningar for
processen att rena fosfor och kvéve.

Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer for stockholmarna.
Arbetet med att minska hélsorelaterade riskfaktorer och forbattra stockholmarnas
inomhus- och arbetsmiljo behover fortsitta kontinuerligt. Detta géller sarskilt buller i
bostidder och allménna lokaler, dalig luftkvalitet, forebyggande av fuktskador och hoga
radonhalter. Atgirder for att skapa god miljo i forskolor och skolor ska vidtas.

Bolagen arbetar kontinuerligt med bade fuktsikerhetskrav, OVK-kontroller och
radonmétningar dér det behdvs. SISAB arbetar ocksa for att forbéttra inomhusmiljon 1
forskole- och skollokaler.

Bolaget har pabdrjat ett utbyte av byggnader som har natt sin tekniska livsldngd, vilka
ska ersdttas med prefabricerade hus. Den forsta forskolan berdknas vara klar 1 mitten av
oktober.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ér en virldsledande kunskapsregion

De hogskolor och universitet som finns i regionen ér av avgorande betydelse for
Stockholms fortsatta utveckling. Att stirka samverkan mellan akademi och samhélle ar
en viktig strategiska fraga. Staden ska frimja utvecklingen av kreativa néringar,
miljoteknikforetag och besoksnéring.

Stockholm Business Region (SBR) verkar for att Stockholm ska bli en vérldsledande
kunskapsregion med ménga hogkvalitativa larosdten och kreativa miljoer i regionen och
for att Stockholm ska bli ett centrum f6r internationellt baserad verksamhet inom
forskning och utveckling. Stockholm har en hdg och vidxande andel sysselsatta inom
tjdnstendringarna, som ocksa dr kunskapsintensiva. Det innebér att behovet av
arbetskraft med hog utbildningsniva &r stort. SBR fokuserar pé internationell
talangrekrytering och for en dialog med myndigheter och aktorer kopplat till
arbetstillstdndsprocessen.

Stockholm ér en foretagsvinlig stad

Nya och vixande foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska
vara en attraktiv stad for sméforetagare och det lokala néringslivet ska starkas genom
utvecklad foretagarservice och radgivning. Nyforetagandet ska fortsitta 6ka och de
utokade Start Up-verksamheterna fortsétter for att fler ska kunna starta foretag.
Entreprendrskap och eget foretagande bland kvinnor och utrikes fodda ska sarskilt
stodjas. SBR arbetar bl.a. for att forbéttra stadens service gentemot foretag vid
myndighetskontakter.

Stockholm har blivit en Start Up huvudstad och &dr nu den stad som har flest antal
Unicorn-bolag per capita efter Silicon Valley. Arbetet med att stirka nitverk fortsétter
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och fokus ldggs pd social media och digitala ndtverk. Planering och forberedelser har
genomforts infor en sammanhéllen eventvecka, Stockholm Tech Week, som gick av
stapeln under september.

SBR har ocksd samarbetat med stadsdelsndmnderna och stodjer dem i deras arbete med
det lokala niringslivet. Tillsammans med arbetsmarknadsnimnden har bolaget
genomfort insatser for fler stockholmare i arbete.

Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

Att Oppna fler vigar till arbete for personer som stér langt fran arbetsmarknaden ar en
fortsatt prioriterad frdga. Samverkan for arbetsmarknad och niringsliv som resulterat 1
bolagens partnerskap med arbetsmarknadsnidmnden har gett goda resultat. Flertalet av
stadens bolag arbetade intensivt med praktikplatser, feriearbete och kommunala
visstidsanstéllningar for att bidra till att minska ungdomsarbetslosheten och
arbetsldsheten bland personer som stér 1angt fran arbetsmarknaden. Arsmalet for
kommunala visstidsanstillningar och praktikplatser via Jobbtorg Stockholm har redan
uppnatts.

Ett exempel pa god samverkan inom den fortsatta kompetensforsorjningen dr att
bostadsbolagen tillsammans med Arbetsformedlingen och Yrkesakademin startat en
fastighetsutbildning 1 februari. 15 elever kommer att utbildas till fastighetsskdtare,
husvérdar och drifttekniker. Inom kort kommer respektive bolag att ta emot de forsta
praktikanterna frdn denna utbildning.

I Stockholm ir det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Staden arbetar strukturerat for att fa fler utbildningsplatser till Stockholmsregionen.
Satsningar pa vuxenutbildning dr avgorande for minskad arbetsloshet och forbéttrad
matchning pd arbetsmarknaden. SISAB letar aktivt efter platser dar gymnasiekluster och
campus kan utvecklas sa att gymnasieskolor samlas pé platser med annan
samhillsservice.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ér en jamstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Stockholm ska vara en jamstélld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas jaimnt
oavsett kon. Stadens egen verksambhet ska bidra till 6kad jimstélldhet. Jimstédlldhet och
jamlikhet ska genomsyra bolagens verksamheter, savél internt som externt och leda till
en Okad grad av likabehandling. Under éret har flera bolag satsat pa
kompetensutveckling dér anstéllda utbildats inom bl.a. jdmstalldhetsfragor,
likabehandling och méngfald. For att motverka och forebygga osakliga 16neskillnader
har Ionekartliggningar ur ett genusperspektiv genomforts av bl.a. Stokab och Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB (SGAF) genom uppf6ljning av hyresgést- och
medarbetarenkiten. Atgirder planeras dir oskiliga skillnader finns. Aven SBR jobbar
med frigor kring jdmstélldhet. Bolaget har, som en del i arbetet med ”A Woman’s
Place”, tillsammans med utvalda aktorer genomfort tre seminarier riktade till foretag i
Stockholm.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstillningsvillkor

Medarbetare ska ges mojlighet att vidareutvecklas i sitt yrke och motas av ett Oppet och
respektfullt klimat pa arbetsplatsen. Den stora bristen pa kompetens i kombination med
stor konkurrens om erfaren personal innebér att kompetensforsorjning dr en framtida
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utmaningar for bolagen. For att kunna attrahera, utveckla och behélla rétt kompetens
maste bolagen arbeta kontinuerligt med arbetsgivarvarumérket. Ett starkt ledarskap,
goda utvecklingsmgjligheter, en sund och hélsosam arbetsmiljo samt konkurrenskraftiga
anstillningsvillkor och friskvardféormaner ar viktiga forutsittningar for detta. Vidare har
koncernen manga medarbetare som forenar fordldraskap och forvérvsarbete vilket
beaktas av bade chefer och medarbetare i det dagliga arbetet.

En stad som lever upp till ménskliga rittigheter och ar fritt frin diskriminering
Koncernens bolag arbetar med flera atgérder for att frdmja lika rittigheter och
mojligheter samt icke-diskriminering. Detta sker kontinuerligt bl.a. via
kompetensbaserad rekrytering, flersprakiga medarbetare, kompetensutveckling och
utbildning kring likabehandling och mangfaldsfragor.

Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention

Barns rittigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Stadens verksamheter ska
lyssna till barns erfarenheter och anvinda dessa nir verksamheterna utvecklas. SISAB
arbetar med att implementera barnperspektiv vid gardsupprustningar. Tester pagar av
nya arbetssitt hur barn och ungdomar ska involveras.

Stockholm ér en stad dér ingen behover vara riadd for vald

Bostadsbolagen har under perioden fortsatt arbetet med konceptet "Trygg dar du bor”,
som syftar till att informera hyresgésterna var de kan védnda sig om de upplever
otrygghet och vad de sjilva kan gora for att 6ka sin upplevda trygghet. Svenska Bostider
har genomfort temadagar i Rigsved, Enskededalen, Hésselby och pa S6dermalm.
Samarbete sker med foreningar, systerbolag, stadsdelsforvaltningar, polis, storningsjour,
andra berdrda aktorer samt utbildning av bolagets personal.

Under andra tertialet har Stockholmshem, tillsammans med Familjebostdder och
Svenska Bostider, arbetat med stadens program mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Bostadsformedlingen har i enlighet med bolagets dgardirektiv etablerat ett vél
fungerande samarbete med socialférvaltningen med syftet att mota det behov av boende
som kan uppsta for personer som utsitts for hot och vald i ndra relationer.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett
funktionsférmaga, ska ha rétt till full delaktighet. Stockholms stad ska ha hoga
ambitioner fOr att bygga bort enkelt avhjilpta hinder. Byggnader, offentlig miljoé och
kollektivtrafik ska vara tillgédngliga sa att alla kan delta pa lika villkor.

Bostadsbolagen atgérdar tillgdnglighetsbrister 1 det befintliga bestdndet. Exempelvis har
Svenska Bostider kartlagt bestdndet och har kunskap om vilka fastigheter som kan nas
nivafritt fran entré. Inventeringen ska kunna anvéndas som underlag vid ombyggnationer
och renoveringar for att t.ex. kunna bygga bort enkelt avhjilpta hinder. Aven
Bostadsformedlingen kan nyttja denna inventering vid matchning av sékande till
lagenheter. Stockholmshems nya projektanvisningar for tillgdnglighet har
implementerats. I samband med lanseringen startades dven en tdvling for att utse
Stockholmshems bésta tillgénglighetsprojekt med malsattningen att 6ka antalet
tillgédnglighetsprojekt 1 framtiden.
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Micasa Fastigheter har uppréttat en tillgdnglighetsplan och en atgirdsplan som striacker
sig Over flera ar. Storre fastigheter inventeras vartannat ar, mindre fastigheter var tredje
ar. Arbetet med att inventera de storre fastigheterna har paborjats. Arbetet med att
atgirda enkelt avhjélpta hinder 1 bolagets fastigheter fortgar.

Stockholm ér en demokratisk stad dir invinarna har inflytande

Stockholmarna ska tycka att det &r meningsfullt att vara delaktiga i hur staden utvecklas,
dér inflytande och idéer ska komma till uttryck pé olika sétt. Detta sker exempelvis
genom dialogarbete, bade generellt inom stadsutvecklingen och specifikt inom
nirmiljon. Genom att ge invénare olika mojligheter till att paverka, sétts grunderna for
ett langsiktigt och uthalligt arbete for att starka demokratin i hela staden och darmed
aven tryggheten. Bostadsbolagens hyresgister har mojlighet att pé flera olika sétt delta i
olika projekt och 4 inflytande. Ett exempel ér allaktivitetshuset i Ostberga, vilket ir ett
langsiktigt resultat av en dialog mellan stadens bolag och de boende 1 omradet. Ett annat
exempel ir hyresgistforeningens lokal i Tensta som dppnats upp for lixhjilp. Aven
hyresgistforeningens lokal 1 Rinkeby har 6ppnats for flera verksamheter. Vidare arbetar
bostadsbolagen utifran mélséttningen i stadens program “Kultur i 6gonhdjd” och testar
olika végar for att 6ka barns inflytande vid byggnation av gardar.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hillbar riktning

Stadens program for upphandling och inkdp har utarbetats med utgdngspunkten att
kvaliteten 1 verksamheterna ska stirkas och de anstilldas réttigheter virnas samtidigt
som hdga miljokrav ska stéllas. I all upphandling stélls tydliga kvalitetskrav, sdsom
exempelvis krav pd bemanning och utbildningsniva. Programmet har som utgangspunkt
att offentlig upphandling utgor ett medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbar riktning.

Virdet av varor och tjdnster som upphandlas varje ar inom koncernen dr betydande. Hur
stadens bolag agerar pa gillande upphandling och ink6p kan darfor paverka marknaden
avsevirt, samt omvirldens fortroende for bolagen. Stadens program for upphandling och
inkOp dr ett medel i att driva utvecklingen mot en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar riktning.

Manga av bolagen jobbar systematiskt med att tillimpa sociala krav i de upphandlingar
som genomfors, dér sé dr lampligt. Familjebostidder har implementerat kategoristyrt
arbetssitt, nagot som mojliggdr ett mer strategiskt uppfoljningsarbete och ddrmed en
battre affdar. SISAB har genomfort en introduktionsutbildning om mutor och korruption
for hela chefsgruppen och upphandlingsavdelningen, vilket &r ett led i vikten av ett
fortroendeingivande agerande.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens verksamhet

Koncernledningen ser generellt positivt pa bolagens goda budgethallning.
Koncernledningen vill dock betona vikten av att stindigt utveckla processer och
verksamhet samtidigt som bolagens dgardirektiv genomfors. Pa detta sétt uppnas fortsatt
god maluppfyllelse tillsammans med effektiv verksamhet och ngjda kunder.

Bostadsbolagen gemensamt

Det ar angelédget att bostadsbolagen fortsétter att utveckla projektportfoljen for att
fortsatt kunna halla en hog produktionstakt av bostédder. En utokad projektportfolj kravs
for att antalet nya bostdder ska motsvara kommunfullméktiges mal. En storre



Sid. 14 (19)

projektportfolj dr ocksa ndodvandig pd langre sikt, d.v.s. dven for bostadsbyggande 1
framtiden.

Den hoga produktionstakten av bostider i regionen leder till 6kad konkurrens om
befintliga resurser. Bolagens beddmning &r att priserna for bygg- och entreprenadtjanster
ar fortsatt hoga. Koncernledningen vill poéngtera vikten av att fortsatt minimera
produktionskostnaden for att kunna erbjuda rimliga hyror. Det fordndrade regelverket
for statligt investeringsstod kan fortsittningsvis omfatta fler projekt, vilket ar positivt.

Arbetet med att ta fram en modell for Stockholmshyra fortgar med malséttning att en
overenskommelse ska tecknas med Hyresgistforeningen under hosten 2018.
Koncernledningen anser att det &r positivt att en overenskommelse verkar nira och vill
betona vikten av att gd i mal med forhandlingen. En systematisering av hyresséttningen
ar viktig for att skapa langsiktighet pa hyresmarknaden och dirmed for bostadsbolagens
ekonomiska planering.

Koncernledningen vill betona betydelsen av att bostadsbolagen fortsdtter arbeta aktivt
med energifragor for att bidra till att staden uppnér sina klimatmal. Inom koncernen och
mellan dotterbolagen maste samarbetet inom energiomradet 6ka. Grundldggande
infrastruktur, som t.ex. fjarrvirmesystemet, utgor basen for att klara en snabbare
omstéllning i hela staden och regionen. Koncernledningen vill i sammanhanget
poéngtera och fortydliga att fjarrvirme bor prioriteras vid val av uppvarmningsmetod.
Denna bedomning gors savél frin ett milj6- som frén ett Gvergripande
koncernperspektiv.

Bostadsbolagen ska tillsammans med koncernledningen arbeta med det gemensamma
agardirektivet samordna forvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende teknisk
infrastruktur for fiberinstallationer i syfte att langsiktigt séikerstdlla standard och
kvalitet. Arbetet ska utgd ifran ett koncernperspektiv och analysera olika mojliga
alternativ for leverans av kommunikationstjénster till hyresgéster och lokalhyresgister.
Malsittningen ska vara att na en hog kundnojdhet hos hyresgister bade vad géller
kostnad for tjdnster och mojligheten att uppfylla framtida kundbehov, samtidigt som
modellen &r affarsméssigt hallbar ur ett koncernperspektiv.

Koncernledningen vill ocksd paminna om att d&ven andra bolag, sdisom bostadsbolagen,
har 1 uppdrag att bidra till stadens mal om 6kad matavfallsinsamling. Ett konkret sitt att
bidra &r att 0ka antalet hamtstéllen for matavfall dér det ar fysiskt mojligt.

AB Svenska Bostiider prognostiserar ett resultat for 2018 pa 251 mnkr vilket &r 29
mnkr sdmre dn budget. Avvikelsen forklaras av minskade intikter fran forsékring i
samband med brand, 6kade kostnader for akuta reparationer och dkade
pensionskostnader. Prognosen for investeringsnivén ér drygt 2,6 mdkr och ligger 200
mnkr 6ver budget vilket forklaras av fler startade projekt én budgeterat. Svenska
Bostédder har fortsatt en hdg andel investeringar planerade i ombyggnader och underhall.
Bolaget uppmanas dérfor fortsatt att fokusera resurserna till strategisk nyproduktion och
prioritera de planerade underhallsatgirderna dver en langre tidsperiod. Bolaget ska
fokusera pa de projekt som ger bést tekniskt och driftsekonomiskt resultat. Bolaget bor
dven se Over hur driftnettot kan forbéttras, i syfte att minska budgetavvikelsen och att
sdkerstélla ett battre resultat pa sikt.
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Koncernledningen ser positivt pd att bolaget genom sin prognos om 1 242 péborjade
bostider for 2018 bidrar stort till koncernens totala mal om 2 540 paborjade bostidder per
ar fran 2019.

AB Familjebostider prognostiserar ett resultat for 2018 pa 295 mnkr vilket &r nivd med
budget. Prognosen for investeringar under 2018 &r ca 1,75 mdkr vilket 4r 600 mnkr lagre
an budgeterat. Anledningen till den ldgre prognosen for investeringar &r forskjutning i
planerade byggprojekt. Forskjutningar innebar ocksa att prognosen for byggstartade
bostidder minskar frin 740 till 252. Koncernledningen uppmanar bolaget att se over
projektportfoljen i syfte att om mojligt 6ka antalet byggstarter snarast mojligt.

Koncernledningen ser positivt pa det arbete som Familjebostéder bedriver inom
trygghetsomrddet. Polishusprojektet dr en viktig del 1 att 6ka tryggheten 1 Rinkeby och
Jarvaomradet som helhet. Det dr dven positivt att arbetet med trygghetsbesiktningar
fortskrider.

Koncernledningen anser att bolagets formaga att padborja bostdder och prognostisera
antalet paborjade bostéder for aret varit for dalig. Bolaget uppmanas att se ver sina
rutiner i hela processen, 1 syfte att uppnd battre maluppfyllelse och att ge béttre
planeringsunderlag for staden.

AB Stockholmshem prognostiserar ett resultat for 2018 pa 350 mnkr, vilket &r i niva
med budget. Investeringsprognosen for 2018 ligger drygt 350 miljoner under budget {f6r
2018 som &r 2,5 mdkr. Stockholmshem upplever forskjutningar i nyproduktionsprojekt
som var planerade att starta i slutet av 2018, detta gor att prognosen for byggstartade
bostédder dr 600 vilket dr lagre &n drsmalet om 800 ldgenheter. D4 byggstarten for de
forskjutna projekten skulle ske i slutet av aret, paverkas endast investeringsbudgeten
marginellt. Bolaget arbetar dven med av bostader for SHIS verksambhet, sex projekt ar
upphandlade och 74 bostdder dr 6verlamnade till SHIS.

Koncernledningen anser att bolagets formaga att pdborja bostidder och prognostisera
antalet pabdrjade bostédder for aret varit for dalig. Bolaget uppmanas att se dver sina
rutiner i hela processen i syfte att uppna béttre maluppfyllelse och att ge battre
planeringsunderlag for staden. Koncernledningen anser ocksé bolaget méste utoka sin
projektportfolj. Detta giller inte minst for att kunna sikerstidlla SHIS behov av bostédder.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets deltagande inom de lokala
utvecklingsprogrammen samt arbetsinsatserna som pagér inom trygghetsomradet i
Skérholmen och Sitra.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB prognostiserar ett resultat for 2018 till 2 mnkr,
vilket dr detsamma som i budget. Utfallet for perioden uppgick till 5 mnkr men under
hosten prognostiseras hdgre kostnader i samband med flytten av kontoret till Palmfelt
Center. Sammantaget for 2018 beréknas nagot lagre intikter 4n budget, beroende pa att
antalet kunder i bostadskon véntas bli ndgot farre dn vad bolaget riknade med i borjan
av aret. Kostnaderna beréknas minska med motsvarande belopp varfor resultatprognosen
ligger 1 linje med budget.

Bostadsformedlingens arbete med att effektivisera formedlingen av hyresldgenheter,
sprida information om verksamheten och nya samarbetspartners har resulterat i en
fortsatt hog formedlingsniva. Arsmalet om 12 500 formedlade ldgenheter kommer
ddrmed att uppnés med marginal och utfallet berdknas landa pa en rekordniva.
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Koncernledningen ser positivt pa detta och uppmanar till ett fortsatt arbete med att {4
befintliga och nya aktorer att [imna in 14genheter. Bolaget bor dven prioritera att
fardigstélla arbetet med det nya verksamhetssystemet, som ska bidra till ytterligare
effektivisering i formedlingsverksamheten. Bolaget uppmanas ocksa att arbeta for att
sdkerstilla att inlamnade forsoks- och traningsldgenheter fran privata fastighetsdgare
okar.

Bostadsformedlingen har under flera ar arbetat med sjukfranvaron, som relativt sett har
legat pd en hog nivd. Under perioden har denna minskat nagot, men kortidssjukfrdnvaron
ar fortsatt hogre 4n malet och bolaget bor fortsétta arbetet med hilsosamtal och
rehabiliteringsdtgarder.

Till f61jd av nedgdngen i medarbetarindex vill koncernledningen pétala vikten av att de
handlingsplaner som bolaget ska ha arbetat fram ska genomforas och foljas upp for att
komma till rdtta med de omraden som fatt ett forsdmrat resultat. Personalomsittningen
ligger pa en hog niva, vilket bolaget uppmanas att f6lja och vid behov vidta relevanta
atgérder.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB) resultat efter finansnetto berdknas till 18
mnkr, vilket kan jamforas med budgeterat nollresultat. Avvikelsen beror pa att bolaget
genom det nya ramavtalet erhaller erséttning for 6kade skattekostnader.

Bolagets prognos for investeringar uppgar till 2,5 mdkr, vilket dr 700 mnkr légre én
budget om 3,2 mdkr och 300 mnkr ldgre an T1. Prognosen &r samtidigt ca 680 mnkr
hogre dn utfallet 2017. En av de fridmsta anledningarna till avvikelsen ér forseningar
p.g.a. utdragna bygglovsprocesser samt faststdllande av detaljplaner.

For att klara behovet av fler skollokaler anser koncernledningen att det ar viktigt att
bolaget fortsdtter att arbeta med uppdraget att 0ka antalet externa forhyrningar av
utbildningslokaler i staden. Det innebér bl.a. att SISAB pé uppdrag av bestéllande
ndmnd kan hyra in externa lokaler, anpassade for skoldndamal. Koncernledningen vill
ocksd uppmana bolaget att, i enlighet med nuvarande dgardirektiv, se dver mdjligheterna
till bade forvarv och forsdljningar. Bolaget bor avyttra fastigheter som inte ar strategiskt
viktiga att 4ga. Bolaget bor ocksa se dver projektportfoljen i syfte att sdkerstélla antalet
elevplatser pa ldngre sikt.

Koncernledningen uppmanar ocksé bolaget att vidta atgirder for att sédkra en god
inomhusmiljo, bl.a. vad avser radonhalt i skol- och forskolelokaler.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB prognostiserar ett resultat om 240 mnkr efter
finansnetto, resultat exklusive reavinst berdknas uppga till 150 mnkr att jamféra med
budgeterat resultat om 117 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av ldgre kostnader for
avskrivningar, rantor och administration. Kostnader for skadedjurssanering och atgarder
till foljd av vattenskador har fortsatt 6kat under perioden.

Investeringar i om- och nybyggnad berdknas uppga till 290 mnkr jamfort med budget pa
400 mnkr. Anledningen till den betydande ldgre nivan ér forskjutningar i tidplan for
framforallt ett par ombyggnadsprojekt, bl a Ed6 1 i Farsta. Koncernledningen uppmanar
bolaget att arbeta vidare med och utveckla sin projektportfolj for att snabbt kunna starta
upp mindre projekt, nér det blir férskjutningar i andra projekt, i syfte att kunna hélla en
jamn produktionstakt och genomfora nddvéndiga atgarder inom befintlig budget.
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Arbetet med en effektiv fastighetsforvaltning har under perioden resulterat i att
ytterligare en fastighet har avyttrats. I juni sdldes tomtritten pa fastigheten Svanholmen
1 i Varberg till en extern aktor. Arbete pagir med att se over vilka eventuellt ytterligare
fastigheter i1 bolagets bestdnd som kan vara lampliga att avyttra. Detta arbete ar i linje
med bolagets direktiv om att stirka soliditeten och koncernledningen uppmuntrar
bolaget till fortsatt genomgang och dversyn av bolagets fastighetsbestand.

Arbetet med att revidera bolagets ramavtal med Stockholms stad har pagatt under aret.
Avsikten dr att det reviderade avtalet ska borja gélla fr.o.m. 2019.

S:t Erik Markutveckling AB:s resultat efter finansnetto berdknas uppgé till 43 mnkr,
vilket ska jamforas med budget om 34 mnkr. Bolagets planerade investeringar uppgar
till 105 mnkr, vilket dr 5 mnkr hégre an budget.

Koncernledningen ser att bolaget har en viktig uppgift att tillsammans med 6vriga
aktorer medverka i programarbetet for Soderstaden.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till -
104 mnkr, vilket &r sex mnkr béttre d4n budget om -110 mnkr. Bolagets utredning av en
modernisering av Ericsson Globe och Annexet fortsitter, och inom bolaget pagér 4ven
ett arbete med att tydliggéra grinsdragningen i géllande hyresavtal.

Koncernledningen kommer under aret att fortsétta arbeta tillsammans med bolaget kring
forséljning av byggritter och pagidende utredningar om Hovets framtid och upprustning
av Ericsson Globe, i syfte att utveckla arenaomradet och sdkerstilla bolagets ekonomi.
Utvecklingsarbetet sker i nira samarbete med exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden.

Stockholm Vatten och Avfall AB prognostiserar ett resultat for 2018 om 104 mnkr
vilket dr hogre &n det budgeterade resultatet om 63 mnkr. Det forbéttrade resultatet beror
1 huvudsak pa okade taxeintékter och intdkter fran grannkommunerna. Prognostiserad
investeringsniva for 2018 uppgar till strax under 2,3 mdkr vilket &dr i niva med budget.

I tertialrapport 1 uppmanades bolaget att intensifiera arbetet med insamling av matavfall
1 syfte att na kommunfullméktiges mal pa omradet. Koncernledningen konstaterar att
prognosen ligger fortsatt 1dngt under malséttningarna men att bolagets styrelse har fattat
beslut om en handlingsplan for 6kad matavfallinsamling. Det &r dock angelédget att
bolaget fortsitter det egna arbetet med dkade incitament, mer proaktiv kommunikation
och utokade samarbeten med bostadsbolagen.

I arbetet med att bolaget arbetar med atgérder 1 ett fordndrat klimat behdver bolaget
sarskilt beakta eventuell risk for vattenbrist 1 framtiden.

Under hosten kommer ocksé extern revisionsgranskning av SFA-projektet att
genomforas.

Stockholms Stads Parkerings AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 144
mnkr, vilket dr 49 mnkr hogre &n budget om 95 mnkr. Resultatférandringen jamf{ort med
budget och forklaras i huvudsak av 6kade hyres- och kontrollavgiftsintdkter samt ligre
driftskostnader.
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Investeringarna beréknas uppga till 169 mnkr vilket dr 81 mnkr ldgre 4n budget om 250
mnkr. Avvikelsen beror 1 huvudsak pé senareldggning av renoveringen av Slussens P-
hus, forskjuten detaljplan for Hjorthagsgaraget, forsenade parkeringskopsavtal for P-hus
Farsta Strand och att projektet Blas-In lagts vilande pa grund av invindningar fran
Storstockholms Lokaltrafik, SL. De storsta pagéende investeringsprojekten under 2018
ar nyproduktion vid Torsplan i Hagastaden, Hjorthagsgaraget och P-hus Hagastaden.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget frigdr gatuutrymme genom nya
parkeringsanldggningar och att anldggningarna planeras for ett optimalt nyttjande.

Stockholms Hamn AB prognostiserar ett resultat om 93 mnkr, vilket &r 3 mnkr hogre
an budget om 90 mnkr. Bolagets 6kning av hamnavgifter och hanteringsintékter beror pa
bade 6kade volymer och nya kundavtal.

Investeringsvolymen prognostiseras till 1 355 mnkr, vilket dr 182 mnkr hégre dn budget
om 1 173 mnkr. Den 6kade investeringsnivan beror frimst pd en snabbare framdrift i
projekt Stockholm Norvik Hamn. Bolagets genomforande av projekt Norvik skapar
forutséttningar for en flytt av containerverksamheten frdn Vértahamnen. Detta ar en
nddvéndig atgéird for den fortsatta utvecklingen av Norra Djurgérdsstaden.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets snabba framdrift i projekt Norvik.
Koncernledningen vill ocksa framhélla vikten av fortsatt goda ekonomiska resultat, for
att 6ka graden av sjédlvfinansiering i bolagets investeringar.

AB Stokab prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 234 mnkr, vilket &r fyra mnkr
hogre dn budget. Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en
hog efterfrdgan pa Stokabs fiberforbindelser. Efterfragan forklaras av hushallens och
foretagens 6kade behov av nya och mer bandbreddskrdvande tjdnster.
Investeringsutgifterna, exklusive lagerforandringar, prognostiseras till 225 mnkr, vilket
ar 25 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen beror pa en 6kad volym kundbestéllningar i takt
med marknadens efterfragan.

Koncernledningen é&r fortsatt positiv till bolagets resultatutveckling och goda tillvaxt.

Stockholms Stadsteater AB prognostiserar ett underskott om 363 mnkr, vilket &r 1 niva
med budget. Kommunfullmiktige har beslutat om en kommande upprustning av
Kulturhuset. Utflytt av verksamheterna samt produktionsstart planeras till varen 2019
och slutfors med éterinflyttning under hdsten 2020. Under projekttiden kommer det att
ge bolaget mgjlighet att mota ny publik genom att verksamhet planeras for att finnas pa
nya platser i staden och i samarbete med nya aktorer.

Koncernledningen ser att en av bolagets viktigaste uppgifter, utover att sikerstilla en
rimlig, sjdlvfinansieringsgrad i verksamheten, dr att bidra till att verksamheten fortsétter
enligt plan samtidigt som ombyggnaden av bolagets lokaler vid Sergels Torg genomfors
pa ett lyckat sitt. Bolaget kommer under ombyggnaden bistds med extern
projektkompetens.

Stockholm Business Region AB prognostiserar ett resultat om -2 mnkr, vilket &r ett
battre resultat an budgeterat underskott om -5 mnkr. I resultatet ingér tio mnkr till den
filmfond som skapades 2015, varav 2,3 mnkr finansieras via eget kapital.
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Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att skapa forutsattningar for Start
Ups och dess samarbete med stadsdelsndmnderna, for att stodja dem i deras arbete med
det lokala niringslivet. Koncernledningen anser ocksé att bolaget genom sin verksamhet
starkt bidrar till att utveckla Stockholms internationella attraktionskraft som destination,
dér turismen slagit rekord sommaren 2018. Koncernledningen anser det positivt att NKI
inom ramen for Stockholm Business Alliance dkat inom fyra omraden, &ven om
arsmalet inte nés.

S:t Erik Forsikrings AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 1 mnkr, vilket ar
1 nivd med budget. Resultatet 4r dock i vildigt stor grad avhiangigt av skadeutvecklingen
under aret, dér en eller flera skador kan innebéra att resultatet paverkas avsevart.

Koncernledningen anser att bolagets arbete med att forebygga olyckor och skador leder
till laga forsdkringskostnader inom hela kommunkoncernen.

S:t Erik Livforsikring AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 45 mnkr,
vilket dr 1 nivd med budget. Koncernledningen konstaterar att bolaget har goda
forutsittningar for ett béttre resultat, men att det ocksa &r i véldigt stor grad avhéngigt av
utvecklingen pa den globala finansmarknaden. Bolaget har darfor valt att inte revidera
sin prognos for dret utan véljer att halla fast vid det resultat som ursprungligen
budgeterades.

S:t Erik Livforsédkring AB har ocksa beslutat om kompensation vid bruttosamordning av
pensioner enligt PA-KL. Detta innebér, ndgot forenklat, att den kommunala pensionen
uppgar till samma niva 2018 som 2017, vilket ocksa dr samma princip som Svenska
Kommun- och Landstingsforbundet (SKL) beslutat om for den kommunala sektorn.
Konsekvenserna av beslutet blir att bolagets pensionsutbetalningar 6kar med cirka 2,5
miljoner kronor 2018.

Med hénvisning till livbolagets starka finansiella stdllning och att SKL:s beslut enbart
giller for 2018, har bolaget beslutat att inte begéra in nagon tilldggspremie fran bolagets
kunder, dvs koncernens bolag, for den merkostnad fordndringen medfor. Detta beslut
géller under forutsittning av koncernstyrelsens godkdnnande.
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