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1. INLEDNING

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delarsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av forvaltningens tjansteman och ska innehalla en analys for verksamhetsmatt
och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska
dven innehalla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas 1

nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.



Viktiga hindelser
2. VIKTIGA HANDELSER

Skolinspektionens granskning

Skolinspektionens har granskat forskoleomradet pa huvudmannaniva. Bedémning ar att forskolan
uppfyller forfattningarnas krav inom arbetsomraden férutsittningar for utbildning i forskolan samt
utveckling av utbildning i férskolan. De positiva delar som lyftes fram var bland annat att
omorganisationens syfte med en 6kad likvirdighet har uppfyllts. Dessutom har barngruppernas storlek
minskat, det systematiskt kvalitetsarbete fungerar genom hela organisationen och rekryteringsuppligget
utgar fran férutsittningarna.

Beslut som paverkar verksamheten.

I augusti fattades beslut om en fortydligad liroplan. Syftet dr att kvaliteten i férskolan ska héjas. Omraden
som fortydligas eller lyfts in i liroplanen ar ldsning, barnskotarnas viktiga uppdrag i arbetslaget och barns
ritt till integritet. Den reviderade liroplanen giller fran och med 1 juli 2019.

Centrala barn- och elevhilsan

Nya instuktorer i ABC har utbildats. ABC star f6r Alla barn i centrum och ir ett program med fyra
torildratriffar som syftar till att stidrka relationen mellan barn och férildrar. Férildrautbildningen dr
kostnadstri och mycket populir.

Resursutvecklingscentrum (RUC) har foérindrat sin organisation och numera ir en mer uppsokande
verksamhet dn tidigare. RUC arbetar aktivt med att mota de behoven som finns genom
verksamhetsbesok i1 forskolan. Férskolan har ett IT-nitverk som drivs av RUC.

Ovriga forindringar och utveckling som beror verksamheten
Arbete med ny konceptforskola fortsitter pa tva platser. Den ena detaljplanen dr dock 6verklagad vilket
skapar en férsening,.

En ut6kning av Kumla férskola startar i oktober genom att biblioteks lokaler gors om till férskola.

Bemanningsenheten dr igang i full skala och har vildigt framgangsrikt levererat vikarier till alla
kommunala férskolor. En kvalitetsh6jning har skett, vilket gynnar barnen pa alla férskolor.

Platsbehovet antas 6ka i borjan pa 2019 och forvaltningen arbetar for att sikerstilla platser.

Starten pa lirplattform Vklass blir framskjuten till oktober men arbetet med att ta fram riktlinjer och
mallar ar klart.

Forskolechefen ska bendmnas rektor from 1 juli 2019. Forskolan 4r bérjan av ett sammanhallet
skolsystem och forskolans rektor har det pedagogiska ledarskapet f6r en liroplansstyrd verksamhet. For
att 6ka likvirdigheten och stirka kvaliteten inom forskolan ska rektorer for férskola ga en obligatorisk
befattningsutbildning, likt rektorer i grund- och gymnasieskola.



Uppfoljning och analys
3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

3.1 Maluppfyllelse

Vision f6r Tyres6 kommun 2030
Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyres6 ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyres6. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyreso ir
sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilméiende med sma sociala problem.
Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
dldres behov och efterfragan. Tyreso dr kidnt 1 hela landet for sitt framgangsrika niringsliv som ir rikt och
differentierat med stark entreprenérsanda. Kommunen arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Gang-
och cykelnit ar vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till sivil Stockholm som
Nacka och Sodertérn. Det medvetna miljoarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ér stabil och i

balans.

3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

P =] Strategiskt mal Bedémning Kommentar

Tyres6 dr en av Sveriges biasta | I hog grad I skolinspektionens granskning under varen fick
skolkommuner uppfyllt Tyreso forskolor godkint. De positiva delar som
lyftes fram var bland annat att omorganisationens
syfte med en 6kad likvirdighet har uppfylts.
Dessutom har barngruppernas storlek minskat, det
systematiskt kvalitetsarbete fungerar genom hela
organisationen och tanken kring rekrytering utgar
fran forutsittningarna. Viktiga forutsittningar for att
Tyreso ska bli en av Sveriges bista skolkommuner.

Utifran forildrarenkiten som gjordes i varas visar
resultaten att de de allra flesta som har sitt barn pa
Tyres6 kommuns férskolor dr n6jda och
delaktigheten upplevs som hog. Manga
virdnadshavare tycker att personalen ér intresserade
av deras synpunkter och 6nskemal pd verksamheten
samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.
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. Nationellt mal: Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstaelse for vart samhilles

gemensamma demokratiska virderingar och efterhand omfatta dem.

Kommentar:

Ett fortsatt arbete med det systematiska trygghetsarbetet inom forskolan dr att skapa nya gemensamma
mallar. Vid inférandet av Vklass ses mojligheten 6ver att viva in det i verktyget. Virdegrundsarbetet pa
enheterna har fortsatt och gynnar ett bra férhallningssitt.

- Namndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i férskolan.

Kommentar: Tryggheten édr hog i verksamheten. Det finns stor medvetenhet hos verksamheten och de
arbetar stindigt for att skapa 100% trygghet hos bide barn och virdnadshavare. Flera férskolor har
borjat arbeta mer systematiskt med sitt trygghetsarbete.

Indikator Kon Utfall Utfall Utfall Mal

2015 2017 2018-04 2018
Forskola — andelen Alla 94,0% 94,0% 95,0% 95,0% 100%
vardnadshavare som instimmer
pa pastiaendet "Mitt barn dr
tryget i forskolan”
(forildraenkit)

' Nationellt mal: Utveckling och larande

Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvardnad, omsorg, fostran och lirande bildar
en helhet. Verksamheten ska genomf6ras sa att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och
lirande. Miljon ska vara 6ppen, innehéllsrik och inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten
och det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stirka barnets intresse for att lira och erévra nya
erfarenheter, kunskaper och firdigheter.

Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjilva och sin omvirld. Utforskande,
nyfikenhet och lust att lira ska utgéra grunden for férskolans verksamhet. Den ska utga fran barnens
erfarenheter, intressen, behov och asikter. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas till vara for att skapa

mangfald i lirandet.

Kommentar: Forskolan har haft fokus pa att 6ka medvetenheten kring utveckling och lirande.
Utvecklingen gar at ritt hall. Behov finns av att synliggdra barnens lirande mer i den pedagogiska
dokumentationen utifrdn framtagna styrdokument. Har blir Vklass en hjilp och likvirdigheten kan 6ka.
Forskolan behéver halla sig ajour med aktuell forskning och samhallsutvecklingen for att ge barnen de
bista forutsittningarna att utvecklas och bli demokratiska medborgare. Inom det digitala lirandet beh6vs
mer kunskap och utbildning for att méta samhallets behov och barnens framtid.
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() Nimndmal: Lirandet ska 6ka i verksamheten

Kommentar: Forskolan har haft fokus pa att kompetensutveckla pedagogers medvetenhet kring
utveckling och lirande. Barnens lirmilj6er har forbittrats och ger stérre mojligheter till utveckling.

Indikator Kon Utfall Utfall Utfall Utfall Mal

2015 2016 2017 2018-04 2018
Foérskola - andel forildrar som | Alla 76,0% 78,0% 80,0% 80,0% 100%
instimmer pa pastdendet
"Forskolan arbetar med att f3

barnen att forstd matematik i
barnens vardag" (férildraenkit)
Forskola - andel foraldrar som Alla 82,0% 83,0% 82,0% 81,0% 100%
instimmer pa pastdendet
"Forskolan arbetar med att
utveckla barnens intresse for
sprak" (foraldraenkit)

' Nationellt mal: Barns inflytande och Férskola och hem

Barns inflytande

I forskolan liggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens sociala utveckling
forutsitter att de alltefter férmaga far ta ansvar fOr sina egna handlingar och f6r miljén i férskolan. De
behov och intressen som barnen sjilva pa olika sitt ger uttryck for bor ligea till grund f6r utformningen
av miljon och planeringen av verksamheten.

Forskola och hem

Virdnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Férskolan ska komplettera hemmet
genom att skapa basta mojliga forutsittningar for att varje barn ska kunna utvecklas rikt och méangsidigt.
Forskolans arbete med barnen ska dirfor ske i ett niara och fértroendefullt samarbete med hemmen.
Forildrarna ska ha mojlighet att inom ramen f6r de nationella malen vara med och paverka verksamheten
1 forskolan. Att forskolan ar tydlig 1 friga om mal och innehall 4r darfor en férutsittning for barnens och
forildrarnas méjligheter till inflytande.

' Namndmal: Barns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka
Det ir viktigt for samtliga barn och forildrar att kinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om paverkansmoijlighet och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar delaktigheten.
Delaktighet ir ett forbittringsomrade enligt tidigare enkiter.

Kommentar: Barnens delaktighet och inflytande 6kar da den inre miljon organiseras utifran ett
utforskande perspektiv. Genom de centrala pedagogiska forum som pagar har dessa fragor varit viktiga
under varen. Antal forum for vardnadshavarna har 6kat vilket skapat mer insyn. Det finns hoga
forvintningar pa att lirplattformen ska 6ka kéinslan av delaktighet hos vardnadshavarna.
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Indikator Kon Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2018-04 2018
Forskola - andel foraldrar som Alla 78,0% 79,0% 78,0% 81,0% 100%

instimmer pa pastaendet "Mitt
barns tankar och intressen tas
tillvara" (fordldraenkdt)
Forskola - andel foraldrar som Alla 84,0% 81,0% 82,0% 84,0% 100%
instimmer pa pastdendet
"Personalen ar intresserad av
mina synpunkter och 6énskemal”
(forildraenkit)

Nationellt mal: Overgdng och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sitt med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att
stodja barnens utveckling och lirande i ett langsiktigt perspektiv. Infér 6vergangar ska de berérda
skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och lirande.
Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att férbereda barnen och deras vardnadshavare infér
overgangar fran forskolan till férskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Kommentar: Overging mellan forskola och skola har inte blivit helt likvirdig d4 alla skolor inte foljt de
gemensamt framtagna rutinen. En utvirdering av 6vergangen ska ske under hosten for att sakra upp detta
till nista ar. Overgingen fér barn med sirskilda behov lyfts dock fram som nigot framgangsrikt i drets
overgangsarbete.

Nationellt mal: Uppfdljning, utvardering och utveckling

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljas upp, utvirderas och utvecklas.
For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor f6r lirande behéver barns utveckling och
lirande f6ljas, dokumenteras och analyseras. For att stédja och utmana barn i deras lirande beh6évs
kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande Gver och intresse for de
olika malomradena. Det behovs ocksa kunskap om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och
engagemang tas till vara i verksamheten, hur deras kunnande férindras samt nir de upplever
verksamheten som intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvirdering dr att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs. verksamhetens organisation,
innehall och genomférande kan utvecklas s att varje barn ges basta méjliga forutsittningar for utveckling
och lirande. Det handlar ytterst om att utveckla bittre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i
enlighet med malen och underscka vilka atgirder som behover vidtas for att forbattra forutsittningarna
for barn att ldra, utvecklas, kinna sig trygga och ha roligt 1 forskolan. Det dr analyserna av utvirderingens
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resultat som pekar ut visentliga utvecklingsomraden. All form av utvirdering ska utga frin ett tydligt
barnperspektiv. Barn och forildrar ska vara delaktiga i utvirdering och deras roster ska lyftas fram.

Kommentar: Skolinspektionens rapport visar pa att férskolan lyckats mycket bra med att skapa en réd
trad 1 kvalitetsarbetet. Pedagoger kinner till nimndmal och vet hur deras arbete ir kopplat till malen.

Fortsatt arbete med att utveckla analysdelen och arbeta mot en gemensamma maltavla pagar.

Nationellt mal: Forskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef f6r forskollirare, barnskotare och 6vrig personal 1 férskolan har
forskolechefen det 6vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen
och uppdraget i dess helhet. Forskolechefen har ansvaret f6r férskolans kvalitet och har dirvid, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp, utvirdera och
utveckla verksamheten.

Kommentar: Forskolecheferna tar stort ansvar for sin pedagogiska verksamhet, granskningar som gjorts
har visat pa bade goda exempel och en del utvecklingsomriden. Genom att fi syn pa de
utvecklingsomriden som finns finns méjligheten att stodja forskolechefernas processer mot malen.

Att vara forskolechef och ta ansvar for sin verksamhet kriver en pedagogisk ledare som ér nira sin
verksamhet, schemaligger tid i barngrupp och har inblick i den verksamhet som bedrivs. Det behévs en
organisation med reflektionstid for arbetslag och for enskilda pedagoger, med pedagogiska nitverk.
Genom reflektion, pedagogiska dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete far férskolechef inblick i
verksamheten.

3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal/nimndmal  Bedémning Kommentar

Varje verksamhetsomrade ska Delvis uppfylld | Forskolan har ett fortsatt gott arbete kring de
bedrivas inom ramen for ckonomiska ramarna. Minskat barnintag under
tilldelade ekonomiska resurser hosten bidrar alltid till en viss oto i

organisationen. Verksamhetsstdd och
tilliggsbelopp har 6kat kraftigt vilket gbr en

obalans inom ramarna.

Ekonomiskt | Alla 35920 1430 106,0 9015 0
resultat, Tkr

Kommentar: Verksamhetsstdd och tilliggsbelopp har en 6kad kostnad.
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Strategiskt mal ' Bedémning Kommentar

Verksamheterna i Tyreso Delvis uppfylld Forskolan arbetar utifran effektiva

kommun utvecklas genom processer och ser Over gemensamma

innovativa och effektiva dokument som kan underlitta for

processer verksamheten. En utmaning ir att fanga det
innovativa.

) Namndmal: Metoden Leda for resultat anviinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: I nuliget anvinds inte metoden. Staminaprojektet dr en liknande metod som anvinds i
arbetsmiljéarbetet pa alla férskolor. Stamina pagar aret ut.

Indikator Kéon | Utfall  Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2018-08 2018

Andel av de anstallda som Alla - 58,00% - &

instimmer pa pastdendet "Forslag

pa nya och bittre sitt att arbeta
vilkomnas".

Kommentar:
Mitningen gors vartannat 4ar. Sammanstillning for 2018 dr dnnu inte gjord. Arbete sker inte direkt med
fragan under forsta kvartalet men den bor liggas in i hostens aktiviteter

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal/nimndmal | Bedémning Kommentar

Medarbetarna rekommenderar | Delvis uppfyllt | Hég personaltithet och mindre barngrupper ar
Tyres6 kommun som faktorer som ir viktiga ur ett pedagogperspektiv.
arbetsgivare Dessa faktorer gor ocksa att det blir littare att

rekrytera kompetent personal. Forum for
kollegialt lirande ér efterfragat och ger positiva
verkningar ute i verksamheterna. Det finns
behov av karridrvagar for dem som vill vidare i
utveckling. I det arbete som skett de senaste tre
aren har férskolans rykte stirkts och forbittrats.

() Kvalitetsmal: Arbetssituationen 4r sadan att det finns férutsittningar att arbeta pa ett
framgangsrikt och effektivt sitt

Kommentar: De minskade barngrupperna skapar nya forutsittningar. Bemanningsenheten effektiviserar
vikarietillsittningen och 6kar kvalitet. Fler e-tjanster kar likvirdighet och skapar effektiva och sikra
processer
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Nimndmal/Indikator Koén Utfall Utfall Utfall Utfall Mail 2018
2015 2016 2017 2018-08
Andel av de anstillda som | Alla 75,00% 48,00% | - &

rekommenderar Tyreso
kommun som arbetsgivare

Kommentar: Mitningen gors vartannat ar. Sammanstillning f6r 2018 dnnu ej gjord.

s JE) Strategiskt mil  Bedémning ' Kommentar

Medarbetarnas Ej uppfyllt | Sjukfranvaron ir betydligt hégre dn de 6nskade fyra procenten.

sjukfranvaro ar Aktiva atgarder har dock vidtagits. Férskolecheferna har
ligre dn fyra tillsammans med HR arbetat med flera rehabirenden, som ibland
procent. gar tillbaka manga ar i tiden. Att arbeta med rehabirenden ir ett

tidskrivande och langsiktigt arbete. Projekt Stamina visar pa en
positiv trend, en liten nedgang i sjukfranvaron 6ver tid. Projektet
péagar aret ut. Den nystartade bemanningsenheten har bidragit med
en stabil och siker vikarietillsdttning.

Indikator Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018-08
Den totala sjukfrainvaron inom Alla 9,81% 10,09% | 9,48% 9,57% > 4%
verksamhetsomradet (%)
Kommentar:
Utfallet avser januari - mars 2018
Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) |Alla [471% |436% | 466% |6,117 | > 4%
Kommentar:
Utfallet avser januari - mars 2018
Sjukfrinvaro ling (= > 60 dagar) | Alla | 510% [573% | 4.83% | 3,32% | > 4%
Kommentar:
Utfallet avser januari - juli 2018

S} B Strategiskt mal/nimndmal Bed6émning ‘ Kommentar

Sysselsittningsgraden ér I hog grad Milet bedoms i hég grad uppfyllt. En hog

anpassad till de anstalldas uppfyllt andel anstillda inom forskolan anser att

onskemal sysselsittningsgraden ar anpassad efter deras
Onskemal

Indikator Koén Utfall Utfall Utfall Utfall Mail
2015 2016 2017  2018-04 2018

Andel av de anstallda som anser att Alla | 95,00% | 88,00% | - - 95

sysselsittningsgraden dr anpassad efter deras

onskemal

Kommentar: Mitningen gérs vartannat ar. Sammanstillning f6r 2018 dnnu ej gjord. Finns inga signaler
om niagon Overtalighet eller neddragning av sysselsittningsgrader.



3.2 Sarskilda uppdrag

Titel

Konkurrensutsittning

Status

S

Kommentar

Uppdraget ir firdigt. Férskolan har 36 procent
fristiende verksamhet och 64 procent kommunal
verksamhet. Férdelningen for pedagogisk omsorg dr 82
procent for fristiende verksamhet och 8 procent i
kommunal regi.

Ekologiska livsmedel

Under perioden jan-augusti 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel i férskolan till 36,10 procent.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter fran kommunala
funktionshinderradets forslag till
Tillginglighetsplan for 2017-
2019.

Alla allergironder genomforda.

Taxor och avgifter

Taxan ir justerad utifrin ny maxtaxa 2017, osikert om
det blir ndgon Skning 2018.

Arbeta f6r 6kad personaltithet
och minskade barngrupper

En 6kning av personaltitheten har skett och snittet pa
barngruppen dr ligre an tidigare. En minskning av
statsbidragen for minskade barngrupper sker under
lasaret 18/19. De it osikert om det kommer ge effekter
pa storleken pa barngrupperna, arbete sker for att kunna
behilla de organisationer som byggts upp.

Starkt fokus pa utveckling och

larande

Medvetenheten 6kar kring pedagogers och miljéns
betydelse f6r barns lirande. Det har genomforts bade
lokala och centrala nitverk dir pedagoger méts och
diskuterar barnens lirande och deras lirandemiljé.

Arbete pagar kring att utveckla och skapa en
stimulerande, mangsidig och anvindbar miljé6 med god
tillgdng till varierat material f6r skapande, utforskande
och upplevelser som gynnar barnens fantasi och
kreativitet. Riktad kompetensutveckling, studiebesok och
litteratur har legat som grund f6r diskussionerna som
forts.

En forskola och skola for var
och en

Virdegrundsarbete pagar pa alla enheter och vid
inférandet av V-klass har forskolecheferna lagt in det i
gemensamma mallar fOr att stirka arbetet.
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3. Verksamhetsmatt

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018-08

Forskola - andel | Alla 98,00% 98,00% 98,00% 100%
barn som fitt
plats pa forskola
inom tre
manader.
Forskola - antal | Alla 1628 1661 1703 1579
barn i forskolan
Forskola - antal | Alla 5,9 5,8 5,6
barn per
arsarbetare i
forskolan
(kommunal regi)
Forskola - Alla 61,00% 62,00% 62,00% 64,00%
marknadsandel
egen regi, (%)
Forskola - Alla 306,00 313,00 300,7 363,00
pedagogisk
personal, antal
arsarbetare i
forskola
Forskola - Alla 30,1% 24.4% 26,0% 29,0%
Arsarbetare i
forskolan med
pedagogisk
hégskoleexamen,

andel (%)




Slutsatser och konsekvenser
4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Maluppfyllelse for vertksamhetsomradet

Utifran forildrarenkiten som gjordes i varas visar resultaten att de de allra flesta som har sitt barn pa
Tyresé kommuns forskolor dr njda och delaktigheten upplevs som hég. Manga vardnadshavare tycker
att personalen ir intresserade av deras synpunkter och 6nskemal pa verksamheten samt att barnens

tankar och intressen tas tillvara.

Skolinspektionens granskning visar pa att huvudmannen uppfyller férfattningarnas krav for
forutsittningar for utbildning i férskolan och utveckling av utbildning i férskolan.

Sjukfranvaron dr fortsatt hog, flera insatser gors och borjar ge effekt. Bemanningsenheten fyller en stor
funktion och har kommit igang bra, di alla férskolor nu 4r en del av bemanningsenheten.

Sdrskilda nppdrag

De sirskilda uppdragen genomférs. Gillande konkurrensutsittning 4r 36 procent av forskolan fristiende
verksamhet respektive 64 procent kommunal verksamhet. Under januari till augusti 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel till férskolan till 36,10 procent.

Utifran uppdrag fran tillginglighetsplanen sker allergironder under varen i férskolan.

Ndmnduppdrag

Tyres6 har nu samma barngruppsstorlek som genomsnittet for hela landet 15,3. Personaltitheten har
6kat och ligger strax Gver rikssnittet. En minskning av statsbidragen f6r minskade barngrupper sker
under lisaret 18/19. Det dr osikert om det kommer ge effekter pa stotleken pd barngrupperna men

arbete sker for att kunna behilla de organisationer som byggts upp.

Ovriga slutsatser utifrin omvirldsbevakning

Forskoleverksamheten maste fortsittas utdkas i takt med utbyggnad av kommunen. Tidsmassigt borjar
planerna komma i fas med utbyggnad. Nir forskoleverksamheten utékas beh6ver kommunen mer
behoérig och erfaren personal.

Kompetensforsorjningen dr ett kritiskt omrade f6r verksamhetsomradet. Forskolldrare ér ett bristyrke
och pa grund av den stora konkurrensen 1 Stockholmsregionen ér rekrytering av forskollirare och erfarna
barnskotare en fortsatt stor utmaning for Tyres6 kommun. Lyckas inte kommunen rekrytera behorig
personal finns det risk att kompetensbrist uppstar.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER
AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har rapporterats.



Ekonomisk rapport

6. EKONOMISK RAPPORT

VO1 Forskola

Belobp i thkr Periodens | Periodens Periodens| Budget Prognos Prognos @ Prognos
PP budget  utfall avvikelse | 2018 2018 avvikelse forindring

Bestillare

Ram 217339 | 217 339 0| 326008| 323008 -3 000 -500

Intikter, externa 21 488 20 692 =796 31632 30738 -894 =722

Kostnader -238 274 | -235016 3258| -357640| -354851 2789 201

Resultat 553 3015 2 462 0 -1105 -1105 -1021

Utforare

Intikter, interna 145 091 144 495 -596| 217568 213816 -3 752 -537

Intikter, externa 2480 3336 856 3515 5293 1778 1622

Kostnader -145088 | -141 831 3257| -221083| -218327 2756 -463

Resultat 2483 6 000 3 516 0 782 782 622

Netto VO

Forskola

Resultat 3036 9015 5979 0 -323 -323 -399

Kommentar till prognos.

Befolkningsstatistik for de forsta sju méanaderna visar att det 4r farre barn dn budgetprognosen.
Prognosen i augusti ir att cirka 3 mnkr ska dterbetalas till demografibuffert. Aven intikter for
forildraavgifter bedoms bli ligre med férre barn 1 den yngsta dldersgruppen.

Bestillarsidan har fatt fler ansokningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstod, som gor att prognosen
for kostnader for verksamhetsstod blir hgre dn budget.

Utforare i egen regi visar i augusti ett éverskott. Forskolor i egen regi har periodiserat ett budgeterat
overskott pa varen for att man ska g i balans under hésten da barnantalet sjunker.

Under viren har férskolorna kunnat ta in alla barn som har behov av omsorg vilket gjort att barnantalet i
egen regi varit hdgre dn budgeterat. Hur antalet barn blir under hésten ér svarbedémt, dd ansékningar f6r
plats senare under hésten dnnu ej inkommit.

Forskolorna arbetar fortfarande aktivt f6r att 6ka andelen forskollirare. Om detta lyckas okar
personalkostnaden. En forsta utvirdering av effekter med bemanningsenhet kan gbras nir aret ar slut.
Det riktade statsbidraget f6r minskade barngrupper blir ligre till hosten dn under varen.



VOL1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Ekonomisk rapport

For Forskola och pedagogisk omsorg dr nettoresultatet per augusti Overskott med 9 015 tkr.

Bestallare VO1 Forskola

Belopp i tkr geriodens Periodens Per.iodens Budget Prognos Prognos
udget utfall avvikelse 2018 2018 avvikelse
Intikter
Ram frin kommunfullmiktige 217 339 217 339 0] 326008| 323008 -3 000
Taxor och avgifter 14 639 13 423 -1216] 21958| 20000 -1 958
Forsiljning av verksamhet (IKE) 533 797 264 800 1212 412
Moms 4843 4863 20 6 664 6916 252
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 1473 1609 136 2210 2610 400
Summa Intikter 238 826 238 031 -796| 357 640 | 353 746 -3 894
Kostnader
Forv.gemensamma kostnader -9 522 -7 985 1537 -14328| -12000 2 328
Forskolepeng -214 421 -209 862 4559 | -321 632 -318 118 3514
Pedagogisk omsorgspeng -4 313 -4 522 -209 -6 469 -6 469 0
Virdnadsbidrag 0 0 0 0 0 0
Barnomsorg pa obekvim tid -1 001 -1 405 -404 -1 500 -2 000 -500
Oppna férskolan -1 090 -1 019 71 -1 632 -1 632 0
Tilliggsbelopp, verksamhetsstod -4 964 -7 259 -2295 -7446| -10 000 -2 554
Verksambhetsstod sociobaserat 1-2 -1 047 -1 047 0 -1 632 -1 632 0
Sociodemografiskt tilligg -1 917 -1917 0 -3 000 -3 000 0
Summa kostnader -238 274 | -235016 3 258 | -357 640 | -354 851 2789
Resultat 553 3 015 2 462 0 -1105 -1 105

Kommentar intikter

Externa intdkter dr ligre 4n budget, taxor och avgifter dr ligre dn budget som en 6ljd av firre barn i

demografin, ndgot hégre forsiljning av plats till barn frin andra kommuner och statsbidrag frin

migrationsverket f6r fler nyanlinda barn i f6rskolealder.

Kommentar kostnader

Utfallet f6r forskolepeng dr ligre 4n budgeterat for perioden, vilket stimmer med utfallet av firre barn i

kommunen dn budgetprognosen. Bestillarsidan har fatt fler ansckningar om tilliggsbelopp och
verksamhetsstod, vilket medfor att kostnaden f6r dessa 6kat. Dessutom har verksamhetsomridet ett Okat
behov av barnomsorg pa obekvim tid.



Kommentar prognos

Ekonomisk rapport

Befolkningsstatistik for det forsta halvaret visar att det ar firre barn dn budget. Prognosen i juli 4r samma

som vid T1, att cirka 2,5 mnkr ska 4terbetalas till demografibuffert. Aven intikter for forildraavgifter

bedéms bli ligre med firre barn i den yngsta dldersgruppen.

Kostnaderna for verksamhetsstéd och tilliggsbelopp bedéms bli hogre dn budget da fler enheter sokt

stod 1 enlighet med de tydligare riktlinjerna.

Sammantaget innebir detta att férskolans bestillarsida bedéms ge ett underskott pa 1,1 mnkr pa helaret.

Utférare i egen regi, VO1 Foérskola

Belopp i tkr Eeriodens Periodens Per'iodens Budget Prognos Prognos
udget utfall avvikelse | 2018 2018 avvikelse
Intikter
Tidigare ars resultat 065 65 98 98
Forskolepeng 134 977 134 749 -228| 202927 199 600 -3 327
Verksamhetsstod, socio och beslut 3 888 5337 1449 5303 7 000 1697
Socio 1525 1525 0 2288 2 288 0
Pedagogisk omsorg 339 334 -5 508 508 0
Statsbidrag 2480 3336 856 3515 4 600 1085
Ovriga intikter, uthyrd personal internt 4 362 2484 -1 878 6 543 5015 -1 528
Summa intikter 147 571 147 831 261| 221083 | 219109 -1974
Kostnader
Kostnad, inhyrd personal internt -451 -1 801 -1 350 -676|  -4322 -3 646
Personalkostnader -110 519 -106 890 3629 -169 228 | -162 500 6728
Lokalkostnader -15 826 -15 823 3| -23740| -23740 0
Skolmaltid -12 300 -12 294 6| -17700] -18 600 -900
Lekmaterial -1 601 -1 531 70 2402 -2600 -198
Ovriga kostnader -4 391 -3 492 899 -7337| -6565 772
Summa kostnader -145088 |  -141 831 2757 | -221 083 | -218 327 2 756
Resultat 2483 6 000 3017 0 782 782
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Kommentar intdkter

Utfallet f6r forskolepeng dr nigot ligre dn budget. Detta kan vara en effekt av att det ér firre barn i den nya
kullen som ska borja i férskolan. Verksamhetsstéd dr hogre dn budget, till f6ljd av fler ansékningar och de
tydligare riktlinjerna f6r dessa. Statsbidraget f6r minskade barngrupper blev hégre f6r varterminen dn budget.
Infér hosten dr det totala statsbidraget ldgre 4n foregiende lisar. Ovriga intidkter omfattar uthyrd personal via
bemanningsenheten samt ersittning f6r handledare till férskollirar-studenter. Nyttjandet av

bemanningsenheten har ékat succesivt under varen.

Kommentar kostnader
Personalkostnader dr ldgre d4n budget. Vikarier frin bemanningsenheten finns som kostnad inhyrd personal,
internt. Totalt 4r personalkostnaden ligre 4n budget, frimst pd grund av svirigheterna att rekrytera

forskollarare.

Ovriga kostnader ir ligre 4n budget. I 6vriga kostnader ingér lokal administration, ombyggnad f6r minskade
barngrupper, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkOp av inventarier, avgifter till miljé- och
hilsobesiktningar samt fortbildning och friskvard. Under hdsten underséks méjligheten till att genomfora

satsningar inom IT och lokalmiljén inom férskolan.

Kommentar prognos
Utforare i egen regi visar i augusti ett 6verskott. Forskolor 1 egen regi har budgeterat for 6verskott pa
varen for att man ska ga 1 balans under hosten da barnantalet minskar i bérjan av hosten for att succesivt

oOka under resten av iret.

Forskolorna arbetar fortfarande aktivt for att 6ka andelen forskollirare. Om detta lyckas Gkar
personalkostnaden. En utvirdering av effekter med bemanningsenhet kan géras nir aret ér slut.

Det riktade statsbidraget f6r minskade barngrupper kommer bli ligre till hosten dn under véren.
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Ekonomiska risker inom verksamhetsomradet 2018

Omride/verksamhet | Ekonomisk | Sannolikhet | Risken omfattar
risk, mnkr
+/-
Negativa Risker
Bestillare forskola -1 hog Okat behov av tilliggsbelopp /
verksambetsstod, redan beslutat som ¢f gar
att begransa
Utforare forskola -2-3 medel Farre smabarn i kullen som ersditter 6-
aringar, enligt demografi.. Osdfkert hur
manga av dessa som véljer fristaende
Jforskolor. Kan bli svart att anpassa
bemanningen ndr det blir firre barn totalt.
Positiva
Utforare forskola +3 medel Fortsatt svirt att rekrytera forskolelirare,

istdllet ldigre kostnader for barnskotare.
Positiv effekt av bemanningsenbeten.




