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Sammanfattande kommentar

Virldsekonomin visar pa en stabil aterhdmtning, I Sverige dr det en fortsatt lAg rdnta och en
relativt lag kronkurs tillsammans med den offentliga konsumtionen som driver tillvéixten.
Svensk exportindustri utvecklas positivt bland annat tack vare den laga kronkursen.

Det &r ocksé glidjande att den finska konjunkturen forbittras. Stockholms Hamnars
dominerande gods- och passageravolymer finns mellan Sverige och Finland. Av det som gir
via firjomna stir godset for nistan 60 procent och passagerarantalet for cirka 70 procent av de
totala firjevolymerna. For bade gods och passagerare &r de finska volymerna hdgre 4n samma
period forra aret, tre respektive en procent i 6kning. Polen och Lettland visar ocksa en fortsatt
stark tillviixt med volymer vésentligt Gver fSregdende &r.

Stockholms Hamnar okar totala omsétiningen pa heliret 2018 med tvd procent jamfrt med
foregédende é&r.

Verksamhetsomride Sjofart

Verksamhetsomradet Sjofart gor ett fortsatt gott resultat. Omséttningen totalt Skar jamfort med
foregaende ar och med stora rérelser mellan hamnarna.

Verksamhetsomrade Fastighet

Verksamhetsomradet Fastigheter har ocksa ett fortsatt bra resultat trots de stora fSrédndringar
som utbyggnaden av Norra Djurgérdsstaden nnebér.

Marknadsutveckling Fastigheter

Hyrorna fortsétter att stiga i hela Stockholm viket syns pa nédstan alla delmarknader. Dock é&r
det framst yteffektiva moderna lokaler som det &r storst efterfrigan pa. Hyrorna stiger #ven i
den yttre kransen av innerstaden dér storsta delen av bestindet finns i Frihamnen och

Vértahanmnen.
KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman 2. Ett klimatsmart Stockholm
Indikator: 3 st Altivitet: 8 st Indikator: 5 st Aktivitet: 15 st
oo 3@ 80 ofllo 5@ 50
5] Slatusfordeining ] Statusfordelning
R e e e p— i s e — s ———
4 100 s Edrdiupad info @ 100 f£0 . Edrdjupad info
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Indikator: 10 st Aitivitet: 2 st Indikator: 5 st Altivitet: 6 st
o2 @ 10 1v ol 9@ eQ
50 Statusfordeining 50 Statusitrdelning
2 & L Eérdjupad info o i 199 Férdjupad info

Analys av ekonomisk utveckling
Prognos 2 2018

Rorelsens intikter
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Totalt beriknas koncernens omsittning enligt prognos 2 uppga till 874 Mkr, viket #r atta Mkr
hogre &n budget och 18 Mkr mer &n 2017. Bade resultatomrade Sjofart och Fastighet Skar
intakterna jimfSrt med budget. Okningen av hammnavgifter och hanteringsintikter p sjosidan
beror pé bade kade volymer och nya kundavtal

For verksamhetsomrédet Fastigheter dr omséttningen négot hogre &n budget, trots tappade
arrendeintdkter pd Loudden. Okningen beror bland annat pa att arbetet med att gd igenom
befintliga hyresavtal har fortsatt under aret for att justera hyresnivaerna.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna #r totalt sju Mkr hogre dn budget. Nér posten spjélkas upp si bestar den
béde av 6kningar och minskningar. Underhéllskostnaderna &r endast en Mkr Eigre #n budget.
Drift- och personalkostnaderna berdknas till elva Mkr hogre @n budget. Det &r hdgre kostnader
for bland annat snorojning, konsultarvoden, hyra for truckar samt &vriga kostnadsdkningar som
ar relaterat till Skade mtékter.

Avskrivningarna &r tva Mkr ldgre &n budget, en relativt liten avvikelse.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansiella poster &r beréknat till 93 Mkr, viket uppfyller &dgarkravet
och budget, som dr 90 Mkr.

Det &r en bra omsittnings6kning i de bada uthamnarna. I Kapellskdrs hamn &r omséttningen
fyra Mkr hogre #n budget. Kostnaderna ligger lite Gver budget med en Mkr. Resultatet efter
finansiella poster berdknas bli tretton Mkr. Det ska jamfSras med en budget pa sex Mkr.

I Nyn#ishamns hamn &r omséttningsprognosen elva Mkr hogre &n budget. Kostnaderna for det
planerade underhéllet samt drift- och personalkostnader berdknas 6ka mot budget med sju Mkr.
Det ger ett resultat efter finansiella poster pa knappt fem Mkr hogre dn budget, det vill sédga

23 Mkr.

Projekt och investeringar

De prognosticerade avskrivningarna for heliret &r 175 Mkr, endast tre Mkr mindre #n budget.
Totala investeringarna 2018 uppgér till 1 355 Mkr att jaimfra med budgetens planerade
investeringsnivad pa 1 173 Mkr. Den Skade investeringsnivdn beror frimst pa en snabbare
framdrift i projekt Stockholm Norvik Hamn. Ser man pd hela bruttolistan av projekt i
prognosen sa ir det bade projekt med minskade och Skade utgifter.

Medelantalet anstillda berdknas uppga till 172 (167) personer for 2018.

1. Ett Stockholm som haller samman

1.3 Stockholm éir en stad med levande och trygga stadsdelar

Bolagsstyrelsens mal for . Periodens : t
st gy Indikator utfall Arsmal Aktivitet

i
© Taframen plan for de

delari CSR-strateginsom
behéver genomféras.

’m Arbeta utifrdn framtagna
CSR-strategier (Corporate
Social Responsibility) fér att
ytterligare fokusera

verksamheten mot6kad Analys
social hallbarhet. CSR-
strategierna ska
konkretiseras genom
aktiviteter i bolagens

Pagar.
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Bolagsstyrelsensemal for akatar Periodens R fereat Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

affarsplaner

j‘ Y 532 Mkr 910 Mkr A

“B Fortsatta arbetetmed Investeringi ~ . .

N 3 ; ) W Genomfoérprojektet
pagaende projektoch leda projekt Norvik g ; A Sl
utveckling och leda Norvik enligt projektdirektiv
upprustningen avstadens Analys
innerstadskajermed malet Pagar
att de skavara en delavden 9
levande stadsmiljén Q:b} I 39 Mkr 43 Mkr (o Genomforainvesteringar

Underhall av och underhall pa
kajerna anldggningarna
Analys
Pagar
A

' Skapa enmerlangsiktig
och visionarbeskrimning och
vagledning hurvi kan
utveckla verksamheten
langs med innerstadskajema
Analys
Pagar

3. a® 39 Mkr 43 Mkr

“® Fortsatta deltai Underhall av

utvecklingen av person-och | kajerna

kollektivtrafik pa vatten A
@ | samarbete med
Stockholm Business Region
AB, AB Stokab, Stockholms
hamn AB, Stockholm
Parkering AB traflknamnden
och
stadsbyggnadsnamnden,
starta et projektfér att med
ny teknologi styra fléden for
att undvika tréangsel fér
turistbussar
Analys
Pagar

_‘i w 39 Mkr 43 Mkr © | samarbete med

"M Fortsatta tillgangliggéra | Underhall av stadens forvaltningar och

stadens kajeroch kajerna bolag anvandakajsfrategin

implementera kajstrategin

vid utveckling av stadens
kajer

Analys
Pagar

A

3 Skapa enmerlangsiktig
och visionarbeskrivning och
vagledning hurvi kan
utveckla verksamheten
langs med innerstadskajema

Analys
Pagar
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Bolagsstyrelsensamal for indikator Periodens Aranria] Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
“‘ H al fu d A
x a en val fungerande y
krisberedskap med e Ea eg Vsl fung(zrande
aterkommande 6vningar, “?skere " ag il
kontinuerlig beredskap for AT ST Bl
oonskade handelser samten kontinuerlig beredskap for
nara samverkan kring ot:mskade héndelsgrsamten
krishantering -inom stadens it sam\{erka‘n Ry
organisation och med knshqntenng -inom stadens
elema akibrar organisation ochmed
externa aktorer
Analys
Pagar
’n! Godston 5.5 miljton 10 milj ton
“® Séakerstalla och utveckla
goda foruts attningarféren A
klimatsmartoch tillforlitlig © Genomfsroroiektet
varuférs érjning via sjofarten N" ik enfiat p'Jkd' Kii
till regionen orvik enligt projektdirektiv
Analys
Pagar

f‘i Vidta riktade atgarder,
kartlagga och initiera
investeringariden fysiska
miljéninom detegna
verksamhetsomradet for att
minska antaletbrottoch 6ka
tryggheten samtséakerstalla
trygghets- och
s&kerhetsperspektiveti
stadsutvecklingsprocessema

A

+ Vidta riktade atgarder,
kartldgga och initiera
investeringariden fysiska
miljoninom detegna
verksamhetsomradet for att
minska antaletbrottoch 6ka
tryggheten samtsakerstailla
trygghets- och
sakerhetsperspektiveti
stadsutvecklingsprocessema

Analys
Pagar

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skiirholmen

1.4 Stockholm ér en stad med higt bostadsbyggande dir alla kan bo

Bolagsstyrelsens

varnas

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ!& A
"B Fortsatta 2
medverka for att 4 _Genomfor_
stadens mal om ett projektetNonik
Skat bostadsbyggande enligt projektdirektiv
uppfylls samtidigtsom Analys
denrorliga sjotrafiken Pags

agar

+ | samrad med
Stockholms
Stadshus AB och
kommunstyrelsen
arbetamed
awecklingen av
oljeverksamheten
vid loudden
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Pagar

L4 O 1 samrad med

7& | samrad med Stockholms
Stockholms Stadshus Stadshus AB och
AB och kommunstyrelsen
kommunstyrelsen arbetamed
arbetamed awecklingen av
awecklingen av oljeverksamheten
oljeverksamheten vid vid loudden
loudden

Analys

Pagéar

Bolagsspecifika inriktningar

2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvindningen ir hallbar

Under 2018 arbetas en strategi for solcellernas fortsatta utbredning fram, strategin berdknas
vara klar till arsskiftet. Malet &r en fortsatt satsning pa fornybar energi. Projektet med att
installera bergvirmepumpar i Masthamnen &r klart. Andra alternativa kéllor utreds for att
kunna nd mélet med en 6kad andel fSrnybar energi. Arbetet med installation av elmétare

fortsitter dven under 2018 och berdknas bli klart enligt plan.

Under éret fortsétter arbetet med att uppna en fossilfii truckverksamhet. En plan for detta ligger

som en prioriterad aktivitet under 2018 och kommer bli klar under &ret.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

&P Aktivt deltai arbetet
med internationella
miljééverenskommelser
och standardiseringar

“& Sarskiltprioritera
atgardersom ger
effektiv klimatnytta och
synergieffekteri form
av till exempellagre
driftkostnader, lagre
negativ hdlsopaverkan
och socialavinster.
Arbetet med férsiag till
projektsom kan
finansieras med hjalp
av stadens
investeringsstéd och
det nationella
klimatlivetska
intensifieras

' Arbeta med
energibesparingar
enligtframtagen
energistrategi for
Fastighet

Analys
Pagar.

O Ta fram plan for
en fossilfri
truckverksamhet

Analys
Pagar.

' Ta fram strategi
for fortsatt satsning
pa
solcellsanlaggningar
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

Analys
Pagar.

W Kopt energi 35 GWh

(GWh)

£

g 99 kWh/m2
’& Képt energi
férvarme,
tappvarmvatten,
kom fortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for
fastighetsenergi)
per kvadratmeter
A-temp (kWh/m2)

450 MWh

'3 Arlig

energiproduktion
baserad pa
solenergi (MWh)

2.2 Transporter i Stockholm iir miljpanpassade

Stockholms Hamnars viktigaste projekt de ndrmaste &ren har som ett syfte att minska
transporterna pé land.

I 6vrigt &r det ett antal aktiviteter som alla har syfiet att skapa miljdanpassade transporter. Det
ir:

- F6lja upp den genomfSrda strategn for fossibréanslefri sjofart sker genom t.ex. 6versyn av
miljrabatterna, dialog med rederkunder kring elanslitning och deltagande i projekt rérande
alternativ till elanslutning.

- Utbildning i eco-driving for truckfSrare i Nynishamn och Kapellskér sker inte under 2018
utan blir en aktivitet under 2019 for att effektivisera brinsleanvindningen.

- I samarbete med traflknimnden och Stockholms Hamn AB studera méjligheten och
forutséttmingarna for marknadsaktorer att skapa en losning for att transportera primért turister
sjovigen mellan stadens olika sevirdheter och terminalerna: Stockholms Hamnar och
Trafikkontoret samarbetar och har bl a triffat aktSrer nom sjotrafiken i frdgan. Rapporten
beréknas att vara klar mot shutet av oktober.

Bolagsstyrelsens

mal fér Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
" Arbeta for att ~ Fslja upp den

alternativa branslen
skatillhandahallas for

genomférda strategin for
fossilbranslefri sjcfart

Energianvandningen
skaminskamed50 %
fran ar 2005till ar

fa
g Analys
Pagar.
am 2 Genomfora utbildning

i eco-driving for
truckférare i Nyndshamn
och Kapeliskar
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Sl Analys
Planering pagar2018,
genomférande 2019.
i A
“K | samarbete med
trafikndmnden och I'sam arbete med
Stockholms Hamn AB trafiknamnden och
studera mgjligheten Stockholms HamnAB
och féruts dttningarna sntuder_a n”!OJIIghetep och
for marknadsaktérer féruts atiningarna for
att skapa enlésning marknads aktorer att
for att transportera skapaen I6sning fﬁr att
primartturister transporteraprimart
sjévagen mellan turistersjévdgen mellan
stadens olika stadens olika
sevardheteroch sevardheteroch
terminalerna terminalerna
Analys
Pagar
i A
W Verka for kraftigt € & .
Skade méjligheter for ﬁ QEHOTf?rprOJektet
jarnvagstransporter Omktgn Iit'
fran och tillhamnarna projekidirektiv
Analys
Pagar
Y © andel 97,25% 85 %
miljébranslei
stadens etanol-
och biogasfordon
A
L | samarbete med

Stockholm Business
Region AB, AB Stokab,
Stockholms hamn AB,
Stockholm Parkering

AB trafiknamnden och
stadsbyggnadsnamnden,
starta ett projektfor att
med ny teknologi styra
fléden for att undvika
trangsel férturistbussar

Analys
Pagar

2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvindning

Vid alla ombyggnationer och projekt for Stockholms Hammars ankiggningar moderniseras

anliggningarna. Miljdaspekter finns alltid med i utvecklingsarbetet.

Aven den framtagna strategin for fossilbranslefri sjofart ligger till grund for detta mal

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

: Miljdaspekter
’& Beakta effekter av med i
eft fdrandratklimati utvecklingsarbetet
utveckling av
verksamheten Analys

Pagarkontinuerligt.
4?‘ ' Foélja uppden
Utreda vilka genomfdrda
atgardersom bor strategin for
genomforas forta for fossilbranslefri
att bidratillen sjofart
utveckling mot
fossilbranslefri sjofart Analys
Pagar.
2.4 Stockholms kretslopp ir resurseffektiva

Bolagsstyrelsens
mal for Iindikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
&M Andelen avfall som + Fortlépande
materialatervinns eller stallakravpa
ateranvands inom férebyggande av
Hamnens verksamhet avfall och
ska oka for att ar 2020 resurseffektiv
uppgatillminst80 avfallshanteringi
procent bygg- och

anlaggningsprojekt

Analys
Pagarkontinuerligt.

Forbattra
atervinningen av
avfall i Nynashamn

Analys
Pagar.

&" Utveckla arbetet
med differentierade
hamnawgifter for att
minska utsl&pp och
buller

Genomfoéraett
nytt
miljdrabattsystem
for sjéfartskunder

Analys

Pagar.
" Astadkommaen ~ Arbeta med
ansvarsfull svart- &
avfallshanteringsom gravattenmottagning
aven inkluderar i Stockholm och
hantering av fartygens Nynashamn
svart- & gravatten

Analys

Pagar.

Delta i projekt
med Stockholm
Vatten och Avfall
om
matavfallsinsamling
fran fartyg
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Analys
Pagar.

#m Oka anvandandet
av Hamnens
miljoférbatirande
fianster

2 Delta i projekt
med Stockholm
Vatten och Avfall
om
matavfallsinsamling
fran fartyg

Analys
Pagar.

2.5 Stockholms miljo ir giftfri

Kemikaliehantering #r ett viktigt omradde nom Stockholms Hammnar. Varje ér ses arbetet Over,
ofta genom revision av miljéledningssystemet som r certifierat och under 2018 uppgraderat
enligt ISO 14001:2015.

De viktigaste aktiviteterna under 2018 &r att pabérja implementeringen av miljobedémning av

material i anliggningsprojekt i &r. Frégan just nu &r om det blir SundaHus eller

Byggvarubeddmningen istillet. Dessutom stills fortlspande kemikaliekrav och materialkrav i
samtliga upphandlingar.

Bolagsstyrelsens
mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

" Minskad
miljébelastning vid val
av material for
Hamnens verksamhet

9 %7 Andel bygg- och
anldggningsentreprenader
i stadens regisom
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedédmningen
(BVB) ellerdarmed
jamférliga system

80 %

2 Implementera
SundaHus i
anlaggningsprojekt

Analys
Pagar.

? Fortlspande
stalla kemikalie-
och materialkravi
Hamnens
upphandlingar

Analys
Pagarkontinuerligt.
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3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.1 Stockholm ér en virldsledande kunskapsregion
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3.3 Fler jobbar, har trygga anstiillningar och férsorjer sig sjilva
Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfali Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’i 7@ antal 9 9 st
"M Sakerstallaatt fler tillhandahalina
ungdomar far platser for ferigjobb
feriejobb
H H 1 q
7& Ta fram ’i Antal
arbetsplatsertill tillhandahalina
gruppersom starlangt | platserfér
frn arbetsmarknaden | kommunala
visstidsanstaliningar
“i W g‘ Antal 0 st 0 st
"R Vidareutveckla praktiktillfallen s om
méjligheterna ill genomfdrs inom
introduktions -, praktik- | stadens
, och verksamheteravde
larlingsverksamhet aspirantersom
Jobbtorg Stockholm
matchar
3.5 Stockholms stads ekonomi ir langsiktigt hallbar
Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall  Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
¢ 17 %
”i Fortsatta arbetet “i Andel
med att minska administrations-och
administrativa och indirekta kostnader
indirekta
produktionskostnader
,:‘ ) Rérelseresultat 40 Mkr < Genomfora
"% Fortsatta arbetet Fastigheter fore fastighetsunderhall
medattutveckla och | fnanskostnader enligtlangsiktig
foradla bolagets underhallsplan
fastighetersamt
effektivisera driften av Analys
byggnaderoch Pagar
anlaggningar
& & 15,52 % 1173 mnkr
r& God ‘& Awikelse

budgetféljsamhetoch
prognossakerhet

investeringsbudget, %

Analys

Framdriften i Norvik gar nagotsnabbare dnvad vi budgeterat.
Det ar nagotsom vi uppskattar, trots att detinnebarensmarre

awikelse motbudget.

f 1.0 Antal 263 st
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall  Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
resultatniva kryssningsanlép
" Antal 1,1 mi!j
kryssningspassagerare
& Antal 7.2 12,3 milj
passagerare
Analys

Antal passagerare &rlagre an beréknat. Bla pga nagra fartyg
legatpa varv langre an planerat. Det tappettror inte vi att man

tarigen.
® codston 5,5 miljton 10 milj ton
_‘i - 97 90
" Resultatefter
finansnetto(mnkr)
Bolagsspecifika inriktningar
Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
&9 Samordnaoch " Samordnaoch
finansiera AF Offshore finansiera AF
Race Offshore Race
Analys
Genomférti juni
2018.

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.1 Stockholm iir en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Stockholms Hamnar har anpassat sitt jimstilldhets- och méngfaldsarbete utifidn den nya
diskrimineringslagen som tridde i kraft 1 januari 2017. Arbetet integreras i
verksamhetsplanering och ska bedrivas pa samma systematiska sétt som arbetsmiljarbetet. I
rutiner och riktlinjer sdkerstills att medarbetarna har jamstillda réttigheter och mte &r
diskriminerade (koén, funktionshinder, etnicitet, sprak, religion eller trosuppfattning, sexuell
liggning, &lder, politisk tillhérighet, yttrande och organisering).

Stockholms Hamnar har en lingtgdende decentraliserad budget- och affiirsplaneprocess. Den
inkludera vildigt minga medarbetare. Varje ar sker nfor det nya 4ret en gemensam
affirsplanckonferens for samtlig personal. Vid detta tillfille sétts mal upp och aktiviteter fOr att

nd dem bestims.

I slutet av varje ar sker ocksd en uppfSljning av dret som gatt med samtliga anstdllda. Har sker
bl a avstimning av maluppfyllelse.

4.2 Stockholms stad #r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
W g' Aktivt 80 81
Medskapandeindex
Analys

Det finns ingen tydlig forklaring till varfor index gatt nerett hack.
Index 80 ar pad samma niva som hela staden. Inom Hamnen gar
vi igenom och diskuterar resultaten avdelningsvis. Atgarder och
aktiviteter for att behalla eller forbattra integreras med
affarsplanearbetet. Generell harHamnen bra varden i
medarbetarenkaten och lag sjukfranvaro, det ar mycket positivt.

W 9‘ Index 88 84

Bra arbetsgivare

23% 35%
Sjukfranvaro

_ 1,3% 22 %
Sjukfranvaro dag 1-
14

"' Skapa ett starkt
arbetsgivarvarumérke

Analys
Pagar.

¢ Utveckla
arbetsmiljdarbetet
enligtAvV
uppdaterade krav

Analys
Pagar

4.3 Stockholm iir en stad som lever upp till ménskliga rittigheter och ar fritt frin

diskriminering
Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Forts atta
implementering av
nya
diskrimineringslagen
Analys
Pagar
4.6 Stockholm ir en tillgéinglig stad for alla
Bolagsstyrelsens
mal fér Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

Sakerstalla att
6ppnadelarav
hamnomradetsamt
lokalerska vara
tillgangliga for
kunderna,
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
passagerarna och
hyresgéasterna
Analys
Pagarlépande

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Bolagsstyrelsens
mal fér
verksamhetsomradet

Indikator Periodens utfall Arsmal

Aktivitet

¥ © andel 85 %
upphandlade avial

darenplan for

systematisk

uppféljning har

tagits fram

A

Bolagetskai
relevanta
upphandlingarstalla
krav pa socialtansvar

Analys
Pagar

+ Genomféra
leverantérs uppféljningar
systematiskt

Analys
Pagar

Bolagsspecifika inriktningar




