Stockholms
stad

Utbildningsnamnden

Hantverkargatan 2F

Box 22049

104 22 Stockholm

Telefon 08-508 33000
registrator.utbildning@stockholm.se

stockholm.se

Utbildningsnamnden Tjansteutldtande
Dnr: 1.2.2-7233/2018
Sid 1 (111)
Handlaggare Till
Gunilla Axenbo, Peter Fahlander Utbildningsnamnden
Ingrid Olsson 2018-09-27

Tertialrapport 2 2018 for
Utbildningsnamnden

Forslag till beslut

1. Tertialrapport 2 2018 med delarsbokslut per den
31 augusti godkinns. Rapporten dverldmnas till
kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen
godkénner omslutningsforandringar om 126,4 mnkr.

3. Beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl Malin Eriksson
Utbildningsdirektor Avdelningschef



ety Tjansteutlatande
[ Sioqcholms Ay

Innehallsforteckning

SAMMANTALEANAE ANAIYS ..oiiiiiiiiiiiiiiiiiririrrrrrrrrrrrrr e e e e e e e s e e e s s s e s s s s s s e s e sesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnns 3
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller SAMMaN........ccueiiiiiiiccccecce et et re e s be e taesneeaes 3
KF:s inriktningsmal: 2. Ett klimatsmart SLOCKNOIM ........c.coiiiiiececee ettt et sae e st e e s saeeneennes 5
KF:s inriktningsmal: 3. Ett ekonomiskt hallbart STOCKNOIM ......ocviiiiiceeee e 6
KF:s inriktningsmal: 4. Ett demokratiskt hallbart SEOCKNOIM .......coouiiiiiciece et e 7
Uppféljning av Kommunfullmaktiges inriktningSmal.......ccccviueeeieeiiiiiiieeeeeeiiesiinneeeeeeieesssssseeesssssssnsseesesssssssnssssssssssssnnsssssssnns 9
1. Ett Stockholm SOM NaIIEI SAMMAN.....ccciiiiiiiiieiiecee sttt e st e e sae et e st e eseesbeessesbeessesseensesbeessesaesnsensessnens 9
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika UpPVAXEVIIIKOT ........coiiiiiiiiiieie e 11
Analys av den kommunala grundskolans reSUltat............c.uee i 20
Maluppfyllelse och resultat - gymnasieskola..........ccoceveeveennenn. ...38
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla.... ....63
1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar..........cccoeveeeennnnnn. ....64
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ér tillgangligt for alla ..... ....65
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande.........c..ccccevveeennneen. ....66
2. Ett klimatsmart Stockholm........c.coviveveeniieiienceee e, ....68
2.1 Energianvandningen ar hallbar ....68
2.2 Transporter i Stockholm ar MiljOanPassade. .....cuievierieiiiiieeeere e e e enees 69
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanVaNdnINg .........coccevirieiiineerieneee ettt 69
2.4 Stockholms kretslopp ar resUrSeffEKLIVA.......cccuiiieiiie e e e e e et e v e e e e rae e esaraeeeans 70
2.5 StOCKNOIMS MILJO A STl .oeeiiiiiiiiee ettt e e et e e et e e e e abeeeeabaee e sreeesabeeesnbaeaasreaeeans 71
2.6 Inomhusmiljon i SEOCKNOIM G SUNG...c..eiiiieiieee ettt sar e e b e s e nneesane s 72
3. Ett ekonomiskt hAIDart SEOCKNOIM ........iiiieceeece e ee et e e te e e et e e s saeeteessseeseessaeessaesnreenns 73
3.1 Stockholm &r en varldsledande KUNSKaPSIEZION .........ceiiiiiiiiiiiecie et tee e et s eave e e e bae e e earaee s 73
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och fOrsoOrjer Sig SjalVa .......cceeeciiiiiiiiiiiecee et 75
SKOISIUSSEN [ASArEt 2017/2018......c.ueeeeieeeee ettt ettt e et e et e et e et e e teeeteeeteeeabeeeseseatesesseenbeessesenseeeneeesessaneesseesreeases 76
3.4 | Stockholm dr det enkelt att utbilda sig genom hela [IVet........c..oovieriiiiiiiie e 77
3.5 Stockholms stads ekonomi ar [angsiktigt RAIDAN .......cc.eoviriiiiiie et 78
4., Ett demokratiskt hAIbart STOCKNOIM .....ccviiiiiee ettt e s te et e sre e besneestesseebesnnanes 81
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika.........coooveeeiiiiiiiiiiicecce s 81
4.2 Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillKor ...........cooverviieiiiniineeeeeee e 83
4.3 Stockholm &r en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering........cccccocceveveneene 87
4.4 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
T4 01T 01VZ=T 01 4o o SRS 89
4.5 Stockholm &r en stad dar ingen behover vara radd fOr Vald ..........ccceevieiiiecie e .91
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad fOr @lla ........ccueiiiiiiiiiiie e .92
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande .........ccocveeiievieiie e, ....93
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning........cccccoovevevervennen. ...94
Uppféljning av ekonomi terrsseereeessaneesaeeas ...95
Synpunkter, klagomal och reKlamationer.........cccovvveiiiiieiiiiniiiiineiineeeesseesssee s se s s ssesssnns . 106
OVFIZE cueeueeeeeeeieieeeeeeeeeeeseesessesseeseesessessaesasseeseesassaessssassessessessessessessessesssssessessseseessesessessesssessessesseseessensessessessessessessenes 109
Bilagor
Bilaga 1 Schablongrundande samt interkommunala barn och elever T2 2018
Bilaga 2 Obligatoriska bilagor T2 2018
Bilaga 3 Anslagsenheter utbildningsndmnden T2 2018
Bilaga 4 Bokslutsinformation T2 2018

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 3 (111)

Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen bedémer att namnden i huvudsak kommer att uppna angivna mal
och i hég grad bidra till att kommunfullméaktiges mal for stadens verksamheter uppnas. De i
verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna genomférs som planerat och en
mangd insatser pagar, som anknyter till namndens prioriterade omraden.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman

Utbildningsndmnden beddms i hég grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal. Alla arsmal uppnas inte fullt ut men, liksom 2017, finns det flera forbattringar
nar det galler elevernas kunskapsutveckling:

—  Fler elever i arskurs 9 uppnar malen i alla &mnen

— Meritvérdena har okat

— Fler grundskoleelever ar behériga till nationella program i gymnasieskolan

— Resultatspridningen i arskurs 9 mellan skolor, utifran elevernas socioekonomiska
forutsattningar, har fortsatt att minska

— Skolor med laga resultat fortsétter att forbattra sina resultat

— Andel gymnasieelever med examenshevis dkar

— Andel gymnasieelever som har godkant pa samtliga kurser i examensbeviset okar

Forskola

En rad olika utvecklingsinsatser pagar i samarbete med bland annat stadsdelsférvaltningarna
och stadsledningskontoret, exempelvis en kartlaggning som grund fér en handlingsplan for att
forbéattra arbetssituationen for barnskotare och forskollarare. Vidareutbildning av barnskotare
till forskollarare upphandlas for att starta varen 2019. En fortsattning av ledskapsprogrammen
planeras for att skapa karriarvagar for medarbetare i forskolan och sakerstalla rekryterings-
behovet av forskolechefer. Antalet tillsyner av fristdende forskoleverksamhet har mer an
fordubblats jamfort med féregaende ar.

Projektet Fran nyanland till nyanstalld larare testas for forskolans personalgrupper genom ett
pilotprojekt tillsammans med stadsdelsforvaltningarna i Hasselby-Vallingby och Norrmalm.

Grundskola

Betygsresultaten i arskurs 9 fortsatt att 6ka. Framst har andelen behériga till yrkesprogram
liksom det genomsnittliga meritvardet kat, medan 6kningen i andelen som uppnatt
kunskapskraven i samtliga amnen ar marginell. Fér betygsmatten andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i samtliga &mnen och det genomsnittliga meritvardet rér det sig om historiskt
sett hoga siffror, vilket ocksa var fallet 2017. Andelen behériga till yrkesprogram &r den
hogsta sedan 2013.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifran elevernas socioekonomiska forutsatt-
ningar har i ar minskat kraftigt, men &r fortsatt stor. Resultaten fér skolor med elever med
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mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar har tydligt forbattrats. Aven skillnaderna
i resultat mellan skolor med hoga och laga resultat har minskat.

Det systematiska arbetet for att forbattra kvaliteten i verksamheten har haft ett langsiktigt
fokus och har lett till utveckling, bade pa skolniva och pa forvaltningsniva. Forvaltningen
bedomer att arbetet med de prioriterade omradena pa sikt kommer att ge resultat. Satsningarna
ar ocksa viktiga for att oka likvardigheten i utbildningen, mellan skolor och mellan elever, for
att skapa mojligheter for alla oavsett bakgrund. Med anledning av resultatutvecklingen ar
forvaltningens utgangspunkt att fortsatta detta langsiktiga arbete.

Forvaltningen har fortsatt att stdrka och utveckla det sammanhangande systemet for styrning,
ledning och uppféljning med koppling till stédinsatser. Férvaltningen har ocksa starkt
systematiken och kontinuiteten i uppféljningar av skolorna.

En strategi for utveckling av arbetet med elever i behov av sarskilt stod i Stockholms
kommunala grundskolor har beslutats av n&mnden i juni 2018. Strategin &r dvergripande och
handlar om atgarder for att utveckla larmiljoer/undervisningskvalitet inom skolans samtliga
verksamheter, med ett sarskilt fokus pa elever i behov av sarskilt stod.

Nyanlanda elever i arskurs 7-9 har under varterminen erbjudits en introduktionshandledning
pa modersmalet under 4 tillfallen. Det framtagna materialet for studiehandledningen har
fungerat bra och bade elever och studiehandledare anser att handledningen underlattat starten
i den svenska skolan. Insatsen ska fortsatta och dven erbjudas elever pa Sprakintroduktion.

Bade generella och riktade insatser har utforts att stodja fritidshemmens utveckling. Hittills
har 25 skolor avslutat eller har pagaende riktade insatser och ytterligare 17 grundskolor borjar
lasaret 2018/2019. Insatserna beror systematiskt kvalitetsarbete och skolsamverkan samt
handledning till utvecklingsgrupp. Medvetenheten om och forstaelse for uppdraget har okat.

L agstanivan har hojts framfor allt bland outbildad personal. De utbildade pedagogerna har fatt
verktyg for att leda utvecklingsarbetet och med ett 6kat elevfokus pa elevers larande.

Arbetet med att ta fram riktlinjer for 6vergangar mellan grundskola och gymnasieskola pagar i
samverkan mellan grundskole- och gymnasieavdelningarna.

Forskoleklassen ar fran och med héstterminen 2018 obligatorisk. Forskoleklassens uppdrag
kommer att f6ljas upp i samband med resultatdialogerna for att undersdka och utvardera hur
skolor framover genomfor undervisningen.

Gymnasieskola

Fran lasaret 2017/2018 erholl 86 procent av stadens gymnasieelever ett examensbevis, en
forbattring jamfort med foregaende ar. Bade pojkarnas och flickornas resultatforbattringar
bidrog till den 6kade andelen. Av eleverna med examen fran yrkesprogram erhéll 40 procent
hogskolebehdrighet, en forbattring med en procentenhet.
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Skillnaderna i betygsresultat ar fortsatt stora mellan stadens gymnasieskolor. Jamfért med
foregaende ar ser spridningen ut att ha minskat for andel elever med examensbevis. Att
jamfora betygsresultat mellan gymnasieskolor dr dock svart da programsammansattningen
skiljer sig at.

Forvaltningen har, med Skolverkets stédmaterial och gymnasieutredningen som grund, tagit
fram en ny plan for introduktionsprogrammen som géller fran och med lasaret 2018/2019.

Elever i gymnasiesérskolan pa saval nationella som individuella program har efter avslutad
utbildning fatt ett gymnasiesarskolebevis och i ar utfardades 83 gymnasiesarskolebevis fran
stadens skolor, varav 43 bevis pa nationella program och 40 pa individuella program.

For att stdrka mottagande och utbildning for nyanlanda elever genomfors ett antal insatser och
aktiviteter utifran de utvecklingsomraden som har identifierats. Som ett pilotprojekt pa en
gymnasieskola med sprakintroduktion genomfordes under varterminen modersmalskurser pa
grundlaggande niva for nyanlanda elever utan skolbakgrund. Utvarderingen visar pa goda
resultat dar bade larare och elever vill se en fortsattning.

Okad social delaktighet &r ett utvecklingsomréade for nyanlandas larande. Det elevinitierade
projektet Granslost skapande genomfoérdes under varen och elever fran sprakintroduktion och
elever fran nationella program fick métas och jobba tillsammans. Eleverna ska fortsatta att
driva Grénslost skapande i ett annat format.

Oversynen av gymnasieskolornas utbildningsutbud har fortsatt under &ret. En del férandringar
har gjorts for att ge béattre forutsattningar for att 6ka likvardigheten mellan skolorna, till
exempel har justeringar gjorts for fordelningen av sprakintroduktionsplatser mellan skolorna.

Brukarundersokningar

De brukarundersokningar som i ar genomforts for forskoleverksamheten, grundskola och
gymnasieskola visar genomgaende pa nagot samre resultat an foregaende ar. Den typen av
nedgangar har inte tidigare setts under matningarna och det finns anledning att pa alla nivaer
analysera orsakerna.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett klimatsmart Stockholm
Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden sammantaget kommer att uppna malet.

Forvaltningen har fortsatt arbetet for att framja hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt
och ekologiskt perspektiv. En styrgrupp och en arbetsgrupp har tillsatts for uppdraget att ta
fram forslag pa hur utbildningsforvaltningen och miljoforvaltningen ska samverka for att
ytterligare utveckla arbetet med larande for hallbar utveckling i stadens skolor. | samarbete
med Stockholms universitet och Vetenskapens Hus har forvaltningen anordnat klimatfort-
bildning for l&rare. En mobil naturskola har inréttats med utrustning lampad for laborationer
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av olika slag. Under hosten inrattas en styrgrupp for att folja upp naturskolans aktivitet i
staden.

Merparten av utbildningsnamndens verksamhet bedrivs i fastigheter dgda av SISAB. Atgarder
for forbattrad energihushallning genomfors, som energieffektivisering av elvarme, belysning,
motordrift med mera.

| utbildningsn@mndens funktionsprogram for skollokaler &r utemiljo en av funktions-
grupperna. | projekt anvénds systemet Byggvarubedémningen som sakerstéller att bra
material anvands och att Stockholms stads miljoprogram avseende byggprodukter f6ljs.

Forvaltningen har under var och sommar okat aterbruket av mébler och inventarier i samband
med bland annat verksamhetsférandringar.

Ett arbete pagar avseende revidering av riktlinjerna for maltider. Riktlinjerna kommer att
omfatta stadens forskolor, grund- och gymnasieskolor. Forvaltningens kostfunktion har
medverkat, liksom i arbetet med stadens livsmedelsupphandling. Férvaltningen bedémer att
det finns en risk att arsmalet for andel ekologiska livsmedel inte helt kommer att uppnas. Ett
tvaarigt projekt pagar kring 6kad maluppfyllelse, bland annat nér det galler inkop av eko-
logiska livsmedel. Under hdsten kommer ytterligare information att lamnas till skolorna. En
storre insats i praktisk vegetarisk matlagning ska genomféras for att 6ka andelen gréna
maltider.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna malen.

Néamndens prognos per augusti visar ett dverskott mot budget om 50 mnkr efter resultat-
fonder. FOrédndrade barn- och elevantal innebdr en prestationsrelaterad 6kning av budgeten
med total 404,6 mnkr, jamfort med kommunfullmaktiges budget. For enheter som
prognostiserar underskott pagar arbete med atgarder for att komma i ekonomisk balans.

Forvaltningen har paborjat dialogen med stadsledningskontoret om utveckling av stadens
elevantalsprognoser i syfte att oka tillforlitligheten och fa samstammighet med processen for
att soka grundskola.

| samverkan med Stockholms universitet har riktlinjer tagits fram for att framja en enhetlig
form for verksamhetsforlagd utbildning for att ytterligare starka samarbetet och hoja
kvaliteten. Utbildningsndmndens samverkan med Sddert6rns hogskola inom ramen for
centrum for professionsutveckling (CPU) har uttkats och omfattar nu bade gymnasielararut-
bildningen och grundlararprogrammen. Fyra stadsdelsforvaltningar har ocksa startat CPU
tillsammans med Sddertorns hogskola for att ge studenter pa forskollararprogrammet en hog
kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen.
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Implementering har pabdrjats av den nya planen for forvaltningens FoU-arbete. Planen galler
fler malgrupper och fokusomraden &n tidigare.

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen samarbetar om en sammanhallen
utbildningsvég for nyanlanda i 6vre tonaren och undersoker ocksa samarbeten for yrkesfor-
beredande studier for nyanlanda. Aven delar av arbetet med arbetssétt och metoder for att
forebygga avhopp fran gymnasieskolan sker i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen,
inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret.

En styrgrupp for Campus Tensta har bildats med representanter for utbildningsforvaltningen,
stadsdelsforvaltningen i Spanga-Tensta, arbetsmarknadsforvaltningen, kulturforvaltningen
samt SISAB. En arbetsgrupp bestaende av medarbetare fran respektive forvaltning finns
ocksa. En projektplan har beslutats i styrgruppen.

KF:s inriktningsmal: 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Utbildningsnamnden bedéms sammantaget delvis uppfylla kommunfullmaktiges mal.

Arbetet med att infora jamstélldhetsanalyser i relevanta drenden till ndmnden prioriteras bland
annat genom att sprida kunskap om stadens vagledning for arbete med jamstéalldhetsanalyser
vid handlaggarutbildningar, och via forvaltningens olika kommunikationskanaler.

Projektet Fran nyanland till nyanstalld larare har 155 deltagande larare inom reguljar sprak-
utbildning och 75 asylsékande larare som erbjuds en begransad del av projektets aktiviteter.
Stadens skolor och férskolor visar intresse for deltagarna och ett flertal tidsbegréansade
anstallningar har tillkommit. Deltagarna ingar aven i projektet Mobila lararteam som nu
omfattar totalt 20 grundskolor i Hasselby-Vallingby och pa Kungsholmen som kan bemanna
med vikarier genom ett digitalt bokningssystem. Projektet utvarderas och mojligheterna till
forlangning under varterminen 2019 undersoks, for att mojliggora en mer utforlig utvéardering
av system och arbetssatt.

Pilotprojekt med lararassistenter och studiepedagoger startar pa sju grundskolor.
Utfallet av sjukfranvaron infor tertialrapport 2 visar en marginell uppgang jamfort med tertial-
rapport 1. For att ytterligare stodja chefer i att minska sjukfranvaro utvecklas ett stodmaterial i

form av checklista och processrutin vid hog franvaro pa enhetsniva.

Samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen for att stodja personer med funktionsnedsétt-
ning vad galler mojligheterna till anstéliningar och praktikplatser har fortsatt.

Pilotprojektet med lonetillagg till legitimerade larare, utbildade fritidspedagoger och

bitradande rektorer vid Hagséatraskolan och Hasselbygardsskolan pagar aret ut. Bada skolorna
hade i juli fler larare med legitimation an de hade nar projektet paborjades.

stockholm.se



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 8 (111)

Ett natverk med ambassadorer for méanskliga rattigheter/nationella minoriteter sjosatts under
hosten i projektform. Deltagarna kommer som ett forsta steg att genomga en tredagarsutbild-
ning om nationella minoriteter med sarskilt fokus pa romer. Malet ar att respektive skola far
ett kompetenslyft och ett helhetsgrepp kring vardegrunds- och MR-fragor.

Skolor kan nu gora avrop av stadens egen hbtg-diplomering och diplomera hela eller delar av
verksamheten eller sarskilt utvalda grupper.

Under lasaret 2017/2018 har det forebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism fortgatt.

Samtliga larare fran Sprakcentrum som undervisar pa gymnasiet har arbetat med tema
”demokrati och ménskliga réttigheter”. Eleverna har fétt arbeta med vérderings6vningar och
diskussioner ur ett demokratiskt perspektiv.

For att battre kunna folja upp krankande behandling av sexuell karaktar, har blanketten for
anmélan om krénkande behandling och rutinerna reviderats och utbildningsinsatser ska
genomfdras under hdsten 2018. For att underlatta for skolorna kommer en statistikfil att tas
fram, dar skolorna kan kartlagga typ av krdnkande behandling och plats (till exempel nétet,
SMS, sociala medier). Slutsatser av kartlaggning och analys ska presenteras i den plan mot
krankande behandling som skrivs samtidigt som verksamhetsplan 2019.

Under varen och sommaren har ytterligare sju skolor paborjat sina processer och utbildningar
kring valdspreventionsprogrammet Mentorer i valdsprevention, MVP (&k 7-9 och gymnasiet),
eller Agera tillsammans, AT (ak 4). Pa de flesta skolor sker arbetet i samverkan med stads-
delsforvaltningarna och polisen. Ett material utvecklas, som vander sig till vardnadshavare
vars barn och ungdomar deltar i MVP. Materialet ska testas av nagra skolor under hosten.

Utbildningsforvaltningen fortsatter kunskapssatsningen till skolans personal kring
hedersrelaterat vald och fortryck.

Utbildningsndmnden beslutade i augusti att ge forvaltningen i uppdrag att inleda arbetet med
att tillgangliggodra i 14 nya skolor for foreningslivet. Forvaltningen har av SISAB bestallt
genomfdrande av projekt for att tillgangliggora de lokaler som omnamns i beslutet, i
samverkan med berorda skolor.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Forskola

En rad olika utvecklingsinsatser pagar i samarbete med bland annat stadsdelsférvaltningarna
och stadsledningskontoret, exempelvis en kartlaggning som grund for en handlingsplan for att
forbéattra arbetssituationen for barnskotare och forskollarare. Vidareutbildning av barnskotare
till forskollarare upphandlas for att starta varen 2019. En fortsattning av ledskapsprogrammen
planeras for att skapa karriarvagar for medarbetare i forskolan och sakerstalla rekryterings-
behovet av forskolechefer. Antalet tillsyner av fristaende forskoleverksamhet har mer an
fordubblats jamfort med foregaende ar.

Projektet Fran nyanland till nyanstalld larare testas for forskolans personalgrupper genom ett
pilotprojekt tillsammans med stadsdelsforvaltningarna i Hasselby-Vallingby och Norrmalm.

Grundskola

Betygsresultaten i arskurs 9 fortsatt att 6ka. Framst har andelen behoriga till yrkesprogram
liksom det genomsnittliga meritvardet kat, medan 6kningen i andelen som uppnatt
kunskapskraven i samtliga amnen ar marginell. For betygsmatten andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i samtliga @mnen och det genomsnittliga meritvardet ror det sig om historiskt
sett hoga siffror, vilket ocksa var fallet 2017. Andelen behériga till yrkesprogram ar den
hogsta sedan 2013.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifran elevernas socioekonomiska férutsatt-
ningar har i ar minskat kraftigt, men &r fortsatt stor. Resultaten for skolor med elever med
mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar har tydligt forbattrats. Aven skillnaderna
i resultat mellan skolor med hdga och laga resultat har minskat.

Det systematiska arbetet for att forbattra kvaliteten i verksamheten har haft ett langsiktigt
fokus och har lett till utveckling, bade pa skolniva och pa forvaltningsniva. Forvaltningen
bedémer att arbetet med de prioriterade omradena pa sikt kommer att ge resultat. Satsningarna
ar ocksa viktiga for att oka likvardigheten i utbildningen, mellan skolor och mellan elever, for
att skapa mojligheter for alla oavsett bakgrund. Med anledning av resultatutvecklingen ar
forvaltningens utgangspunkt att fortsatta detta langsiktiga arbete.

Forvaltningen har fortsatt att stdrka och utveckla det ssmmanh&ngande systemet for styrning,
ledning och uppfoljning med koppling till stodinsatser. Forvaltningen har ocksa starkt
systematiken och kontinuiteten i uppféljningar av skolorna.

En strategi for utveckling av arbetet med elever i behov av sérskilt stod i Stockholms
kommunala grundskolor har beslutats av namnden i juni 2018. Strategin &r dvergripande och
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handlar om atgarder for att utveckla larmiljoer/undervisningskvalitet inom skolans samtliga
verksamheter, med ett sarskilt fokus pa elever i behov av sarskilt stod.

Nyanlanda elever i arskurs 7-9 har under varterminen erbjudits en introduktionshandledning
pa modersmalet under 4 tillfallen. Det framtagna materialet for studiehandledningen har
fungerat bra och bade elever och studiehandledare anser att handledningen underlattat starten
i den svenska skolan. Insatsen ska fortsatta och dven erbjudas elever pa Sprakintroduktion.

Bade generella och riktade insatser har utforts att stodja fritidshemmens utveckling. Hittills
har 25 skolor avslutat eller har pagaende riktade insatser och ytterligare 17 grundskolor borjar
lasaret 2018/2019. Insatserna beror systematiskt kvalitetsarbete och skolsamverkan samt
handledning till utvecklingsgrupp. Medvetenheten om och forstaelse for uppdraget har okat.

L agstanivan har hojts framfor allt bland outbildad personal. De utbildade pedagogerna har fatt
verktyg for att leda utvecklingsarbetet och med ett 6kat elevfokus pa elevers larande.

Arbetet med att ta fram riktlinjer for 6vergangar mellan grundskola och gymnasieskola pagar i
samverkan mellan grundskole- och gymnasieavdelningarna.

Forskoleklassen ar fran och med hostterminen 2018 obligatorisk. Forskoleklassens uppdrag
kommer att foljas upp i samband med resultatdialogerna for att undersoka och utvardera hur
skolor framéver genomfor undervisningen.

Gymnasieskola

Fran lasaret 2017/2018 erholl 86 procent av stadens gymnasieelever ett examensbevis, en
forbattring jamfort med foregdende ar. Bade pojkarnas och flickornas resultatforbattringar
bidrog till den 6kade andelen. Av eleverna med examen fran yrkesprogram erhéll 40 procent
hdgskolebehdrighet, en forbattring med en procentenhet.

Skillnaderna i betygsresultat ar fortsatt stora mellan stadens gymnasieskolor. Jamfért med
foregaende ar ser spridningen ut att ha minskat for andel elever med examensbevis. Att
jamfora betygsresultat mellan gymnasieskolor dr dock svart da programsammansattningen
skiljer sig at.

Forvaltningen har, med Skolverkets stédmaterial och gymnasieutredningen som grund, tagit
fram en ny plan for introduktionsprogrammen som géller fran och med lasaret 2018/2019.

Elever i gymnasiesarskolan pa saval nationella som individuella program har efter avslutad
utbildning fatt ett gymnasiesarskolebevis och i ar utfardades 83 gymnasiesarskolebevis fran
stadens skolor, varav 43 bevis pa nationella program och 40 pa individuella program.

For att starka mottagande och utbildning for nyanlédnda elever genomfors ett antal insatser och

aktiviteter utifran de utvecklingsomraden som har identifierats. Som ett pilotprojekt pa en
gymnasieskola med sprakintroduktion genomfordes under varterminen modersmalskurser pa
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grundlaggande niva for nyanlanda elever utan skolbakgrund. Utvérderingen visar pa goda
resultat dar bade larare och elever vill se en fortsattning.

Okad social delaktighet ar ett utvecklingsomréade for nyanlandas larande. Det elevinitierade
projektet Granslost skapande genomfdérdes under varen och elever fran sprakintroduktion och
elever fran nationella program fick métas och jobba tillsammans. Eleverna ska fortsatta att
driva Grénslost skapande i ett annat format.

Oversynen av gymnasieskolornas utbildningsutbud har fortsatt under aret. En del férandringar
har gjorts for att ge béattre forutsattningar for att 6ka likvardigheten mellan skolorna, till
exempel har justeringar gjorts for fordelningen av sprakintroduktionsplatser mellan skolorna.

Brukarundersdkningar

De brukarundersokningar som i ar genomforts for forskoleverksamheten, grundskola och
gymnasieskola visar genomgaende pa nagot samre resultat an foregdende ar. Den typen av
nedgangar har inte tidigare setts under matningarna och det finns anledning att pa alla nivaer
analysera orsakerna.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden beddms i hdg grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Alla arsmal uppnas inte fullt ut men, liksom 2017, finns det flera forbattringar
nar det galler elevernas kunskapsutveckling.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Ars- KE:s
Indikator T2 man/  kvinnor/ VB he?lér mal érsrﬁél Period
2018  pojkar flickor 2017 2018
v Andel elever i &rskurs 6 som uppnatt 78,5 % 81,5 % 84 % 84% 2018
g' malen i alla &mnen
v Andel elever i arskurs 8 som kanner 78 % 81 % 76 % 84 % 87 % 87 % 2018
g‘ sig trygga i skolan
v Andel elever i arskurs 9 som uppnatt  79,0% 77,3% 809% 783 % 80 % 80 % 2018
g‘ malen i alla &mnen
. 9' Andel elever som &r behdriga till * 92,3 93 93% 2018
nationella program, exklusive
nyinvandrade och elever med okéand
bakgrund*
l.l V Andel forskollarare av totalt antal ki 23 % 35% 41 % Tertial 2
g‘ anstallda (Arsarbetare) ** 2018
. v Andel gymnasieelever som slutfort * 63 74 74% 2018
g‘ utbildningen inom tre ar*
v Andel gymnasieelever som &r trygga 86 % 89 % 86 % 88 % 95 % 95 % 2018
g‘ i skolan
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Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator T2 man/  kvinnor/
2018  pojkar flickor

VB
2017

Prognos
helar

Ars-
mal
2018

KF:s
arsmal

Period

v

Andel nojda foraldrar*** 88 %*** 90 %***

90 % 90 %

2018

LAY

Antal barn per grupp** ki

16 16

Tertial 2
2018

LAY

Antal férskolebarn per anstélld ki 5,4 st

(arsarbetare)**

4,9 4,9

Tertial 2
2018

o9

Inskrivningsgraden i forskole-
verksamheten (2-5 ar)

94,3 %

96 % 96 %

2018

* Utfall kan anges forst i verksamhetsberattelsen for 2018, forvaltningen invéntar statistik fran Skolverket.
** Galler enbart fristaende forskolor. Utfall kan inte anges i tertialrapport 2.
***  Géller enbart fristaende forskolor.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och utbildnings-
namnden och i samrad med berérda stadsdelsnamnder utarbeta en
modell for skolsociala stodteam

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och stadsdels-
namnderna félja upp tillampningen av férskolans socioekonomiska tillagg i
stadens resursfordelningsmodell samt géra en kartlaggning av nuvarande
hantering och bedémningar av ansdkningar om tillaggsbelopp for barn i
behov av sarskilt stod

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsndmnden ska genomfora ett pilotprojekt for att forstarka
fritidsklubbsverksamhetens roll i skolor med hdgt socioekonomiskt index i
syfte att héja kunskapsresultaten och kompensera for elevernas olika
forutséattningar

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsnamnden ska genomfora ett pilotprojekt pa tre till fem grund-
skolor med hogt socioekonomiskt index och Iaga resultat dar delar av det
socioekonomiska tillaggsbeloppet styrs och féljs upp som ett I6netillagg, i
syfte att attrahera larare till dessa skolor

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stads-
delsnamnderna arbeta for att forbéattra vagledning infor val av férskole-
klass samt revidera riktlinjerna for 6vergang fran forskola till skola i
enlighet med skolprogrammet

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram ett
matt som visar pa skolornas bidrag till elevernas kunskapsutveckling (s&
kallat added value-métt)

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram
koncept for gymnasialt pedagogikcollege och teknikcollege utifran
erfarenheterna frn stadens vard- och omsorgscollege

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med Stockholm IT Region utreda
forutsattningarna for att utse en demoskola déar digitala verktyg och
tekniska I6sningar kan utvecklas for undervisningen

2018-01-01

2018-12-31

qQ 4 9 a

Utbildningsnamnden ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden utforma
en modell for att, i samverkan med arbetsgivare, hitta och tillhandahalla
praktik- och praoplatser for elever i stadens grund- och gymnasieskolor.
Sarskilt fokus ska laggas pa bristyrkesomraden

2018-01-01

2018-12-31

g

Utbildningsnamnden ska se over stddet till skolledare och larare samt
foresla atgarder for att skapa okad studiero och trygghet

2018-01-01

2018-12-31

g

Utbildningsndmnden ska skapa ett lararnatverk inom programmering med
syfte att 6ka det kollegiala larandet. Natverket ska vanda sig till samtliga
skolformer

2018-01-01

2018-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 v Utbildningsndmnden ska sakerstélla att samtliga professioner inom 2018-01-01 2018-12-31

elevhélsan finns fysiskt representerade i grundskolans och gymnasie-

skolans elevhalsoteam

Utbildningsnamnden ska ta fram riktlinjer for 6vergangar mellan 2018-01-01 2018-12-31

grundskola och gymnasieskola i enlighet med skolprogrammet

(¥ 4 v Utbildningsndmnden ska tillse att stadens grundskolor har rutiner for hur 2018-01-01 2018-12-31
de ska ta emot och bemdta elever som ar inskrivna i sérskolan

o Utbildningsnamnden ska under &ret genomfora ett pilotprojekt med larar- 2018-01-01 2018-12-31
assistenter och studiepedagoger samt i samrad med kommunstyrelsen ta
fram en strategi for kompletterande kompetenser inom skolan med syfte
att oka forutsattningarna for att legitimerade larare ska fa mer tid for
undervisning

v Utbildningsndmnden ska uppdatera riktlinjerna for fritidsklubbar i syfte att 2018-01-01 2018-12-31
skapa en mer likvardig fritidsverksamhet med hog kvalitet 6ver hela
staden

O Utbildningsnamnden ska utveckla behovsanalyserna i syfte att erbjuda ett  2018-01-01 2018-12-31
attraktivt grundskoleutbud for att alla elever ska kunna vélja en skola nara
hemmet

Namndmal:
1.1.0 Alla barn i férskola lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk miljo

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Stockholms barn far en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Handlingsplanen kring arbetssituationen for barnskdtare och forskollarare
Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att i samrad med stadsdels-
namnderna ta fram en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for forskollarare och
barnskdtare. Handlingsplanen ska utformas i samarbete med stadsdelsférvaltningarna och
omfattar de omraden som lyfts fram i budget 2018:
- Hur arbetssituationen kan forbéttras for forskollarare och barnskotare.
- Hur forskolan kan organisera sin ledningsorganisation for att framja det narvarande
och pedagogiska ledarskapet, for att skapa goda forutsattningar for barnskotares och
forskollarares arbetssituation.

Projektdirektiv och projektplan godkandes av styrgruppen i juni 2018. Projektet kommer att
mellan september 2018 och januari 2019 kartldgga nuvarande arbetssituation for barnskotare
och forskollarare i varje stadsdelsforvaltning. Kartlaggningen kommer att innehalla bade
kvantitativa och kvalitativa underlag.
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Oka inskrivningsgrad

Utbildningsndmnden ska i sin samordnande roll samverka med stadsdelsndmnderna i arbetet
med att 6ka andelen inskrivna barn i omraden med lagst andel inskrivna och att 6ka
kunskapen om varfor vissa vardnadshavare inte viljer att lata barnen ga i férskola. | uppdraget
ingar ocksa att folja upp hur den faktiska narvaron ser ut bland inskrivna barn, framst i
socioekonomiskt resurssvagare omraden.

Under hosten inleds, tillsammans med stadsdelsférvaltningarna, ett inventeringsarbete som
ska leda fram till olika forslag till atgarder bade centralt och pa stadsdelsforvaltningsniva. Den
statistik som staden har kring inskrivningsgrad ar inte helt tillforlitlig och forvaltningen har
inlett en diskussion med stadsledningskontoret hur relevanta underlag ska kunna tas fram. Da
stadsdelsforvaltningarna under aret bérjar anvanda narvarohantering i Skolplattformen
kommer det kunna ga att ta fram anvandbar statistik kring barnens narvaro pa forskolan.

Kompetensfdrsorjning

Ta fram nytt ledarskapsprogram

Forvaltningen ansvarar i sin samordningsroll for ledskapsprogram for att skapa karriarvagar
for medarbetare i forskolan och sakerstélla rekryteringsbehovet av forskolechefer.

Utvarderingen av ledarskapsprogram 1 visade pa ett behov av fordjupning inom ledarskap for
blivande forskolechefer. Planeringen for en fortsattning i form av ledarskapsprogram 2 fort-
sétter, i samarbete med stadsdelsforvaltningarna, med utgangspunkt i de ledarskapsprogram
for larare som finns inom forvaltningen. | vantan pa det kommer ledarskapsprogram 1 att
genomforas med start i oktober.

Vikarieersattningen for barnskotare som studerar till forskollarare

For varterminen 2018 har det kommit in 66 nya 6verenskommelser om vikarieersattning for
den erfarenhetsbaserade forskollararutbildningen, vilket ar en 6kning jamfort med samma
period forra aret.

Nya 6verenskommelser VT 2017 VT 2018
Kommunala férskolor 34 47
Fristdende forskolor 17 19
Totalt 51 66

Totalt ar det 296 personer som ar aktuella for vikarieerséttning varterminen 2018, vilket ar pa
samma niva som 2017. Av dessa arbetar 182 i en kommunal forskola och 114 i fristaende
forskola. Detta &r en viktig insats for att hoja andelen forskollarare i stadens forskolor.

Fran nyanland till nyanstalld

Projektet Fran nyanland till nyanstalld larare testas for forskolans personalgrupper genom ett
pilotprojekt tillsammans med stadsdelsforvaltningarna Hasselby-Véllingby och Norrmalm.
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Projektledare tillsattes under sommaren och projektplan samt upplagg foér genomférande av
praktik diskuteras under augusti. En utmaning &r rekrytering av forskollarare da dessa enbart
utgor en liten del av deltagarna i det ursprungliga Fran nyanland till nyanstalld larare.
Projektet avser &ven att utreda om ett deltagande for barnskotare kan genomforas.

Upphandla uppdragsutbildning

Upphandling av en uppdragsutbildning for att vidareutbilda tillsvidareanstéllda barnskotare
till forskollarare forvantas vara klar under oktober och den forsta utbildningen kommer att
starta varen 2019.

Centrum for professionsutveckling (CPU)

Under forsta halvaret har fyra stadsdelsforvaltningar startat gemensamma centrum for
professionsutveckling med Sédertdrns hdgskola. Syftet r att skapa ett narmare samarbete
mellan hégskolan och staden for att ge studenter pa forskollararprogrammet en hog kvalitet i
den verksamhetsforlagda utbildningen samt 6ka mdéjligheten for staden att rekrytera
forskollarare. Stadsdelsforvaltningarna har under aret tagit emot cirka 30 studenter fran
forskollararutbildningen pa Sodertérns hogskola i sina CPU.

Grund- och fordjupningskurs for barnskétare

| juni avslutade cirka 60 barnskdtare utan pedagogisk grundutbildning sin ettariga barnskotar-
utbildning pa Midsommarkransens gymnasium. Detta ar en strategisk satsning for att
sakerstalla att alla tillsvidareanstallda barnskotare i kommunala och fristaende forskolor har
en pedagogisk grundkompetens for att arbeta med barn i forskola.

En ny grundutbildning med 60 platser har startat hostterminen 2018, liksom en fordjupning
for utbildade barnskdtare med en &ldre utbildning.

Kompetensutveckling

Forskolesummit 2019

Forskolesummit kommer att genomforas for tredje gangen den 3-4 juni 2019 i samarbete med
Stockholms universitet. Programradet forbereder programmet och arbetet med anmélnings-
system, kommunikation och forelasningslokaler har ocksa inletts.

Systematiskt kvalitetsarbete

Utvardering av kommunal forskola

Under perioden april 2017 - juni 2018 genomfordes 14 utvéarderingar och samtliga stadsdels-
forvaltningar har besokts. Utvarderingen omfattade besok pa 26 forskolor och separata
intervjuer genomfordes med olika yrkeskategorier enligt nedan.

Forskolor Forskolechefer Bitradande chefer/ Forskollarare Observationer
Pedagogiska ledare
26 16 25 80 92
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Under hosten paborjas arbetet med utformningen av en slutrapport. Parallellt med detta
kommer utvarderingen att ingd i forvaltningens kartlaggning av forskollarares och barn-
skotares arbetssituation. Resultaten fran utvarderingen som helhet bidrar ocksa till den
samlade analysen av stadens forskola och kommer att vara en del av forvaltningens arliga
forskolerapport.

Utvarderingens syfte och fragestéllningar har bearbetats i samtliga stadsdelsférvaltningar.
Varje utvarderings resultat har specifikt aterkopplats till avdelningschef och forskolechef.
Enkatundersokningen efter varje genomford utvardering visar pa att upplagg, genomférande
och resultat i hog grad har upplevts positivt. Det anges att resultaten kommer att bidra till det
fortsatta utvecklingsarbetet pa bade stadsdelsférvaltnings- och enhetsniva.

Utvarderingen kan konstatera att centrala begrepp fran styrdokumenten om undervisning och
larande i forskolan i liten grad &r bearbetade och konkretiserade. Forskollararna ser sig sallan
som undervisande larare vilket innebar en ambivalens och oklarhet om planeringens innehall
och riktning. Det framgar i liten grad en medveten didaktisk struktur for planeringen dar syfte,
innehall och arbetssatt hanger samman.

Utifran den samlade bild uppféljningen ger av utvarderingens genomforande bedoms den vara
kvalitetsstodjande och kan aven ge verksamhetsutvecklande effekter pa stadsdelsforvaltnings-
och forskoleniva. Utvarderingens resultat bedoéms aven kunna stodja forskolechefen i det
systematiska kvalitetsarbetet pa respektive enhet.

Forskoleundersokningen

Resultatet fran arets forskoleundersokning, dar bade kommunala och fristaende forskolor
ingar, visar pa en mindre nedgang jamfort med 2017. Index for det ssmmanfattande omdomet
har 2018 gatt ner till 86 jamfort med 88 ar 2017. Det har varit en liknande utveckling aven for
de andra indexomradena och nedgangen galler bade kommunala och fristdende forskolor.

Indexomrade Totalt Kommunala Fristaende
Sammanfattande omdome 86 (88) 86 (87) 88(90)
Utveckling och larande 81 (84) 80 (83) 82 (85)
Normer och varden 90 (91) 89 (90) 91 (93)
Samverkan med hemmet 83 (85) 83 (85) 85 (87)
Kost, rorelse och halsa 80 (82) 80 (81) 80 (84)

2017 ars resultat visas inom parentes.

De overgripande indexen visar endast pa marginella skillnader i svaren mellan vardnads-
havare till flickor respektive pojkar. Vardnadshavare till flickor ger uttryck for att vara lika
eller marginellt mer nojda inom samtliga omraden. Skillnaderna ar sma och 6verensstammer
med tidigare ars undersokningar.
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Avrets resultat i férskoleundersokning ska ses i perspektivet av att resultatet for helheten har
haft en stadig uppgang fran 2012 till 2017 och i ar ar det forsta gangen som den trenden bryts.

Fraga Totalt Kommunala | Fristaende
Jag upplever att mitt barn anvander digitala verktyg/hjalpmedel i sitt larande 61 (56) 63 (58) 56 (53)
Jag upplever att jag pa ett enkelt sdtt kan kommunicera digitalt med forskolan 73 (68) 64 (68) 77 (78)
Mitt barns utveckling och larande synliggors och dokumenteras 74 (78) 72 (76) 78 (82)

2017 ars resultat visas inom parentes

Samtliga fragor, undantaget anvandning av digitala verktyg, far lika eller ett nagot lagre betyg
2018 jamfort med 2017. Andelen som instdammer i att de upplever att barnen anvénder digitala
verktyg/hjalpmedel i sitt larande har okat fran 56 procent 2017 till 61 procent 2018. Bade de
fristaende och de kommunala férskolorna har 6kat sina varden, med 3 respektive 5
procentenheter.

Framst ar det fragorna om barnets utveckling och larande dokumenteras och synliggors samt
fragan om vardnadshavaren pa ett enkelt sitt kan kommunicera digitalt med forskolan som far
lite lagre betyg 2018. Andelen som instammer i dessa pastaenden minskar med fyra
respektive tre procentenheter 2018 jamfort med 2017.

Digitalisering

Under det forsta halvaret har sju stadsdelsforvaltningar genomfort utbildning av ambassadorer
for inférandet av de olika systemen i Skolplattformen. Utbildningarna har varit uppskattade
och ambassaddrerna kommer i sin tur att utbilda sina kollegor pa respektive forskola. De
stadsdelsforvaltningar som gatt utbildningen kommer att borja anvanda de nya systemen i
Skolplattformen under hosten. Resterande stadsdelsforvaltningar kommer att fa utbildning i
systemen och borja anvanda dem successivt under hosten. Det innebér att stadens forskolor
och all dess personal for forsta gangen far tillgang till gemensamma system for narvaro,
pedagogisk planering och uppféljning samt en plattform for att kommunicera digitalt med
barnens vardnadshavare.

Barn- och elevregistret (BER) uppdaterades i juni med ny funktionalitet for forskolan. E-
tjansten Anordnarwebben som anvéands av kommunala och fristaende forskolor kommer att
avvecklas i september och funktionaliteten flyttas in i BER.

Projektet Skolplattformen avslutas vid arsskiftet och utbildningsforvaltningen kommer att ha
ansvaret for den verksamhetsnara forvaltningen av systemen. Representanter for stadsdelsfor-
valtningarna behéver inga i forvaltningsorganisationen, for att forvalta och utveckla systemen
utifran verksamhetens behov.

Tillsyn, januari till juli

Under perioden januari till juli 2018 har forvaltningen genomfort 80 nya tillsyner pa
fristaende forskolor och pedagogisk omsorg (familjedaghem) samt friliggande fristaende
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Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubbar). Det ar 48 fler tillsyner &n motsvarande period
foregaende ar. Fordelningen mellan verksamhetsformerna &r 44 tillsyner av férskolor, 23
tillsyner av pedagogisk omsorg och 13 granskningar (insyn) av fristaende 6ppen
fritidsverksamhet. | 4 forskolor och 6 pedagogisk omsorg konstaterades inga brister.

Pa utbildningsnamndens vagnar har under perioden fattat beslut i 49 av dessa 80 tillsyns-
arenden och i dessa beslut pa olika granskade omraden utdelat totalt 65 forelagganden, 13
anmarkningar samt 6 avstaende fran ingripande. Malséttningen 4r att ett tillsynsbeslut ska
fattas inom 12 veckor (60 arbetsdagar) efter att tillsynen inletts. Av 49 tillsynsbeslut har 35
beslut fattats inom den efterstravade tidsperioden.

Parallellt har forvaltningen under aret fattat 30 uppfoljningsbeslut i pagaende arenden, vilket
ar 31 farre an for motsvarande period foregaende ar.

2018 2017 2016
Nya tillsynsbesdk 80 32 80
Uppfoljning av tillsyn 30 61 80

Namnden har under aret beslutat om ett tillfalligt verksamhetsforbud och ett aterkallande.

Sedan 2017 genomfors tillsynsbesoken alltid av tva utredare, i syfte att oka rattssékerheten i
besluten. Att antalet tillsyner har mer an fordubblats jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar, beror pa fler inspektorer och att forvaltningen forbéattrat planering och arbetsstt.
Effektiviseringar i interna processer har medfort att det gar fortare att skriva rapporter och
beslut, vilket leder till fler tillsyner.

Malet for 2018 ligger pa totalt 140 nya genomforda nya tillsyner, vilket baserar sig pa antalet
forskolor, pedagogisk omsorg och fristaende éppna fritidsverksamheter som inte har haft
tillsyn sedan 2011. Antalet sadana enheter har dock visat sig vara endast 120 vilket innebar att
enhetens mal kommer att uppnas vid arets slut.

Anmalningar

Som en del i tillsynsarbetet kommer anmalningar mot fristaende forskolor, enskild
pedagogisk omsorg och fristaende friliggande fritidshem in. En anmalning kan utgéra en
indikator i beddmningen av vilka enheter som ska prioriteras for tillsyn.

Forvaltningen har under det forsta halvaret tagit emot 49 anmalningar, vilket ar 9 farre an for
motsvarande period 2017. De vanligaste anmalningsgrunderna ror barnsakerhet, bemanning

och faktorer som hanger samman med bemdtande.

Av édrendena har 20 utretts och i 7 av dessa har namnden utdelat forelagganden. Tva av
arendena uppvisade efter utredning inga brister. 28 av anmélningarna har skickats till
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huvudmannens klagomalshantering eller avskrivits pa grund av oklara uppgifter eller att
arendet ligger utanfor namndens tillsynsansvar. Ett &rende har skickats vidare till annan
myndighet som innehar tillsynsansvaret for vad anmalan avser.

Godkannande av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg, januari till juli
Hittills under aret har tre ansékningar om att starta nya forskolor kommit in. Tva har beviljats,
varav en &r utan lokal och darfor inte har ansékt om exakt antal platser. Den andra ansékan
avser 30 platser. Beslut har fattats inom 3 manader fran att ansokan varit komplett, vilket
understiger den efterstravade handlaggningstiden.

Ar Antal nya ansokningar forskola Beviljade Avslag Antal platser
2018 3 2 30
2017 7 3 93
2016 3 2 1 73

Det har ocksa kommit 8 ansokningar om permanenta utékningar pa redan befintliga forskolor.
Fem av dessa har beviljats och gett ett totalt tillskott pa 20 platser, vilket ar pa en lagre niva
an foregaende ar.

Ar Ansokningar om utékningar (permanent) Beviljade Avslag Avskrivet Antal platser
2018 8 5 3 20
2017 21 5 2 2 52
2016 17 10 7 - 134

Under aret har 4 ansokningar om att starta nya pedagogiska omsorg kommit in. Utdver det har
det ocksa kommit in 13 ansokningar om tillfalliga utokningar under en kortare tid.

Tillaggsbelopp

Under lasaret 2017/18 har forvaltningen fatt in 488 ansdkningar om tillaggsbelopp for barn i
behov av sarskilt stod i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg. Av dessa har 145
avslagits och resterande beviljats.

Under varterminen 2018 har forvaltningen fatt in 130 ansokningar varav 79 beviljats,

16 avskrivits och 35 avslagits. Avskrivningarna utgors till stérsta delen av dubbelansdkningar.
Forvaltningen uppskattar att cirka 25 procent far avslag for att barnet inte har ett omfattande
behov och resterande avslag ar pa grund av att barnet har slutat pa forskolan eller av nagon
annan anledning inte har rétt till tillaggsbelopp fran staden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2018-01-01 2018-12-31
forenkla informationsdverforing om stédinsatser mellan férskola
och skola fér att framja tidiga insatser i skolan
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Namndmal:
1.1.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och amnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag
veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna &r en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte,
med avsikten att starka elevens larande, anvands bade for att synliggora och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedéma, utveckla och forbattra undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Analys av den kommunala grundskolans resultat

Sammanfattande resultat

Betygsresultaten i arskurs 9 har i ar okat jamfort med 2017. Framst har andelen behdriga till
yrkesprogram liksom det genomsnittliga meritvérdet 6kat, medan 6kningen i andelen som
uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen &r marginell. For betygsmatten andelen elever som
uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen och det genomsnittliga meritvardet ror det sig om
historiskt sett hoga siffror, vilket ocksa var fallet 2017. Andelen behoriga till yrkesprogram ar
den hogsta sedan 2013.

Aren 2016 och 2017 var det en hég andel nyanlanda elever i Stockholms stads grundskolor i
arskurs 9. | ar ar andelen nyanlanda pa en liknande niva som tidigare och darfor bor resultaten
i forsta hand jamforas med resultaten 2015 och tidigare for att gora en beddmning relaterad
till prestation och kvalitet i utbildningen.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifran elevernas socioekonomiska forutsatt-
ningar har i ar minskat kraftigt, men ar fortsatt stor. Resultaten fér skolor med elever med
mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar har tydligt forbéattrats. Att
resultatspridningen, bade resultatmassigt och utifran socioekonomiska forutsattningar, har
minskat beror i viss utstrackning pa att fordelningen av nyanlanda elever pa skolor forandrats,
genom att skolor med gynnsamma socioekonomiska forutsattningar (vilka vanligtvis ocksa
har hogre resultat) har tagit emot en storre andel nyanlanda elever an tidigare.

Arets och forra arets resultat har inneburit ett trendbrott, da skillnaderna i resultat mellan
skolor med hdga och Iaga resultat har minskat. Aven detta monster forklaras till viss del av att
fordelningen av nyanlanda elever foréandrats och idag ar de mer jamnt spridda 6ver stadens
skolor. Tidigare 6kade resultatskillnaden mellan skolor kontinuerligt 6ver en dryg
tiodrsperiod.
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| arskurs 9 har flickor hogre resultat jamfort med pojkar. Skillnaden har dock minskat
betydligt jamfort med 2016 och 2017 och ar pa ungefar samma niva som den var tidigare.
Anledningen ar att det finns farre nyanlanda elever i ar i jamférelse med 2016 och 2017 och
merparten av dessa elever var pojkar. Resultatsiffrorna exklusive nyanldnda/okénd bakgrund
for 2018 finns inte tillgdngliga annu, de publiceras av Skolverket i september. Preliminéra
berdkningar redovisas nedan.

Reflektioner

Det &r gladjande att resultaten har forbattrats i arskurs 9 och nar det galler vissa matt handlar
det alltsd om betydande forbattringar. Samtidigt kan statistiken alltid problematiseras ur olika
perspektiv. Hur kan den resultatutveckling som skett pa aggregerad niva forstas och
analyseras utifran forvaltningens insatser for att 6ka skolans kvalitet? Det ar inte helt enkelt
att dra slutsatser om detta men forvaltningen beddmer att en bidragande orsak &r att arbetet
med att forstarka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har gett resultat. Att
systematiskt arbeta for att forbattra kvaliteten i verksamheten har haft ett langsiktigt fokus och
har lett till utveckling, bade pa skolniva och pa forvaltningsniva. Forvaltningen bedémer dven
att arbetet med de prioriterade omradena - elevhélsa, mottagande och undervisning av
nyanlanda elever, kvaliteten i fritidshemmet, Gvergangar mellan skolformerna samt
digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet — pa sikt kommer att ge resultat. De
inledda satsningarna ar ocksa viktiga for att 6ka likvardigheten i utbildningen, mellan skolor
och mellan elever, for att skapa méjligheter for alla oavsett bakgrund. Med anledning av den
beskrivna resultatutvecklingen &r forvaltningens utgangspunkt att inte avvika alltfor mycket
fran de prioriteringar som gjorts utan fortsatta att arbeta langsiktigt.

Det finns omstandigheter att forhalla sig till for att kunna dra eventuella slutsatser fran arets
resultat och jamfora med tidigare ars resultat. Sjalvfallet ar resultaten alltid intressanta rakt av
eftersom de visar pa elevernas méjlighet att ta sig vidare i utbildningssystemet. En
resultatforbattring ar ur detta perspektiv bra eftersom det ger fler elever behérighet till de
nationella programmen, vilket normalt ger dem béttre forutsattningar &n om de hade behdvt
borja pa introduktionsprogram i gymnasieskolan.

Nar man utifran resultaten anvander det som matt pa utbildningens kvalitet maste man forst
faststalla hur bra betygsmatten mater kvaliteten. Det som méts med resultaten &r elevernas
kunskapsnivaer. Vid jamforelser 6ver tid bor darfor hansyn tas till tva saker. For det forsta om
mattet (betygen) som anvands &r ett bra satt att méata elevernas kunskapsnivaer. Det finns
forstas problem med betygen som matt for elevernas kunskapsnivaer och betygssattningen
varierar mellan skolor, men pa aggregerad niva finns det inte ndgon storre anledning att
ifrdgasatta betygen som ett robust matt pa elevernas kunskapsnivaer. For det andra ar fragan
ocksa om mattet ar konsistent over tid. | manga sammanhang har talats om att det finns en
betygsinflation och att omtolkningar gjorts av betygskriterierna sedan de infordes. Vissa av
dessa omtolkningar har varit initierade av Skolverket och normalt brukar det ocksa finnas en
restriktiv betygssattning i borjan nér ett betygssystem anvénds.
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En annan sak att ta hansyn till & om det finns forandringar éver tid nér det galler den
elevgrupp som méts. Framfor allt 2016, men &ven 2017, var antalet till Sverige nyanléanda
elever betydligt hogre &n normalt och de flesta av de nyanlanda eleverna i arskurs 9 var
pojkar. Nyanlanda elever har svart att na kunskapsmalen under sina forsta ar i svensk skola da
de allra flesta inte har nagra kunskaper i svenska nar de kommer till Sverige.

Metodanmaérkning

Om inget annat anges ar betygssiffrorna for arskurs 9 fram till 2017 hamtade fran Skolverket
och siffrorna for 2018 &r utbildningsférvaltningens egna siffor. Arets resultat &r alltsa &n sa
lange preliminara, men utgangspunkten ar att eventuella skillnader jamfort med Skolverkets
siffror inte kommer att vara betydande. Skolverket publicerar den officiella statistiken i
september. Siffrorna for de nationella proven kommer fran utbildningsforvaltningen for
samtliga ar. Aven resultaten for rskurs 6 ar utbildningsforvaltningens siffror.

For 2018 har det funnits problem nar det galler att ta fram data, och osékerheten ar nagot
hogre for de preliminara siffrorna an den brukar vara. Detta har ocksa inneburit att det helt
saknas resultat for arskurs 7 och 8 och aven for de nationella proven for arskurs 9. Det
sistnamnda forklaras ocksa av att prov spreds i férvag och manga skolor fick anvanda
reservproven som inte far raknas med i statistiken.

Betygsresultat i arskurs 9

Det finns tre dvergripande resultatmatt i grundskolans arskurs 9: andel behériga till
yrkesprogram (den ligsta behorigheten till gymnasieskolan)!, genomsnittligt meritvéarde? och
andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen®.

Tabell 1: Betygsresultat totalt 2012-2018, arskurs 9, arsvarde, inom parentes riksgenomsnittet.

Betygsmatt 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018**
Andel behdoriga till yrkes- 85,9 87,4 85,7 85,3 82,4 84,7 86,9
program (%) (87,5) (87,6) (86,9) (85,6) (83,1) (82,5)
Andel som uppnatt kunskaps- 74,6 75,2 77,0 77,9 74,4 78,4 79,0
kraven i samtliga dmnen (%) (77,4) (77,0) (77,4) (75,3) (71,9) (74,1)
Genomsnittligt meritvarde 2219 222,4 225,2 230,7* 229,9* 232,1%* 236,0
(16 dmnen) (211,4) (213,1) (214,8)
Genomsnittligt meritvarde 233,7* 239,8 239,4 241,8 245,5
(17 dmnen) (224,7) (224,1) (223,5)

* Det finns inga officiella siffror fran Skolverket, och siffrorna &r fran LIS/infoview

** Riksgenomsnittet for 2018 publiceras av Skolverket i september.

Andelen elever behdriga till yrkesprogram har 6kat jamfort med foregaende ar och &r pa en
hog niva historiskt sett. Som namns i den sammanfattande analysen ar det svart att jamfora

1 For behorighet till yrkesprogram kravs minst godkant i matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak samt i
ytterligare fem @mnen.

2 Meritvardet beriknas fran och med varterminen 2014 ocksa p& maximalt 17 4mnen, dir &mnet moderna sprak kan laggas
till som ett 17:e amne. Maximalt meritvarde ar 340 podng. Tidigare berdknades meritvardet pa elevens 16 basta dmnen,
med maxvarde pa 320. Bada matten anvands i rapporten.

3 Mattet beskriver om eleven har fatt godkint betyg i de &mnen som ingar i elevens utbildning.
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med 2016 och 2017 eftersom det de aren var en mycket hdg andel nyanlanda elever i arskurs
9, men dven i jamforelse med 2015 &r det en forbattring av resultatet.

Andelen elever som natt kunskapsmalen i samtliga &mnen ar pa ungefar samma niva som
forra aret och den langsiktiga trenden ar klart positiv.

Aven det genomsnittliga meritvardet har 6kat jamfort med 2017 och héar finns en tydlig
positiv trend under hela perioden. En mer grundlig analys av den utvecklingen gjordes av
utbildningsforvaltningen 2016. Den visade att 6kningen forklaras av att andelen betyg A och
B har 6kat, medan andelen betyg D och E minskat i motsvarande utstrackning. Trenden finns i
samtliga amnen, aven om den varit olika stark. Som exempel var det 2013 nagot vanligare att
i svenska fa ett E an att fa ett A, men 2016 var det nastan dubbelt sa vanligt att fa ett A
jamfort med ett E. Totalt sett, i samtliga &mnen, var 2013 andelen A 15 procent av alla
godké&nda betyg, och 2016 hade andelen A okat till 22 procent av samtliga godkanda betyg.
Motsvarande siffror fér betyg E var 20 procent 2013 och 13 procent 2016. Det finns
anledning att tro att den tidigare observerade utvecklingen med en forskjutning mot hogre
betygssteg har fortsatt.

Hur ser da sifforna ut exklusive nyanlanda elever? Skolverket publicerar i september
uppgifter om resultaten exklusive nyanlanda (elever som varit 0-4 ar i Sverige) och elever
med okand bakgrund. Den sisthdmnda kategorin ar vanligen elever som &r nyanlanda och som
har tillfalliga personnummer. Nedan redovisas hur siffrorna har sett ut mellan 2015 och 2017.

Tabell 2: Betygsresultat totalt, 2015 — 2017, exklusive nyanlanda (0—4 ar) och elever med okand
bakgrund. Resultat fér 2018 saknas annu

2015 2016 2017
Andel behoriga till yrkesprogram 90,4 92,5 92,3
Andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen 82,7 83,7 85,8
Genomsnittligt meritvdrde (17 dmnen) 247,1 254,9 256,1

Preliminéra berékningar visar att behorigheten till yrkesprogram exklusive nyinvandrade for
2018 kommer att ligga pa ungefar samma niva som 2017.

| figuren nedan visas andel behériga totalt och exklusive nyanlanda och elever med okénd
bakgrund bade for Stockholms stad och for Sverige totalt. For totalsiffrorna har Stockholm
och riket foljt varandras utveckling mellan 2011 och 2016. Trenden har varit negativ, med en
nagot hogre niva for Sverige totalt. Dock brots trenden 2017 da resultaten i Stockholm 6kade,
men inte Sverige totalt. For 2018 har Stockholms resultat 6kat ytterligare, och hur det ser ut i
Sverige aterstar att se i september nar Skolverkets siffror publiceras.

For behorigheten exklusive nyanldnda och med okénd bakgrund finns siffror for 2015 till
2017 och har ligger Stockholms siffror nagot éver riket.
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Figur 1: Andel behdriga 2011 — 2018, Stockholms kommunala skolor och totalt Sverige.
Andel behoriga (%), 2011-2018

95

90 — —

o V\/

80

75

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== Andel behoriga, alla elever, Stockholm
e Andel behoriga, alla elever, Sverige
Andel behoriga, exklusive nyanlanda och okdnd bakgrund, Sthim

= Andel behoriga, exklusive nyanldnda och okdnd bakgrund, Sverige

Betygsresultat i arskurs 6

| ar redovisas enbart arskurs 6, for arskurs 7 och 8 ar siffrorna inte tillforlitliga pa grund av
problem att ta fram data. Resultatmattet andel behériga till yrkesprogram réknas ut pa samma
satt som i arskurs 9, men eleverna ar forstas inte formellt behoriga till ett yrkesprogram.

Resultatmatten (undantaget genomsnittligt meritvarde) har minskat de tva senaste aren. Det
genomsnittliga meritvardet har legat pa en stabil niva sedan 2015. Det &r i nulaget svart att
veta om nedgangen for de tva andra matten utgor borjan pa en trend eller om det enbart ror sig
om variationer mellan olika ar.

Tabell 3: Betygsresultat arskurs 6, 2013 — 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Andel behdoriga till yrkes- 88,8 88,1 886 89,0 876 86,8
program (%)
Andel som uppnatt kunskaps- 80,4 80,4 82,1 82,4 81,5 78,5
kraven i samtliga dmnen (%)
Gen?msnnttlngt meritvdrde 203 216 220 994 224 223
(16 dmnen)

Resultat pa nationella prov

Nationella prov utgor centrala indikatorer for bedémning av maluppfyllelse. Nationella prov
genomfors i arskurs 3, 6 och 9. Resultaten berdknas pa nagot annorlunda satt for & ena sidan
arskurs 3 och & andra sidan arskurs 6 och 9, vilket gor att det inte helt och hallet gar att
jamfora mellan dessa arskurser. | arskurs 3 ar resultaten som redovisas ett genomsnitt av de
elever som ar godkéanda pa delproven i respektive amne. For arskurs 6 och 9 beraknas andelen
elever som deltagit i samtliga delprov och ar godkanda i samtliga delprov. | tabell 4 nedan
visas resultaten for de nationella proven. | ar redovisas dock inte nagra resultat for arskurs 9
eftersom proven spreds innan provtillfallet och pa flera anvands extraprov.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 25 (111)

Tabell 4: Andel elever av samtliga elever som klarat minst godkéntnivan i nationella prov, arskurs 3
och 6 2018 (inom parentes 2017 ars resultat). Resultat saknas for arskurs 9 2018

Amne Arskurs 3,2018  Arskurs 6,2018  Arskurs 9, 2018
Svenska/svenska som andrasprak 91 (92) 95 (94) i.u. (94)
Svenska 93 (95) 97 (96) i.u. (98)
Svenska som andrasprak 75 (78) 81 (82) i.u. (77)
Matematik 93 (94) 93 (92) i.u. (89)
Engelska Genomfors ej 97 (97) i.u. (98)
Naturorienterande amnen Genomfors ej Frivilliga i.u. (94)
Samhallsorienterande amnen Genomfors ej Frivilliga i.u. (96)

| drskurs 3 har resultaten i nationella prov varit relativt konstanta de fyra senaste aren, men i
ar kan en viss forsamring av resultaten i svenska som andrasprak noteras. Forra aret fanns
samma tendens. | arskurs 6 har resultaten varit relativt stabila de tre senaste aren.

Resultat i forhallande till socioekonomiskt index

Forskning och statistik visar att det finns ett tydligt genomsnittligt samband mellan elevers
socioekonomiska bakgrund och framgang i skolan. Resultaten kan darfor vidare analyseras
mot bakgrund av vilka socioekonomiska forutsattningar som eleverna pa en skola har. Den
analysen gors utifran ett socioekonomiskt index pa skolniva. I indexet ingar om eleven
invandrat till Sverige och i sa fall invandringsar, vardnadshavarnas utbildningsniva, om
vardnadshavare uppbar ekonomiskt bistand, boende- och familjesituation (i vilken utstrack-
ning eleven bor med vardnadshavare), samt tva strukturella variabler (i vilket omrade eleven
bor och var skolan ar belagen)®. Indexet ar berdknat enligt en statistisk modell utifran vilka
variabler som paverkar elevens skolprestationer.

Ett lagt socioekonomiskt index pa en skola innebar att skolan generellt sett har en gynnsam
forutsattning for ett bra resultat och ett hogt index signalerar salunda att skolan har en
ogynnsam forutsattning. Ett index pa 100 ar genomsnittet for Stockholms stad.

Betygsresultat arskurs 9

For att fortsatta undersoka forhallandet mellan socioekonomiska forutséttningar och betygs-
resultat har skolor med arskurs 9 i Stockholms stad delats upp enligt tva olika principer. | den
forsta uppdelningen har skolorna delats i fyra lika stora grupper (kvartiler) utifran det socio-
ekonomiska indexet®. Indelningen i kvartilerna sker efter indexet for aktuellt ar, vilket innebar
att det inte dr exakt samma skolor som ingdr i samma kvartiler for de olika aren®. I den tredje
kvartilen ar spridningen i socioekonomiskt index mellan skolorna stor da déar finns saval

4 Det &r samma index som ligger till grund for den socioekonomiska resursférdelningen till skolorna.

5> Socioekonomiskt index (ju hogre index, desto simre socioekonomiska forutsattningar) for skolorna i de fyra kvartilerna ar
for 2018: Kvartil 1 (12-44), Kvartil 2 (45-63), Kvartil 3 (99-177), Kvartil 4 (194-358). Det finns 15 skolor i kvartil 1 till 3 och 16
skolor i kvartil 4. For de tidigare dren ar granserna for det socioekonomiska indexet for kvartilerna ungefar detsamma. Det

finns ndgot fler elever i de tva forsta kvartilerna (runt 30 procent) jamfort med de tva sista (runt 20 procent).

6 Det ar dock inte nagra storre forandringar som skett mellan dessa bada kategoriseringar.
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skolor med mer som med mindre gynnsamma forutsattningar i forhallande till genomsnittet
for Stockholms stad.

| den andra uppdelningen har grupperna faststallts utifran fasta granser och héar ar skolorna
uppdelade i tre grupper: 1) Skolor med lagre index &n 50, 2) skolor med index mellan 50 och
200, och 3) skolor med index 6ver 200. Fram till och med 2016 har indelningen for den forsta
gruppen varit under 40, men de tva senaste aren har det blivit for fa skolor i den gruppen och
darfor har gransen hoijts, vilket ocksa far foljdeffekter for den andra gruppen dar det ingar
skolor fran och med index 50. Daremot har den Gvre gransen for grupp 2 och gransen for
grupp 3 inte forandrats.

For 2018 ar det 20 skolor i den forsta (42 procent av eleverna i arskurs 9), 25 skolor i den
andra (42 procent av eleverna) och 15 skolor i den tredje gruppen (16 procent av eleverna).
Aven i denna uppdelning blir det relativt stor spridning mellan skolorna i socioekonomiskt
index och framst i den andra gruppen. Anledningen till att det blir en heterogen grupp i
uppdelningen é&r att det finns fa skolor runt 100 i index.

Siffrorna i tabellerna ar berdknade som skolornas genomsnitt, vilket inte tar hansyn till hur
manga elever som gar pa varje skola. Resultatet i tabellerna blir darmed i forsta hand ett matt
pa hur resultaten mellan olika skolor varierar utifran socioekonomiska forutsattningar.

Tabell 5: Betygsresultat, arskurs 9, 2016 — 2018 efter skolans socioekonomiska index (kvartiler),
genomsnitt av skolresultat (ovagt medelvarde).

Andel behoriga till Andel som uppnatt kunskaps- Genomsnittligt
yrkesprogram kraven i samtliga amnen meritvarde (17 dmnen)
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Kvartil 1 (lagst index) 92,0 91,8 93,1 87,0 88,2 88,4 267 266 261
Kvartil 2 91,2 89,1 90,2 84,0 84,5 83,9 253 251 253
Kvartil 3 76,4 82,6 79,8 65,4 75,0 70,9 217 231 228
Kvartil 4 (h6gst index) 60,8 66,1 73,9 48,8 52,5 57,2 184 193 210

For andelen behdriga till yrkesprogram finns i kvartil 1 forbattringar i resultatet jamfort med
2016 och 2017. Mest noterbart ar dock den kraftiga forbattringen i kvartil 4 jamfért med
tidigare ar.

| resultatmattet andelen elever som uppnatt kunskapsmalen i samtliga &mnen ar det
marginella forandringar i kvartil 1 och 2. | kvartil 3 har resultaten forsamrats jamfort med
foregaende ar men ar samtidigt pa en hogre niva jamfért med 2016. Just i denna kvartil &r det
klart storst spridning mellan skolorna i elevernas socioekonomiska forutsattningar och det ar
darfor inte helt férvanande att det kan variera fran ar till ar. Precis som for behorigheten till
yrkesprogram ar 6kningen stoérst och markant i kvartil 4.

For det genomsnittliga meritvéardet ar det sma forandringar i kvartil 2 och 3, och en viss
minskning i kvartil 1. Aterigen &r det en stor positiv férandring for kvartil 4.
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Tabell 6: Betygsresultat arskurs 9, 2016— 2018 efter en fast uppdelning utifran skolans
socioekonomiska index (tre grupper), genomsnitt av skolresultat (ovagt medelvérde)’

Andel behériga till Andel som uppnatt kunskaps- Genomsnittligt
yrkesprogram kraven i samtliga @mnen meritvarde (17 dmnen)
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Skolor med <50 i index* 92,1 90,7 93,5 87,3 87,1 88,6 267 262 261
Skolor med 50-200 i index* 84,6 85,5 83,6 75,3 79,4 75,3 236 240 237
Skolor med >200 index 61,2 67,3 72,7 49,3 53,6 56,7 185 195 207

*  Tidigare ar gick gransen mellan grupp 1 och 2 vid 40 i index. Anledningen till den har forandrats beror pa
att det med den indelningen blivit for fa skolor i grupp 1 de tva senaste aren.

| den fasta uppdelningen finns olika monster for grupperna. Det finns, férutom for det genom-
snittliga meritvérdet, en positiv utveckling for skolorna med mest gynnsamma socio-
ekonomiska forutsattningar. For skolorna med minst gynnsamma forutséttningar ar det tydliga
forbattringar for samtliga resultatmatt. Fér mellangruppen har resultaten forsamrats nagot.

Skillnaderna mellan skolorna med mest gynnsamma socioekonomiska forutsattningar (kvartil
1) och skolorna med minst gynnsamma socioekonomiska forutsattningar (kvartil 4) har tydligt
minskat. Den langsiktiga trenden (figur 2 nedan) fran 2011 till 2016 med 6kad skillnad mellan
dessa typer av skolor brots 2017 och sedan 2011 har skillnaderna inte varit mindre. Samman-
taget framgar dock utifran de olika resultatmatten att spridningen i resultat ar fortsatt stor
mellan olika grupperingar av skolor och att det finns en tydlig socioekonomiskt baserad
uppdelning.

Figur 2: Andel behoriga till yrkesprogram (%), arskurs 9, 2011 — 2018 efter skolornas
socioekonomiska index, kvartilsuppdelat (ovagt medelvérde)
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| det langsiktiga perspektivet kan konstateras att resultaten i kvartil 1 och 2 minskat nagot
over tid, att resultaten i kvartil 3 inte har nagon tydlig trend och att resultaten i kvartil 4 har en
uppétgaende trend fran att tidigare haft en nedatgéende trend. Aven i den fasta uppdelningen

71 den férsta gruppen ingar 20 skolor, i den andra gruppen 25 skolor och i den tredje 15 skolor.
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utifran socioekonomiskt index finns samma maonster, med en uppgang for savél skolor med
gynnsamma som skolor med mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar.

Aven i en uppdelning med skolor som har lagre respektive hogre socioekonomiskt index &n
genomsnittet i Stockholms stad syns samma monster (tabell 9). For elever pa skolor med ett
lagre index an 100, det vill med sdga gynnsammare socioekonomiska forutsattningar an
Stockholms stads genomsnitt, ar resultaten nagot lagre i slutet av perioden jamfort med i
borjan, men da med en 6kning jamfért med forra aret.

Tabell 7: Andel behdriga till nationellt program arskurs 9, 2011 - 2018 efter skolornas
socioekonomiska index, 6ver och under genomsnittet i index (ovagt medelvéarde).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Skolor med <100 i index 94,5 93,7 93,5 93,7 92,3 90,2 89,2 91,4
Skolor med >100 i index 74,8 71,2 74,0 70,7 67,4 63,8 73,6 76,0

Samtliga dessa olika satt att gruppera skolorna utifran elevernas socioekonomiska férutsatt-
ningar visar pa samma monster, att resultatspridningen de tva senaste aren minskat mellan
skolorna utifran elevernas socioekonomiska forutsattningar.

En forklaring till den minskade skillnaden mellan skolor utifran elevernas socioekonomiska
forutsattningar var forra aret att skolor med laga index tog emot en storre andel nyanlanda
elever jamfort med tidigare ar och skolor med hoga index foljaktligen tog emot en mindre
andel &n tidigare.

Forra aret (2017), utifran totalsiffrorna, minskade skillnaderna i resultat mellan kvartil 1 och
4. Om man daremot tittar pa resultaten exklusive nyanlanda och elever med okéand bakgrund
for 2017 framtrader en annan bild (tabell 10, nedan)®. Har har inte skillnaderna mellan
skolorna i kvartil 1 och 4 minskat mellan 2016 och 2017, utan snarare okat nagot. Hur det
monstret ser ut i ar gar inte att visa forran Skolverket publicerar statistiken i september, men
det finns preliminara siffror med resultat exklusive nyanlanda och elever med okand bakgrund
for 2018. Dessa har dock en hog grad av osékerhet och kommer darfor inte att publiceras hér.
Men dessa preliminara siffror pekar mot att skillnaderna mellan kvartil 1 och kvartil 4
minskat i ar, dock inte i samma omfattning som totalsiffrorna visar.

8 Observera att pa grund av sekretesskl redovisar inte Skolverket behérigheten till yrkesprogram pa samtliga
skolor, och det gar darfor inte heller att bryta ner det resultatmattet i kvartiler
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Tabell 8: Betygsresultat, 2015 - 2017, exklusive nyanlanda (0—4 ar) och elever med okand bakgrund,
efter skolornas socioekonomiska index, kvartilsuppdelat (ovagt medelvarde). Ar 2018 saknas annu.

Andel som uppn.étt .Ifunskapskraven i Genomsnittligt meritvarde (17 amnen)

samtliga amnen
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Kvartil 1 (lagst index) 89,8 91,0 93,0 261,7 270,9 274,1
Kvartil 2 87,6 87,9 91,0 252,8 260,0 264,4
Kvartil 3 78,4 76,4 84,1 240,6 241,0 246,2
Kvartil 4 (hégst index) 60,0 61,0 61,0 204,3 215,5 211,2

Spridning av resultaten i arskurs 9 mellan skolor med hdga och laga resultat
Spridningen i resultaten kan ocksa askadliggoras utan att ta hansyn till socioekonomiska
forutsattningar, utan istéllet observera om skillnaderna ékar mellan skolor med bra och
mindre bra resultat. Har finns ocksa mojlighet att gora lite langre tidsserier och férvaltningen
véljer att fokusera pa behdrigheten till nationella program i arskurs 9.

| figur 3 nedan sker kvartilsindelningen utifran vilka resultat skolorna har. | den forsta
kvartilen ingar varje ar de 25 procent skolor som har hogst resultat, i nasta kvartil de
pafoljande 25 procenten skolor utifran resultat och séa vidare. Resultatet som redovisas ar den
genomsnittliga behorigheten for skolorna i varje grupp och det kan darfor bli olika skolor i de
olika grupperna fran ar till ar.

Figur 3: Andelen behdriga till nationellt program uppdelade efter skolornas resultat, 2005 — 2018,
ovagt medelvarde.
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Efter en inledande stabil fas 6kade spridningen mellan skolorna efter 2008 och det var en
trend som holl i sig till 2016 (med vissa arsvisa variationer). De tva senaste aren har
skillnaderna mellan skolor minskat.
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Skillnader i betygsresultat mellan flickor och pojkar

| arskurs 9 ar resultaten historiskt sett till fordel for flickorna (tabell 12) och 2016 och 2017
var det stora skillnader mellan flickor och pojkar. I ar har skillnaderna minskat och i stort sett
atergatt till situationen innan 2016. Det bor noteras att flickornas resultat forsamrats nagot
medan pojkarnas forbattrats jamfort med foregaende ar.

En betydande anledning till att det var sa stora skillnader i resultat mellan flickor och pojkar
2016 och 2017 var det ovanligt stora antalet nyanlanda elever dar den klart 6vervagande
majoriteten var pojkar. Bada de aren har skillnaden mellan flickors och pojkars resultat, om
man exkluderar nyanlanda elever och elever med okand bakgrund, varit pa ungefar samma
niva som tidigare.

Tabell 9: Betygsresultat arskurs 9 totalt 2012—2018, flickor och pojkar.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Andel behdoriga till yrkes- Flickor 87 89 86 86 89 89 88
program (%) Pojkar 85 86 85 84 78 81 86
Andel som uppnatt kunskaps- Flickor 78 78 78,5 79 81 83 81
kraven i samtliga amnen (%) Pojkar 72 73 76 77 70 74 77
Genomshnittligt meritvirde Flickor 232 234 236 239 246 249 246
(16 &mnen) Pojkar | 212 212 215 223 215 217 227
Genomsnittligt meritvirde Flickor 247 249 257 261 256
(17 dmnen) Pojkar 223 231 223 226 236

| arskurs 6 har 88,5 procent av flickorna behdrighet till yrkesprogram och 84,4 procent av
pojkarna. Skillnaderna ar séledes nagot storre an i arskurs 9. For dvriga resultatmatt ar
skillnaderna i arskurs 6 mellan flickor och pojkar pa samma niva som i arskurs 9.

I arskurs 9 finns det for behorigheten till yrkesprogram en tydlig socioekonomisk dimension
for konsskillnaderna. Fram till 2015 har kdnsskillnaden varit liten for skolorna dér eleverna
har gynnsamma socioekonomiska forutséttningar (kvartil 1 och 2). Med undantag for nagra ar
finns det tydligare skillnader for skolor med mindre gynnsamma socioekonomiska forut-
sattningar (kvartil 3 och 4). Det innebér att de kdnsskillnader som funnits mellan flickor och
pojkar fram till 2015 i hog utstrackning forklaras av konsskillnaderna pa skolor dar eleverna
har mindre gynnsamma socioekonomiska forutséttningar.

Aren 2016 och 2017 &terfinns dock konsskillnaderna i samtliga socioekonomiska segment och
de &r ocksa stora. Aterigen &r en stor del av forklaringen det stora antalet nyanlanda elever
varav de allra flesta ar pojkar. I ar ar monstret tillbaka till ungeféar hur det sag ut tidigare.
Dock finns en viss forandring, att det finns kdnsskillnader i samtliga kvartiler forutom i
kvartil 1.

Historiskt sett har det alltid funnits tydligare skillnader mellan flickor och pojkar nar det
galler det genomsnittliga meritvardet och den skillnaden aterfinns i samtliga kvartiler.
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Resultat i grundsarskolan

Mira-modellen har anvants i grundsarskoleverksamheterna for att folja elevernas kunskaps-
utveckling. Pedagoger i geografiskt narliggande omraden har samarbetat for att utveckla den
systematiska kvalitetsuppfoljningen i grundsérskolan. Maluppfyllelsen i grundsarskolan &r
svar att folja upp da endast de elever som laser grundsarskolans amnen (inte amnesomraden)
kan fa betyg om detta begars av elev eller vardnadshavare. Det ar for narvarande inte heller
mojligt att fa ut betygsstatistiken for grundsérskolans elever i Skolplattformens nya system.

System for systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen har under aret fortsatt att ha fokus pa att starka och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Detta har skett pa olika nivaer inom forvaltningen och i det sammanhéangande
systemet for styrning, ledning och uppféljning med koppling till stodinsatser. Forvaltningen
har starkt systematiken och kontinuiteten i uppféljningar av skolorna nar det galler olika
omraden och utifran skolors egna specifika utvecklingsomraden. En storre dversyn av
resultatdialogerna har genomforts, och kommer att fortsatta, dar upplégget for dialogerna gors
om nagot. Tanken har varit att gora resultatdialogerna mer likvérdiga och att ett stérre fokus
ska ligga pa skolans resultat och resultatutveckling 6ver tid. Underlagen har borjat géras om i
enlighet med detta och arbete har pabdrjats for att utveckla modellen for bedémningen av
kvaliteter inom olika omraden och att pa ett mer likvardigt satt kunna urskilja tendenser och
monster pa aggregerad niva.

Skolorna har i borjan av aret fatt aterkoppling pa sina verksamhetsplaner och verksamhets-
berattelser i syfte att kunna utveckla systematiken i dessa.

Prioriterade omraden under aret

Forvaltningen har under aret prioriterat omradena elevhélsa, nyanlanda elever, fritidshemmet,
overgangar mellan skolformerna samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet.

Elevhalsa

En strategi for utveckling av arbetet med elever i behov av sérskilt stod i Stockholms
kommunala grundskolor har beslutats av namnden i juni 2018. Strategin ar framtagen utifran
ett uppdrag fran utbildningsnamnden att ta fram en samlad och langsiktig strategi for
utveckling av stadens verksamhet gallande kommundévergripande sérskilda undervisnings-
grupper, idag benamnda CSI (Centrala grupper med sarskilda inriktningar). Strategin utgar
fran forvaltningens befintliga stodstrukturer och det redan pabdrjade utvecklingsarbetet av
elevhalsa/elever i behov av sarskilt stod. Den handlar om strategiska atgarder for att utveckla
larmiljoer/undervisningskvalitet inom skolans samtliga verksamheter, med ett sarskilt fokus
pa elever i behov av sarskilt stod, genom kompetensutveckling, centrala stodinsatser och ett
mer utvecklat systematiskt kvalitetsarbete. Strategin &r dvergripande och kommer att
konkretiseras i specifika handlingsplaner och implementeringsarbetet pabdrjas efter det.
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Processen for ansokan till CSI-grupperna har utvecklats for en snabbare handlaggning sa att
sa manga elever som mojligt, som behover det, far tillgang till platserna. Under varens tva
beslutsomgangar har 141 ansékningar bedémts och vardnadshavarna till 55 elever har fatt
erbjudande om plats.

For specialpedagoger/larare har natverk startats under varterminen med natverksledare som
haller i natverk i olika omraden. Responsen har varit positiv. FOr 6vriga professioner inom
elevhélsan startar natverken under hostterminen och samtliga kommer att arbeta med ett
gemensamt tema at gangen for att starka och utveckla elevhalsans professioner. Ledning och
stimulans ar det dvergripande temat for elevhalsans natverk lasaret 2018/2019.

Skolorna har fortsatt att utveckla elevhélsans halsoframjande och férebyggande arbete. En del
i detta arbete har varit att starka elevhalsoteamets samlade kompetens och sakerstalla att
samtliga professioner inom elevhalsan finns pa varje skola och alla skolor far Iamna in en
redogorelse vid minst tva tillfallen per ar. Skolans elevhélsoarbete finns beskrivet i skolans
egen elevhalsoplan. Respektive skola har i sin verksamhetsberattelse for 2017 foljt upp det
uppdrag skolan har formulerat for elevhalsoteamet och med utgangspunkt i detta har nytt
uppdrag beskrivits i skolans verksamhetsplan for 2018. Forvaltningen har foljt upp uppdragen
i dokumenten i samband med &terkoppling till skolan.

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats for att utoka samarbetet mellan enheterna Skolhélsan och
Elevhilsans professionsstod (EPS) pa central forvaltning. Syftet ar dels att utifran ett helhets-
perspektiv battre kunna stddja rektorer och elevhalsoteam, dels att stodja nétverksledare i
grundskolans utveckling av elevhélsoteamens arbete och elevhalsan olika professioner.

Horselscreening av Stockholms stads elever i grund- och gymnasieskolor skots idag av
skolskaterskor anstallda pa central forvaltning som aker runt pa skolorna och genomfor
screeningen. En dversyn ska genomforas for att undersoka mojligheten for att skolskoterskor
pa varje skola sjalv ska 6verta ansvaret for horselscreening av eleverna pa sin skola.

Idrott och rorelse

Natverket Spring i benen har under dret utdkat sitt natverk sa att narmare 220 medarbetare
deltar i arbetet med att sprida goda exempel pé fysiska aktiviteter. Genom olika sociala
medier delges de olika aktiviteterna och for att ytterligare stddja skolorna i deras arbete har
natverket tagit fram en plan som underlattar igdngsattandet pa skolorna. Alla skolor har
erbjudits stdd/handledning for att komma vidare. Handledare har tillsammans med
skolledningen pa berord skola tagit fram méatbara mal och systematiskt kvalitetssékrat hela
processer for aktivitetens genomforande. Resultatet av handledningen har visat sig vara
avgorande for att skolorna i hogre utstrackning ska komma igang med fysisk aktivitet under
skoldagen.
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Simning

Som tidigare ar har sommarsimskola genomforts i samarbete med idrottsforvaltningen och
simforeningar och satsningen har riktat sig till elever som inte klarat simkunnighetsmalet i
idrott och halsa. Till arets sommarsimskola anmaldes 358 elever av skolorna, av dessa deltog
270 elever, 121 flickor och 149 pojkar, varav 11 elever kom fran grundsérskolan. Sommar-
simskolan genomfordes under elva tillfallen och efter dessa tillfallen klarade 86 procent av
eleverna som redan kunde simma 25 meter i mag- eller rygglage simkunnighetsmalet, det vill
séga 200 meter varav 50 meter i rygglage. Av de elever som saknade forkunskaper i simning
uppnadde 91 procent att simma minst 25 meter i mag- eller rygglage.

Pulsprojektet

Det treariga pulsprojektet som genomforts pa tio av stadens grundskolor avslutades till
sommaren 2018. Drygt 300 elever har deltagit i projektet fran arskurs 7-9. En vidare
fordjupning och analys av de resultat som har framkommit i och efter projektet kommer i sin
helhet att redovisas i samband med verksamhetsberattelsen.

Nyanléanda elever

For att stdrka mottagande och utbildning for nyanléanda elever genomfdrs under hosten ett
antal insatser och aktiviteter utifran de utvecklingsomraden som har identifierats och
sammanstallts i utvecklingsplanen. Arbetet med att se till att alla skolor i staden har beredskap
for att ta emot nyanlanda elever fortsatter. Elever som anlander i arskurs 7-9 ska aven i
fortsattningen placeras i skolor med forberedelseklasser i nérforort och innerstad.

Nyanlanda elever i arskurs 7-9 har under varterminen erbjudits en introduktionshandledning
pa modersmalet under 4 tillfallen. Utvardering visar att det framtagna materialet for studie-
handledningen har fungerat bra och att bade elever och studiehandledare anser att
introduktionshandledningen underléttat starten i den svenska skolan. Insatsen kommer att
fortsatta under hostterminen och kommer dven att erbjudas till elever pa Sprakintroduktion.

Elevernas rétt till studiehandledning har forstarkts i lag fran och med den 1 augusti. Som ett
led i att utveckla och kvalitetssékra studiehandledning och starka samarbetet mellan
amneslérare och studiehandledare tar forvaltningen fram underlag/riktlinjer for planering for
studiehandledning pa modersmalet. Underlaget kommer att prévas ut pa ett par grundskolor
under hosten Forvaltningen stodjer deltagande skolor och studiehandledare i detta arbete.

Ett fyrtiotal grundskolor har representanter i natverket for pedagoger som arbetar med
nyanlanda. Malet ar att alla stadens grundskolor har en representant. Natverket traffas tva
ganger per termin for kollegial samverkan, erfarenhetsutbyten och spridning av information
om bland annat regler och lagar kring nyanlanda.

Skolorna erbjuds ocksa workshops for att hoja larares bedomningskompetens. Processtod

erbjuds i form av konsultation i ledningsgruppen, handledning av larargrupp och arbetslag
som tar emot nyanlanda elever.
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Till stod for skolorna i moétet med nyanlénda foréldrar har férvaltningen tagit fram en folder
om det svenska skolsystemet och om att vara foralder till ett barn i en av Stockholms skolor.
Foldern kommer att dversattas till flera av de storsta invandrarspraken och finnas tillganglig
bland annat pa Pedagog Stockholm och Start Stockholm. Till foldern finns dven ett bildspel
som kan anvéndas pa foraldramoten.

Fritidshem och fritidsklubbar

Det pagaende arbetet med att stodja fritidshemmens utveckling genom fritidshemssamord-
narna har utforts bade i form av generella och riktade insatser och 25 skolor har avslutat eller
har pagaende riktade insatser. Dessutom kommer insatser att paborjas i 17 grundskolor lasaret
2018/2019. Insatserna beror systematiskt kvalitetsarbete och skolsamverkan samt handledning
till utvecklingsgrupper och skolledare om fritidshemmets uppdrag enligt Lgr 11.

Resultat av de insatser som genomforts bland skolledning och personal &r att medvetenheten
om och forstaelse for uppdraget har okat. Lagstanivan har hojts framfor allt bland outbildad

personal. De utbildade pedagogerna har fatt verktyg for att leda utvecklingsarbetet och med

ett Okat elevfokus pa elevers larande.

Alla stadens grundskolor har representanter i natverk som leds av fritidshemssamordnarna och
tre natverkstraffar har genomforts under varterminen. Innehallet vid traffarna har framst
berért den reviderade laroplanstexten om digitalisering. Genom kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte har natverken bidragit till ett langsiktigt processarbete for att starka
fritidshemmets uppdrag i stadens skolor. Deltagarna ger uttryck for att det innehall som
presenteras anvands pa den egna skolan.

Det digitala stod- och rekommendationsmaterialet for fritidshemmet, "Huset”, som é&r
framtaget och publicerat pa Pedagog Stockholm, kommer att revideras och utvecklas for att
bli mer anvéndbart. De goda exempel som finns samlade har framst spridits via fritids-
hemssamordnarna.

Overgangar grund- och gymnasieskola, studie- och yrkesvagledning

Arbetet med att ta fram riktlinjer for 6vergangar mellan grundskola och gymnasieskola pagar i
samverkan mellan grundskole- och gymnasieavdelningarna. Natverken for studie- och yrkes-
végledare i bade grund- och gymnasieskola ska involveras i arbetet under hosten. Projekten
SUSA, Stockholms ungdomar studerar eller arbetar, och Forstarkta vidaregangar har
erfarenheter och kunskaper kring évergangar som ocksa inkluderas i arbetet med riktlinjerna.

Ovrigt arbete for att n& malen

Forskoleklass

Forskoleklassen ar fran och med hostterminen 2018 obligatorisk och Skolverket har
sammanstallt ett komplement till Lgr 11 dar forskoleklassens uppdrag fortydligas. Avsikten
med materialet ar att ge en bredare och djupare forstaelse for de urval och stéllningstagande
som ligger bakom texterna i laroplanens tredje kapitel. Forskoleklassens uppdrag kommer att
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foljas upp i samband med resultatdialogerna for att undersdka och utvardera hur skolor
framOver genomfor undervisningen.

Grundsarskola

Forvaltningen har erbjudit kompetensutveckling till skolorna om bemétande, rutiner och
riktlinjer fOr att ta emot elever som l&ser enligt grundsarskolans kursplaner. FOr att underlatta
skolansokan for vardnadshavare har forvaltningen samverkat med stadsdelsforvaltningarnas
forskolor och Stockholms lans landsting. Genom bra samarbete far skolor stod i arbetet for att
sékerstéalla mottagandet.

Grund- och gymnasieavdelningarna har samverkat kring informationstillfallen om
gymnasiesarskolan och 6vergangen. Flertalet vardnadshavare har ansokt om skola via e-
tjansten och soka skola-verktyget har forfinats da en filtrering av grundsarskoleelever kan
goras efter soka skola-perioden.

Den systematiska verksamhetsutvecklingen fortsatter genom grundsarskoleradet som har haft
moten tva ganger per termin och i de omradesmoéten for grundsérskolan som ordnas fyra
ganger per ar i fem geografiskt narliggande omraden.

Lovskola och laxhjalp

Obligatorisk lovskola for arskurs 8 och 9 infordes infor lasaret 2017/2018. Erbjudandet om
obligatorisk lovskola i ssmmanlagt minst 50 timmar omfattar dem som har avslutat
grundskolans arskurs 8 och riskerar att i arskurs 9 inte bli behdriga till ett nationellt
yrkesprogram i gymnasieskolan samt de elever som har avslutat grundskolans arskurs 9 men
som inte blivit behdriga till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan.

Cirka 1 800 elever i arskurserna 8 och 9 deltog i sommarlovsskola utéver de obligatoriska 50
undervisningstimmarna. Det finns for narvarande inga siffror for det totala antalet i arskurs-
erna 8 och 9 i den obligatoriska sommarlovsskolan, redovisningen gors i verksamhets-
berattelsen. Cirka 2 000 elever i arskurserna 6 och 7 deltog i den frivilliga sommarlovsskolan
som staden anordnar.

Under sommaren anordnades simskola for cirka 3 000 sexaringar pa sex strandbad. Projektet
bendmns Bli vdn med vatten och &r ett samarbete mellan forvaltningen, idrottsforvaltningen
och stadsdelsforvaltningarna Hasselby/Villingby, Farsta, Sédermalm, Skarholmen och
Skarpnack.

Staden har erhallit 25,6 mnkr i statshidrag for laxhjalp, en 6kning med 9 mnkr jamfort med

2017. Bidraget delas av 89 skolor som tillsammans kommer att erbjuda drygt 36 000 elever
laxhjalp.
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Central skolpliktbevakning - Oplacerade elever - Franvaro

De kommunala skolorna har ansvaret att bevaka att alla skolpliktiga barn har en skol-
placering. Utbildningsforvaltningen genomfor regelbundet en central skolpliktsbevakning
som redovisar hur manga barn totalt i staden som star utan en registrerad skolplacering. | maj
fanns det totalt 1 532 oplacerade elever. Historiskt sett har det alltid skett en 6kning av
oplacerade elever i inledningen av varje lasar beroende pa att det ar en stor rorlighet av elever
mellan skolor vid skolstart och fér narvarande ar det totalt drygt 1 700 elever som star utan
skolplacering, en 6kning med cirka 200 fran maj. | augusti 2017 var antalet drygt 2 400,
antalet oplacerade elever har alltsa minskat med nastan 30 procent. Av de drygt 1 700
oplacerade eleverna ar det 573 drenden som ar 6verlamnade fran skolorna till central forvalt-
ning for fortsatt utredning och beslut. Denna majlighet for skolor &r ny sedan forra aret, varfor
det inte gar att gora helt enkla jamforelser med tidigare ar.

Genom utredning far utbildningsforvaltningen kannedom om orsakerna till att elever saknar
skolplacering och kan fatta de beslut som kravs. Under 2018 har hittills fattats 274 beslut om
att skolplikten upphor pa grund av en elevs varaktiga vistelse utomlands, vilket ar det
vanligaste resultatet av utredningen pa central niva. De andra méjliga resultaten kan vara:

e Beslut om att skolplikten &r fullgjord
Fortsatt bevakning pa grund av att elevens boséattning utreds av Skatteverket
Fortsatt bevakning pa grund av att skolplikten bedéms kvarsta
Fortsatt bevakning och arendet gar till forelaggande vid vite att fullgéra skolplikten
Medgivande att fullgora skolplikten pa annat satt

Nytt for lasaret 2018/2019 &r att forskoleklassen har blivit obligatorisk och att elever i
forskoleklassen har skolplikt fran och med hosten 2018. Antalet elever som ingar i
skolpliktshevakningen utdkas darmed med en arskull. Troligtvis kommer det att paverka
antalet oplacerade elever under hosten 2018.

Central skolpliktbevakning ska under hosten 2018 regelbundet genomforas varje manad.

Uppskjuten skolplikt
Nytt for 2018 ar att beslut ska fattas om uppskjuten skolplikt till forskoleklass. For lasaret
2018/2019 har 74 arenden handlagts, vilket resulterat i 15 avslag och 59 bifall.

Franvaroarenden

Fran och med den 1 juli 2018, da ny lagstiftning tradde ikraft, galler att Stockholms stad, som
hemkommun, ska ha kdnnedom om de Stockholmselever som gar i skolor hos andra huvud-
man och som har en upprepad eller langre franvaro. Andra huvudman ar skyldiga att lamna
uppgifter om att de inlett en utredning av elevens franvaro. Hemkommunen har sedan ett
ansvar att bevaka att dessa elever far sin rétt till utbildning tillgodosedd samt att skolplikten
fullgors. Tidigare skulle endast fristdende huvudman meddela om eleverna hade en betydande
ogiltig franvaro men numera omfattas all franvaro och dven Stockholmselever som gar i andra
kommuners skolor.
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Hittills under 2018 har forvaltningen handlagt 287 elevarenden som galler franvaro hos annan
huvudman, av dessa ar 129 drenden pagaende. Totalt under hela 2017 handlades 628 sadana
arenden. | och med andringen i skollagen kommer sannolikt antalet elevarenden aterigen att
oka, eftersom bade giltig och ogiltig franvaro ska utredas och anmalas till hemkommunen.
Antalet elevarenden kan dven komma att paverkas av att forskoleklassen ar obligatorisk.

Omsorg pa obekvam arbetstid

Utbildningsforvaltningen ansvarar for handlaggning av beslut om omsorg pa obekvam
arbetstid - for bade forskole- och grundskolebarn - for alla invanare i Stockholm oavsett var
barnet har sin dagliga placering.

Under 2018 har fyra nav startats, med ansvar for utférandet av omsorgen sedan den 1 april.
Forvaltningen ansvarar for att samordna hanteringen kring samtliga beslut, informera naven
och vardnadshavare om beslut, begara in rapportering, folja upp rapportering, kommunikation
pa hemsidan/intranat, kommunicera med vardnadshavare, nav och fristdende anordnare, samt
betala ut ersattning till verksamheter.

Tabell 10: Ans6kningar omsorg pa obekvam arbetstid

Ansokningar vt 2018 Godkanda Avslag Avskrivna Avvisade
174 157 2 13 2

Ansokningar ht 2018 Godkanda Avslag Avskrivna Under arbete
192 150 12 4 26

Under hostterminen 2017 kom 210 ansékningar om barnomsorg pa obekvam arbetstid in och
av dessa godkandes 184. Det finns ett behov av att under aret se Gver processen med
handlaggning, regelverk och utférandet av omsorgen i de fyra naven.

Soka skola

| &r kom 15 470 ansokningar till forskoleklass respektive grundskolan in, vilket &r en 6kning
med nastan 360 ansokningar jamfort med aret innan. Stadens e-tjanst for ansokan till
grundskolor anvandes i &r av 93 procent av de sokande. Ovriga ansokte via blankett. Av
ansokningarna till forskoleklass fick 93 procent erbjudande om en grundskola pa nagon av
sina tre sokta skolor.

| Soka skola 2018 finns nu 54 fristdende skolor, en 6kning med sex skolor jamfort med fore-
gaende ar, och nagot mer an halften av de fristaende skolorna ar anslutna. | anséknings-
processen anvéands Stockholms Stads antagningskarta, vilket ar ett automatiserat kartstdd som
forenklar grundskolornas antagningsprocess genom att berékna relativ narhet och rangordna
sokande enligt utbildningsnd@mndens beslutade urvalsgrunder. Genom ¢kad centralisering och
automatisering vill forvaltningen kraftigt minska skolornas administration och samtidigt
ytterligare starka rattssékerheten.
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En utredning avseende centralisering av beslut om skolplacering i férskoleklass och
grundskola genomfors. Utredningen redovisas till forvaltningsledningen i september 2018.
Uppdraget har delats upp i tre fokusomraden:

1. Centralisera Soka skola

2. Information infor ansokan till forskoleklass

3. Samordna "Min barnomsorg" med "Soka skola"

Maluppfyllelse och resultat — gymnasieskola

Fran lasaret 2017/2018 erholl 86 procent av stadens gymnasieelever ett examensbevis, en
forbattring jamfort med foregaende ar. Bade pojkarnas och flickornas resultatforbattringar
bidrog till den 6kade andelen. Av eleverna med examen fran yrkesprogram erhéll 40 procent
hdgskolebehdrighet, en forbattring med en procentenhet.

Skillnaderna i betygsresultat &r fortsatt stora mellan stadens gymnasieskolor. Jamfort med
foregaende ar ser spridningen ut att ha minskat for andel elever med examensbevis. Att
jamfora betygsresultat mellan gymnasieskolor ar dock svart da programsammansattningen
skiljer sig at.

Studieutgangar lasaret 2017/2018, med antal elever

Gymnasieskola Dokument Elevantal
Examensbevis 3355
Nationella program - -
Studiebevis 533
Introduktionsprogram Gymnasieintyg 651
Gymnasiesarskola Dokument Elevantal
Nationella program 43
— Gymnasiesdrskolebevis
Individuellt program 40

For att en elev ska erhalla ett examensbevis kréavs:

For samtliga nationella program

Att eleven har genomfort (blivit betygssatt pad) en utbildning omfattande 2 500 kurspoang

Att minst 2 250 kurspoang ar godkanda

Att gymnasiearbetet ar godkant

For hogskoleforberedande program For yrkesprogram

Minst betyget godkant pa féljande kurser; Minst betyget godkant pa féljande kurser;

e  Svenska 1 eller svenska som andrasprak 1 e  Svenskal eller svenska som andrasprak 1

e  Svenska 2 eller svenska som andrasprak 2 e  Engelska 5

e Svenska 3 eller svenska som andrasprak 3 e  Matematik 1a

e Engelska 5 e 400 kurspodng inom de programgemensamma
e Engelska 6 amnena.

L]

Matematik 1b eller 1c

En elev som inte uppfyllt kraven for examensbevis far ett studiebevis.
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Analysen nedan grundar sig pa statistik fran Sweco samt resultatrapportering fran skolor. |
samband med verksamhetsberattelsen kommer ocksa Skolverkets siffror att redovisas, vilka
tar hansyn till avhopp och byte av studievégar. Samtliga resultat analyseras i verksamhets-
beréttelsen.

Betygsresultat totalt

Fran lasaret 2017/2018 erholl 86 procent av stadens elever ett examensbevis, ett forbattrat
resultat jamfort med foregaende ar. Bade pojkarnas och flickornas resultatforbattringar bidrog
till den 6kade andelen. Av eleverna med examen fran yrkesprogram erholl 40 procent
hdgskolebehdrighet, en forbattring med en procentenhet. Av samtliga utfardade examensbevis
var 89 procent fran hogskoleforberedande program och 11 procent fran yrkesprogram.

Tabell 11: Betygsresultat totalt 2016 - 2018

Betygsresultat Examensbevis Studiebevis
Andel elever med examens- och studiebevis, procent 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Totalt 82 84 86 18 16 14

Utfardade studiebevis inom hdgskoleférberedande program

Inom hogskoleforberedande program har 45 procent elever med utféardade studiebevis inte
fullfoljt en utbildning om 2 500 gymnasiepoang. Det tyder pa att en majoritet av eleverna med
studiebevis har genomfort sin utbildning sett till antalet kurser, men att de inte har uppnatt
samtliga betygskrav. 86 procent av eleverna hade inte uppnatt kraven om minst 2 250 god-
kanda kurspoang totalt. Utifran examenskraven ar ett icke godkant gymnasiearbete mest
frekvent, darefter foljer icke godkénda betyg i kursen svenska 3.

Totalt sett uppvisas forbattringar i andel elever som erhaller examensbevis. Att undersoka
vidare &r att i gruppen med studiebevis okar andelen med betyg i de kurser som ingar som
krav i ett examensbevis, samtidigt som andelen elever som inte har genomfort kurser i
tillracklig omfattning ocksa okar.

Utfardade studiebevis inom yrkesprogram

Inom yrkesprogram har 44 procent (2017: 36 procent) av eleverna med utfardade studiebevis
inte fullfoljt en utbildning om 2 500 gymnasiepoang och 78 procent (2017: 80 procent) elever
har inte uppnatt kraven for 2 250 poang med godkanda kurser. Av de kurser som utgor krav
for yrkesexamen &r gymnasiearbetet den kurs dar flest elever inte erhallit godkanda betyg.
Darefter foljer det sammanhalina kravet pa minst 400 godkanda gymnasiepoang inom blocket
for programgemensamma kurser.

Examensbevisen - Genomsnittlig betygspodng och andel elever med godkanda kurser
Tabell 12: Genomsnittlig betygspoéng 2016 — 2018

Betygsresultat Examensbevis

2016 2017 2018
Betygspoang 15,5 15,6 15,9
Andel elever med minst E i alla kurser, procent 76 78 79
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Tabell 13: Betygsfordelning i procent per betygsskala - jamférelse mellan 2017 och 2018

2016 % 2017 % 2018 % Differens 2017-2018
A 23,3 24,3 27,5 3,2
B 22,7 22,5 23,4 0,9
C 25,5 25,0 24,3 -0,7
D 14,6 14,3 12,8 -1,5
E 12,5 12,6 10,8 -1,8
F 1,4 1,3 1,2 -0,1

Andelen betyg A och B har tkat medan resterande betygsskalor har sjunkit. Andelen betyg A
har dkat de senaste tre aren. Alla kurser viktas in i slutresultatet och en kurs om 50 poang
véager mindre i berakningen an en kurs om 150 poéng.

Aven andelen elever som har godként p& samtliga kurser i sina examensbevis dkade jamfort
med foregdende lasar, fran 78 till 79 procent.

Vid analys av betygsresultat pa skolniva mellan olika lasar bor hansyn tas till strukturella
forandringar vad det galler skolornas elevvolymer och programsammansattningar. Aven
skillnader i skolornas antagningssituation tre ar tidigare bor beaktas. Vid en Gversiktlig
genomgang av arets avgangsklasser per skola uppvisas smérre forandringar volymmassigt for
skolornas nationella program. En forsta bedémning &r att helheten pa skolniva ar relativt
stabil jamfort med foregaende ar. Skolor med forbattrade betygsgenomsnitt uppvisar olika
monster. Nagra av skolorna hade resultatforbattringar bade avseende examensgrad och
betygsgenomsnitt. | nagot fall fanns det skolor med 6kad attraktivitet 2015 i forhallande till
2014, dar elever med hdgre meritpodng antogs.

Tabell 14: Kurser med flest satta F-betyg sammanstéllda fran examensbevis och studiebevis

Gymnasiekurs Antal F Andel av utfirdade kursbetyg (%)
Matematik 2b 244 13
Religion 1 218 6
Matematik 3b 163 18
Svenska 3 154

Idrott 1 141 4
Fysik 2 140 11
Engelska 7 116 5
Naturkunskap 1al 108 22
Matematik 4 102 8
Historia 1b 99 3

Det ar framst kurser fran utbildningar med manga elever som synliggors, till exempel har
staden manga elever pa naturvetenskapsprogrammet, vilket ger genomslag for kurserna Fysik
2 samt Matematik 4 i tabellen.

Resultatspridning
Totalt erh6ll 86 procent av eleverna examensbevis.
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Tabell 15: Resultatspridning — andel elever med gymnasieexamen
Antal skolor* Intervall for Andel elever med gymnasieexamen %
Skolor med mer an 86 procent 10 90 -100
Skolor med mindre an 86 procent 10 58 -83
* Skolor dar elevantalet minst uppgick till 10 elever ingar i sammanstallningen.

Stadens gymnasieskolor uppvisar stora skillnader i sina resultat. Att jamfora betygsresultat
mellan gymnasieskolor ar svart da programsammansattningen skiljer sig at. Skolans
attraktivitet och elevernas sokmonster ar faktorer som paverkar betygsresultaten.

Tabell 16: Resultatspridning — program och skolenhet*

Andel elever med examensbevis Betygspoang Andel elever med godkanda kursbetyg
Naturvetenskap 55-100 13,6 —-18,7 38-98
Samhallsvetenskap 35-100 12,9-18,7 23-100
* Skolenheter dar elevantalet minst uppgick till 10 elever ingar i sammanstéllningen.

Skillnader i studieresultat mellan olika skolor kan illustreras genom att jamfora resultat fran
samma program. Program som kan jamforas ar naturvetenskaps- och samhallsveten-
skapsprogrammet eftersom de finns pa manga skolor och har tillrackligt stor volym.
Skillnaderna kan till viss del forklaras av elevernas olika ingangsvarden avseende meritpoang.

Jamfort med foregdende ar ser spridningen ut att ha minskat for andel elever med
examensbevis. Sett till betygsgenomsnitt och andel elever med godkénda betyg uppvisas dock
storre skillnader an foregaende ar.

Stadens skolor uppvisar ocksa skillnader i resultat mellan skolor/skolenheter, bade nar det
galler utfardade examensbevis och kon. Exempelvis star sju skolor med betygsresultat dver
15,9 betygspoéng for 56 procent av samtliga examensbevis och pa dessa sju skolor var 65
procent av examensbevisen erhallna av flickor.

Resultaten i ett genusperspektiv
Tabell 17: Betygsresultat - genusperspektiv

Andel examensbevis, procent Pojkar Flickor Differens
2016 78 86 8
2017 82 86 4
2018 84 88 4
Betygspoang Pojkar Flickor Differens
2016 15,1 15,9 0,8
2017 15,0 16,1 1,1
2018 15,6 16,2 0,6
Andel godkdnda betyg, procent Pojkar Flickor Differens
2016 73 78 5
2017 72 83 11
2018 76 81 5
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| rets utfall var differensen mellan pojkar och flickor oférandrad jamfort med foregaende ar
for andel elever med examensbevis. Bade pojkar och flickor uppnadde en likvardig ékning av
examensgraden. En minskad skillnad uppvisas for genomsnittlig betygspoéng, dar pojkarnas
okning var mer betydande an flickornas. En minskad skillnad uppvisas ocksa for mattet andel
elever med godkénda betyg. Har forbattrades pojkarnas resultat med fyra procentenheter, fran
72 till 76 procent, medan flickornas férsamrades fran 83 procent till 81.

Maluppfyllelse introduktionsprogram

| tabellen nedan beskrivs i korthet introduktionsprogrammen med huvudsakligt innehall och
syfte. Dessutom redovisas antal elever som har avslutat sina studier och erhallit ett
gymnasieintyg.

Tabell 18: Maluppfyllelse introduktionsprogram

Program Uppdrag — Mal Antal elever

Preparandutbildning Eleven laser in de grundskoleamnen som saknas fér dnskad behorighet.

Mal: Overgéng till nationellt program senast inom ett ar 2
Programinriktat Eleven gar integrerat med elever pa nationellt yrkesprogram och laser in de
individuellt val grund“skoleémnen (1 till 3 stycken) som saknas for behorighet 24
Mal: Overgang till nationellt yrkesprogram
Yrkesintroduktion Yrkesinriktad utbildning anpassad efter elevens behov. Elevens kompetens ska 61

framga i gymnasieintyget Mal: Yrkesutgang med anstéliningsbarhet

Individuellt alternativ | Utbildning anpassad efter elevens behov. Elevens kompetens ska framga i
gymnasieintyget. 45
Mal: Yrkesutgang med anstillningsbarhet/6vergang till nationellt program/annat
introduktionsprogram/évriga utbildningsformer

Sprakintroduktion Undervisning i svenska fér nyanlanda. 519
Mal: Att ga vidare med utbildning

Totalt 651

| samband med verksamhetsberattelsen fér 2018 kommer en bredare redovisning att goras,
baserad pa Skolverkets underlag.

Nedan redovisas genomstrémningen av elever som paborjar sina studier pa ett introduktions-
program och som darefter har 6vergang och avslut pa ett nationellt program inom fyra ar.
Elever som har paborjat och avslutat sina studier i stadens egen regi omfattas. Elever som har
gatt 6ver till andra kommuner/fristdende skolor raknas inte in i resultatet.

Tabell 19: Genomstrémning, elever som paborjat studier pa introduktionsprogram 2014

Antal inskrivna Andel examen inom 4 ar Andel studiebevis inom 4 ar
2014 Stockholms stad (%) Stockholms stad (%)
Individuellt alternativ 203 11 4
Preparandutbildning 49 16 18
Programinriktat individuellt val 92 13 20
Sprakintroduktion 794 3
Yrkesintroduktion 201 1 0

Preparandutbildning och programinriktat individuellt val har som mal att eleverna efter ett ar
ska ga over till nationellt program. | sadana fall utfardas istallet examensbevis alternativt
studiebevis.
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Att cirka 34 procent av eleverna inom preparandutbildningen och 33 procent av eleverna fran
programinriktat individuellt val erhaller ett examensbevis eller studiebevis fran nationellt
program inom 4 ar, far bedémas som ett lagt resultat jamfort med forvantat.

For de andra tre programmen dar elever har individuella mal for sin utbildning &r en dvergang
till nationellt program inte forvantad. Har ar det viktigt med individuella uppféljningar baserat
pa elevernas studieplan till stod for analys av maluppfyllelse.

Under varen 2018 tog riksdagen beslut, baserat pa gymnasieutredningen, att preparand-
utbildningen ska upphora efter innevarande lasar och att programinriktat individuellt val ska
byta namn till programinriktat val och aven omfatta studieplatser integrerade pa
hogskoleforberedande program.

Utfardade gymnasieintyg innehaller dokumentation av betygsatta kurser. Sammanstéllningar
visar att resultat vad géller kursbetyg varierar per skola. En stor del av variationen kan
forklaras av att elevgrupperna skiljer sig fran skola till skola och att grupperna kommit olika
langt i sin inlarning, till exempel nyanlanda och deras varierande utbildningsbakgrund. Det
finns dock skillnader som inte kan forklaras av olikheter i elevgrupperna utan maste
identifieras och foljas upp i gymnasieavdelningens resultatdialoger.

Ny plan for introduktionsprogrammen

Forvaltningen har, med Skolverkets stédmaterial och gymnasieutredningen som grund, tagit
fram en ny plan for introduktionsprogrammen som ska gélla fran och med lasaret 2018/2019.
Planen innebé&r bland annat att alla elever erbjuds ytterligare en timmes undervisning per
vecka. Till planen finns det en bilaga om hur individuella studieplaner ska upprattas , sa att de
blir mer likvardiga. Utbildningstillfallen om elevadministration angaende elever pa introduk-
tionsprogrammen kommer att genomforas for personal pa gymnasieskolor under hosten 2018.

Maluppfyllelse gymnasieséarskolan

Elever i gymnasiesarskolan pa saval nationella som individuella program har efter avslutad
utbildning fatt ett gymnasiesarskolebevis. Dokumentet innehaller uppgifter om vilket program
eleven foljt, vilka kurser eller &mnesomraden eleven last samt kursernas omfattning i
gymnasiesarskolepoang och @&mnesomradenas omfattning. Av beviset framgar ocksa vilka
betyg eleven har fatt, information om gymnasiesarskolearbetet samt inriktningen pa elevens
arbetsplatsforlagda larande.

| ar utfardades totalt 83 gymnasiesarskolebevis fran stadens skolor, varav 43 bevis pa
nationella program och 40 bevis pa individuella program. Pa de nationella programmen ar det
en pafallande storre andel pojkar an flickor som fatt bevis, av totalt 43 elever ar 34 pojkar.
Totalt sattes 891 betyg pa de nationella programmen med betyg C som vanligast
forekommande. Ett fatal bevis innehaller bade @amnesomraden och amnen.
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Utvecklingsinsatser gymnasiesarskola

Under lasaret har framtagen kommunikationsplan fér gymnasiesarskolan genomforts.
Gymnasieavdelningen arrangerar i samarbete med grundskoleavdelningen varje ar en
informationstraff om gymnasiesarskolan. Satsningen pa gemensamt material infor bland annat
Fryshusets gymnasiesarskolemadssa har tagits emot val.

En ny brukarenkat sarskilt riktad till gymnasiesarskolan ar implementerad. Det har funnits en
bred representation fran gymnasiesarskolorna och forvaltningen i den arbetsgrupp som tagit
fram enkéten. Svarsfrekvensen blev mycket tillfredsstéllande, 68 procent (74 svar av 109
anmalda) for de individuella programmen och 81 procent (173 svar av 215 anmalda) for de
nationella programmen, alltsa totalt 247 svar. En uppféljning av utformningen av enkéaten och
en diskussion kring resultaten sker under hgsten tillsammans med skolorna.

| samarbete med ungdomsmottagningarna kommer det under hdsten att genomforas en
séarskild satsning inom gymnasiesérskolan for att 6ka kunskapen bland unga om sexuell och
reproduktiv hélsa och ungas rattigheter. Personalen blir erbjuden utbildning och skolorna far
stod av respektive stadsdelsférvaltnings ungdomsmottagning.

Under laséaret 2018/2019 aterupptas gymnasiesarskoleradet. Pa agendan infor traffarna finns
bland annat information och inspel om gemensam kommunikationsplan, utbildnings-
satsningar, gymnasiesarskolans nya organisation samt éversyn av programpeng.

Gymnasiesarskolans organisation
Utredningen kring gymnasiesarskolans nya organisation utifran Gysar 13 ar avslutad.
Foreslagna forandringar planeras ihop med gymnasieskolans 6vriga utbyggnad.

Sommarskola
Sommarskolan erbjod gymnasiekurser vid Thorildsplans gymnasium samt grundskoledmnena
matematik, engelska, svenska och svenska som andrasprak vid Blackebergs gymnasium.

Tabell 20: Sommarskola Thorildsplans gymnasium

Antal elever Antal elever efter 2 veckor Antal utfirdade kursbetyg Andel (%) godkanda kursbetyg

460 401 495 71

Cirka 460 elever paborjade studier pA sommarskola vid Thorildsplans gymnasieskola och 401
elever var kvar efter tva veckor. Totalt utfardades 495 kursbetyg. Manga elever anméler sig
till fler an en kurs. Ett bekymmer for organiseringen ar att elever kan bli godkénda i kurser pa
sin ordinarie gymnasieskola efter att de har gjort sin anmélan till sommarskolans kurser.

Blackebergs gymnasium erbjod sommarskola, framst till nyanldnda ungdomar i gymnasie-
alder med kort tid i Sverige, men dven till grundskoleelever som saknade godkénda betyg i
matematik, engelska eller svenska som andrasprak. Eleverna kom fran hela lanet och fran
bade kommunala samt fristaende skolor.
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Tabell 21: Sommarskola Blackebergs gymnasium
Antal anmdlda elever Antal efter 2 Antal elever som genomfort Antal betyg for elever som har
kvar vid upprop veckor med minst 75 % narvaro fullféljt och last amnen
1168 855 (26 % flickor) 555 (65 %) Ma 57, SvA 79, Eng 33, Totalt 169

Utover betygssatta kurser erhaller elever som fullféljt sommarskola med 75 procents narvaro
skriftliga omdomen, ett underlag och stod till elevernas fortsatta utveckling.

Prioriterade omraden under aret

Nyanlanda

For att stdrka mottagande och utbildning for nyanléanda elever genomfdrs under hosten ett
antal insatser och aktiviteter utifran de utvecklingsomraden som har identifierats och
sammanstallts i utvecklingsplanen.

Under varterminen genomfoérdes modersmalskurser pa grundlaggande niva for nyanlanda
elever utan skolbakgrund som ett pilotprojekt pa en gymnasieskola med sprakintroduktion.
Utvarderingen visar pa goda resultat dar bade larare och elever vill se en fortséttning. Till
hosten kommer Sprakcentrum att erbjuda modersmalskurser pa grundlaggande niva for
nyanlanda elever pa sprakintroduktion.

Okad social delaktighet ar ett av de identifierade utvecklingsomradena for nyanlandas
larande. Det elevinitierade projektet Granslost skapande genomfardes under varen, med stod
av utbildningsforvaltningen. Dar fick elever fran sprakintroduktion och elever fran nationella
program matas och jobba tillsammans i skapande workshops. Det avslutades med vernissage
pa Kulturhuset. Eleverna kommer fortsatta att driva Granslést skapande, men i ett annat
format.

Filmprojektet Ung i STHLM har ocksa haft som syfte att 6ka den sociala delaktigheten
mellan nyanlanda och mer etablerade svenskar. Projektet genomfordes pa tre gymnasieskolor
under varen. En utvardering genomfordes och sammanstallningen ar under arbete och
kommer att redovisas under hosten. Ung i STHLM fortsatter i hdst, men i en annan form och
pa nya skolor. Projektet finansieras med hjalp av statsbidrag och innefattar d&ven framtagandet
av ett digitalt laromedel.

Elevhalsoarbete - gymnasieskola

Efter tidigare stora gemensamma satsningar pa gymnasieskolornas elevhalsa har respektive
skolenhet under lasaret 2017/2018 fatt tid for egen utveckling inom omradet. Uppféljning och
analys av elevhélsoarbetet gors inom ordinarie uppféljningssystem pa skolniva samt namnd-
och huvudmannaniva. Elevhalsans arbete féljs upp bland annat med hjalp av elevhalsoplanen.
Gymnasieskolornas elevhélsoplan beskriver pa vilket satt elevhélsan arbetar med att starka
och utveckla det forebyggande och halsofrdmjande arbetet samt hur skolenheterna samarbetar
med andra myndigheter som socialtjanst och halso- och sjukvard.
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Tidiga insatser for psykisk halsa bland unga dar man utgar fran den unges enskilda behov
borgar for kvalitet och medfor kostnadseffektivitet for samhallet. Personalen inom gymnasie-
skolan behdver ha ratt kompetens for att identifiera riskgrupper i tid och skolan behdver
resurser for att kunna samverka med andra aktorer. Specifika grupper, exempelvis nyanlanda
elever, elever inom hbtg och elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning behéver
sarskilt uppmarksammas. | detta arbete far skolpsykologen en avgorande betydelse. En
utredning hur denna insats kan forstarkas ute pa skolorna har paborjats under 2018.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstddet &r centralt avsatta medel for ersattning utdver skolpeng for insatser kring
elever i omfattande behov av sarskilt stod. Elever som far verksamhetsstod ska vara
folkbokforda i Stockholm och ga i en kommunal gymnasieskola i Stockholms stad.
Verksamhetsstod har under 2017/2018 fordelats utifran bedémningsgrunder for elev
alternativt grupp av elever.

Brukarenkat — sprakintroduktion

Under varen 2018 genomfordes for forsta gangen en brukarundersokning for sprakintro-
duktion, som elever vid 13 av 19 kommunala gymnasieskolor med sprakintroduktion i
Stockholms stad besvarade. Sammanstéllningen ar indelad i tva delar:

Del 1: Allmanna indikatorfrdgor, som redovisas i jamfor skola
Figur 4: Sammanfattning av resultat per fraga
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Jag kdnner mig Mina larare Lararna informerar lag far den hjilp Jag ar nojd med Undervisningen i Det ar lugnt pa
trygg pa min skola  informerar mig mig om dmnenas jag behdver for att min skola skolan utmanar lektionerna narvi
regelbundet om mal och klara mina studier mig arbetar med olika
hur det g&r med betygskriterier uppgifter
mina studier
Median — Lagsta vdrde — Hogsta varde

Diagrammet ovan visar medianvérde samt lagsta respektive hiogsta véarde bland de 13
skolorna for de olika fragorna. Fragan om trygghet ar den av de analyserade fragorna som
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uppvisar de mest positiva resultaten: medianvérdet for andel elever som instammer i
pastaendet Jag kanner mig trygg pa min skola ar 74 procent. Nastan lika hogt medianvérde,
72 procent, har fragan Mina larare informerar mig regelbundet om hur det gar med mina
studier.

Samst resultat uppvisar fragan om studiero, med ett medianvérde pa bara 48 procent av elever
som instammer i pastaendet Det &r lugnt pa lektionerna nar vi arbetar med olika uppgifter.
Aven fragan om utmanande undervisning uppvisar ett lagt resultat med ett medianvarde pa
53 procent instammande elever.

Variationen mellan skolor ar generellt sett hog for alla fragor, vilket framgar av skillnaden
mellan den svarta linjen (b&st resultat) och den réda linjen (samst resultat) for respektive
stapel i diagrammet.

Del 2: Fragor specifika for sprakintroduktionsprogrammen
Figur 5: Sammanfattning av resultat per fraga
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svenska samhallet ndividuella anvands i studier och arbete andra elever pa kursmalen varje vecka program
fungerar studieplan undervisningen efter skolan
sprakintroduktion

Median - Lagstavdrde —Hogsta varde

Diagrammet ovan visar medianvérde samt l&gsta respektive hogsta vérde bland de 13
skolorna for de olika fragorna. Mest positiva ar eleverna avseende frdgan om undervisningen
ger kunskap om hur det svenska samhallet fungerar. Medianvardet &r 75 procent
instammande, med en relativt liten variation mellan skolor pa mellan 67 procent och 81
procent. Aven fragan om man kanner till malet med sin sprakintroduktion far ett gott resultat
med ett medianvérde pa 73 procent och minimivérde pa 66 procent.

Samst resultat uppvisar fragan om man i undervisningen samarbetar med elever fran andra
program, med ett medianvarde pa bara 39 procent av elever som instimmer i pastaendet.
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Aven fradgan om man far studiehandledning pa modersmélet varje vecka uppvisar ett 1agt
resultat med ett medianvarde pa 47 procent instimmande elever, liksom den besléaktade fragan
om huruvida studiehandledning pa modersmalet hjalper en att nd malen, med 50 procent
instammande elever.

Ett intressant monster ar att spridningen mellan skolor & mycket hog for flera av de fragor
som generellt sett uppvisar laga medianvarden. Exempelvis varierar andelen elever som
instdmmer i pastaendet att man i undervisningen samarbetar med elever fran andra program
mellan 30 procent och 87 procent beroende pa skola. For att na en fordjupad forstaelse for vad
som ligger bakom de stora skillnaderna i resultat mellan de olika skolorna kravs information
som inte ingar i enkaten, exempelvis avseende den aktuella elevgruppens storlek,
forkunskaper och sa vidare, pa respektive skola. Spridningen i resultat indikerar dock att det
kan finnas skillnader i arbetssatt som &r varda att ta fasta pa. Ett erfarenhetsutbyte mellan
skolor avseende sadant som arbetssatt for att framja programoverskridande samverkan och
hur man bast utnyttjar elevernas tidigare erfarenheter i undervisningen skulle exempelvis
kunna vara vérdefullt.

Langsiktigt utbud

Oversynen av gymnasieskolornas utbildningsutbud har processats vidare under aret. En del
forandringar har gjorts for att ge battre forutsattningar for att 6ka likvardigheten mellan
skolorna, till exempel har justeringar gjorts for fordelningen av sprakintroduktionsplatser
mellan skolorna. Analysarbetet fortsatter under aret.

Satsningen pa pedagogikcollege pa Midsommarkransens gymnasium har ¢kat antalet platser
pa barn- och fritidsprogrammet.

Gymnasieskolans ledningsorganisation

Ledningsorganisationen har andrats den 1 juli 2018 fran 4 gymnasieomraden till 3, vilket
leder till en effektivare ledningsgrupp. Forvaltningen har ocksa paborjat en succesiv
forandring med att ga fran en organisation med flera rektorer pa en skola till en organisation
med en rektor per skola som i sin tur kan organisera sin skolledning med bitradande rektorer.

Programmering och digitalisering

Programmeringskommissionens rekommendationer for att 6ka kompetensen bland larare,
fritidshemspersonal och elever indelades i fyra atgardsomraden - Styra, Méta, Utbilda,
Inspirera. Tva av dessa omraden — Mata och Utbilda - har till stor del konkretiserats i
grundskolans kompetensforsdrjningsplan for digitalisering dar kommissionens foreslagna
insatser beskrivs mer i detalj. Insatser for gymnasieskolan &r i stort sett de samma, men ingar i
inte i denna plan. Omradena Styra och Inspirera innehaller atgarder av mer évergripande
karaktar. Befintliga natverk och strukturer anvands inom samtliga omraden.
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| omradet Uthilda ar nastan samtliga insatser i gang — kurser och seminarier i egen regi,
poanggivande kurser pa larosaten, undervisningsutvecklande FoU-projekt, demoskola. Inom
omradet Uppfoljning ligger insatserna i kompetensforsorjningsplanen.

Kompetensforsorjningsplanen for grundskolan har hittills inneburit att ndrmare 1 500 l&rare
deltagit i ett 20-tal workshops i de &mnen som omfattas av laroplansforandringar nér det
galler digitalisering, enligt vilken larare forvantas arbeta med storre fokus pa digital
kompetens. Syftet ar att informera om styrdokumentsférandringarna och genom konkreta
exempel visa pa hur detta kan omséttas i undervisning, forskare, utbildningsrad fran
Skolverket och larare verksamma i staden holl forelasningar och workshops.

Tabell 22: Kurser och kursdeltagare programmering

Amne Antal seminarier/ Lararkategorier Arskurs Antal deltagande larare
workshops totalt

Matematik 5 1-3 257

Matematik 4 4-6 196

Matematik 4 7-9 133

NO 3 1-9 107

Teknik 3 1-9 150

Svenska/svenska som andrasprak 1 1-9 100

Slojd 1 1-9 100

SO 1 1-9 262

Under hosten finns ett fortsatt utbud med seminarier med innehall som &r relevant utifrdn den
reviderade laroplanen for grundskolan.

Under hosten 2018 kommer 110 larare fran stadens grundskolor att delta i en kurs i program-
mering med didaktisk inriktning om 7,5 hégskolepoédng. Kursen riktar sig framst till larare i
matematik fran och med arskurs 4. Magisterutbildningen i programmeringsdidaktik kommer
inte att genomforas pa grund av for fa sokande. Utbildningsforvaltningen planerar att erbjuda
ytterligare ett mindre antal &amnesdidaktiska seminarier under hosten 2018, liknande de som
genomfordes under varen 2018.

Larardrivna undervisningsutvecklande forskningsprojekt har startats inom ramen for Stock-
holm Teaching & Learning Studies samt Ifous FOU-program ”Programmering i &mnesunder-
visningen”. Uppskattningsvis 100 ldrare fran 14 skolor deltar i ndgot av projekten, 18 av dessa
larare har kontinuerlig tillgang till vetenskaplig stottning alternativt kontakt med forskare. Tva
FoU-projekt kring programmering med vetenskaplig ledning fran central forvaltning pagar
med goda resultat, ett inom gymnasieskolan och ett inom grundskolan.

Arbete pagar i alla grundskoleomraden att formera natverk for utveckling av skolornas
digitaliseringsarbete. Detta gors i samarbete med inforandet av Skolplattformen. Under varen
har &ven processledare gett stod till grundskolechefer och rektorer, och det arbetet kommer att
paga under hela 2018.
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Torsdagslabbet (inom Medioteket) & en ny makerspace-miljo for stadens larare, for att ta del
av material och natverka med andra pedagoger som arbetar med programmering. Under varen
har 40 skolor deltagit med 85 deltagare pa de 13 tillfallena som Torsdagslabbet hallits.

Ansokan till ESF-radet kring kompetensutveckling i digitalisering fick avslag men
planeringen av insatser pa omradet har inte andrat riktning eller fokus. Planering pagar for ny,
spetsigare ansokan kring kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte som innefattar
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesérskola.

Projektet Skolplattform Stockholm

| augusti inférdes nya pedagogiska verktyg i Skolplattformen; Teams for Education, startsidor
for personal, elever och vardnadshavare samt den nya Planerings- och bedomningsmodulen.
Utbildningar i dessa nya delar av plattformen pagar kontinuerligt under hosten. Inférandet
sker inom samtliga skolformer och ser nagot olika ut for var och en av skolformerna.

Etablering och utveckling av forvaltningsorganisationen for Skolplattform Stockholm fortgar i
samarbete med stadsledningskontorets avdelning for digital utveckling, som star for ledning
samt forvaltning av de I1T-néra delarna. Den verksamhetsnara delen, som ligger i utbildnings-
forvaltningens IKT-enhet, ar fullt bemannad sedan juni.

| juni genomfordes en storre release 3.1 av Skolplattformen som innebar ny funktionalitet for
barn- och elevregistret, BER, samt en stor méngd rattningar. Forutom ytterligare en
rattningsrelease i september sker nasta stora release (4.0) av Skolplattformen i oktober.

Fujitsu, som ersatter HCL som leverantor av IT-tjanster, kommer att sta for leveransen av
Office365 for stadens samtliga pedagogiska verksamheter.

GSIT 2.0

Tillgangen till digitala enheter for stadens elever ska fortsatta att 6ka. Under 2018 har avtalen
for produkter och tjanster for ndsta generation it-service ("GSIT2”) tecknats, anpassade efter
behoven i de pedagogiska verksamheterna. Under varen 2018 fokuserades arbetet pa att satta
tidplan och struktur for éverforing av skolor och 6vriga verksamheter. F6r gymnasieskolorna
pabdrjas 6verforingen i oktober och de forsta grundskolorna gor sina bestallningar i host, for
leveranser av nya digitala enheter fran januari 2019 och framat. Stadsledningskontoret har
tillsammans med utbildningsforvaltningen paborjat etableringen av forvaltningsorganisa-
tionen for den gemensamma IT-servicen for de pedagogiska verksamheterna.

Demoskola

Samarbetet mellan utbildningsforvaltningen, Stockholms Stad, Stockholm IT Region och
institutionen for data- och systemvetenskap (DSV) pa Stockholms Universitet i syfte att ta
vara pa digitaliseringens majligheter for att stodja skolorna i deras kvalitetsarbete har fortsatt
under varen och utmynnat i ett pilotprojekt som ska genomféras pa tva skolor inom
grundskoleomrade 3 under 2019. Innovationsprojektets fokus ar att skapa ett aktivt och
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langsiktigt arbetsmiljoarbete, for att 6ka tryggheten och studieron for eleverna i skolan.
Planering sker under hosten for att kunna starta piloterna till varen.

Laromedelspolicy

En laromedelspolicy antogs av utbildningsnamnden i borjan av aret och insatser till stod for
larares val och kvalitetssakring av laromedel har forberetts infor hosten. Insatserna bygger pa
existerande strukturer och natverk for att skapa en tydlig &mnesdidaktisk koppling.

Value added-matt

Utbildningsnamnden har i uppdrag att i samarbete med kommunstyrelsen ta fram ett matt som
visar skolornas bidrag till elevernas kunskapsutveckling, ett sa kallat value-added-maétt. |
uppdraget specificeras att framtagandet inte far innebéara ytterligare administration for den
pedagogiska personalen. Sa har langt har arbetet inneburit en kartlaggning av exempel pa
value added-matt och de standpunkter som finns om hur value added-matt bor anvandas.
Kartlaggningen har huvudsakligen tagit upp vilka kunskapsmatt som kan anvéndas, och vilka
olika metoder som finns for att konstruera ett value added-matt. Nasta steg ar att se vilka
mojligheter det finns att skapa ett lampligt matt for Stockholms stad.

Beslutsstod Skola och resultatrapportering

Forvaltningens arbete med att utveckla Beslutsstod som verktyg for att folja, systematisera
och analysera resultaten for varje skola fungerar, trots stora arbetsinsatser av saval personal pa
central forvaltning och externa konsulter inte fullt ut som det &r tankt. Varens resultat-
insamling blev mycket forsenad och det tog tid att fa fram kvalitetssakrade resultat. Svarig-
heterna beror bland annat pa fel i 6verféring och samverkan mellan olika system, till exempel
datakvalitetsproblem fran Skolplattformen, men dven pa att grundskolans larare har
rapporterat betygsresultaten i ett nytt system som inte har fungerat fullt ut. Under hosten
kommer forvaltningen att noga ga igenom de problem som varit och ta fram en plan for den
fortsatta utvecklingen och forvaltningen.

Kommunikation med och insyn i fristdende skolor

Under 2018 har hittills 17 insynsbesok gjorts pa fristaende skolor, 11 pa grundskolor och 6 pa
gymnasieskolor. Tre av gymnasiebesoken har varit pa sa kallade resursskolor for elever med
stora stodbehov. Forvaltningen har genomfort flera informationsmaten for fristaende
grundskolor och gymnasieskolor, bland annat om tillaggsbelopp.

Fyra fristdende grundskolor och en fristaende gymnasieskola har under varen stangt sin
verksamhet. Tva av skolorna har upphort med verksamheten efter beslut av Skolinspektionen.
For de dvriga skolorna har problem med lokaler och ekonomi varit orsak till att skolan
upphort med sin verksamhet.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod

Under varen har forvaltningen handlagt 375 ans6kningar om verksamhetsstod fran
kommunala grundskolor och 309 ans6kningar om tillaggsbelopp fran fristdende grundskolor
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for elever i grundskolan, samt 62 ans6kningar om tillaggsbelopp for elever pa fristaende
gymnasieskolor och verksamhetsstdd for elever i andra kommuners gymnasieskolor.
Overenskommelse om extra ersattning har slutits med tre gymnasieanordnare for elever pa
introduktionsprogram och utéver det har 20 beddmningar om extra ersattning pa
introduktionsprogram gjorts. Hittills har farre ansékningar inkommit an under samma period
tidigare ar. Anledningen kan vara ett forandrat sokmonster och att fler ansékningar kan
komma under hosten. Forvaltningen behdver analysera detta narmare i slutet av aret.

START Stockholm

Under varen har START Stockholm arbetat med att forbereda for ett gemensamt mottagande
av nyanlénda grundskole- och gymnasieelever. Vissa delar av gymnasieverksamheten &r
sedan i april pa plats, som placering pa skola av nyanlanda gymnasieelever fran andra
kommuner. Medarbetare med kompetens om gymnasieskola &r rekryterade och boérjar jobba
med kartldggning och studie- och yrkesvégledning i september.

Det har under varen kommit betydligt fler nyanlanda elever till START Stockholm &n under
de senaste aren. START Stockholm har nu en ké till kartlaggningen vilket medfort att en
mindre omfattande kartlaggning tillfalligt genomfors.

ESF-projektet Ny START Stockholm &r nu i genomférandefasen och projektgruppen har tagit
fram en projektplan med tillnérande dokument. Under hosten kompletteras projektledare och
controller med studie- och yrkesvégledare, coachande pedagog och beteendevetare.

Modersmalsundervisning

Rektor ska besluta om en elev har ratt till undervisning i &mnet modersmal. Enligt skollagen
kravs att spraket ar elevens dagliga umgangessprak i hemmet och att eleven har grund-
laggande kunskaper i spraket. En modell for bedémning ska utvecklas som stod i rektors
beslutsfattande. Modersmalslararnas sprakkompetens kommer att tas tillvara i detta arbete.
Sprakcentrums ledning har under varen deltagit i rektorsmoéten i alla grundskoleomraden och
informerat om, och tillsammans med rektorerna diskuterat, en forsta anvandning av namnda
modell. Modellen anvands i borjan av hostterminen vid tva av stadens grundskolor for att
darefter utvarderas tillsammans med rektorer pa de skolor som deltagit.

Utbildningsnamndens indikatorer och aktiviteter

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Ars- KE:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB heglér mal érsrﬁél Period
2018 pojkar flickor 2017 2018
— Andel elever som dagligen deltar i en * 100 % 2018
styrd rorelseaktivitet
E}f Andel elever som nétt kravnivan pé 9B% 93% 94 % 94 % 95 % 2018
det nationella provet i matematik i ak 3
E}f Andel elever som natt kravnivan pa 91 % 89 % 94 % 92 % 95 % 2018
det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i 8k 3
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Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Ars- KE:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB heglér mal Arsmal Period
2018 pojkar flickor 2017 2018
?‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pd 93 % 93 % 93 % 93 % 96 % 2018
det nationella provet i matematik i 8k 6
g' Andel elever som uppnatt kravnivan pd 92 % 93 % 91 % 89 % 95 % 2018
det nationella provet i matematik i &k 9
E}f Andel elever som uppnaétt kravnivan 95 % 93 % 97 % 94 % 97 % 2018
pa det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i 8k 6
. E}f Andel elever som uppnaétt kravnivan 98 % 97 % 98 % 94 % 96 % 2018
pa det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i 8k 9
— E}f Andel elever som vid hdstterminsslut *x 100 % 2018
i &k 1 har uppnatt grundlaggande
taluppfattning inom matematik
— g' Andel elever som vid héstterminsslut i e 100 % 2018
ak 1 kan lasa bekanta meningar i
korta, elevnéra texter genom att
anvanda ljudningsstrategi och helords-
lasning pa ett delvis fungerande satt
E}f Andel elever, av samtliga eleveriak 9, 86,9% 857% 88,3% 848% 89 % 2018
som ar behdriga till nationella program
. 9' Andel gymnasieelever med 86 % 84 % 85 % 2018
examensbevis, oavsett studielangd
.CJ' Andel gymnasieelever med minst 79 % 78 % 80 % 2018
betyg E i samtliga kurser i
examensbevisen
. ?‘ Andel legitimerade larare i 76,4 % 75 % 2018
grundskolan
@ ¢ Andellegitimerade larare i 83,1 % 92 % 2018
gymnasieskolan
® ¢ Meritvarde i &rskurs 9 2455 2356 2564 2415 242 2018
Poang Poang

I nuvarande inrapporteringssystem kan inte indikatorerna om rérelseaktivitet, taluppfattning i
matematik och lasning foljas upp pa ett satt som ger statistiskt sakerstallt utfall, varfér redovisningen
gors pa detta satt:
Av skolorna har 39 procent uppnatt ett resultat pa éver 80 procent, det vill saga andel elever
som dagligen deltar i en styrd rorelseaktivitet. | snitt redovisar grundskoleomradena ett

**

*k*k

uppnatt resultat pa cirka 64 procent, lagst 57 procent och hdgst 75 procent.

Over 80 procent av eleverna har grundlaggande taluppfattning i matematik enligt beddmnings-

stodet i 93 procent av skolorna.

Over 80 procent av eleverna har uppnétt kraven for lasning enligt bedémningsstodet i 85

procent av skolorna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
En 6versyn av gymnasiesarskolans organisation ska genomféras 2017-01-01 2018-12-31

Etablera arbetsmetoder som framjar barns och elevers digitala kompetens  2018-01-01 2018-12-31

och kreativitet, baserat pa tillganglig forskning och internationella

jamférelser samt de av skolverket framtagna nationella it-strategierna

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom 2017-01-01 2018-12-31

introduktionsprogrammen och gymnasiesérskolan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortsatta utveckla naturskolans verksamhet och sakerstélla att den finns 2017-01-01 2018-12-31
tillganglig for skolor &ven nar det géller stadens sddra delar
Implementera skolprogrammet 2018-01-01 2018-12-31
Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp 2012-01-01 2018-12-31
Sakerstélla att laromedel ar anpassade for elever med sérskilda behov 2014-01-01 2018-12-31
och att lamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta
Sakerstalla att placerade barn far sin utbildning i en kommunal eller 2017-01-01 2018-12-31
fristdende skola med tillstand fran Skolinspektionen
Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och 2012-01-01 2018-12-31
pedagoger med funktionsnedsattningar
Ta fram atgarder for att 6ka andelen specialpedagoger i stadens 2018-01-01 2018-12-31
grundskolor
Ytterligare insatser for att alla sexaringar deltar i forskoleklassens 2017-01-01 2018-12-31
verksamhet ska genomforas.
Oversyn av utbudet inom, och antagning till, introduktionsprogrammen 2016-01-01 2018-12-31
sprakintroduktion och individuellt alternativ

Namndmal:
1.1.2 Alla elever har en god larmilj6

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljo dar bemdétande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo ar hdg. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta aktorer.

Resultat — grundskolans brukarundersékning

Brukarundersokningen inom grundskolan har, for attonde aret, genomforts under varen 2018
som en totalundersokning i arskurserna 2, 5, 8 och den besvaras aven av vardnadshavare till
elever i forskoleklass och arskurs 2.

Resultaten beskrivs dver tid for fragorna: Jag kanner mig trygg i skolan, jag kan arbeta i lugn
och ro pa lektionerna och jag vet vad jag beh6ver kunna for att na malen i de olika &mnena.

Resultatet i arets undersokning ar markbart lagre i alla eller flera fragor, for saval arskurs 2, 5
som 8. Den typen av kraftiga nedgangar har inte setts under matningarna som genomforts
tidigare i sadan genomgripande omfattning. Visst arbete pagar for att ta reda pa om det finns
systematiska matskillnader mellan arets undersokning och foregaende ars undersokning.
Utredningsarbetet ar inte avslutat och arets resultat bor mot denna bakgrund tolkas med
forsiktighet. En ytterligare analys av resultaten kommer att goras i verksamhetsberattelsen.
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Fragor som anvands som indikatorer

Lugn och ro - Pastaendet ar: Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
Som framgar av tabell 1 sa har andelen positiva varierat relativt mycket 6ver tid. Efter nagra
ar av forbattrade resultat har andelen positiva tydliga minskat i samtliga arskurser.

Tabell 23: Elevernas instéllning till pastdendet Jag kan arbeta i lugn och ro pé lektionerna.® (Andel
positiva svar) Jamforelse 6ver tid 2012 - 2018.

Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna, 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
enligt eleverna (andel positiva svar)

ak 2 64 65 62 66 74 72 66
ak 5 63 63 57 59 64 65 54
ak 8 45 52 46 48 53 55 46
Vardnadshavare med barn i férskoleklass 70 64 62 65 65 70 68
Vardnadshavare med barn i arskurs 2 55 53 53 50 55 58 54

| bade tabellen och figuren framgar att eleverna ar mindre positiva ju aldre de ar. Mest tydligt
ar det for svarsalternativet ’instimmer helt”.

Figur 6: Elevernas installning till pastaendet Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna. Fordelat
over de olika svarsalternativen.

Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna
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40 99 32 34 37 33 32
24 17
14 13
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1. Instammer 2 3 4 5. Instimmer
inte alls helt

ak2 m3k5 mak8

Jag kanner mig trygg i skolan - Pastaendet ar: Jag kanner mig trygg i skolan.

Som framgar av tabellen nedan &r det ocksa har tydligt att andelen positiva minskat jamfort
med foregaende ar. Minskningen ar mest pataglig i arskurs 5 och 8. Till skillnad fran fragan
om lugn och ro har andelen positiva varit relativt stabil dver tid, s arets resultat ar ett tydligt
brott i den trenden.

9 Nar vardnadshavare med barn i &rskurs 2 har fatt ta stillning, har pastdendet i stillet formulerats som: Jag
upplever att mitt barn kan arbeta i lugn och ro pd lektionerna. Nar vardnadshavare med barn i forskoleklass har
fatt ta stallning, har pastaendet formulerats som: Mitt barn kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
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Tabell 24: Elevernas instéllning till pastdendet Jag kénner mig trygg i skolan®. Jamforelse 6ver tid
2012 - 2017. Andel positiva svar

Jag kdnner mig trygg i skolan (andel positiva svar) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ak 2 90 90 89 89 88 87 84
ak 5 88 88 86 85 86 84 78
ak 8 83 87 82 82 82 84 78
Vardnadshavare med barn i férskoleklass 85 85 83 84 85 86 83
Vardnadshavare med barn i arskurs 2 83 85 84 84 84 83 82

Det &r inte lika markanta skillnader mellan arskurserna som i fragan om lugn och ro, &ven om
arets resultat inneburit en tydligare skillnad mellan a ena sida arskurs 2 och & andra sidan
arskurs 5 och 8. Framfor allt ar skillnaden mellan arskurserna stor nar det galler
svarsalternativet ”instammer helt”.

Figur 7: Elevernas installning till pastaendet Jag kanner mig trygg i skolan. Fordelat 6ver de olika
svarsalternativen

Jag kinner mig trygg i skolan
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Skillnad mellan flickor och pojkar/kén

Jamforelsen nedan utgar fran att skillnaden mellan vad flickor har svarat i jamférelse med vad
pojkar har svarat. | tabellerna nedan redovisas de fragor som har en markant skillnad mellan
konen utifran arskurs. Forra aret redovisades inte nagra fragor utifran skillnad mellan flickor
och pojkar, eftersom datamaterialet inte mojliggjorde detta.

| arskurs 2 ar flickorna generellt sett mer positiva jamfort med pojkarna, och nedan redovisas
de fragor dar skillnaden ar som mest markant.

10 N&r vdrdnadshavare med barn i &rskurs 2 har fatt ta stillning, har pastdendet i stillet formulerats som: Jag
upplever att mitt barn kdnner sig tryggt i skolan. Nar vardnadshavare med barn i forskoleklass har fatt ta
stallning har pastaendet istallet formulerats som: Mitt barn kdnner sig tryggt i skolan.
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Figur 8: Pastaenden med markant skillnad mellan kénen, andel positiva, arskurs 2

Jag far hjalp av mina larare nér jag behover det —8287
Mina larare &r bra pa att vacka mitt intresse sa att _ 84
jag far lust att lara mig 77

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Flickor ™ Pojkar

I arskurs 5 ar det generellt sett jamnt mellan flickor och pojkar i andelen positiva. Pojkarna &r
dock mer positiva jamfort med flickorna for pastaendena om trygghet och trivsel.

Figur 9: Pastaenden med storst skillnad mellan konen, andel positiva, arskurs 5

- 79
Jag frive! SkOIan _
. . . 82
Jag kanner mig trygg i skolan 75

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Pojkar M Flickor

I arskurs 8 &r pojkarna mer positiva jamfort med flickorna kring flertalet fragor. Precis som i
arskurs 5 galler det fragor kring trygghet och trivsel, men det finns dven fragor kopplade till
undervisningen dar pojkarna har en storre andel positiva svar jamfort med flickorna.

Figur 10: Pastaenden med storst skillnad mellan konen, andel positiva, arskurs 8
Jag vet vad jag behover kunna for att na _ 52
kunskapsmalen i alla olika &mnen 43
Mina larare ar bra pa att undervisa _52 59
g s oo T "

Jag kanner mig trygg i skolan 75 81

Vi har en bra stdmning pa skolan _'5661
De vuxna reagerar om nagon ar eller har varit elak _ 54
mot en elev 49

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Pojkar M Flickor
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Sammantaget finns det skillnader i konsmonstren mellan arskurserna. | arskurs 2 och 5 &r det
fa fragor dar det finns en skillnad mellan flickor och pojkar, men i de fragor det finns tydliga
skillnader ser ménstren olika ut. | arskurs 2 &r flickorna nagot mer positiva, och i arskurs 5 ar
pojkarna nagot mer positiva. | arskurs 8 ar det fler fragor dar det finns tydliga skillnader och i
samtliga dessa ar det pojkarna som har en hdogre andel positiva.

Elevernas franvaro

Grundskoleelevernas totala franvaro ligger pa ungefar samma niva som foregaende ar.
Andelen franvaro som inte ar anmald utgor 1,3 procent och denna andel har forbéattrats under
senare ar. Forvaltningen har tidigare tagit fram ett stodmaterial for hantering av elevers
franvaro tillsammans med en atgardstrappa vid franvaro som inte ar anmald. Forvaltningen
har forstarkt sitt stod inom detta omrade och skolorna har bedrivit ett systematiskt arbete for
uppfaljning och atgarder. Alla grundskolor med arskurs 6-9 anvander tjansten Meddelande
om ogiltig franvaro som direkt meddelar hemmet, med sms eller e-post, om det inte har
rapporterats franvaro for en elev. En del skolor som 6nskat anvander aven tjansten fran
arskurs 1. | nuldget har det nya systemet medfort att franvaron inte har kunnat redovisas
uppdelat per pojkar respektive flickor.

Resultat - gymnasieskolans brukarundersokning

Under lasaret introducerades en ny brukarundersokning for elever pa sprakintroduktion och de
ingar darfor inte langre i gymnasieskolans brukarundersékning. Elever pa 6vriga introduk-
tionsprogram ingar inte heller utan brukarundersokningen omfattar enbart arskurs 2 pa
nationella program. De positiva erfarenheterna av brukarundersokningen for sprakintroduk-
tion har medfort att forvaltningen kommer att undersdka mojligheterna att inféra anpassade
brukarundersokningar aven for introduktionsprogrammen individuellt alternativ samt yrkes-
introduktion.

Avrets resultat innebér en generell forsamring i hela lanet jamfort med foregéende &r, sa dven
for stadens gymnasieelever. Brukarundersékningens framsta syfte ar att stédja lokalt utveck-
lingsarbete och forvaltningen kommer att folja upp resultaten i kommande resultatdialoger.

Tabell 25: Andel positiva svar, totalt

Pastaenden - Andelen positiva svar (%) ‘ 2016 I 2017 ‘ 2018 | Arsmal ‘
Trygghet och arbetsro

Jag kdnner mig trygg pa min skola 90 88 86 95

Det ar arbetsro pa mina lektioner 58 58 53 62
Undervisning och ldrande

Mina larare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen 62 61 54 70

Mina larare informerar mig under kursens gang om hur jag ligger till 53 55 a7 60
Inflytande

Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna ‘ 39 ‘ 41 ‘ 34 ‘ 50
Rekommendationer

Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever 76 76 71 --

Jag kan rekommendera min skola till andra elever 69 66 63 --
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Vid en djupare genomgang av nagra fragor pa skolniva bekréftas en negativ resultatutveckling
samtidigt som ett nytt mojligt svarsmonster uppvisas. Svarsalternativ 3 (neutralt svar och inte
starkt avstandstagande) dkar pa bekostnad av svarsalternativ 4 och 5 (positiva svar). Aven
forandringar i programsammansattningen samt genus kan vara tva anledningar som lokalt pa
en gymnasieskola bidrar till ett sémre resultat.

Vart att notera ar att nagra av de gymnasieskolor som erhdll ett forsamrat resultat 2017
jamfort med 2016 i ar har forbattrat sina resultat.

Tabell 26: Konsskillnader i resultat

Pastdenden - Andelen positiva svar ‘ Pojkar I Flickor

Trygghet och arbetsro

Jag kdnner mig trygg pa min skola 89 86

Det &r arbetsro pa mina lektioner 53 54

Undervisning och ldrande

Mina ldrare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen 58 51
Mina larare informerar mig under kursens gang om hur jag ligger till 54 42
Inflytande

Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna. 37 31
Rekommendationer

Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever 69 73
Jag kan rekommendera min skola till andra elever 62 65

| flera av brukarundersokningens pastaenden ar pojkar mer positiva an flickor. | pastaenden
som berdr formativ beddmning och elevinflytande &r det relativt stora skillnader i genus. |
fragan om trygghet syns en mindre differens i resultatet.

Nar resultaten fran brukarundersokningen analyseras ar det angelaget att belysa de stora
skillnader som aterfinns i resultaten inom en skola och mellan skolor. Manga skolenheter har
elever fran flera olika program, bade nationella program och introduktionsprogram. Detta ger
stora utmaningar pedagogiskt och denna komplexitet bidrar till stora skillnader i brukarunder-
sokningens resultat inom samma skola och skolenhet.

Franvaro — gymnasieskola

Inget samlat resultat finns att redovisa av franvaron for lasaret 2017/2018, da utvecklingen av
skolplattformen paverkat skolornas franvarosystem. Systemen har sett olika ut beroende pa
hur langt skolan har kommit med inforandet av nytt schema- och franvarosystem. Den nya
I6sningen, som bendamns FNS (Franvaro/Narvaro/Schema), har inte kunnat inforas pa
samtliga gymnasieskolor som det var tankt. Vid lasarsstart anvande ett fatal skolor FNS
medan andra skolor fick anvanda den gamla lI6sningen (Novaschem13). Detta resulterade i att
gymnasieskolorna hade data i tre olika varianter; helt och hallet i FNS, viss data i FNS och
viss data i Novaschem13 (for de skolor som gatt 6ver till nya losningen) eller helt och hallet i
det gamla systemet. Da kalldata finns i olika system kan annu inget sammantaget resultat tas
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fram. Forvaltningen kommer under hosten att se dver mojligheterna att redovisa franvaron i
verksamhetsberéttelsen for 2018.

Utbildningsnamndens indikatorer

Utfall Utfall Utfall Ars- .
Indikator T2 man/ kvinnor/ Vgth%IIH Pfr?egl g:}s mal éstrﬁsél Period
2018 pojkar flickor 2018
E}f Andel elever F-klass ndjdamed - Jag 83 % 81 % 85 % 86 % 90 % 2018
kanner mig trygg i skolan
.Cf Andel elever ak 2 néjda med - Jag 66 % 65 % 67 % 72 % 75 % 2018
kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.
E}f Andel elever &k 2 néjda med - Jag 84 % 84 % 86 % 87 % 90 % 2018
kanner mig trygg i skolan
[ | 9' Andel elever &k 5 ndjda med - Jag 54 % 56 % 53 % 65 % 85 % 2018
kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna
.Cf Andel elever ak 5 néjda med - Jag 78 % 82 % 75 % 84 % 90 % 2018
kanner mig trygg i skolan
?‘ Andel elever ak 8 néjda med - Jag 46 % 48 % 45 % 55 % 56 % 2018
kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna
?‘ Andel gymnasieelever ndjda med - 53 % 53 % 54 % 58 % 62 % 2018
Det ar arbetsro pa mina lektioner
. .CJ' Total frAnvaro i grundskolan 8,5% * * 8,3% 5% 2018
. .CJ' Total frdnvaro i gymnasieskolan 14,8 % 13 % 2018

* Utfall kan enbart anges totalt, inte for pojkar/flickor

Namndmal:
1.1.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

| Uppfylls inte

Forvéantat resultat

Med 6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna far genom
detta en god kannedom om sin prestationsférmaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till Iarande och ser sin egen anstrangning som
betydelsefull. Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i larandet synliggors i
larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra
beddmningsunderlag.

Grundskola - elevernas inflytande

| brukarundersokningen stalls fragor om elevinflytande, bland annat pastaendet Jag vet vad
jag behover kunna for att na malen i de olika &mnena. Resultatet pa fragan ar nagot svartolkat
eftersom den rymmer flera olika delar - de olika &mnena. Eleverna i arskurs 2 svarar inte pa
denna fraga.
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Aven for denna fraga har andelen positiva svar minskat i ar. Sedan 2014 har andelen positiva
varit pa en stabil niva.

Tabell 27. Elevernas instéllning till pastaendet Jag vet vad jag behéver kunna for att nd malen i de
olika &mnena. Jamforelse 6ver tid 2012 - 2017. Andel positiva svar
Jag vet vad jag behover kunna for att na maleni 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
de olika @mnena (andel positiva svar)

ak5s 80 85 74 74 73 74 68
ak 8 58 66 55 49 53 55 46
Vardnadshavare med barn i arskurs 2 77 78 73 71 71 70 64

Det &r stor skillnad mellan elevernas instéllning i arskurs 5 och 8, dar eleverna i arskurs 5 ar
betydligt mer positivt instéllda.

Figur 11: Elevernas installning till pastaendet Jag vet vad jag behover kunna for att na malen i de
olika &mnena. Fordelat 6ver de olika svarsalternativen

Jag vet vad jag behover kunna for att na
malen/kunskapskraven i alla olika dmnen
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Resultaten nar det galler inflytande och om eleverna vet vad de ska kunna for att na malen i
de olika amnena har forsamrats for samtliga indikatorer forutom nér det géller vardnads-
havares uppfattning om deras barns inflytande i fritidshemmet, dér en forbattring noteras.
Resultaten har sjunkit rejalt framfor allt nar det géller elever i arskurs 8 och ar i synnerhet lagt
nar det galler flickornas uppfattning om de vet vad de ska kunna for att nd malen.

Forvaltningen har svart att forsta orsakerna till forsamringarna. Skolorna arbetar utifran det
allménna radet ”Planering och genomforande av undervisningen” dir kunskapsbeddmning
och tydliggorandet av mal och kunskapskrav utgor viktiga delar. Vart att namna i samman-
hanget &r att Skolverket arbetar med en éversyn av kursplanerna for att bland annat skapa

11 Elever i &rskurs 2 svarar inte pa denna frdga. Vardnadshavare med barn i arskurs 2 far svara a sina egna
vagnar: Jag upplever att jag vet vad mitt barn behéver kunna fér att nd mdlen i de olika Gmnena.
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forbattrade kunskapskrav for att underlatta betygsséttningen. Skolorna arbetar kontinuerligt
med formativ bedémning och synliggorande av elevernas larande dar manga skolor numera
tillampar elevledda utvecklingssamtal for att eleven sjalv ska ta huvudrollen i sitt larande.
Inférandet av Skolplattformen medfor ett gemensamt system, 6kad tillganglighet och samsyn
kring hur eleverna och vardnadshavarna kan ta del av och félja elevens kunskapsutveckling.
Forvaltningen behover genom samtal med skolorna under lasaret forsoka utreda orsakerna till
de forsamrade resultaten for att kunna arbeta vidare med inflytandefragorna.

Gymnasieskola - elevernas inflytande

Formativ bedomning samt elevers inflytande &r ett prioriterat fokusomrade fér gymnasie-
skolorna. Skolorna arbetar strukturerat med detta och satsar tid och resurser pa bland annat
kompetensutveckling av personal. Forvaltningen foljer upp insatserna via befintligt uppfolj-
ningssystem, som exempelvis resultatdialogerna. Arets utfall &r forvanande med tanke pé de
insatser som gors. For narvarande kan forvaltningen inte identifiera orsakerna till det lagre
resultatet utan detta bor undersokas vidare.

Utfallet redovisas i 6vrigt under mal 1.1.2,

Utbildningsnamndens indikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall Ars-

Indikator T2 man/  kvinnor/ VB Prﬁggfs mal
2018  pojkar flickor 2017 2018

KF:s

2 A Period
arsmal

9' Andel elever ak 5 néjda med - Jag 68 % 69 % 68 % 74 % 85 % 2018
vet vad jag behéver kunna for att n&
malen i de olika &mnena

[ | 9' Andel elever &k 8 ndjda med - Jag 46 % 52 % 42 % 55 % 70 % 2018
vet vad jag behover kunna for att nd
malen i de olika &mnena

.Cf Andel gymnasieelever néjda med - Hur 54 % 58 % 51 % 61 % 65 % 2018
deras larare informerar om vad som
kravs for att uppna de olika betygen

. .Cf Andel gymnasieelever nojda med 47 % 54 % 42 % 55 % 60 % 2018
- Hur deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till

. E}f Andel gymnasieelever nojda med 34 % 37% 31% 41 % 50 % 2018
- Jag far vara med och paverka hur
vi arbetar under lektionerna

E}f Andel vardnadshavare F-klass néjda 74 % 2% 76 % 77 % 80 % 2018
med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behdver for att lara och
utvecklas

E}f Andel vardnadshavare fritidshem 75 % 74 % 76 % 72% 80 % 2018
nodjda med — det inflytande mitt barn
har dver fritidshemmets aktiviteter

[ | .CJ' Andel vardnadshavare 8k 2 néjda 64 % 65 % 64 % 70 % 83 % 2018
med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behover for att lara och
utvecklas
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

@ uppfylls helt

SkolFam

SkolFam é&r en skolsatsning inom familjehemsvarden som syftar till att sakerstalla att familje-
hemsplacerade barn far lika mojligheter till god utbildning som andra barn. Férvaltningen
anser att denna satsning genom samverkan med socialforvaltningen fungerar vél och att de
elever som omfattas har fatt ett bra stod genom SkolFam:s fem team, dar varje team utgors av
en specialpedagog och en psykolog.

Skolsociala team

Okad skolnarvaro och béttre skolresultat i utvalda grundskolor i ytterstaden for barn som
riskerar att fara illa &r sarskilt prioriterat. Ar 2013 fick socialnamnden i Stockholms stad i
uppdrag att stodja och finansiera ett pilotprojekt med syfte att utveckla arbetsmetoder
baserade pa samverkan mellan skola och socialtjanst kallat PPSS (Pilotprojekt skola —
socialtjanst). Inom projektet prévades olika modeller for férebyggande insatser i skolan. Mot
bakgrund av de samlade erfarenheter som gjorts, utarbetades ett ramverk for skolsociala team
under 2017 for att etablera en permanent verksamhet. Ramverket beskriver stadens modell for
hur ett férebyggande skolsocialt arbete ska bedrivas och inga i det lokala BUS-arbetet och
inordnas i befintliga samverkansstrukturer. Skolsociala team avser att starka skolans ordinarie
skolsociala uppdrag genom ett narmare och strukturerat samarbete med medarbetare fran
socialtjanstens forebyggande verksamheter. Arbetet med skolsociala team &r paborjat i sju
stadsdelsforvaltningar.

Utbildning om sexuell och reproduktiv hdlsa, med mera

Stockholms skolors ungdomsmottagning, SKUM, har tillsammans med grundskole- och
gymnasieavdelningarna i samrad med stadsledningskontoret och socialférvaltningen beslutat
om en sarskild satsning riktad till grund- och gymnasiesarskolan med en utbildning om
sexuell och reproduktiv hélsa och réattigheter for ungdomar med sérskilda behov. En
utbildning riktad till personal inom elevhalsan, larare och elevassistenter ska genomforas
under hosten.

SKUM har framst riktad verksamhet till skolungdomar och erbjuder ocksa stod och rad till
pedagoger och elevhalsopersonal inom &mnet sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter.
Under 2018 har SKUM tagit emot elevgrupper pa 15 elever for information och samtal, till
exempel nyanlanda och elever med neuropsykiatriska diagnoser. SKUM har hittills i ar besokt
sammanlagt 14 gymnasieskolor och grundskolor med hogstadium. Tva storforelasningar for
elever och pedagoger har genomforts pa uppdrag av skolorna. Forelasningar har genomforts
for Sprakcentrums larare och pa Rikskonferensen for skolskoterskor.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden, 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsnamnderna och stadens ungdomsmottagningar genomféra en
sarskild satsning pa sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter

v Socialndmnden och utbildningsndmnden ska utveckla samverkan inom 2018-01-01 2018-12-31  Paborjad
ramen for arbetet med SkolFam for familjehemsplacerade barn, t.ex.
genom gemensam kompetensutveckling

Namndmal:
Utdka samarbetet med socialtjansten for tidiga sociala insatser

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Utokat samarbetet med socialtjansten kring elever med omfattande franvaro i syfte att 6ka
skolndrvaron och pa sikt &ven maluppfyllelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm &ar en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Uppfylis helt
Under varen har forvaltningens sakerhetsfunktion besokt 65 skolor i ett férebyggande
sakerhetsarbete som fokuserar pa brand, hot och vald samt anlaggningssékerhet.

Inom det systematiska brandskyddsarbetet har fyra utbildningstillfallen genomforts, totalt har
cirka 100 skolpersonal utbildats.

Under september och oktober halls obligatoriska fordjupningsutbildningar om skolans arbete
mot valdsbejakande extremism. Utbildningarna ger information kring hur skolans personal

kan hantera forekomsten av valdsbejakande miljéer inom ramen for skolans uppdrag.

Under mal 4.5 beskrivs aven andra insatser for en trygg och saker skola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnéamnden och 2018-01-01 2018-12-31
socialnamnden utveckla samverkan kring tidiga insatser for att snabbt
kunna inleda atgarder for att motverka att barn och ungdomar i riskmiljoer
rekryteras till brottslighet och kriminella gang
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Namndmal:
Skolan ar saker och trygg

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering &r sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berérda som majligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sékerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga
forbattringsatgarder och leder till sakerhet och trygghet for elever och medarbetare.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

@ uppfylls helt

Forvaltningen bedriver sedan 2015 ett 6vergripande samarbete med idrottsforvaltningen och
SISAB i syfte att 0ka antalet bokningsbara salar for idrott- och féreningslivet. Hittills
(augusti) uppgar antalet bokade timmar i skolidrottssalar utanfor skoltid till 45 227.

Utfall Utfall Utfall Utfall Ars- .
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB Prr?glg?s mal élfslzn'f‘él Period
2018 pojkar flickor 2017 2018
@ U Antal bokade timmar i 90000 90000 2018
skolidrottshallar utanfér skoltid
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och SISAB 2018-01-01 2018-12-31
tillgéngliggéra minst fem stycken skolidrottslokaler

Namndmal:
Skolgéardsytor och idrottslokaler gors tillgangliga for alla stockholmare

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for rérelse och motion
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande

Uppfylls delvis

Arbetet med kultur i skolan har utgatt fran Stockholms stads program for barn- och ungdoms-
kultur ”Kultur i 6gonhdjd - for, med och av barn och unga”. Resultaten fran brukarundersok-
ningen kring andelen elever i 4k 5 och 8 som uppger att de &r néjda med de kulturupplevelser
de tar del av i skolan har sjunkit, i linje med de forsamrade resultaten pa brukarundersok-
ningen i sin helhet. Forutom den analys som gors kring samtliga resultat, och om det kan
finnas systematiska matskillnader i forhallande till féregaende ar, analyseras resultaten ocksa
med fordel pa skolniva for att forsta den egna skolans specifika resultat. Skillnaderna i
resultaten i jamforelse mellan pojke/flicka ar sma.

Forvaltningen beviljades 12 mnkr for Skapande skola fran Kulturradet 2017. Samtliga
kommunala grundskolor utom tre har ansdkt om och beviljats medel for att arbeta med
Skapande skola under lasaret 2017/2018. Webbplatsen Kulan kvalitetssakrar utbudet av
professionella kulturaktorer for skolorna. Insatsen har under aren lett till att skolorna i allt
hogre grad anvander sig av kultur i syfte att ge eleverna mojlighet till fordjupande kunskaper
inom olika omraden som kan leda till hogre maluppfyllelse. Skolornas arbete med kultur har
framjat skolans uppdrag da elever far ta del av estetiska larprocesser i kombination med andra
larprocesser och eleverna far méta hogkvalitativa kulturyttringar av professionella kultur-
aktorer. Skolorna utvecklar fler arbetssatt for eleverna vilket ger alla elever storre mojligheter
att visa vad de kan och ger pedagogerna ett bredare bedomningsunderlag. Manga forfattar-
besok har gjorts i skolorna vilket tyder pa att behovet &r stort kring utvecklingen av las- och
skrivprocesser for det stora antalet elever i de lagre aldrarna och nyanlanda elever.

Barn och backer for arskurs F-6, med tavlingen En bok i varlden, syftar till att framja
skolornas las- och sprakutvecklande arbete och ge elever mojlighet att lasa litteratur fran olika
delar av varlden. I tavlingen deltog 200 klasser/grupper och antalet deltagande modersmals-
grupper fran Sprakcentrum 6kade. Malet att 6ka kvaliteten pa utbudet vid programdagarna pa
Skansen har lett till att 500 fler elever lyssnat till berattande av litteratur under dagarna.
Utvdrderingen visar att skolorna & mycket néjda med Barn och bdcker och att tavlingen blivit
en viktig didaktisk metod i skolans undervisning att na alla elever for lasning.

Kulan ar en motesplats for forskolor, skolor och det professionella kulturlivet i Stockholms
stad med syftet att fler barn och unga ska fa maojlighet att uppleva kultur. Under varterminen
har cirka 400 forskolor, 125 grundskolor och 30 gymnasieskolor i Stockholm tagit del av
kulturupplevelser via Kulan.

Barn och ungas majlighet att uppleva kvalitetsfilm ar god inte minst via tillgangen till
forvaltningens egen medieplattform och skolbio. Med hjalp av Skolbio-premie och sarskilda
informationsinsatser och kampanjer for hogstadium och gymnasieskola férvantas antalet
skolbiobesok 6ka under aret.
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Mojligheten till subventionerade forfattarbesok har utnyttjats av178 klasser i ak 5 pa 74
grundskolor, vilket motsvarar cirka 60 procent av alla elever i ak 5. Hostterminen 2018 ges

chansen till elever i ak 8.

Alla grundskoleelever har majlighet att lana litteratur pa sitt modersmal for fri lasning via sitt

skolbibliotek.

Namndmal:
Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och

eget kreativt skapande &r en integrerad del i larandet.

ndjd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).

Utfall  Utfall Utfall uttall o e Ars- KE:s
Indikator T2 méan/  kvinnor/ VB heglér mal érsnlwél Period
2018 pojkar flickor 2017 2018
E}f Andel elever i 3k 5 nojda med - Jag &r 63 % 65 % 63 % 74 % 76 % 2018
ndjd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
. .CJ' Andel elever i 8k 8 nojda med - Jag &r 42 % 42 % 44 % 50 % 55 % 2018
ndjd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
.Cf Andel gymnasieelever néjdamed - Jaga 47 % 48 % 46 % 51 % 55 % 2018
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden sammantaget kommer att uppna malet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ uppfylls helt

Forvaltningen har fortsatt arbetet for att framja hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt
och ekologiskt perspektiv. Samverkan med Bolincentret for klimatforskning vid Stockholms
universitet och Vetenskapens Hus har fortsatt och i maj deltog skolor i Bolincentrets
klimatfestival dar forelasningar samt bokningsbara aktiviteter med klimatforskare erbjods.

| samarbete med Stockholms universitet och Vetenskapens Hus har forvaltningen anordnat
klimatfortbildning for larare i Stockholms stad. Under maj manad fick 50 larare en utbildning
kring klimatfragor dar deltagarna ocksa fick med sig en klimatlada att anvanda pa skolan. |
november anordnas ytterligare ett fortbildningstillfalle.

En mobil naturskola (buss) har inrattats under varen med utrustning lampad for laborationer
av olika slag. I forsta hand ska arskurs F-6 ha tillgang till bussen tillsammans med pedagog.
Till hosten inrattas en styrgrupp for att folja upp naturskolans aktivitet i staden. | styrgruppen
finns representanter for Eggeby Gard, Naturens Hus, naturbussen, medioteket, FoU-enheten
och grundskoleavdelningen.

Sprakcentrum arbetar under aret med att miljo och hallbarhet ska ingd som temaarbeten i
modersmalsundervisningen.

Merparten av utbildningsnamndens verksamhet bedrivs i fastigheter agda av SISAB. Atgarder
for forbattrad energihushallning genomfors, som energieffektivisering av elvarme, belysning,
motordrift med mera. SISAB prognostiserar i tertialrapport 2 att arsmalet for all kopt energi
for uppvarmning och kyla samt for all el- och gasanvandning kommer att uppnas helt.

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

o Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta véavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade
@ uppfylls helt

Arbetet for miljoanpassade transporter bestar bland annat av ett systematiskt arbete for att
minska miljobelastningen fran namndens transporter och resor.

Ett tiotal fordon (bilar och lastbilar) finns inom forvaltningen och de ar miljébilsklassade.
Under aret har tva fordon avyttrats. Det &r inte klart om de kommer att ersattas.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Ars- KE:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB heglér mal érsrﬁél Period
2018 pojkar flickor 2017 2018
@ U Andel milisbransle i stadens 66,3 % 85% 85%  85%  Halvér
etanol- och biogasfordon 12018

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

@ Uppfylls helt

| utbildningsndmndens funktionsprogram for skollokaler &r utemiljo en av funktions-
grupperna. | projekt anvénds systemet Byggvarubedémningen som sakerstéller att bra
material anvands och att Stockholms stads miljoprogram avseende byggprodukter foljs.
Myndighetskrav och stadens egna krav i form av policys och program ska foljas.

Skolgardsutveckling

| det sarskilda projektet kring skolgardsutveckling sékerstalls att skolans elever ges en viktig
roll i utformningen av sin utemiljo. Fem skolgardar har fardigstallts under sommaren 2018.
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Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utbildningsnamndens arbete med skolgardsutveckling sker med utgdngs-  2017-01-01 2018-12-31
punkt i miljoprogrammets mal om biologisk mangfald och gronska

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Forvaltningen har under var och sommar okat aterbruket av mébler och inventarier i samband
med bland annat verksamhetsforandringar. Ett exempel &r evakueringen av Tensta
gymnasium dar mdbler och inventarier flyttades till framst andra gymnasieskolor exempelvis
Anna Whitlocks gymnasium. Aven Ostra Reals gymnasiums mobler och inventarier - som
skolan inte har behov av efter aterflytt - har tagits ver av andra enheter. | och med Kérrtorps
gymnasiums minskade yta har anvandbara elevskap, skolbankar och stolar aterbrukats pa flera
gymnasieskolor. | samband med att forvaltningen centralt flyttar om och fortatar antalet
arbetsplatser har mabler som blivit 6ver fran verksamhetsandringar aterbrukats. Dessutom har
stolar och skrivbord bokats pa Stocket en tjanst fran serviceférvaltningen som bidrar till battre
klimat (https://stocket.stockholm.se/).

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vévs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljé och halsa.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Ars- KE:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB heglér mal érsnlwél Period
2018  pojkar flickor 2017 2018
. Andel skolor som har f6ljt upp skolans 100 % 2018
maltidsverksamhet utifrdn utbildnings- folier upp
forvaltningens checklista for skolmaten
. Enheter som sorterar ut matavfall for 80 2018
biologisk behandling sorterar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forebygga uppkomsten av avfall och ¢ka insamlingen av matavfall 2017-01-01 2018-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Uppfylls delvis

Forvaltningens kostfunktion har, tillsammans med en referensgrupp fran utbildningsférvalt-
ningen, medverkat i arbetet med stadens livsmedelsupphandling.

Ett arbete pagar avseende revidering av riktlinjerna for maltider. Riktlinjerna kommer att
omfatta stadens forskolor, grund- och gymnasieskolor.

Verksamhetsuppfoljning av miljomal, skollagens krav pa naringsriktighet och avtalstrohet har
sammanstéallts.

Forvaltningen har genomfort utbildningar for kokschefer och deras chefer inom HR-fragor
samt riktlinjer och regelverk som styr skolmaltiderna. En konferensdag har genomférts for
koksansvariga och kdkschefer med bland annat seminarium om det vegetariska koket och
barnkonventionens grundprinciper.

Forvaltningen bedomer att det finns en risk att arsmalet for andel ekologiska livsmedel inte
helt kommer att uppnas. Ett tvaarigt projekt pagar kring okad maluppfyllelse, bland annat nar
det géller inkop av ekologiska livsmedel. Under hésten kommer ytterligare information att
lamnas till skolorna. En storre insats i praktisk vegetarisk matlagning ska genomforas for att
oka andelen grona maltider.

Samverkan med miljo6forvaltningen

En styrgrupp och en arbetsgrupp har tillsatts for uppdraget att ta fram forslag pa hur utbild-
ningsforvaltningen och miljoforvaltningen ska samverka for att utveckla arbetet med larande
for hallbar utveckling i stadens grundskolor och gymnasieskolor. Arbetet inleddes i augusti.

Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft

Alla verksamheter inom forvaltningen ska anvanda kemikaliehanteringssystemet Chemsoft
for att skapa kemikalieforteckningar, halla reda pa sakerhetsdatablad, samt identifiera miljo-
och hélsoskadliga kemikalier och kemiska produkter som pa sikt ska fasas ut. Tidigare har
enbart skolor med kemiundervisning anvant systemet, men nu ska alla verksamheters kemiska
produkter och kemikalier fortecknas och utbildningsinsatser genomférs under hosten.

Utfall Utfall Utfall Utfall Ars-

Indikator T2 man/ kvinnor/ VB Prr?eglgss ma él:SFr;]Sél Period
2018 pojkar flickor 2017 2018
0 Andel inkopta ekologiska maltider 36,48 45 % 45% 2018

och livsmedel i staden i kronor av
totala vardet av inkopta maltider
och livsmedel
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Utbildningsnamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden ska under aret 2018-01-01 2018-12-31
utreda hur man kan samverka for att utveckla arbetet med larande for
hallbar utveckling i stadens skolor

v Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrdd  2018-01-01 2018-12-31
med miljo- och halsoskyddsnamnden revidera riktlinjerna for maltider i
stadens skolor med syfte att 6ka andel ekologisk mat och minska
klimatpaverkan

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmilj6 och halsa.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm &r sund

o Uppfylls helt

Forvaltningen har i samverkan med SISAB tagit fram ett stddmaterial om sund inomhusmiljo.
Materialet syftar till att hoja kunskapsnivan och ge konkreta rad kring olika aspekter av
skolans fysiska inomhusmiljo. Materialet har presenterats for skolorna och publicerats pa
stadens Intranat.

Namndmal:
Inomhusmiljén i Stockholms skolor &r sund

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Kraven for sund inomhusmiljo foljs i alla delar i stadens skolor
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedémer att namnden kommer att uppna malen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm &r en varldsledande kunskapsregion

@ uppfylls helt

Fran den 1 januari 2019 galler ett nytt avtal for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som
omfattar samtliga l&roséten i lanet. | samverkan med Stockholms universitet har det nu tagits
fram riktlinjer for att framja en enhetlig form for VFU for att ytterligare starka samarbetet och
hoja kvaliteten. For att stdrka VFU-handledare i sitt uppdrag har ett handledarseminarium
genomforts med ett 100-tal deltagare med forelasare fran Linnéuniversitetet.

Utbildningsndmndens samverkan med Sodertérns hdgskola inom ramen for centrum for
professionsutveckling (CPU) har utékats och omfattar nu bade gymnasielararutbildningen och
grundlararprogrammen. Under varen har ytterligare tvd CPU startat for forskolan och tre av
stadens grundskolor &r nu anslutna till det CPU som funnits sedan tidigare pa Kungsholmens
vastra gymnasium. En dialog med hogskolan har ocksa inletts som syftar till en lararutbild-
ning dar arbete inom staden kan kombineras med utbildning.

Genom projektet PUSH ska personalutbyten for en kombinationstjanst mojliggoras mellan
forvaltningen och Sodertérns hogskola.

Stockholm Teaching & Learning Studies - STLS

Plattformen STLS for larardriven &mnesdidaktisk forskning utvecklas vidare. Diskussioner
om konsolidering och formalisering av STLS:s verksamhet har intensifierats och en ldsning
presenteras under hosten. STLS ingar fran och med 2018 i den nationella femariga
forsoksverksamheten for samverkan kring praktiknara forskning, i den nod som leds av
Uppsala universitet. Detta regeringsuppdrag innebér utveckling och utprovning av olika
modeller for samverkan mellan universitet och hogskolor och huvudman inom skolvasendet
kring praktiknara forskning. Detta arbete sker i relation till den centrumbildning som
Stockholms universitet utreder som mojlig organisationsform for STLS.

Ny FoU-plan

Implementering har pabérjats av den nya planen for forvaltningens FoU-arbete som géller
2018-2021. Arbetet utgar delvis fran en forvaltningsévergripande arbetsgrupp med uppdrag
att forankra planen i organisationen och knyta den till pagaende och planerade utvecklings-
insatser inom de fyra strategiska omradena FoU-kultur, kompetens, kunskap och samverkan.
Detta inte minst for att planen géaller fler malgrupper och fokusomraden &n tidigare.
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Insatserna utgar som tidigare fran prioriterade mal ur verksamhetsplanen och eventuella
nationella satsningar, och ar forbundna med utbildningsforvaltningens karriarspar for
skolledare och larare samt de utvecklingsomraden som har identifierats i arbetet med karriar-

utveckling.
Utfall Utfall Utfall Utfall Ars- .
Indikator T2 man/  kvinnor/ VB Prr?eglgfs mal éstrﬁsél Period
2018 pojkar flickor 2017 2018
. v Antal tillhandahalina praktikplatser 3500 st 3500st 3500st Tasfram Tertial 2
for hdgskolestuderande samt platser avnamnd 2018
for verksamhetsforlagd utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden samt i samrad med berorda stadsdelsnamnder vid
behov stddja regeringen och dess myndigheter med ansoknings-
forfarandet for en ackrediterad Europaskola

Namndmal:
Alla elever har kontakt med hdégskolor, branscher, naringsliv och andra aktérer

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla elever ska under sin utbildning ha kontakter med hdgskola, branscher eller naringsliv
utifran utbildningens innehall och mal. Eleverna ska darigenom ges majlighet till kunskap,
inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Gymnasieskolorna ska i tertialrapport 2 redovisa samarbeten/kontakter 2016-01-01 2018-12-31
med hdgskolor, branscher, néringsliv och andra aktdrer

Namndmal:
Utbildningsférvaltningen arbetar aktivt for att starka och utveckla samverkan
med laroséaten och andra externa aktorer

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Utbildningsforvaltningen bidrar till att starka Stockholm som varldsledande kunskapsregion
genom att utveckla samverkan med larosaten, myndigheter och andra externa aktorer saval
regionalt som nationellt och ge bade elever och larare mojlighet till olika former av
samarbeten
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ uppfylls helt

Samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen

Utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen samverkar i arbetet med att ta
fram en modell for en sammanhallen utbildningsvag for nyanlanda i Gvre tondren inom ramen
for projektet "Resursteam”. Projektet utvecklar stod i 0vergdngen fran gymnasieskolans
introduktionsprogram sprakintroduktion till studier inom vuxenutbildningen, stod och
anpassning av vuxenutbildningen samt marknadsféring av vuxenutbildningen for malgruppen.

Forvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen undersoker ocksa samarbeten for yrkesfor-
beredande studier for nyanlanda, inom ramen for bade vuxenutbildning och gymnasieutbild-
ning, vilket forenas i arbetet med framtagandet av en sammanhallen utbildningsvag.

Arbetet med att utarbeta arbetssatt och metoder for att férebygga avhopp fran gymnasieskolan
sker bland annat inom ramen for samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen inom arbetet
med det kommunala aktivitetsansvaret. En kartlaggning och analys av behoven har tagits
fram. Dessutom pagar arbete med att revidera handlingsplanen for det kommunala
aktivitetsansvaret under hosten. De tva projekten SUSA, Stockholms ungdomar studerar eller
arbetar, och Forstarkta vidaregangar fortsatter att fokusera pa évergangar och att ungdomar
ska fullfolja sina gymnasiestudier.

Under hostterminen ska dessutom samtliga gymnasieskolor genomfora en enkéat dar mal-
gruppen &r elever som har hoppat av, bytt program eller skola. Syftet ar att fa syn pa orsaker
till avhopp och vad som kunde ha forhindrat dem, med malsattningen att férebygga avhopp.

En styrgrupp for Campus Tensta har bildats med representanter for utbildningsforvaltningen,
stadsdelsforvaltningen i Spanga-Tensta, arbetsmarknadsforvaltningen, kulturforvaltningen
samt SISAB. En arbetsgrupp bestaende av medarbetare fran respektive forvaltning finns
ocksa. En projektplan har beslutats i styrgruppen. En medborgardialog med berérda
intressenter (folkhogskolor, studieforbund, Stockholms universitet, polisen, arbetsmarknads-
forvaltningen, stadsdelsforvaltningen och kulturforvaltningen) genomférdes i maj. Dialogen
med berdrda parter fortsatter och ombyggnaden av lokalerna pagar. En projektledare pa deltid
leder projektet. Under varen beviljades Campus Tensta 5,5 mnkr kopplade till tillganglighet
och sékerhet fran stadens trygghetsfond.

Utfall Utfall Utfall Utfall Eraes Ars- KE:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB helr mal érsrﬁél Period
2018 pojkar flickor 2017 2018
. v Antal praktiktillfallen som genom- 35 st 18 st 17 st 50 st 50 st 50 st 500 st  Tertial 2
g‘ fors inom stadens verksamheter av 2018
de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
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Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Ars- KE:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB heglér mal srsmél Period
2018  pojkar flickor 2017 2018
@ U Antaltilhandahalina platser for 289st 150st  139st  287st 289st 250st 9000st Tertial 2
feriejobb 2018
@ U Antaltilhandahalina platser for 91 st 101st  120st 120st 1000st Tertial 2
Stockholmsjobb 2018
. v Antal ungdomar som fatt feriejobb i 78 st 39 st 39 st 74 st 78 st 74st  9000st Tertial 2
g‘ stadens regi 2018
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsné@mnden och 2018-01-01 2018-12-31
socialndmnden gdra en samlad analys med syfte att forstarka insatserna
for att samtliga unga ska studera eller arbeta.
v Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsndmnden 2018-01-01 2018-12-31
understka samarbeten for yrkesférberedande studier fér nyanléanda, inom
ramen for bade vuxenutbildning och gymnasieutbildning.
v Utbildningsn@mnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden 2018-01-01 2018-12-31
utarbeta arbetssatt och metoder for stod for ungdomar som riskerar att
hoppa av gymnasieskolan eller g ut med ofullstandiga betyg.
v Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda och 2018-01-01 2018-12-31
testa projektet "Fran nyanland till nyanstalld larare" for forskolans
personalkategorier.

Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullféljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning,
eller arbete.

Skolslussen lasaret 2017/2018

Under laséaret 2017/2018 har det totala antalet besok minskat jamfort med foregaende lasar,
vilket kan vara en effekt av den minskade flyktingstrommen. En annan forklaring kan vara att
samarbetet och informationsinsatserna med arbetsmarknadsforvaltningen och socialtjansten
har okat. Arbetsmarknadsforvaltningen nar fler ungdomar genom sitt uppsékande arbete och
kan darigenom erbjuda sysselsattning genom jobbtorg.

Besok hos Skolslussens studievagledare, antal per atgard fordelade lasaret 2017/2018

Atgird Totalt antal besok Individer
Gymnasieskolan 1179 906
Ung komvux 403 187
Totalt 1582 1093
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Efter den slutliga antagningen i juni 2017 fanns 750 ej antagna stockholmsungdomar, varav
hélften sokt direkt fran arskurs 9.

Av de 110 ungdomar som kom till Skolslussen i manadsskiftet juni/juli var flertalet behoriga
till nationellt program. I augusti kom 430 ungdomar till Skolslussen, flertalet obehériga. Vid
skolstart fanns 360 elever som inte var antagna, varav 60 var behdriga till nationellt program.
De obehoriga eleverna erbjods plats pa introduktionsprogram.

Under 2017/2018 har 187 ungdomar last komvuxkurser genom Skolslussen och tio av dem
har tagit gymnasieexamen. Majoriteten laser samhallsvetenskapligt eller naturvetenskapligt
program. Skillnaden mellan antal bes6k och antal unika individer nar det galler komvux beror
pa att eleverna soker kurser vid flera tillfallen per ar och da kommer regelbundet till
Skolslussen. Aven de som soker plats pd gymnasieskolan &terkommer i ndgon man vid fler
besokstillfallen.

Lopande under lasaret sker en 6kning av besok och kontakter i anslutning till skolloven, da
ungdomar tenderar att avbryta gymnasiestudier. For ungdomar som énskar och soker kurser
till ung komvux &r besokstrycket jamnare fordelat da de kan soka kontinuerligt till fem olika
kursperioder under lasaret.

Under laséaret 2017/2018 bereddes det 100 slussplatser till introduktionsprogrammen for
elever utan gymnasiebehdrighet och skolplacering.

Vid skolstart var de yngsta ungdomarna, fédda 2000/2001 som sokte till gymnasieskolan infor
lasarsstart 2017, i majoritet. De &ldsta, fodda 1998/1999, hade framfor allt gjort studieavbrott
och kom mer utspridda under lasaret och de paborjar i hogre grad komvuxstudier genom
Skolslussen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

@ Uppfylls helt
Se ovan under mal 3.3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden ta 2018-01-01 2018-12-31
fram en modell for en sammanhallen utbildningsvag for ensam-
kommande och évriga nyanlanda i 6vre tonaren.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ uppfylls helt

Néamndens prognos per augusti visar ett verskott mot budget om 50 mnkr efter resultat-
fonder. Prognosen bygger pa att resultatenheterna kommer att hamta 46,7 mnkr ur resultat-
fonderna, vilket innebér att resultatet fore resultatfonder &r ett 6verskott om 3,3 mnkr.

Lokalplanering och utbyggnad

Utbildningsforvaltningens lokalplanering syftar till att ge alla elever tillgang till &ndamals-
enliga och kostnadseffektiva lokaler i ett véxande Stockholm. Planeringen har redovisats i den
lokalforsorjningsplan som behandlades av utbildningsndmnden april i samband med beslut
om underlag till budget. Planen omfattar en planeringsperiod pa tre ar, men innehaller dven en
oversikt over den tioariga prognosperioden och SAMS (samordnad skolplanering i
Stockholms stad) planeringsperiod fram till 2040. Inom ramen fér SAMS har lagesrapporter
for grund- respektive gymnasieskola behandlats av kommunstyrelsen.

Utveckling av behovsanalyser

Skolplaneringen utgar fran att Stockholms stad ska erbjuda attraktiv grundskoleverksamhet i
alla stadsdelsnamndsomraden och malsattningen att eleven som borjar F-klass ska kunna och
vilja fullgora hela sin grundskoletid pa samma skola eller pa en annan narbelagen kommunal
grundskola. Forvaltningen har utvecklat behovsanalysen i lokalforsorjningsplanen for 2019-
2021 i syfte att tydliggora analysen. Forvaltningen har aven paborjat dialogen med stadsled-
ningskontoret for att fa en utveckling av stadens elevantalsprognoser i syfte att 6ka
tillforlitligheten och fa samstammighet med processen for att soka grundskola.

Skolutbyggnad

Projekt for nya skolor som slutforts under sommaren 2018 ar Adolfsbergsskolan (del av den
framtida skolan), Anna Whitlocks gymnasium, Ekens skola och P A Fogelstrdoms gymnasium.
Utbyggnadsprojekt i syfte att utoka fran F-6 till F-9 har genomforts vid Observatorielundens
skola. En fullstandig redovisning éver skolbyggnadsprojekt finns i lokalforsérjningsplanen.

Uppfdljning av budgetofferter

| lokalforsorjningsplanen foreslogs att ndmnden ska ges en uppfdljning av budgetofferter i
tertialrapport 2 och i verksamhetsberattelsen med anledning av att budgetofferter till stor del
har ersatt tidigare fastprisofferter. Budgetoffert innebar att den slutliga kostnaden ar hyres-
genererande och att avvikelser darfor kan uppsta mellan namndens beslut och slutlig hyra.
Uppféljningen foreslas ske forst i verksamhetsberattelsen. Orsaken ar att ett systemstod ar
under inférande, vilket kommer underlétta rapportuttag.
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Funktionsprogram for skollokaler

En uppdatering av funktionsprogrammet for skollokaler genomfors i samband med
lokalforsorjningsplanen. Utéver mindre uppdateringar utifran erfarenheter fran slutforda
projekt uppdaterades programmet med elevhalsans funktionskrav.

Forvaltningen har i uppdrag att undersdka mojligheterna att i storre utstrackning samnyttja
resurser mellan skolor, exempelvis elevhélsa, bibliotek, tillagning av mat och liknande
funktioner. Forvaltningen avser att aterkomma i ett sarskilt arende under hosten 2018.

Aktuella verksamhetsforandringar - gymnasieskolan

P A Fogelstroms gymnasium lokaler pa Stigbergsgatan har fardigstallts under sommaren och
skolan har flyttat in. Arbetet med Anna Whitlocks gymnasium fortloper enligt tidplan och de
forsta eleverna borjade i augusti. Aven de elever som &r evakuerade fran Ostra Reals kom i
augusti. Behovet av lokaltider for idrott Iasaret 2018/2019 har sékrats genom externa
inhyrningar.

Delar av Kérrtorps gymnasium har frigjorts och hyrs ut till andra aktorer. Detta kommer att
begransa gymnasiets kapacitet till 800 elever fem ar framat fran hostterminen 2018.

Under sommaren har Skarholmens gymnasium och Lindeparkens gymnasiesarskola lamnat
A-huset i fastigheten Skarholmens gymnasium och delar pa lokalerna i B-huset. Verksamhets-
anpassningarna i B-huset blir klara under hdsten 2018. Stockholms transport- och
fordonstekniska gymnasium lamnar vid arsskiftet fastigheten for nya lokaler i Lindvreten.
Arbetet med att renovera kok och delar av matsalen pa Kungsholmens gymnasium pagar.

SISAB:s underhallsarbeten i Tensta gymnasium fortloper fram till hosten 2019.

Utfall Utfall Utfall Ars-

. " " Utfall Progno 2 KF:s .
Indikator T2 man/  kvinnor/ 2 mal 2 o Period
2018 pojkar  flickor VB 2017 sheldr  5q7g  arsmal
@ U nNamndens budgetfolisamhet efter 99,7 % 99,2 % 100%  100% Tertial 2
resultatoverforingar 2018
@ U nNamndens budgetfolisamhet fore 100 % 99,4 % 100%  100% Tertial 2
resultatéverforingar 2018
. v Namndens prognossakerhet T2 1% +H-1% +-1% 2018

Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ar i balans

[ Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten &r hog.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Bevaka initiativ och satsningar fran EU samt fanga upp goda exempel fran 2018-01-01 2018-12-31
andra EU-lander inom forvaltningens verksamhetsomrade
Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2018-01-01 2018-12-31
Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES foér  2018-01-01 2018-12-31
kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte
| prioriterade fragor delta i konferenser och aktiviteter inom EU-samarbetet 2018-01-01 2018-12-31
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utbildningsnamnden bedéms sammantaget delvis uppfylla kommunfullmaktiges mal.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att prognosen &r att malet Stockholm &r en jamstalld stad dar makt
och resurser fordelas lika uppfylls, d&ven om den enda indikatorn om andel tjansteutlatanden
med jamstalldhetsanalys inte uppfylls. Indikatorn tréffar endast en liten del av ndmndens
arbete med jamstalldhet. Malet bedéms kunna uppfyllas genom det arbete som bedrivs i
verksamheten pa olika plan — inte minst utifran att det i laroplanerna uttrycks att grundskolan
ska verka for jamstéalldhet och darmed gestalta och formedla lika rattigheter, mojligheter och
skyldigheter for alla ménniskor, oberoende av konstillhdrighet. Gymnasieskolan ska aktivt
och medvetet framja kvinnors och méns lika ratt och mojligheter. Eleverna ska uppmuntras att
utveckla sina intressen utan fordomar om vad som ar kvinnligt och manligt.

Samtliga individbaserade indikatorer fljs upp och analyseras uppdelat pa kon. Huvuddelen
av de indikatorer som galler skolornas verksamhet redovisas och analyseras totalt och for
pojkar/fickor, saval pad huvudmannaniva som pa skolniva. Aven 6vriga relevanta indikatorer,
framst om medarbetarna, redovisas och analyseras uppdelat pa kon.

Forvaltningen understryker vikten av den analys som gors av den enskilda skolans resultat
och eventuella skillnader i resultat mellan pojkar och flickor pa skolniva. Forvaltningen forser
skolorna med statistik och resultat som finns uppdelade bland annat utifran kon, amne, klass
och arskurs. Det &r utifran den lokala analysen som skolans insatser kan riktas mer adekvat.
Pa vissa skolor finns inte skillnader i resultat utifran ett jamstélldhetsperspektiv men i de fall
det finns ska detta relateras till skolans organisation, elevsammansattning, undervisning,
stodresurser, skolkultur med mera for att atgarder ska kunna vidtas. Avstamning av skolors
uppfaljning och analys av arets utfall pagar under hosten i resultatdialoger, varfor resultat,
analys eller atgarder inte kan ges for nagon enskild skola.

For grundskolan och arskurs 9 &r resultaten historiskt sett till fordel for flickorna och aren
2016 och 2017 var det stora skillnader mellan flickor och pojkar. | ar har skillnaderna minskat
och i stort sett atergatt till situationen innan 2016. Det bor noteras att flickornas resultat har
forsamrats nagot medan pojkarnas forbattrats jamfort med foregaende ar.

En betydande anledning till de stora skillnaderna i resultat mellan flickor och pojkar 2016 och
2017 var det ovanligt stora antalet nyanléanda elever dar den klart 6vervagande majoriteten var
pojkar. Bada de aren har skillnaden mellan flickors och pojkars resultat, om man exkluderar
nyanlanda elever och elever med okand bakgrund, varit pa ungefar samma niva som tidigare.
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Som framgar av gymnasieskolans kunskapsresultat fran lasaret 2017/2018 erh6ll 86 procent
av stadens gymnasieelever ett examensbevis, ett forbattrat resultat jamfort med foregaende ar.
Bade pojkarnas och flickornas resultatforbattringar bidrog till den 6kade andelen.

Brukarundersokningen i grundskolan visar pa skillnader i konsmonstren mellan arskurserna. |
arskurs 2 och 5 ar det fa fragor dar det finns en skillnad mellan flickor och pojkar, men i de
fragor dar det finns tydliga skillnader ser monstren olika ut. | arskurs 2 ar flickorna nagot mer
positiva, och i arskurs 5 ar pojkarna nagot mer positiva. | arskurs 8 ar det fler fragor dar det
finns tydliga skillnader och i samtliga dessa ar det pojkarna som har en hdgre andel positiva.

Vad géller brukarundersokningen for gymnasiet framgar att i flera av pastaendena ar pojkar
mer positiva an flickor. | pastaenden som berér formativ bedémning och elevinflytande ar det
relativt stora skillnader i genus. | fragan om trygghet syns en mindre differens i resultatet.

Det systematiska arbetet for att forbattra kvaliteten i verksamheten har haft ett langsiktigt
fokus och har lett till utveckling, bade pa skolniva och pa forvaltningsniva. Forvaltningen
bedémer att arbetet med de prioriterade omradena pa sikt kommer att ge resultat. Satsningarna
ar ocksa viktiga for att oka likvardigheten i utbildningen, mellan skolor och mellan elever, for
att skapa mojligheter for alla oavsett bakgrund. Med anledning av resultatutvecklingen ar
forvaltningens utgangspunkt att fortsatta detta langsiktiga arbete.

Kurser, uthildningar och arbete som ror jamstalldhetsfragor finns tillgangliga och erbjuds
skolor och central forvaltning. Exempelvis har ytterligare skolor pabdrjat valdspreventions-
programmet Mentorer i valdsprevention, MVP (ak 7-9 och gymnasiet), eller Agera
tillsammans, AT (ak 4) och diplomering i hbtq och normkritik. Inom projektet Skolgards-
utveckling finns ett funktionsprogram dar en av flera hansyn ér att skolgarden ska stimulera
alla elevers fysiska aktivitet oavsett alder, kon, funktionsnedséttning.

Arbetet med att infora jamstalldhetsanalyser i relevanta drenden till namnden behdver
prioriteras under aret. Utbildningsinsatser har under host 2017 och var 2018 fokuserat pa att
stérka barnets rattighet i utredningar och beslut. | de fall dar en barnkonsekvensanalys
redovisas i tjansteutlatanden, ar skillnader mellan pojkar och flickor en faktor. Jamstélldhets-
perspektiv finns i olika former och stadier i arenden. Det forvaltningen ska bli battre pa ar att
synliggora det arbetet. For att fa ett 6kat antal tjansteutlatanden med jamstalldhetsanalys
arbetar forvaltningen bland annat med att sprida kunskap om stadens végledning for arbete
med jamstalldhetsanalyser. Detta sker under hdstens handlaggarutbildningar, samt via
forvaltningens olika kommunikationskanaler.

Utfall  Utfall Utfall Utfall Ars- .
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB P09R0S ma KIS pering
2018 pojkar flickor 2017 2018
. v Andel tjansteutlatanden som 14,3 % 0% 40 % 100 % 100 %  Tertial 2
innehaller en jamstalldhetsanalys 2018
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Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras jamstalldhetsperspektiv

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Jamstéalldhetsperspektivet ar integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
genus och normkritisk pedagogik samt hedersrelaterat vald och fortryck. Verksamheten
arbetar normkritiskt och motverkar stereotypa konsroller, diskriminering och ojamlika
strukturer bland bade elever och personal. Verksamheten agerar om en elev &r utsatt for
hedersrelaterat fortryck. Alla elever och all personal garanteras samma rattigheter och
majligheter. Eleverna har inflytande i skolans likabehandlingsarbete. Skolan férebygger
krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden kartldggning av
verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning av krankande behandling gors utifran det
stod som finns framtaget. Férekomsten av sexuella trakasserier i skolan uppmarksammas och
bek&mpas sérskKilt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Ars- KE:s
Indikator T2 man/  kvinnor/ VB heglér mal érsrﬁél Period
2018 pojkar flickor 2017 2018
v Aktivt Medskapandeindex 79 78 80 80 81 81 2018
v Index Bra arbetsgivare 83 * * 83 84 84 2018
v Sjukfréanvaro 55% 41% 6,2 % 5,6 % 55 % 5% Tas fram  Tertial 2
g‘ av namnd 2018
v Sjukfranvaro dag 1-14 20% 20% 2,0% 1,9% 1,9% 1,8% Tas fram  Tertial 2
g‘ av namnd 2018
* Index for Bra arbetsgivare kan inte anges uppdelat pa kon.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Utbildningsnamnden ska i samréd med stadsdelsnamnderna ta framen  2018-01-01 2018-12-31
handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for barnskétare och
forskollarare
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Namndmal:
Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Utbildningsférvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sakerstaller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som ar nddvandig for att skapa den basta skolan for
varje elev. Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behaller
kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig
sjalva och sitt uppdrag. Lararna ar behoriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med
ovrig personal till skolans utveckling. Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga
arbetsplatser ar god. Ett sarskilt fokus laggs pa fragor kring arbetsbelastning och ledarskap.

Rekrytering

Projektet Fran nyanland till nyanstalld larare ligger val i takt med uppsatta mal om deltagande
med 155 deltagande larare inom reguljar sprakutbildning och 75 asylsokande larare som
erbjuds en begransad del av projektets aktiviteter. Projektmalet att stromlinjeforma vagen mot
lararlegitimation fortsatter och fokus laggs nu pa évergangen mellan sprakutbildning och
kompletterande lararutbildning dar vantetiderna ibland kan bli langa. Stadens skolor och
forskolor visar intresse for deltagarna och ett flertal tidsbegransade anstéallningar har
tillkommit. Deltagarna ingar dven i satsningen for Mobila lararteam.

Utbildningsférvaltningen erbjuder i samverkan med serviceforvaltningen riktat rekryterings-
stod till ett trettiotal rektorer/skolor inom grund- och gymnasieskolan. Under varterminen har
bland annat de flesta larare till Anna Whitlocks gymnasium, Ekens skola och Farsta
grundskola rekryterats inom ramen for rekryteringsstodet. | maj manad var antalet uppdrag
138 stycken fordelat pa 20 skolor. Erbjudandet riktar sig framfor allt till skolor med sérskilda
utmaningar inom rekrytering av behdriga larare och larare i fritidshem.

Samarbetet med Teach for Sweden (TFS) fortsatter. Under lasaret 2017/2018 har 19 TFS-
kandidater varit anstallda i stadens skolor. Det stora flertalet valjer aven att fortsatta i stadens
skolor efter forvarvad lararlegitimation.

Utveckling inom skolhélsan och elevhélsan

Ett 6kande elevantal, i kombination med att det administrativa arbetet har utdkats med anled-
ning av nya lagkrav pa dokumentation vid exempelvis vaccinationer, har resulterat i en 6kad
arbetsbelastning for skolskoterskor. Omséttningen av skolskoterskor ar hog, hittills i ar har
cirka 40 stycken rekryterats. Det har blivit svarare och tar langre tid att rekrytera och de som
anstélls saknar ofta erfarenhet av att arbeta som skolskoterska. Skolhalsan pa central forvalt-
ning ska darfor utdkas for att kunna tillgodose behovet av rekryteringsstod till rektorer vid
nyanstéllning av skolskéterskor, tillgodose behovet av introduktion till nyanstéllda skol-
skoterskor for att uppratthalla hog kvalitet och patientsakerhet pa elevhalsans medicinska
insats samt for att erbjuda adekvat stod till rektor och elevhalsoteam i medicinska fragor.
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Det beddms dven finnas behov av att 6ver tid 6ka antalet skollakare.

Stod till verksamheten for minskad administration

Projektet med Mobila lararteam omfattar nu totalt 20 grundskolor i Hasselby-Vallingby och
pa Kungsholmen som kan bemanna med vikarier genom ett digitalt bokningssystem. Systemet
innehaller i dagslaget ett 60-tal lararvikarier och rekrytering sker fortlopande. Med den
digitala tjansten kan vikarier fylla i pass da de ar tillgangliga och far pa sa stt ett stort utbud
av tillgangliga timmar att vikariera pa. Skolorna far storre tillgang till vikarier och behéver
inte ringa runt for att hitta dem, vilket ocksa medfor mindre administration. Projektet
utvérderas under hésten och méjligheterna till forlangning under varterminen 2019 undersoks,
for att mojliggora en mer utforlig utvardering av system och arbetssatt.

Pilotprojekt med lararassistenter och studiepedagoger startar pa sju grundskolor.

Kompetenta och engagerande chefer

For att chefer och dvrig personal som arbetar med personalfragor lattare ska hitta relevant
information och stodmaterial pa intranatet har ett arbete paborjats for att gora forvaltningens
samlade information inom omradet mer lattillganglig och presenterad pa en gemensam yta.

Arbetet med att utveckla kommunikationen i sociala medier fortsétter for att starka arbets-
givarvarumarket vilket sker i samarbete med stadsledningskontoret. Ett arbete pagar dven med
att ta fram en strategi for rekryteringskommunikationen i digitala medier.

Inom ledarutbildningarna gors en 6versyn om att tillfora ett tredje steg med fokus pa att
forbereda for rollen som skolledare. Detta ar ett led i att skapa en tydligare karriarvag in i
skolledarollen samt bygga en bas for intern chefsférsorjning.

Arbetsmiljo

Arbetet med att minska sjukfranvaron pa forvaltningen har fortgatt under varen och stéd har
erbjudits verksamheternas chefer inom enskilda &renden samt vid behov med systematisering
av uppféljning och rutiner avseende sjukfranvaro. Utfallet av sjukfranvaron infor tertial-
rapport 2 visar dock en marginell uppgang i sjukfranvaro dag 1-14 jamfort med tertialrapport
1 (tertialrapport 1: 1,9 procent). Forvaltningens prognos for helaret ar att sjukfranvaron
kommer att kunna ga ner till motsvarande de nivaer som rapporterades i tertialrapport 1, men
dock inte helt na arsmalen for 2018.

For att ytterligare stodja verksamheternas chefer att minska sjukfranvaro har forvaltningen
paborjat ett arbete med att utveckla ett stodmaterial i form av checklista och processrutin vid
hog franvaro pa enhetsniva. Materialet ska bidra till att verksamheternas chefer lattare ska
kunna analysera mojliga organisatoriska, sociala och individuella bakomliggande orsaker till
sjukfranvaron samt identifiera héalsoframjande och férebyggande atgarder att kunna
genomfora. | detta arbete &r &ven medarbetarenkétens resultat en viktig grund.
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Forvaltningens arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar och svarstiden
har forlangts till slutet av augusti, en analys av resultatet kommer att ske under hosten.

Lika rattigheter och mojligheter

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen for att stédja personer med funktionsnedsatt-
ning vad galler mojligheterna till anstallningar och praktikplatser har fortsatt. Forvaltningen
planerar vidare att sprida goda exempel fran arbetsplatser som tagit emot serviceassistenter
for att darigenom kunna bidra till att Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla.

| uppféljningen av forvaltningens jamstalldhets- och mangfaldsplan 2017 framkom att
andelen chefer som hallit enskilda samtal med medarbetare avseende kontakt under planerad
foraldraledighet var 77 procent. Under sommaren har forvaltningen darfor pabarjat ett arbete
med att ta fram en checklista for chefer att anvanda i samtal med medarbetare innan, under
och efter foraldraledighet for att i storre utstradckning underléatta kombinerat forvarvsarbete
och foraldraskap pa utbildningsforvaltningen.

| arbetet med trygga anstéllningar inom staden har en plan tagits fram for att minska antalet
allmanna visstidsanstéllningar framst inom befattningarna barnskotare och elevassistent.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Avtalsrorelsen for Lararnas Samverkansrad dr annu inte avslutad. | maj kallade parterna
gemensamt in medlare. Medlarna har givit parterna i uppdrag att utreda och analysera fragan
om turordningsregeln i forhallande till behdrighetskraven. Utredningen var klar den

31 augusti varefter medlingen aterupptagits. Konsekvensen av den utdragna avtalsrérelsen ar
att den lokala lone6versynen far ansta.

Pilotprojektet med ett I6netillagg om 6 000 kr/man till legitimerade larare, utbildade fritids-
pedagoger och bitradande rektorer vid Hagsatraskolan och Hasselbygardsskolan som pagar
fran den 1 mars 2018 till den 31 december 2018 ska utvarderas i slutet av aret. Redan nu kan
konstateras att bada skolorna i juli hade fler larare som har legitimation an i mars nar projektet
paborjades.

Kompetensutveckling

Tillsammans med Midsommarkransens gymnasium startas en ettarig gymnasial utbildning
med plats for 60 barnskotare och elevassistenter inom fritidshem som idag saknar pedagogisk
utbildning.

For barnskotare med minst tre ars yrkeserfarenhet finns vid Sodertorns hogskola en erfaren-
hetsbaserad utbildning till larare i fritidshem om 180 hogskolepoang fordelat pa 2,5 ar. For

tillsvidareanstallda barnskotare som blir antagna till utbildningen utgar vikarieersattning till
skolan for den dag de studerar.
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Inom ramen for de tre nationella satsningarna Lararlyftet 11, fortbildning for specialpedagogik
och svenska som andrasprak har totalt 121 larare studerat under varterminen vilket ar en
okning jamfort med samma period foregaende ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska inféra mobila lararteam som kan samordna behovet 2017-01-01 2018-12-31
av vikarier eller vara extra resurs, till exempel vid kortare sjukfranvaro
eller nar medarbetare kompetensutvecklar sig.

Samverka med arbetsmarknadsférvaltningen och andra aktérer med 2013-01-01 2018-12-31
syfte att stodja personer med funktionsnedséttning vad galler
mojligheterna till anstéllningar och praktikplatser.

Sakerstélla ickediskriminering vid rekrytering. 2013-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga réattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylis helt

Pilotprojektet med ambassadorer for manskliga réttigheter/nationella minoriteter i
grundskoleomrade 3, Farsta samt Hagersten-Liljeholmen, sjosatts under hosten. Natverket
bestar av medarbetare fran ett tjugotal skolor. Ambassaddrerna kommer som ett forsta steg att
genomga en tredagarsutbildning om nationella minoriteter med sarskilt fokus pa romer.
Utbildningen ar skrdddarsydd for gruppen och utarbetad i samverkan mellan Skolverket,
Sddertorns hogskola och utbildningsforvaltningen. Kansliet for manskliga rattigheter vid
stadsledningskontoret kommer vid ett forsta mote med gruppen att presentera sina uppdrag
kring manskliga rattigheter.

Malet med ambassaddrsnatverket ar att respektive skola far ett kompetenslyft och ett
helhetsgrepp kring vardegrunds- och MR-fragor. Tanken ar ocksa att framover sla ihop
alumninatverket av skolpersonal som genomgatt utbildningen *Normkritik fér pedagoger”
med vardegrundsambassadorerna for ytterligare erfarenhetsutbyte.

Stadens egen hbtg-diplomering, som skots av stadsledningskontoret, &r klar och anpassad for
skolans verksamhet. Skolorna kan nu gora avrop och tillsammans med utbildningsanordnare
vélja att diplomera hela eller delar av verksamheten eller sérskilt utvalda grupper.

Hogskolekursen “Normkritik for pedagoger” drar igang for fjarde aret i september. Kursen
genomfors av Sodertdrns hogskola pa uppdrag av utbildningsforvaltningen. Tva grupper med
25 personer kommer att genomga kursen parallellt. | dagslaget har ett hundratal medarbetare;
skolledare, pedagoger, fritidsledare och elevhélsopersonal genomgatt kursen som ger
deltagarna 7,5 hogskolepoéng.
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Under lasaret 2017/2018 har det forebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism fortgatt.
Samtliga larare fran Sprakcentrum som undervisar pa gymnasiet har arbetat med tema
”demokrati och ménskliga rattigheter”. Eleverna har fatt arbeta med varderingsévningar och
diskussioner ur ett demokratiskt perspektiv.

Parallellt med det har en grupp larare deltagit i stadens utbildningssatsning och under hésten
planeras samtliga av Sprakcentrums larare delta i forvaltningens grundkurs. Under
hostterminen kommer ocksa forvaltningens handlingsplan for valdsbejakande extremism att
fortsétta att implementeras pa Sprakcentrum och fler satsningar pa det forebyggande arbetet
planeras.

For hbtg-satsningar pa gymnasieskolor har 2,1 mnkr avsatts for 2018. Gymnasieskolorna har
uppmanats att séka pengar till projekt inom omradet. Karrtorps gymnasium, Thorildsplans
gymnasium, Kungliga svenska balettskolan, Kungsholmens gymnasium samt Bernadotte-
gymnasiet har fatt pengar till bland annat utbildning i normkritik, vardegrundsarbete och
arbete enligt metoden Mentorer i valdsprevention (MVP).

Tillganglighetsanpassning i publika lokaler

Tillganglighetsanpassning av grund- och gymnasieskolors publika lokaler ska kunna startas
igen under 2019 efter ett uppehall pa drygt 1,5 ar. Under 2018 &r projektet fortsatt pausat pa
grund av brist pa upphandlad entreprendr hos fastighetsagaren. SISAB genomfor en
upphandling hésten 2018 i syfte att mojliggora produktionsstart varen 2019.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fortsatta 2018-01-01 2018-12-31
arbetet med att motarbeta rasism och extremism i skolan genom
exempelvis ett lararnatverk. Arbetet utgar fran stadens arbete med
ECCARSs tiopunktsprogram.

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras mangfaldsperspektiv

o Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Mangfaldsperspektivet ar integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
maénskliga rattigheter, antirasism, extremism och normkritisk pedagogik. Alla elever och all
personal garanteras lika rattigheter och mojligheter. Skolan formedlar de demokratiska
vardena och ménskliga rattigheterna. Framlingsfientlighet, rasism och extremism motarbetas.
Skolan férebygger krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden
kartlaggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning gors utifran det stod som
finns framtaget. Eleverna har inflytande i arbetet samt kénner till sina réttigheter i enlighet
med FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Bestélla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2014-01-01 2018-12-31
Inférliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. 2014-01-01 2018-12-31
Tillgangliggdra information om vilka skolor i egen regi som &r 2014-01-01 2018-12-31

tillgénglighetsanpassade.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

o Uppfylls helt

Under lasaret 2017/2018 foljdes anmélan om upprepade krankningar och krankningar
personal-elev upp genom att forvaltningen granskade anmalan, utredning, atgéarder och
uppfoljning. Under ar 2017 skickades cirka 3 500 anmélningar fran grundskolorna till
forvaltningen. Cirka 44 procent av de anmélningarna tillnérde kategorierna som foljdes upp ar
2017. Anmaélningsfrekvensen har 6kat under 2018 jamfort med 2017, fram till den 31 juli
2018 har cirka 2 200 anmalningar skickats till forvaltningen. Av dessa anmélningar tillhdrde
ungefar 20 procent de kategorier som foljts upp.

For att aven pa forvaltningsniva kunna folja upp krankande behandling av sexuell karaktar,
har blanketten for anmalan om kréankande behandling och rutinerna reviderats infor
hostterminsstart 2018. Med anledning av dndringarna i rutinen samt de utvecklingsomraden
som har identifierats kommer utbildningsinsatser att genomfdras under hésten 2018.

FOr att underlatta for skolorna att systematisera arbetet mot krankande behandling kommer en
statistikfil tas fram dar skolorna kan kartlagga typ av krankande behandling och plats (till
exempel natet, SMS, sociala medier). Slutsatser av kartlaggning och analys ska presenteras i
plan mot kréankande behandling som skrivs samtidigt som verksamhetsplan 2019 och ska
ligga till grund for de atgarder som skolan véljer att vidta for att komma tillratta med de
utvecklingsomraden som identifieras. Forvaltningen kommer att ta fram en mall fér plan mot
krankande behandling som kan anvéndas av skolorna. Samtliga kartlaggningar samt plan mot
krankande behandling kommer att lasas igenom av forvaltningen for att sékerstélla att
skolorna uppfyller skollagens krav samt for att kunna stddja skolan i arbetet med att skapa
Okad trygghet och studiero.

Resultaten pa brukarundersokningen néar det géller indikatorn om upplevelse av att ha blivit
utsatt for krankande behandling eller trakasserier har forsamrats i jamforelse med tidigare ar.
Som namnts tidigare under mal 1.1 har flera fragors resultat i arets brukarundersokning
forsamrats, vilket forvaltningen behdver titta vidare pa. Pojkar i arskurs 5 och 8 uppger att de
i storre utstrackning &n flickor upplever sig krankta eller trakasserade. Med det systematiska
arbetssatt som har beskrivits ovan kommer férvaltningen att kunna ge béttre stod till skolorna
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kring dessa fragor. Det &r viktigt att papeka att till denna fraga i enkaten finns ett fortyd-
ligande kring begreppen illa behandlad (krénkt/trakasserad) beskrivet som: med detta menas
att du har blivit kallad elaka saker, retad, utfryst, hotad, knuffad, slagen eller illa behandlad
pa annat satt. Darmed omfattar denna fraga manga olika typer av krankningar. Det ar ocksa
relativt manga som har valt svarsalternativet Vet ej/vill ej svara, 14 procent i arskurs 5 och 9
procent i arskurs 8.

Hittills har det kommit in 15 anmalningar till huvudmannen om krankande behandling inom
gymnasieskolan. De anmalningar som ror upprepade krankningar samt krankning personal-
elev foljs upp av huvudmannen. Flera skolor anmaler fortfarande inte nar nagon elev pa
skolan har ként sig krankt. En orsak kan vara att en skola ska anmala olika incidenter i olika
system och att detta ar administrativt belastande. Utbildningsforvaltningen haller pa att se
over systemen for att forenkla for rektorerna att anmala krankande behandling. Vidare
kommer forvaltningen att &ndra formularet fér anmalan sa att det aven gar att se vilka drenden
som handlar om sexuella trakasserier i syfte att kunna sammanstalla statistik kring olika typer
av krankningar.

Under forsta halvaret 2018 har 8 gymnasieelever stangts av fran sin utbildning en vecka eller
kortare tid.

Elevernas upplevelse av trygghet och studiero i 6vrigt redovisas under mal 1.1.

Barnréttshaserade beslut
For att underlatta for handlaggare i arbetet med barnrattsbaserade beslut har forvaltningen
tagit fram en handledning i skrivandet av barnkonsekvensanalyser. Utbildningsforvaltningen
har &ven genomfort flera utbildningar i att fatta barnrattsbaserade beslut for sina handlaggare
och chefer:
e Grundutbildning med grundldggande kunskap om barnkonventionen och vad det
innebar att tillampa barnkonventionen och de végledande principerna
e Fordjupningsutbildningar i form av workshops dér handledningen har testats av
handlaggarna
e Utbildningar i ledning och styrning med barnrattsperspektivet i fokus fér chefer.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Ars- KE:s
Indikator T2 méan/  kvinnor VB hglér mal érsnlwél Period
2018 pojkar /flickor 2017 2018
@ U Andel elever i arskurs 2 pa gymnasiet, 89 % 86 % 88%  88% 2018
g‘ som inte har utsatts for krdnkande
behandling eller trakasserier
v Andel elever i rskurs 5, som inte har 64 % 59 % 69 % 71 % 75 % 75 % 2018
g‘ utsatts for krankande behandling eller
trakasserier
0 Andel elever i rskurs 8, som inte har 71 % 68 % 75 % 76 % 80 % 80 % 2018
g‘ utsatts for krankande behandling eller
trakasserier
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Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras barnrattsperspektiv

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Barnréattsperspektivet ar integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
barnkonventionen och sakerstaller att verksamheten bedrivs med ett barnréttsperspektiv.
Eleverna har inflytande i arbetet samt kénner till sina rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention. Eleverna vet vart de kan vanda sig om de upplever att de ar utsatta for
krankande behandling, trakasserier, vald eller 6vergrepp i skolan, i hemmet eller av annan
narstaende. Skolan forebygger krankningar, diskriminering och trakasserier genom
regelbunden kartlaggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppféljning gors utifran
det stod som finns framtaget. Skolan samverkar utifran barnets basta med vardnadshavare
samt med socialtjanst och andra aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behéver vara radd for vald

o Uppfylls helt

Under varen och sommaren har ytterligare sju skolor pabérjat sina processer och utbildningar
kring valdspreventionsprogrammet Mentorer i valdsprevention, MVP (ak 7-9 och gymnasiet),
eller Agera tillsammans, AT (&k 4). Atta stadsdelsnamndsomréden har ndgon eller nagra
skolor som deltar i arbetet med MVP eller Agera tillsammans. Till hosten 2018 kommer totalt
14 grundskolor och en gymnasieskola att genomféra lektionsprogrammet MVP eller Agera
tillsammans pa sina skolor. Pa de flesta skolor sker arbetet i samverkan med stadsdelsforvalt-
ningarna och polisen. Utdver detta kommer ett par grundskolor att genomfdra inspirations-
tillfallen kring valdsprevention.

Under varen har konferenser kring forebyggande arbete mot vald och dvergrepp genomforts,
inspirationstillfallen gallande MVP och Agera tillsammans samt erfarenhetstraffar har
erbjudits till de skolor och stadsdelar som har arbetat eller ska pabdrja arbetet med valds-
prevention. Ett antal chefer fran forvaltningen har deltagit i chefskonferensen ”En stad fri frén
vald”. Forvaltningen deltog i ar pa Jarvavecka, dar utbildningsforvaltningen tillsammans med
bland annat socialférvaltningen informerade medborgare och anstallda i staden kring MVP,
Agera tillsammans och stadens forebyggande arbete mot vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vald och fortyck.

Arbetet fortsatter med att utveckla ett workshop-material som vénder sig till vardnadshavare
vars barn och ungdomar deltar i MVVP. Materialet ska testas av nagra skolor under hosten. Ett
par skolor kommer &ven att testa de nya lektionsmodulerna i MVP, som belyser och arbetar
med tre nya teman, antirasism, pornografins paverkan pa barn och unga samt hedersrelaterat
vald och fortryck.
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Utbildningsforvaltningen fortsétter kunskapssatsningen till skolans personal kring heders-
relaterat vald och fortryck. Uthildningarna ar planerade till hosten 2018 och kommer att
genomforas i samarbete med resursteamet Origo.

Alla medarbetare pa Sprakcentrum deltar i den webbaserade utbildningen “Allas ritt”. Uthild-
ningen foljs upp inom varje personalgrupps APT. Alla modersmalslarare pa Sprakcentrum har
under varen deltagit i en heldags kompetensutveckling kring hederskultur och hedersrelaterat
vald. Kompetensutvecklingen har bestatt av férelasning, individuell Iasning och skriftlig
reflektion kring stadens material kring manskliga rattigheter. Dessutom har ett 60-tal larare pa
Sprakcentrum som undervisar i modersmal pa gymnasiet i juni deltagit i en halvdags
utbildning kring hbtg-arbete vid Stockholms skolors ungdomsmottagning.

Utfall Utfall Utfall Utfall Ars-

Indikator T2 man/  kvinnor/ VB Prr?glg?s mal él:slj;]s,él Period
2018 pojkar flickor 2017 2018
. v Andel medarbetare som gatt utbildning 98 % 100 % Tas fram
g‘ kring att upptécka barn som upplever av namnd
vald i nara relation samt heders-
relaterat vald, konsekvenser av det och
hur man kan prata om detta
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fortsétta driva 2018-01-01 2018-12-31
valdspreventivt arbete i forskolan och skolan, tex utifran utbildnings-
programmet MVP

v Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, fortsatta 2018-01-01 2018-12-31
kunskapssatsningen till skolans personal och elever kring hedersrelaterat
vald och fortryck

Namndmal:
Samtliga verksamheter har ett aktivt arbete for att motverka vald

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Se forvantat resultat till namndmal 1.1.2 Alla elever har en god larmiljo

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Uppfylls delvis

Se ovan under mal 4.3 om tillganglighetsanpassning av grund- och gymnasieskolors publika
lokaler som inte kunnat genomforas 2018.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad déar invanarna har inflytande

@ uppfylls helt

Lokaler for foreningsliv och civilsamhalle

Ett pilotprojekt pagar sedan 2016 i samverkan mellan utbildningsforvaltningen, kulturférvalt-
ningen, idrottsforvaltningen och SISAB i syfte att tillgangliggéra minst en skollokal per stads-
delsnamndsomrade. Lokaler i pilotskolorna blir bokningsbara hosten 2018. En inventering har
genomforts under 2018 tillsammans med SISAB for att moéjliggora fler bokningsbara skol-
lokaler. Utbildningsnd&mnden beslutade den 23 augusti att ge forvaltningen i uppdrag att
inleda arbetet med att tillgangliggora i 14 nya skolor for foreningslivet. Férvaltningen har av
SISAB bestallt genomférande av projekt for att tillgadngliggora de lokaler som omnamns i
beslutet, i samverkan med berdrda skolor och lokalenheten. Hansyn har tagits till detta i
tertialrapportens prognos. Ett fatal av skolorna star infér omfattande ombyggnadsprojekt i
nartid och kommer darfor inte att kunna tillgangliggoras innan ombyggnationen &r klar. For
dessa skolor kommer anpassningar for att tillgangliggdra lokaler for foreningar att integreras i
ombyggnadsprojekten. Forvaltningen avser att aterkomma i samband med verksamhets-
beréttelsen for en lagesrapport.

Forvaltningarna ska under 2018 i samrad med kommunstyrelsen ta fram en modell for
organisation kring uthyrning av bade skollokaler och idrottslokaler. Detta inbegriper dven
taxor. Arbetet ar paborjat.

Bidrag till utomstaende organisationer

Forvaltningen har fatt in samtliga uppfoljningar av 2017 ars bidrag till utomstaende organisa-
tioner. Sju organisationer erholl bidrag och beddmningen, efter uppféljning, ar att samtliga
har genomfort verksamhet i enlighet med ansokan, i vissa fall reviderat i forhallande till att de
erholl ett lagre bidrag an det de ansokt om.

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Ars- KE:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB heglér mal érsrﬁél Period
2018  pojkar flickor 2017 2018
@ U Antal bokade timmar i skollokaler 10000 10000 2018
utanfor skoltid
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB inventera stadens 2018-01-01 2018-12-31
samtliga skolor i syfte att 6ppna upp lokaler fér féreningsliv och
civilsamhélle
v Utbildningsnamnden, SISAB, idrottsnamnden och kulturnamnden ska i 2018-01-01 2018-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en modell for organisation kring
uthyrning av bade skollokaler och idrottslokaler
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| samtliga verksamheter integreras demokrati och inflytande

@ uppfylls helt
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Forvantat resultat

Demokrati och inflytande &r integrerat i det ordinarie arbetet. Skolans lokaler tillgangliggors
for civilsamhallet sa langt det ar mojligt. Alla elever och all personal garanteras lika stor
tillgang till verksamheten. Skolan samverkar med stadsdelsforvaltningarna i deras arbete med
lokal utveckling. Tillganglighet, demokrati och inflytande utvecklas genom att skolan
regelbundet kartlagger verksamhetens lokaler, form och innehall tillsammans med elever.

Uppféljning gors utifran det stod som finns framtaget.

Elevernas uppfattning kring inflytande kommenteras under mal 1.1.3.

de har inflytande i skolan

Utfall Utfall Utfall uttall o e Ars- KE:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB heglér mal érsnlwél Period
2018 pojkar flickor 2017 2018
. E}f Andel elever i &k 8 som anser att 51 % 52 % 52 % 61 % 82 % 2018

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ uppfylls helt

Utbildningsférvaltningen foljer kontinuerligt upp andelen elektroniska inkép. Avdelningar
eller enheter med ett Iagt utnyttjande far stod for att inkopsrutinerna ska kunna féljas.
Forvaltningen har en plan for systematisk uppféljning av lokala och gemensamma avtal och

uppféljningsarbetet I6per enligt antagen plan.

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Ars- KE:s
Indikator T2 man/ kvinnor VB heglér mal érsrﬁél Period
2018 pojkar /flickor 2017 2018
@ U Andel elektroniska inkop 54 % 50%  75%  75% Tasfram Tertial 2

av namnd 2018

l.l v Andel upphandlade avtal dar en
plan fér systematisk uppféljning
har tagits fram

100 % 100 %

85% 2018
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Prognos arsutfall 2018

Tjansteutlatande
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N&mndens prognos per augusti visar ett Overskott mot budget om 50 mnkr efter resultat-
fonder. Prognosen bygger pa att resultatenheterna kommer att hamta 46,7 mnkr ur resultat-
fonderna, vilket innebér att resultatet fore resultatfonder &r ett 6verskott om 3,3 mnkr.

Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse

Summa kostnader 20 522,7 211405 -617,8
Drift och underhall 20 425,0 21 040,6 -615,7
Kapitalkostnader 97,7 99,9 -2,2
Summa intakter -2342,2 -2 558,7 216,5
Nettoutfall 18 180,5 18 581,8 -401,3
Beréknade prestationsforandringar 404,6
Begarda budgetjusteringar 0,0
Summa justerat nettoutfall 3,3
Ing&ende resultatfond fran 2017 327,6
Resultatoverforing till 2019 -280,9
Nettoutfall efter resultatfond 50,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse

Investeringsutgifter 140,6 140,6 0,0

| prognosen har hansyn tagits till berdknade prestationsforandringar. Med prestationsforand-
ring avses forandringar av barn- och elevantal. De prognostiserade férandringarna av elev-
antalen innebér en prestationsrelaterad 6kning av budgeten med totalt 404,6 mnkr, jamfort
med kommunfullmaktiges budget. Prestationsférandringarna bestar av en 6kning med

431,8 mnkr for grundskola inklusive fritidshem och grundsérskola, 15,2 mnkr for gymnasie-
skola inklusive gymnasiesarskola och en minskning med 42,3 mnkr for forskoleverksamhet
(fristdende). Prestationsforandringarna redovisas aven under respektive verksamhetsomrade.

Antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola*, egen regi samt andra huvudman*#*

Arsprognos
Grundskola VB 2017 Andel % VP 2018 T2 2018 Andel %
| kommunala skolor i Stockholms stad 70 361 74% 72 563 72 565 73%
| kommunala skolor i annan kommun 1157 1% 950 1094 1%
| fristdende skolor 24143 25% 25201 25326 26%
Totalt i grundskola 95 661 100% 98 714 98 985 100%

. Arsprognos
Gymnasieskola VB 2017 Andel % VP 2018 T2 2018 Andel %
| kommunala skolor i Stockholms stad 11821 45% 11950 11470 42%
| kommunala skolor i annan kommun 3605 14% 3707 3740 14%
| fristdende skolor 10779 41% 11923 11947 44%
Totalt i gymnasieskola 26 205 100% 27 580 27 157 100%

*exklusive grundséarskola och gymnasiesarskola, **inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor
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| tabellen ovan anges antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola, med andelar i
stadens kommunala skolor respektive i andra huvudmaéns skolor. Andelen elever i skolor i
egen regi berdknas minska med en procent for grundskola och minska med tre procent for
gymnasieskola jamfért med forra aret. Minskningen av andelen gymnasieelever i egen regi
beror pa flera olika samverkande faktorer. Overgangen fran att lasa av elevantalet en gang pa
termin till att géra det manadsvis aven for elever i egen regi innebar att arssnittet minskar.
Dessutom redovisas en minskning av antal elever i sprakintroduktion och &ven antal sluss-
platser ar farre, det vill sdga platser for elever inom det kommunala aktivitetsansvaret for unga
under 20 ar. Det gor att andelen elever i egen regi totalt sett minskar trots att intagningen av
elever i arskurs 1 hostterminen 2018 visar en 6kning av andelen elever i egen regi.

Prognoser 6ver samtliga schablongrundande barn, elever och studerande finns i bilaga 1.
Resultatenheter redovisas i bilaga 2 och anslagsenheter i bilaga 3.

Prognos per verksamhetsomrade och investeringar

Driftverksamhet, Netto, mnkr VP 2018 atl;?tli,l;tiz- (riktvérge ) gug%sti :
66,7 %) tertial 2
Forskola 2651,0 17778 67,1% 6,5
Grundskola inkl fritidshem och Grundséarskola 12 163,7 8 188,6 67,3% 54,5
Varav Grundskola inkl fritidshem 11 757,5 7 949,2 67,6% 24,7
Varav Grundsérskola 406,2 239.,4 58,9% 29,8
Gymnasieskola och Gymnasiesérskola 2 997,5 19115 63,8% -2,2
Varav Gymnasieskola 28113 1786,1 63,5% 3,8
Varav Gymnasiesérskola 186,2 125,5 67,4% -6,0
Namnd och dvergripande 368,3 237,6 64,5% -55,5
Netto 18 180,5 12 115,5 66,6% 3,3
Resultatfond fran 2017 327,6
Resultatfond till 2019 -280,9
Totalt resultat 50,0
| Investeringar, mnkr | 140,6 | 47,4 | 33,7% | 0,0 |

Prognosen for skolorna i egen regi visar underskott med sammanlagt 126,5 mnkr, vilket inne-
bar en forsamring med drygt 19 mnkr jamfort med resultatet forra aret. Grundskolorna star for
29,7 mnkr av underskottet och gymnasieskolorna star for 96,8 mnkr. Ett drygt tiotal av de
grundskolor som redovisar underskott riskerar att forlora sin status som resultatenheter da
deras upparbetade fonder kommer att vara slut. Huvudorsaken till underskotten &r att skolorna
inte har anpassat sina organisationer efter sina intakter. Handlingsplaner har tagits fram samt
haller pa att tas fram och atgarder vidtas for att uppna en budget i balans sa fort som majligt.

Att namnden anda redovisar ett Gverskott sammanlagt beror pa att skolorna minskar sina
resultatfonder och att vissa dvriga storre 6verskott prognostiseras, fraimst avseende budget-
reserver, statshidrag och lokalkostnader. Det storsta 6verskottet avser asylbidrag for
gymnasieelever och uppgar till drygt 80 mnkr.
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For verksamhetsomradet grundskola i egen regi bedoms att vissa dverskott kommer att
genereras av att en del medel som avsatts pa central forvaltning inte kommer att nyttjas. Dessa
overskott som framst bestar av lokalkostnader, statsbidrag och budgetreserver kommer att
tillforas grundskolorna i egen regi genom en extra utbetalning om cirka 50 mnkr. | denna
prognos har detta tagits med i form av en minskning av grundskoleverksamhetens éverskott.

Med anledning av ett nytt avtal for persontransporter i staden beréknas kostnaderna for
skolskjuts bli lagre jamfort med det tidigare avtalet, men de kommer att vara fortsatt hdga.
Det innebér att grund- och gymnasiesérskolans skolskjutsschabloner inte kommer att tacka
kostnaden for skolskjuts. Forvaltningen har darfor i planeringsunderlag for budget 2019-2021
foreslagit att en 6versyn av ersattningsmodellen for skolskjutsar bor géras. Omférdelningar
inom ndmndens budget har gjorts for att hantera denna situation. Dessutom finansieras de
skolskjutskostnader som avser grundskoleelever ur namndens anslag for strukturbidrag och
dar har budgeten 6kats kraftigt for att na en budget i balans. Det nya skolskjutsavtalet tradde i
kraft forst i borjan av mars och bedémningen i nuléget &r att kostnaderna kommer att rymmas
inom budget.

Investeringar
Namnden beréaknar att de totala investeringsutgifterna for 2018 kommer att uppga till
140,6 mnkr, vilket innebéar att ndmndens budget for investeringar &r i balans.

Prognosen for de fordelade investeringsmedlen beréknas folja tilldelade budgetanslag.
Séledes beraknas prognosen for grundskolorna bli 30,1 mnkr och for gymnasieskolorna

7,9 mnkr. Prognosen for nyetableringsstodet beréknas till 40,0 mnkr inom grundskole-
verksamheten och 55,5 mnkr inom gymnasieverksamheten. Nyetableringsstod syftar till att
stimulera skolorna till egna kapacitetshojande atgarder, vilka leder till att skolans totala
kapacitet hojs. | samband med den 6kade elevtillstromningen ar behovet stort. Under 2018
fortsatter gymnasieskolan att byggas ut, bland annat med nya P A Fogelstroms gymnasium
och Anna Whitlocks gymnasium. Stora kostnader for dessa vantas under hdsten 2018. Dartill
tillkommer 7,1 mnkr som fordelas av lokalenheten och 6vriga avdelningar.

Kapitalkostnader

| driftbudgeten ingar kapitalkostnader pa befintliga ej avskrivna anlaggningstillgangar och pa
berdknade framtida investeringar. Utfallet for dessa kostnader per augusti ar 62,6 mnkr.
Prognosen &r 96,0 mnkr, vilket & samma som budgeten.

Omslutningsférandringar sammanlagt

Sammanlagt uppgar omslutningsforandringarna till 126,4 mnkr. Forskoleverksamheten
redovisar omslutningsférandringar om 7,2 mnkr avseende att kompensation for hdg hyra till
fristaende skolor okar samt 6kad VFU-ersattning. Verksamhetsomradet grundskola redovisar
omslutningsforandringar om totalt 38,1 mnkr avseende 6kade intékter for statsbidrag samt
Okade VFU-intakter. Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsforandringar om

81,1 mnkr beroende pa dkade statshidrag for bland annat asylsdkande elever, 6kade intékter
for projektet SUSA, 6kad VFU-erséttning samt minskade externa intékter for korttidstillsyn.
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Uppféljning av driftbudget, per verksamhetsomrade

Forskola
Annan Summa Prest
Mnkr Egen regi | Fristdende Ovrigt | budget .| Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2018

Peng och anslag 2 819,2 2819,2 -42,3| 2776,9 0,0
Lokaler

Ovrig verksamhet -168,2 -168,2 -174,7 6,5
Totalt 2819,2 -168,2| 2651,0 -42,3 | 2602,2 6,5

Uppféljning av driftbudget

Forskoleverksamheten visar ett prognosoéverskott om 6,5 mnkr. Orsaken &r framst lagre
personalkostnader an budgeterat pa central forvaltning och lagre kostnader for e-tjanster an
budgeterat.

Prestationsforandringar forskola

Antalet forskolebarn i fristdende forskoleverksamhet har minskat under kalenderaret. | den
senaste befolkningsprognosen kan man tydligt se denna minskning. Det galler framfor allt
forskolebarn i aldrarna 1-3 ar. Minskningen é&r totalt 480 barn varav alder 1-3 ar star for 410
barn. Schablonbudgeten berdknas darmed minska med 42,3 mnkr.

Omslutningsforandringar forskola

Forskoleverksamheten redovisar omslutningsférandringar om 7,2 mnkr avseende att
kompensation for hog hyra till fristaende skolor 6kar samt 6kad VFU-ersattning.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundséarskola

Mnkr Egen regi | Fristaende k:\::::n Ovrigt il::gn;: juZ::::;lg Prognos | Avvikelse
2018
Peng och anslag 6914,7 3158,7 123,5 0,0 10 196,9 431,8 10 597,7 30,9
Lokaler 1553,7 0,0 0,0 0,0 1553,7 0,0 1517,9 35,8
Ovrig verksamhet 358,8 0,0 0,0 54,3 413,1 0,0 425,3 -12,1
Totalt 8 827,2 3158,7 123,5 54,3 12 163,7 431,8 | 12490,9 54,6
Ingdende fond fran 2017 251,8
Utgaende fond till 2019 -229,8
Resultat efter fonder 76,6
varav grundskola
Peng och anslag 6672,2 3052,5 104,6 9 829,3 407,4 10 239,7 -3,1
Lokaler 1520,1 1520,1 1481,4 38,7
Ovrig verksamhet 358,0 53,0 411,0 421,9 -10,9
Totalt grundskola 8550,3 3052,5 104,6 53,0 11760,4 407,4 12 093,0 24,7
varav grundsdrskola
Peng och anslag 242,5 106,2 18,9 367,6 24,4 358,0 34,0
Lokaler 33,6 33,6 36,5 -2,9
Ovrig verksamhet 0,8 1,3 2,1 3,4 -1,3
Totalt grundsérskola 276,9 106,2 18,9 1,3 403,3 24,4 397,9 29,8

Uppféljning av driftbudget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett éverskott om
54,6 mnkr fore resultatdispositioner och ett dverskott om 76,6 mnkr efter resultatdisposi-
tioner. Av dverskottet avser 29,8 mnkr grundsérskola och 24,7 mnkr grundskola. Overskottet
aterfinns inom grundskola i egen regi.

Prestationsforandringar grundskola

Grundskoleverksamhetens schablonbudget berdknas 6ka med totalt 431,8 mnkr, jamfort med
kommunfullmaktiges budget. Elevékningen i egen regi beraknas till 3 025 elever. | fristaende
grundskolor beréknas elevokningen till cirka 1 630 elever medan elever i andra kommuners
grundskolor beraknas minska med cirka 225 elever. Den prognostiserade elevokningen i
tertialrapport 2 ar cirka 270 fler elever jamfort med utbildningsnamndens verksamhetsplan,
vilket motsvarar 6kade schabloner om cirka 25 mnkr.

Antalet barn inskrivna i fritidshem berédknas 6ka med cirka 420 barn jamfort med kommun-
fullméktiges budget. 1 6kningen ingar 450 barn i egen regi medan antalet barn i fristaende
skolor och i andra kommuner minskar med cirka 30 stycken. Totalt innebdr volymférand-
ringen en schablonékning om 20,5 mnkr, samtidigt som foéraldraintakterna berédknas 6ka med
7,9 mnkr jamfort med kommunfullmaktiges budget. Jamfort med utbildningsndmndens
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verksamhetsplan beréknas en minskning med cirka 450 barn, vilket motsvarar minskade
schabloner om cirka 20 mnkr.

Inom den Oppna fritidsverksamheten berdknas barnantalet 6ka med cirka 945 barn, vilket
motsvarar en schablonékning om 6,7 mnkr jamfért med kommunfullméktiges budget. Av
okningen aterfinns cirka 860 elever i egen regi och 6vriga i fristaende skolor

Inom grundsérskolan beréknas elevantalet 6ka med cirka 55 elever, varav 6kningen i egen
regi ar 65 elever medan elever i fristdende skolor och i andra kommuner berdaknas minska med
10 elever. Det motsvarar en schablonékning om cirka 19 mnkr.

Grundskolor i egen regi

Skolorna redovisar sammanlagt ett underskott om 29,7 mnkr fore resultatdispositioner och ett
underskott om 7,7 mnkr efter resultatdispositioner. Jamfort med tertialrapport 1 &r det en
forsamring om 25 mnkr fore och 3,8 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatenheterna
redovisar ett underskott om 20,2 mnkr och anslagsenheterna redovisar ett underskott om

9,5 mnkr.

De flesta grundskolorna har en ekonomi i balans. Vissa grundskolor som ar resultatenheter
och har upparbetade fonder, planerar att anvéanda dem for att mota ett tillfalligt underskott
innan atgarder har fatt effekt och for inkop av till exempel lasplattor. De kommer fortfarande
att ha en positiv utgaende fond. For de skolor som redovisar underskott och dar fondmedel
inte tdcker underskottet finns det ett antal olika orsaker till att ekonomin inte &r i balans och
det ar svart att dra nagra generella slutsatser. Den vanligaste orsaken ar dock att personalkost-
naderna ar for hoga i forhallande till elevintakterna och att arbetet med anpassning av
organisation tar tid innan effekt uppnas. For de skolor som visar underskott pagar arbete med
att vidta atgarder for att komma i ekonomisk balans.

Resultatenheter

Ingdende fond 2018 grundskola mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2018 251,8
Totalt ingdende fond grundskola 251,8
Utgaende fond 2018 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (89) 255,9
Resultatenheter med underskott (20) -26,2
Resultatenheter med fond +/- 0 (4) 0,1
Totalt utgaende fond grundskola 229,8

Grundskoleavdelningens 113 resultatenheter har en sammanlagd ingaende fond om
251,8 mnkr. Ett 6verskott om 229,8 mnkr berdknas foras dver till 2019. | prognosen redovisar
resultatenheterna ett underskott om 20,2 mnkr fore resultatdispositioner och ett éverskott om
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1,8 mnkr efter fonder. Det ar 52 resultatenheter som redovisar underskott fore resultatdisposi-
tioner men endast 20 stycken som redovisar en negativ utgaende fond. Fonderna planeras
framfor allt att anvéndas for att parera tillfalliga underskott innan anpassningar av
organisationen har fatt effekt. Tolv resultatenheter riskerar att avvecklas i samband med
bokslutet eftersom de da har haft en negativ utgaende fond tva ar i rad.

Anslagsenheter

Grundskoleverksamhetens 13 anslagsenheter redovisar ett ssmmanlagt underskott om

9,5 mnkr. Av dessa redovisar tva enheter ett ssmmanlagt 6verskott om 0,6 mnkr, tre enheter
redovisar ett nollresultat medan atta enheter redovisar ett sammanlagt underskott om

10,6 mnkr. En skola har mojlighet att bli resultatenhet i samband med bokslutet 2018.

Ovrigt, grundskola i egen regi

Lokalkostnaderna inom grundskolan redovisar ett sasmmanlagt éverskott om 36 mnkr. Over-
skottet beror framst pa kontantfinansierade projekt som har senarelagts. Statsbidraget
avseende 0kade lokalkostnader for asylsékande elever prognostiseras lamna ett 6verskott med
anledning av att lokalkostnaderna inte berdknas bli lika hoga som budgeterat. Resterande
overskott beror dels pa 6kade statsbidrag och pa outnyttjade reserver inom framfor allt
grundskolestaben.

Fristdende grundskola samt grundskola i annan kommun
Kostnader for elever i fristdende grundskola och grundskola i annan kommun redovisar ingen
avvikelse jamfort med budget.

Omslutningsférandringar grundskola

Grundskoleverksamheten redovisar omslutningsférandringar om 38,1 mnkr som avser 6kade
statsbidrag for asylsokande samt 6kad VFU-ersattning.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Annan Summa Prest
Mnkr Egenregi | Fristdende Ovrigt | budget |, ." | Prognos | Awvikelse
kommun justering
2018
Peng och anslag 804,0 1315,8 376,6 0,0 2496,4 15,2 2507,9 3,7
Lokaler 407,4 0,0 0,0 0,0 407,4 414,7 -7,3
Ovrig verksamhet 53,6 0,0 0,0 40,1 93,7 92,3 1,4
Totalt 1 265,0 1315,8 376,6 40,1 | 2997,5 15,2 | 3014,9 -2,2
Ingdende fond fran 2017 45,3
Utgaende fond till 2019 -26,6
Resultat efter fonder 16,5
varav Gymnasieskola
Peng och anslag 742,8 1235,3 350,3 23284 9,6 2324,8 13,2
Lokaler 390,9 390,9 401,4 -10,5
Ovrig verksamhet 52,9 39,1 92,0 90,9 1,1
Totalt gymnasieskola 1186,6 1235,3 350,3 39,1 2811,3 9,6 2817,1 3,8
varav Gymnasiesdrskola
Peng och anslag 61,2 80,5 26,3 168,0 5,6 183,1 -9,5
Lokaler 16,5 16,5 13,3 3,2
Ovrig verksamhet 0,7 1,0 1,7 1,4 0,3
Totalt gymnasiesirskola 78,4 80,5 26,3 1,0 186,2 5,6 197,8 -6,0

Uppféljning av driftbudget

Verksamheten redovisar ett sammanlagt underskott om 2,2 mnkr fore och ett dverskott om
16,5 mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen bestar av att gymnasieskoleverksamheten
visar ett gverskott om 3,8 mnkr och gymnasiesarskoleverksamheten visar ett underskott om
6,0 mnkr jamfort med budget.

Prestationsforandringar
Jamfort med kommunfullmaktiges budget berdknas en sammanlagd 6kning av antalet elever
inom gymnasieskolan med 94 elever vilket ger en total schablonékning om 9,6 mnkr.

Antalet elever i egen regi 6kar med cirka 390 elever, vilket motsvarar en schablonékning om
39,4 mnkr. Prognosen for antalet elever inom gymnasieskolan i egen regi &r oséker beroende
pa osakerhet kring antalet asylsokande elever. Antalet elever i fristaende gymnasieskolor/
andra kommuner minskar med cirka 296 elever, vilket motsvarar en schablonminskning om
29,8 mnkr.

Antalet elever i gymnasiesarskola minskar marginellt jamfort med kommunfullmaktiges
budget och det ger en schablonokning om 5,6 mnkr. Schablonokningen bestar av merkost-
nader for elever i behovsgrupp 5 om 9,7 mnkr och en minskning av schablonbudgeten pa
grund av minskat elevantal och en annan fordelning av elevernas behovsgrupper om 4,1 mnkr.
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Gymnasie- och gymnasiesarskolor i egen regi

Gymnasieskolorna i egen regi redovisar ett underskott om 96,8 mnkr fore resultatdispositioner
och ett underskott om 78,1 mnkr efter resultatdispositioner. Av underskottet avser 9,6 mnkr
gymnasiesarskolan. Jamfort med tertialrapport 1 ar det en forsamring om 10,7 mnkr fore och
23,2 mnkr efter resultatdispositioner

Underskotten inom gymnasieskolan beror i huvudsak pa att skolorna inte har anpassat sina
organisationer efter sina intakter. Minskat elevunderlag pa vissa skolor, ett minskat intresse
for skolor med yrkesprogram samt elevavhopp under pagaende lasar ar nagra exempel som
paverkar skolornas intakter. Férvaltningen arbetar med att se 6ver utbudet och genomféra
omstruktureringar.

Enskede Gards gymnasium (- 13,5 mnkr), Karrtorps gymnasium (- 13,1 mnkr), S:t Eriks
gymnasium (-10,8), Anna Whitlocks gymnasium (-8,3 mnkr), P A Fogelstréms gymnasium
(-6,8 mnkr), Stockholms byggtekniska gymnasium (- 6,5 mnkr) och Lindeparkens
gymnasiesarskola (- 6,4 mnkr) visar de storsta underskotten.

P A Fogelstroms gymnasium startade sin verksamhet hostterminen 2017 och Anna Whitlocks
gymnasium startade hostterminen 2018. Underskotten pa de nya skolorna forklaras av att
kostnader for personal och andra fasta kostnader belastar skolornas budget innan intékter
finns for elever i en fullt utbyggd organisation.

For de skolor som visar underskott pagar arbete med att vidta atgarder for att komma i
ekonomisk balans.

Resultatenheter

Ingdende fond 2018 gymnasieskola mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2018 45,3
Totalt ingdende fond gymnasieskola 45,3
Utgaende fond 2018 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (13) 35,4
Resultatenheter med underskott (4) -8,8
Totalt utgaende fond gymnasieskola 26,6

De 17 resultatenheterna inom gymnasieavdelningen har ssmmantaget en positiv ingaende
fond som uppgar till 45,3 mnkr. | prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om
29,5 mnkr fore resultatdispositioner och ett underskott om 10,8 mnkr efter. Ett 6verskott om
26,6 mnkr beréknas 6verforas till 2019 vilket innebér att fonderna minskas med 18,7 mnkr.
Bromma gymnasium kommer att foreslas som resultatenhet om skolan redovisar ett positivt
resultat i bokslutet.

Anslagsenheter

Av de 16 anslagsenheterna redovisar 4 enheter ett nollresultat och 12 enheter redovisar ett
underskott om sammanlagt 67,3 mnkr.
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Ovrigt, gymnasie- och gymnasiesarskola i egen regi

Underskotten pd gymnasieskolorna pareras till den storsta delen av 6kade intékter for stats-
bidrag for asylsokande elever om 81,5 mnkr och ej nyttjade budgetreserver om 12 mnkr.
Den stora 6kningen av asylbidraget beror pa en slutreglering om 38,7 mnkr fér 2016 och en
reviderad prognos om 42,8 mnkr for 2017 och 2018.

Dérutover redovisas ett underskott for lokalkostnader om 7,5 mnkr som forklaras med
kostnader for tillkommande projekt och hdgre hyreskostnader samt ett underskott for
skolskjuts i egen regi med 5,1 mnkr beroende pa nya avtal.

Fristdende gymnasie- och gymnasiesarskola samt gymnasie- och
gymnasieséarskola i annan kommun

Kostnader for fristiende gymnasieskolor samt gymnasieskola i annan kommun visar ett
underskott mot budget om 5,0 mnkr pa grund av 6kade kostnader for tillaggsbelopp till elever
med sérskilda behov.

Omslutningsférandringar gymnasieskola

Den totala omslutningsforandringen om 81,1 mnkr beror pa okade statshidrag for asylsékande
elever, 6kade intékter for projektet SUSA, 6kad VFU-erséttning samt minskade externa
intakter for korttidstillsyn.
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Namnd och dvergripande

Annan Summa Prest
Mnkr Egenregi | Fristdende Ovrigt | budget |. .| Prognos | Awvikelse
kommun justering
2018
Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 21,8 21,8 25,4 -3,6
Ovrig verksamhet 346,5 346,5 398,4 -51,9
Totalt 0,0 0,0 0,0 [3683 368,3 0,0 | 4238 -55,5
Ingdende fond fran 2017 30,6
Utgdende fond till 2019 24,7
Resultat efter fonder -49,6

Uppféljning av driftbudget

N&mnd- och dvergripande verksamhet visar ett nettounderskott om 55,5 mnkr fére och
49,6 mnkr efter resultatdispositioner. Underskottet beror framst pa okade kostnader for
Skolplattformen samt ett underskott for Sprakcentrum orsakat av att enheten annu inte
anpassat sig till minskade intakter.

Resultatenheter

Ingdende fond 2018 mnkr
Ingdende fond namnd och dvergripande 30,6
Utgaende fond 2018 mnkr
Resultatenheter med underskott (1) -5,8
Totalt utgaende fond namnd och 6vergripande 24,8

Resultatfonden for avdelningen for stod kring larande och elevhalsa har en positiv ingdende
fond som uppgar till 30,6 mnkr. Resultatenheten redovisar ett underskott om 5,8 mnkr, vilket
innebér att 24,8 mnkr beréknas dverforas till 2019.

Medel for lokalandamal — hyreskompensation for forskola

Under aret har 176 ansokningar om hyreskompensation kommit in. Alla ans6kningar utom tva
har beviljats. Hyreskompensationen betalas ut i september och totalt uppgar det beviljade
beloppet till cirka 34,7 mnkr. Nagra ansokningar véntar pa att kompletteras och om sadana
kommer in, kommer ytterligare drygt 2,4 mnkr att beviljas, vilket betyder att utbetalningarna
kommer att Overstiga budget (35 mnkr).

Analys av balansréakning

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timléner samt 6vriga kostnader och intakter.
Forvaltningen har, liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intakter pa 50 tkr eller
hogre. Periodiseringar i samband med tertialbokslut skots centralt och skolorna/enheterna
lamnar inte in egna berékningsunderlag. Bokslutsinformation finns i bilaga 4.
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Tillgangar
Anlaggningstillgangarna har okat mellan 2017 och 2018 fran 261,0 mnkr till 272,3 mnkr.
Investeringstakten pa forvaltningen fortsatter att 6ka utifran att fler skolor fardigstalls.

Kundfordringarna har 6kat mellan 2017 och 2018 fran 13,4 mnkr till 44,2 mnkr. Skillnaderna
mellan aren beror pa nar under aret som framst interkommunal ersattning samt VFU-medel
faktureras.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat med 162,8 mnkr fran 931,1 mnkr till 1 093,9 mnkr.
Forandringen hanfor sig till bland annat 6kade statsbidrag for asylsokande samt moms.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har minskat fran 565,8 mnkr till 299,2 mnkr.
Minskningen beror bland annat pa upplupna intakter och att faktureringen av interkommunal
ersattning har varit i fas under aret.

Kassa och bank har dkat marginellt mellan aren och ligger kvar pa 0,2 mnkr.

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat fran 21,0 mnkr till 25,5 mnkr.
Forandringen beror pa kortfristiga skulder som &r under utredning.

Leverantorsskulder har 6kat med 75,1 mnkr fran 207,4 mnkr till 282,5 mnkr. Differensen
mellan aren beror pa hur leverantorerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har ékat fran 53,1 mnkr till 89,5 mnkr. Okningen hanfars till
skulder till staten avseende bland annat statsbidrag som inkommit under varen men som avser
hela aret.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter har 6kat fran 371,4 mnkr till 468,4 mnkr.
Forandringen kan hanforas till bland annat upplupna kostnader avseende kontantfinansierade
lokalprojekt.

Jamfdrelse av resultatrakningen intakter och kostnader tertialbokslut 2 2017
och 2018

Intékterna har okat med 77 mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Det &r en 6kning
med 4,6 procent. Den storsta delen, 126 mnkr, avser framst kade statshidrag fran
Migrationsverket.

Kostnaderna har okat med totalt 730 mnkr jamfort med foregaende ar. Det ar framfor allt en

6kning av kostnader med anledning av volymdkning samt I6ne- och lokalkostnadsékningar.
Det motsvarar en bruttookning pa 5,6 procent.
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Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har ékat med 241,3 mnkr, 4,8 procent. Forklaringen
till de 6kade kostnaderna &r att antalet barn i fristaende forskolor, grundskolor och gymnasie-
skolor har okat.

De bokforda kostnaderna for 16ner och arbetsgivaravgifter har 6kat med 253,8 mnkr, jamfort
med foregaende ar. Kostnadsokningen &r 17,9 procent. Orsaken &r I6nedkningar och 6kade
personalkostnader.

Lokalhyrorna har 6kat med 106 mnkr, 9,5 procent, vilket framst beror pa nytt ramavtal
avseende skollokaler fran och med april 2018.

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader har 6kat med 109 mnkr, 120,6 procent och
beror till viss del pa kontantfinansiering men éven pa 6kade kostnader for stadning och
renhallning dér nya och férlangda avtal inneburit héjda kostnader.

Ovriga kostnader har okat med 19,9 mnkr, vilket framst beror pa 6kade volymer. Inom
gruppen finns olika typer av kostnader.
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Synpunkter, klagomal och reklamationer

Under perioden 1 januari till och med 31 juli 2018 har Skolinspektionen/Barn- och elev-
ombudet tagit emot 126 anmalningar avseende de kommunala grundskolorna, vilket &r

12 procent farre an samma period foregaende ar. De mest forekommande anmalnings-
grunderna (2017 ars siffror inom parantes) ar krankande behandling 55 stycken (72), rétt till
stod 35 stycken (33) och trygghet och studiero 8 stycken (16).

Skolinspektionen/Barn- och elevombudet har fattat beslut i 52 av dessa arenden och 8 stycken
har resulterat i foreldgganden. Av dessa férelagganden handlar 3 stycken om sarskilt stéd och
5 stycken om att skolorna brister i rutinerna kring anmalan om krédnkande behandling till
huvudman. Vart att notera &r att anmalningarna som avser krankande behandling har minskat
med 30 procent, vilket visar att forvaltningens arbete kring dessa fragor har haft effekt.

Ett nytt system for klagomalshantering har inforts fran 1 januari 2018. Samtliga grund- och
gymnasieskolor i staden har information pa sina hemsidor om klagomal. Rektorerna har utsett
ansvarig som hanterar klagomal pa skolniva. Statistik 6ver klagomal och klagomalens
kategorier sammanstélls i stadens system for integrerad ledning och styrning, ILS. Under
perioden den 1 januari till och med den 31 juli 2018 har det kommit in 152 registrerade
klagomal som galler grundskolan till forvaltningen. De ror framst kategorierna grundskole-
elevers generella skolsituation, krankande behandling och skolvalet.

De flesta klagomal och synpunkter pa utbildning kommer in till och hanteras av skolorna. Det
har dock hittills under aret kommit in 10 klagomal till huvudmannen angaende gymnasie-
skolan. De arenden som rorde enskilda elevers skolsituation har utretts, i vissa fall atgardats,
och kommer att féljas upp i resultatdialoger. Ovriga klagomal var av mer generell karaktar, sa
som klagomal pa det nationella betygssystemet och nedskrapning efter studenter.

Det har ocksa kommit in 11 arenden fran Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller
Diskrimineringsombudsmannen som ror utbildningen vid stadens gymnasieskolor. Samtliga
dessa arenden har utretts eller ar under utredning. Det har ocksa inkommit ett drende fran
Lararnas ansvarsndmnd, LAN.

Tillsyn och inspektion- nulage

Skolinspektionen har under varen och sommaren inlett en kvalitetsgranskning av nyanlanda
elevers uthildningsvagar efter sprakintroduktion vid fyra gymnasieskolor (Globala gymnasiet,
Liljeholmens gymnasium, ESS-gymnasiet och Skarholmens gymnasium).

Reklamationer skolskjuts

Under en dag sker drygt 2 500 skolskjutsresor for Stockholms stads elever, vilket pa en
manad blir drygt 50 000 resor. | mars 2017 ingick staden avtal med nya leverantorer for
skolskjutsen. Avtalet galler till och med mars 2020 med mojlighet till forlangning i upp till
tva ar. Om skolskjutsresorna inte lever upp till 6nskad kvalitet ska detta rapporteras till
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leverantdrerna med en kopia till férvaltningen for kdannedom och eventuell atgard. Vid avtals-
skiftet i mars inkom sammanlagt 166 reklamationer. Motsvarande siffra i april var 26
reklamationer. Under 2018 (med mars undantaget) har férvaltningen mottagit mellan 1 och 80
reklamationer per manad. For perioden januari-juni har férvaltningen mottagit 295 reklama-
tioner. Motsvarande siffra for samma period 2017 var 720 reklamationer vilket visar pa att
antalet reklamationer har sjunkit. Forvaltningen har infor avtalsskiftet lamnat mycket informa-
tion till skolor och vardnadshavare och haft ett nara samarbete med serviceforvaltningen och
deltagit vid uppfoljningsmoten med leverantdrerna, dér bland annat reklamationer diskuteras.

Ovrigt
Slutlig antagning — gymnasieskolan
Sokande och antagna frdn Stockholms stad (samtliga program i gymnasieskolan)

Vid skolstart i augusti fanns totalt 10 117 personer folkbokfdrda i Stockholms stad som sokt
till gymnasieskolan (samtliga program). Det ar 635 fler an i augusti 2017.

For de sokande (oavsett behdrighet och oavsett sokt program) som ar folkbokforda i
Stockholms stad fordelade sig férstahandsvalen i juni pa foljande satt:

Ar 2016 2017 2018

Kommunal skola Stockholm 3799 41,8% 3723 40,4% 4531 45,1%

Annan kommun 1606 17,7% 1585 17,2% 1620 16,1%

Fristaende gymnasieskola 3685 40,5% 3914 42,4% 3897 38,8%
9 090 9222 10048

Det totala antalet sokande fran Stockholms stad 6kade med 826 jamfort med forra aret. UtGver
dem som é&r folkbokforda i staden sokte i ar 54 asylsokande ungdomar under 18 ar med adress
i Stockholm i forsta hand till stadens gymnasieskolor. 2016 sokte 614 asylsékande och 2017
sOkte 227.

For de sokande (oavsett behorighet och oavsett sokt program) som ar folkbokforda i
Stockholms stad blev antagningsresultatet i juni foljande:

Ar 2016 2017 2018

Kommunal skola Stockholm 3379 41,7% 3667 43,6% 4044 45,2%

Annan kommun 1132 14,0% 1091 13% 1125 12,6%

Fristaende gymnasieskola 3596 44,3% 3649 43,4% 3775 42,4%
8 107 8 407 8944

Asylsokande ungdomar med adress i Stockholm ingar inte ovan.
Av samtliga stockholmare som antogs till nationellt program i gymnasieskolan i juni (oavsett

huvudman) fick 64,4 procent sitt forstahandsval vad galler saval program och inriktning som
skola. Detta var en liten minskning fran 2017 da 64,9 procent antogs pa sitt forstahandsval.
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Introduktionsprogram (IM)

Vid skolstart i augusti var totalt 1 210 stockholmare antagna till introduktionsprogram: 749 i
den egna kommunen, 50 i annan kommun och 411 vid fristaende skola. Av samtliga antagna
ar 447 antagna till sprakintroduktion.

Till IM, framst till sprakintroduktion har 64 asylsokande ungdomar under 18 ar med adress i
Stockholm antagits. Dessutom har ett tiotal pappersldsa sokande antagits. De asylsokande och
papperslosa ingar inte i de 1 210.

Utan plats

Cirka 970 sokande folkbokfdrda i Stockholms stad saknade gymnasieplats efter den slutliga
antagningen i juni. Det var en 6kning med 220 jamfort med juni 2017. Av de 970 var cirka
290 behdriga till nationella program och hade sokt utbildning inom lanet. Av de 290 sokte
cirka 200 direkt fran arskurs 9. Av de obehoriga sokande som saknade gymnasieplats sokte
ungefar halften direkt fran arskurs 9.

Att obehoriga stockholmare saknade gymnasieplats berodde vanligen inte pa platsbrist pa
introduktionsprogrammen utan pa att ungdomarna enbart sokt nationella program (som de
alltsa var obehdriga till) eller att de sokt introduktionsprogram i annan kommun eller
fristaende skola men inte i sin hemkommun.

Under sommarens reservantagning har fler sokande kunnat erbjudas plats.

Sokande och antagna till Stockholms stad (oavsett hemkommun)

Nationella program

Till de 5 661 (2017: 5 116) platserna i arskurs 1 pa nationella program i staden fanns totalt
6 298 (2017: 5 030) behdriga forstahandssdkande vid den slutliga antagningen.

| &r erbjuds 710 platser vid nya Anna Whitlocks gymnasium, dessutom utokar P A Fogel-
strdms gymnasium (ny 2017) med 96 platser.

Samtliga klasser inom ekonomiprogrammet, humanistiska programmet, naturvetenskaps-
programmet, samhéllsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet (som tidigare hade 32
platser/klass) har dven i ar utokats med en plats vilket innebar en 6kning med 110 platser.

Jamfort med juni 2017 har antalet platser totalt utékats med 545 medan antalet behériga
forstahandsstkande 6kat med 1 268.

Horselanpassning

| &r har sex sokande, varav fyra fran annan kommun, med behov av hérselanpassning blivit
antagna. Det dr en minskning fran forra arets nio antagna. Tva elever har antagits till
naturvetenskapsprogrammet, tva till samhallsvetenskapsprogrammet, en pa teknikprogrammet
samt en pa sprakintroduktion.
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Specialpedagogisk profil

Samhallsvetenskapsprogrammet med specialpedagogisk profil erbjuds med 58 platser vid
ESS-gymnasiet vilket ar en 6kning med 10 jamfort med 2017. Vid skolstart fanns 52 antagna,
varav 16 fran annan kommun.

Sedan forra aret startar Stockholm &ven grupper med specialpedagogisk profil inom autism-
spektrumtillstand, AST, pa nationella program. Samtliga 30 platser inom naturvetenskaps-,
samhallsvetenskaps- och teknikprogrammet &r fyllda. Atta av de antagna kommer fran annan
kommun.

Introduktionsprogram
Inom de sokbara introduktionsprogrammen (IM) i Stockholms stad finns totalt 1 201 platser
for nya elever varav 737 avser platser inom sprakintroduktion och 464 évriga IM.

Inom IM i staden fanns totalt 363 vakanta platser vid skolstart, 252 av de vakanta platserna
fanns inom sprakintroduktion.

Vid antagningen till samtliga IM vid stadens kommunala skolor har sékande fran staden
prioriterats och sokande fran annan kommun antagits endast i man av plats. Av de totalt 838
stkande som vid skolstart var antagna till IM i staden kom 23 fran annan kommun.

Gymnasiesarskolan

Till de program inom gymnasieséarskolan som anordnas vid stadens skolor antogs i juni totalt
68 sokande (varav 45 folkbokforda i Stockholms stad) varav 62 pa sitt forstahandsval. Detta
ar samma antal som i juni 2017. 46 s6kande antogs pa nationella program medan 22 antogs
till det individuella programmet.

| dagsléaget har totalt 73 elever folkbokférda i Stockholms stad antagits till gymnasiesarskolan
jamfort med 94 i augusti 2017, 48 har antagits i den egna kommunen, 5 i annan kommun och
20 till en fristaende skola.

Inforandeprojekt eDok

| projektform utreds vilka specifika utmaningar och fragestallningar med anledning av
systeminforandet som forvaltningen star infor.

Ett digitalt mellanarkiv

Behovet av en mellanarkivslosning hos utbildningsférvaltningen, innan slutarkivering i
stadens e-arkiv, har patalats for stadsarkivet. En stadsgemensam arbetsgrupp ska nu tillséttas
for att ytterligare utreda hur ett mellanarkiv for staden skulle kunna utvecklas.
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