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Sammanfattande analys
Inledning

Kulturférvaltningen arbetar metodiskt i enlighet med stadens beslutade inriktningsmal,
kulturlivets och stockholmarnas behov samt de omvérldsfaktorer som paverkar
verksamheterna. Till de senare hor digitaliseringen, snabbt vixande stadsdelar och nya
kulturvanor som gor det nddvéndigt att bredda verksamheternas utbud och héja kvaliteten pa
innehéllet.

Forvaltningens verksamheter redovisar flera goda resultat under de forsta dtta manaderna.
Liljevalchs konsthall har slagit alla tiders publikrekord och noterar 6ver 250 000 besok.
Kulturskolan och El Sistema har under varen 6kat deltagandet till 17 606 respektive 2 000
elever och etablerat verksamheter i flera nya stadsdelar. I enlighet med stadens ateljéstrategi
tillkommer ca 100 nya produktionslokaler for konstnarer under 2018. Medeltidsmuseet
redovisar 6kande besokssiffror trots den varma sommaren. De samlade biblioteksldnen har
okat med 2 procent varav e-lanen svarar for 9 procent. Kulturfestivalen och
ungdomsfestivalen "We are Sthlm” slog nya publikrekord med 6ver 1 miljon besdkare under
fem dagar i augusti.

Kulturstrategiska staben

e 94 procent av budgeterade medel for kultur- och utvecklingsstdd har fordelats. Av 728
inkomna ansokningar har drygt 46 procent beviljats stod. Fordelningen &dr nagot hogre
till ytterstaden &n till innerstaden.

e Ny modell har inforts for beredning av strategiskt viktiga planidrenden dar kulturmiljo,
kulturliv och kulturstrategi vigs samman vilket ger en god grund for vigval och
prioriteringar.

e Tvanya samlingslokaler, Park Alvsjé och Skondals allaktivitetshus, har fitt stéd och
startat verksamhet. Rinkeby Folkets Hus, Park Alvsjd, Nya Ragsveds Folkets Hus och
Hjorthagens Kulturhus tilldelades sammanlagt 6,7 mnkr fran Boverket och en
kommunal medfinansiering om 1,9 mnkr.

e Utvecklingen av verksamheten i Rinkeby Folkets hus gir framét. En ny
verksamhetsledare med kulturkompetens och forankring 1 Rinkeby éar rekryterad och
verksamheten har fitt en breddad finansiering genom stdd frin Kulturrddets program
Kreativa Platser.

o Ateljéstrategin leder till nya produktionslokaler for konstnirer och under 2018
beriknas ca 100 nya ateljéer 5ppna, bland annat i Ostberga, Villingby, Lévholmen
och Slakthusomradet. "Konstverket” 1 Farsta med omfattande produktionslokaler
ersitter Konstnérernas kollektivverkstad i Nacka och SITE:s produktionslokaler vid
Telefonplan.

e Den forsta omgangen ateljéstdd enligt de nya riktlinjerna resulterade i 284 stodbeslut
varav drygt 20 avsag nyutexaminerade konstnérer. Totalt uppbir 641 yrkesverksamma
konstnérer ateljéstod som utgar i tredrsperioder.

e Stockholms Kvinnohistoriska museum ér en ny publik kulturverksamhet som har fétt
flerarigt stod.

e Staben har under varen med hjélp av stadens samordnare mot véldsbejakande
extremism gjort sdrskilda informationsinsatser riktade till de lokalforvaltande
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organisationerna. Ansdkningsblanketten om st6d 2019 har kompletterats med fragor
som ror hur man i verksamheten sikerstiller att lokalerna upplats till aktérer med en
demokratisk virdegrund samt en beskrivning av organisationens kompetens i fraga om
arbete mot véaldsbejakande extremism.

Enligt stadens forskole- och skolenkit har elever som &r ndjda med kulturutbudet dkat
fran 55 procent till 65 procent jamfort med 2014.

Liljevalchs konsthall/Stockholm konst

Varsalongen 2018 drog 122 132 besokare, ett rekord som kan forklaras med okat
oppethallande, vl utfort juryarbete samt ett malgruppsinriktat publikarbete riktat mot
bland annat stadens dldreboenden.

Sommaren Lars Lerin-utstdllning blev en stor succé med goda recensioner och

ca 130 000 besokare.

Liljevalchs verksamhet har 1 6vrigt préiglats av tillbyggnaden “Liljevalchs +” som ska
sta fardig viren 2021 med nya och flexiblare forutséttningar for klimat, sékerhet,
restaurang och shop.

I mars flyttade Stockholm konst till nya lokaler pd Hantverkargatan och delar nu hus
med Skonhetsrddet. Tva aktorer som arbetar med stadens estetiska virden kan nu
samarbeta och stirka varandra.

Antalet pagiende konstprojekt finansierade genom enprocentregeln uppgér till 137.
Under perioden har 12 nya projekt startats.

Kulturskolan

Antalet avgiftsbelagda elevplatser for varen uppgick till 17 606, varav 16 405 1
terminskurser och 1 201 i kortkurser. Kulturskolan har dirmed uppnétt malet om att
oka den avgiftsbelagda verksamheten med 4 procent (totalt cirka 700 nya elevplatser).
Av eleverna 1 terminskurserna var 63 procent flickor och 37 procent pojkar.

El Sistema har utokat elevunderlaget med 400 elever till totalt cirka 2 000 elever samt
etablerat verksamhet i tva nya stadsdelar, Rinkeby och Régsved, och finns ddrmed pa
12 skolor i 5 stadsdelsomraden.

Kulturskolan Stockholm fick finansiering i fran Statens kulturrad i den senaste
bidragsomgangen med beviljade 4,7 mnkr for fordjupning av projektet "Rum for
skapande” under lasdret 2018/2019.

Den avgiftsfria verksamheten visar fortsatt stort deltagande i. Projektet "Rum for
skapande” hade 5 740 deltagare ldsaret 2017/2018. Avdelningen har utdver detta natt
2 596 deltagare i ’prova pa-verksamhet”, cirka 400 deltagare i aterkommande
avgiftsfri verksamhet samt cirka 830 deltagare via kulturkop.

Kulturskolan har under aret prioriterat insatser i de stadsdelar dar deltagandet har varit
lagst och ser en 6kning av den avgiftsbelagda verksamheten i Tensta och 1 Husby,
utdkad verksamhet i Rinkeby samt en lyckad etablering i Villingby med kraftigt 6kat
deltagande och forbéttrad arbetsmiljo.

Inom datorspelsskapande har behovsinventeringen pabdrjats under varen. Intresset for
att delta 1 pilotverksamhet har varit stort.

Vid kurssldppet infor hostterminen drabbades s6kande till kulturskolan av l&nga
viantetider for att boka plats inom e-tjansten. Det uppstod ocksa tekniska problem med
sjdlva kursbokningen. Staden utreder orsaken till det tekniska problemet och ser 6ver
kommande atgarder tillsammans med upphandlade leverantorer av systemet.
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Under tertialet har kulturskolan arbetat aktivt med att marknadsfora verksamheten och
dess utbud. Olika marknadsforingsinsatser har genomforts sdsom annonsering i
lokaltrafik, lokalmedia, stadstavlor och direktutskick till malgruppen. Avdelningen har
ocksa utvecklat den digitala marknadsforingen genom platspreciserad annonsering dar
utbud matchar geografisk placering. Genom native annonsering har avdelningen lyft
fram elevers berittelser och upplevelser av verksamheten for att skapa identifikation
hos malgruppen. Arbetet med storytelling och innehéll pa sociala medier fordjupas.
Kulturskolan utvecklar sin marknadsdrivna kommunikation och utvecklar nya
arbetssitt ddr vi méter kommunikationsinsats med effekt i kurskatalog.

Kulturskolan och evenemangsavdelningen har samarbetat under perioden kring
marknadsforing och synlighet, gemensamma evenemang och riktade insatser.
Avdelningarna planerar for ett fordjupat samarbete under kommande ar med fokus pé
att utveckla evenemang och koncept som stirker kulturskolans varumirke och som
leder till ett breddat deltagande.

En sérskild satsning pa Resurscentrum har gjort det mojligt for 90 barn och ungdomar
i sdrskolorna att delta i regelbunden avgiftsfri verksambhet.

Stadsmuseiavdelningen

Stadens konstsamling har hog kvalitet och under éret har 40 verk av 33 konstnirer
varit utstéllda och utldnade till 6 museer och konsthallar.

Medeltidsmuseet har fortsatt 6kande besokssiffror trots den varma sommaren.
Stadsmuseiavdelningen arbetar strategiskt med nirvaron pé sociala medier. Responsen
fran foljarna ar positiv och inldggen delas i stor utstrackning.

Processen med gemensam beredning av plandrenden inom kulturférvaltningen har
paborjats och under maj manad lyftes ett plandrende for Lovholmen till
kulturndmnden.

Ombyggnaden av Stadsmuseet vid Slussen dr forsenad och aterinvigning har flyttats
till varen 2019 vilket medfor att delar av drets intdktskrav inte kommer att nas.
Effektivare lokalutnyttjande och dvergéng till aktivitetsbaserade kontor innebér att allt
fler verk ur stadens konstsamling aterlimnas vilket pa sikt kan innebéra att
stadsmuseiavdelningens magasin behdver utokas. Under 2018 har fler konstverk bade
placerats ut och aterldmnats 1 stadens och bolagens verksamhetslokaler jaimfort med
tidigare ar.

Stockholms stadsbibliotek

Under érets forsta sju manader har drygt 5,9 miljoner besok gjorts hos Stockholms
stadsbibliotek, savil fysiska som digitala.

Stadsbiblioteket vid Odenplan har okat sina fysiska besok med 5 %. Pa grund av
lokalens utformning 1 S6derhallarna finns ingen besoksréknare dér for
biblioteksverksamheten men utifran tidigare ars forhdllande mellan utldn och besok
torde biblioteket ddr under drets forsta atta manader haft drygt 120 000 besok som
tillkommer de totala besdken.

De digitala besoken har 6kat med 7 % jamfort med den aktuella perioden 2017, en
okning om drygt 250 000 besok vilket delvis kan hénforas till det genomslag e-
lasappen Bibblix[1] fatt.

Under éarets forsta atta manader har det gjorts drygt 2,67 miljoner lan vilket dr en
okning om 2,5 % jamfort med samma period 2017. Utlan av barnmedia har under arets
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forsta dtta ménader 6kat med 3 % jamfort med 2017. E-medier 6kar och arets forsta
atta ménader visar en 6kning om 11 % jamfort med 2017, en 6kning med drygt 30 000
utlan. 20 % av dessa utgdrs av barnmedier, vilket dr ett direkt resultat av SSBs digitala
satsning pa Bibblix och dess popularitet.

e Ett allaktivitetshus med bibliotek dppnar 1 september i Ostberga och en permanent
etablering planeras for det nuvarande mobila biblioteket i Régsved.

e Stockholms stadsbibliotek tilldelas 11,9 mnkr i den statliga satsningen for att stiarka
bibliotek. Av medlen avser 4,2 mnkr forskolebibliotek i prioriterade LUP-omraden
och 7,7 mnkr fortsatt utveckling av Bibblix samverkan med Malmé stadsbibliotek.

e Nistan samtliga forskoleklasser i respektive upptagningsomrade har under léséret varit
pa biblioteksbesok och 4 201 fjirdeklassare, 42 procent av hela elevunderlaget, har
deltagit i ”Bibblan berittar”.

Evenemangsavdelningen

e Bland érets evenemang mérks stadens officiella nyarsfirande, Kulturnatten som slog
besoksrekord, samt vigselceremonin under Europride da 17 vigslar forrattades.

e I projektet "Levande Stockholm” har avdelningen genomfort 6ver 30 evenemang i
Stockholm med Trafikkontoret. Andra genomfdrda arrangemang dr en minneskonsert
pa arsdagen av terrordédet pa Drottninggatan, en hyllning till VM guldet i ishockey
samt en manifestation mot rasism med fotbollslandslaget.

e Ett nytt rekord redovisas for Kulturfestivalen och ungdomsfestivalen ”We are Sthim”
med 6ver 1 miljon besok. Kulturfestivalens sirskilda satsning pa cirkusforestdllningen
"Aquanauts" blev en succé med dver 100 000 besokare under fem dagar.

Ett Stockholm som héller samman

For att uppnéd maélet stravar kulturforvaltningens alla verksamheter mot att utveckla samarbetet
bade inom stadens organisation och med externa aktorer. I det syftet har forvaltningen i dialog
med stadsdelsforvaltningarna i Farsta, Enskede-Arsta-Vantor, och Skarpnick tagit fram en
samarbetsprocess for budget, organisation samt &ndamaél f6r samfinansiering och samverkan.

Sammanhaéllningen stirks av att kulturen &r fysiskt ndrvarande i hela staden. Genom
kulturlotsning, stod och utbildning har kulturstrategiska staben stirkt forutsattningarna for
nya kulturetableringar. Ateljéstrategin leder till nya produktionslokaler for konstnérer och
under 2018 beriknas ca 100 nya ateljéer Sppna, bland annat i Ostberga, Villingby,
Lovholmen och Slakthusomradet. Med starkt stod fran kulturstrategiska staben 6ppnade
“Konstverket” i Farsta omfattande produktionslokaler i augusti 2018. Dessa ersétter
Konstnérernas kollektivverkstad i Nacka och SITE:s produktionslokaler vid Telefonplan.

Kulturskolan har under aret prioriterat insatser 1 de stadsdelar dér deltagandet har varit lagst i
det avgiftsbelagda kursutbudet och ser en 6kning av deltagandet i Tensta och i Husby. El
Sistema Stockholm har under den aktuella perioden utdkat sin verksamhet till att omfatta

2 000 elever och har ddrmed uppnaétt arets elevmal.

Stadsmuseets geografiska organisation, som dverensstimmer med stadsbyggnadskontorets,
fortsitter att bidra till att kulturmilj6fragorna i hogre grad efterfragas tidigt i
planeringsprocessen. Kulturmiljoenheten har utbildat bygglovhandlaggare i
byggnadshistoriska och arkeologiska frdgor och haft diskussioner om tillimpningen av PBL.
Processen med gemensam beredning av plandrenden inom kulturférvaltningen har paborjats
och under maj ménad lyftes ett plandrende for Lovholmen till kulturnimnden.

stockholm.se
08-508 31 986



Tjansteutlatande
Sid 8 (58)

Biblioteken behover, for att vara fortsatt attraktiva, annu mer anpassa sig till stadsdelarnas
unika karaktér, de boendes idéer och behov samt forenings- och civilsamhélle. Exempel pa
detta dr det fortsatta arbetet for och med nyanlénda och nya svenskar. Utldnen pa Ny i
Sverige-hyllan 1 Asplundhuset vid Odenplan har 6kat med 14 procent (283 stycken) jamfort
med motsvarande period forra dret. Gédllande vuxenmedier for svenska som andrasprék, sdsom
sprékkurser, har utlanen 6kat med 6,5 % under jan-augusti jAmfort med 2017.

Stockholms stadsbibliotek utdkar under 2018 nétet av stadsdelsbibliotek genom etableringar i
Ostberga och Ragsved. For dkad tillgang till biblioteken planeras att under ret infora
“merdppet"[2] pé fler bibliotek utdver nuvarande i Skondal och Telefonplan. Under forsta
halvéret har antalet besdkare pa dessa bibliotek 6kat med 1,5 procent jamfort med samma
period 2017. "Merdppet” i Luma och Spanga dr planerat att komma igdng under &ret men har
forsenats pad grund av bristande leverans frin avtalad leverantor.

Ett klimatsmart Stockholm

Det finns en miljdmedvetenhet inom kulturforvaltningens alla avdelningar. Pappershantering
som kopiering, utskick och porto &r till stor del avvecklad. Digital information ersitter steg
for steg tidigare kommunikationskanaler. Miljéronder genomfors regelbundet.

Kulturskolans enheter har fokus pé héllbarhet i inkdp av material, sophantering, stdd och vid
tillverkning av scenografi och kostym. Ett aterkommande 6nskemal frdn medarbetarna ar
battre mojligheter till killsortering pa de skolor dar undervisning bedrivs.

Bibliotekets grundidé bygger pa delande vilket bidrar till effektivt anvindande av samhéllets
resurser. En hog serviceniva hélls genom att l1antagarna kan bestilla media till sitt
hembibliotek och ldmna tillbaka pa valfri enhet. Det medfor att transporter med
miljopaverkan behover goras mellan biblioteken. Detta uppdrag utfors av en extern leverantor
och Stockholms stadsbibliotek ser fortlopande dver mojligheterna till att koordinera postturer
i syfte att dra ned pé antalet transporter.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kulturforvaltningen nér 62 procent av budgeterade intékter till tertial 2. Ett flertal insatser
gors for att 0ka forvaltningens intikter och prognosen pekar mot en budget 1 balans vid
arsskiftet. De sammantagna ansokningarna ur fonder och program i Stockholms stad, Sverige
och internationellt uppgar till 82,3 mnkr. Hittills &r 36 mnkr beviljade, vilket motsvarar 44
procent av ansdkningsbeloppet.

Kulturstrategiska staben testar under 2018 flera modeller for hur det fria kulturlivet kan
arbeta eller gynnas av arbetet med intéktsstrategier. Midsommargarden dr utsedd som
pilotprojekt for utbildning 1 sponsring och kommersiella samarbeten och tva crowdfunding-
kampanjer dr genomforda. Ett byte av plattform for E-tjénster och en ny E-tjinst for ateljé-
och studiostdd har implementerats med lyckade resultat.

Kulturskolan utvecklar samarbetet med utbildningsforvaltningen for att minska
lokalkostnaderna och 6ka deltagandet dagtid. Genom samnyttjande av lokaler och
kraftsamling pé férre antal skolor skapas béttre forutsattningar for kulturskolans deltagare.
Initialt kan sddana omstruktureringar innebéra elevtapp men pé langre sikt 6kat deltagande.
Enhet Nord genomf6r en pilot med uthyrning till Musikalliansen under vissa tider d& enheten
inte anvinder lokalerna.
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El Sistema Stockholm har infort manatlig uppfoljning av frdnvaro pa grund av sjukdom och
fordldraledighet for att ha ekonomisk balans och kunna utnyttja resurserna systematiskt dven
vid akuta behov. Verksamheten har inte haft mojlighet att anvdnda kulturskolans
administrativa system av elevuppgifter. Det pagar en 6versyn av andra tillgéngliga I6sningar
och system pa marknaden som dr anpassade for att elevadministrationen ska kunna fungera.

Stadsmuseets ombyggnad ar forsenad och verksamheten har dnnu inte fullt tilltrade till
fastigheten. Den senarelagda aterinvigningen till varen 2019 medfor omprioritering av
arbetsuppgifter och att delar av érets intéktskrav inte kommer att nas.

Effektivare lokalutnyttjande och dvergang till aktivitetsbaserade kontor inom Stockholms stad
har sedan ldnge inneburit att allt fler verk ur stadens konstsamling dterlimnas. Om trenden
fortsatter kommer stadsmuseiavdelningens magasin att behova utokas pé grund av platsbrist.
Sammantaget har ett storre antal konstverk bdde placerats ut och dterlamnats 1 stadens och
bolagens verksamhetslokaler under aret jamfort med tidigare ar.

En sérskild satsning har gjorts pé vard- och omsorgsboenden samt gruppboenden for att byta
ut gamla verk mot nyinramade och vardade verk. En utredning om kostnadstickning for
konstlén till stadens verksamheter har genomforts.

Stockholms stadsbibliotek tilldelas 11,9 mnkr av Kulturrddet i den statliga satsningen pa
folkbibliotek. Av medlen avser 4,2 mnkr forskolebibliotek i prioriterade LUP-omraden och
7,7 mnkr fortsatt utveckling av Bibblix.

Utover planerade renoveringar av Medborgarhuset/Transtromerbiblioteket och
Stadsbiblioteket pagar kontinuerliga uppfraschningar av dvriga bibliotek. Stockholms
stadsbibliotek har hittills under 2018 tagit emot 44 praktikanter via jobbtorg Stockholm.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kulturstrategiska stabens kulturstdd till enskilda personer har ett tydligt
jamstélldhetsperspektiv. Av ateljéstod 2018 har 62 procent gatt till kvinnor och 38 procent till
méin. Nya riktlinjer kring hot och sexuella trakasserier har inforts och integrerats 1 beredning
och uppf6ljning av kulturstddsansdkningar.

Enligt stadens forskole och skolenkdt har elever som dr ndjda med kulturutbudet 6kat fran 55
procent till 65 procent jamfort med 2014. Av beviljade kulturstdd &r 43 procent riktade till
malgruppen 0 - 25 ar. 5 576 elever i 5:e klass har haft forfattarbesok via ”Lédsning Pagéar”, det
hogsta antalet ndgonsin.

LUP-arbetet utvecklas positivt i samarbete med bland andra Kommissionen for ett socialt
héllbart Stockholm. Aktuella frdgor &r en ny skolbiopremie for att 6ka skolornas biobesok, ett
allaktivitetshus 1 Skdrholmen och tillgdngliggérandet av skollokaler for kultur- och
foreningsliv. Kampanjer med 100 aktiviteter riktade mot barn och unga med funktionshinder
ar genomforda. Kommunikationen med kulturaktdrerna kan betraktas som positiv genom att
92 procent dr ndjda med bemdotandet vid stabens Gppna hus.

Liljevalchs Varsalong 2018 och sommarens Lars Lerin-utstillning blev bada stora
framgangar med totalt dver 250 000 besokare, mycket tack vare ett vil utfort publikarbete,
laga biljettpriser och utdkat 6ppethallande. Under Vérsalongen anordnades visningar for
stadsdelsforvaltningar i ytterstaden och dess medborgarkontor med erbjudande om gratis
biljetter, en service som utnyttjades av 300 medborgare. En guidad digital visning gjordes
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ocksa traditionsenligt i samarbete med Micasa till stadens dldreboenden. Liljevalchs Facebook
okade med 1 000 “gillare” under tertialen och uppgér nu till 6ver 18 000.

Stockholm konst fortsitter att expandera i samma takt som staden byggs ut och
enprocentregeln tilldmpas for alla kommunala ny-, till- och ombyggnadsprojekt. I mars
flyttade verksamheten till nya lokaler pa Hantverkargatan och delar nu hus med
Skonhetsradet. Tva aktorer som arbetar med stadens estetiska virden kan nu samarbeta och
stirka varandra. Antalet pdgdende konstprojekt finansierade genom enprocentregeln uppgér
till 137. Under perioden har 12 nya projekt startats. Stockholm konst kommer snart att finnas
pa “’Stockholm Vixer’[3] vilket bidrar till att den offentliga konsten néar fler stockholmare.

Kulturskolan har ett aktivt jimstélldhetsarbete riktat mot bade elever och pedagoger. Infor
lasarsstarten 2018/2019 deltog 260 medarbetare i en utbildning kring hedersrelaterat fortryck
och véld. Kurserna i jimstilldhet och méngfald i pedagogiska sammanhang har fortsatt och
kompletterats med fragor om arbets- och maktfordelning i samarbetsrelationer inom kollegiet.

Med hjilp av kulturrddsmedel har kulturskolan erbjudit avgiftsfri verksamhet 1 Ragsved,
Fagersjo samt i sdrskolor i Stockholm under varen. Kulturradet bidrar dven till en sérskild
satsning pa Resurscentret diar 90 barn och unga med funktionsnedsittning ges mojlighet att
delta i regelbunden avgiftsfri verksamhet.

Stadsmuseiavdelningen har under Stadsmuseets ombyggnad intensifierat sin ndrvaro och
verksamhet i andra delar av Stockholm. En sérskild satsning har gjorts pa vard- och
omsorgsboenden samt gruppboenden for att byta ut gamla verk mot nyinramade och vardade
verk. Under aret har 40 verk av 33 konstnérer varit utstéllda och utldnade till 6 museer och
konsthallar.

Nar Stadsmuseet Oppnar igen varen 2019 kommer en helt ny kronologiskt uppbyggd
basutstillning att invigas. Oppettiderna blir generdsare in tidigare, restaurangen blir en
traffpunkt i staden och det finns fler utrymmen att traffas pa. Viktiga malgrupper ar barn och
familj och unga vuxna.

Medeltidsmuseet redovisar fortsatt 6kande besokssiffror. Museet gor visningar varje onsdag
pa litt svenska, anpassade for bland andra nyanlinda. Aven museiligenheten i Tensta anvinds
for detta i ett samarbete med Lekframjandet och med leken som verktyg. Syftet ér att na
grupper som ar nya i Stockholm och i behov av introduktion till staden och dess historia.

Stadsmuseiavdelningen arbetar strategiskt med nirvaron pé sociala medier dér avdelningen
lagger allt storre resurser. Responsen fran foljarna ér positiv och inldggen delas i stor
utstrackning.

Stockholms stadsbibliotek har under éret arbetat med att utveckla utbudet for unga, ndgot
som efterfragades 1 Hallbarhetskommissionens rapport "Jamstdlld och Jamlik!”. Det
lasinspirerande arbetet gentemot barn och unga 1 samarbete med skolor och forskolor
genomfors strukturerat och foljer samma koncept i hela Stockholm. Lasaret 2017/18 deltog
4 201 fjardeklassare 1 ”Bibblan berdttar”. Det dr 42 procent av det totala elevunderlaget pa
9 928 elever och en bit frdn malet att nd 50 procent av eleverna i &k 4.

Miilen for 2018 om ca 40 procents utlaning av e-medier och barnmedier ser ut att uppnés. For
att bredda utbudet av digitala tjdnster har en upphandling gjorts av en strommande filmtjanst
vilken planeras att starta under hdsten.
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Samordningen av trygghetsskapande aktiviteter forbéttras inom Stockholms stadsbibliotek for
att na enhetsmalet om en trygg kulturverksamhet. For exempelvis Medborgarplatsenheten
minskade antalet inrapporterade incidenter fran 52 till 8 mellan 2017 och 2018 (forsta
halvaret). Nagra forklaringar till detta kan vara forbattrad intern sdkerhetsutbildning och
utdkat samarbete med stadsdelens ungdomsgérdar och parklekar.

Inom Jarvaenheten har programproducenterna tydliggjort rutinerna kring externa samarbeten
vid program inom enheten. Detta har lett till att personalen har béttre overblick i lokalerna.
Planering for trygghetsskapande ommablering med hjélp av medel fran stadens trygghetsfond
har pabdorjats.

Evenemangsavdelningens verksamhet har genomforts enligt uppsatta mél. Bland
aktiviteterna mérks stadens officiella nyarsfirande, Kulturnatten som aterigen slog
besoksrekord, samt vigselceremonin i samband med Europride som fick béttre resultat én
forvéntat, 17 vigslar. Darutdver mérks “Levande Stockholm” dér avdelningen genomfort Gver
30 evenemang i Stockholm med Trafikkontoret, en minneskonsert pa drsdagen av terrordadet
pa Drottninggatan, en hyllning till VM guldet i ishockey samt en manifestation mot rasism
med fotbollslandslaget.

En utvérdering och detaljerad redovisning av de nyligen genomforda festivalerna kommer att
ges 1 samband med verksamhetsberittelsen. Ett publikrekord kan dock redovisas med totalt
over 1 miljon besok. Kulturfestivalens sérskilda satsning pé cirkusforestéllningen
"Aquanauts" blev en succé med dver 100 000 personer pa forestdllningen som visades under
fem dagar. Gladjande &r dven att antalet brott legat pd en minimal niv4; totalt under fem dagar
anmaéldes férre brott &n under en vanlig fredag- eller 16rdagskvill i city.

Avdelningen har lyckats 6ka intidkterna, vilket gjort det mojligt att avsitta medel for program
och kultursatsningar. Budgeten &r i balans med reservation for eventuella kostnadsdkningar pa
grund av olyckstillbudet under ”Aquanauts”.

[1] ”Bibblix” dr en app for laslust, inspiration och e-bokldsning framtagen av Stockholms
stadsbibliotek i samarbete med Stadsbiblioteket i Malmdé och med bidrag fran Kulturradet.

[2] Under "merdppet” kan biblioteket utnyttjas utan att personal &r pa plats.
[3] https://xn--vxer-loa.stockholm/

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmail:
1. Ett Stockholm som haller samman

Staden ska ha ett starkt, jamstéllt kulturliv som ér fritt och sjédlvstindigt i sitt utévande, och
har tillgéng till en fungerande infrastruktur for att na alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
framjas och kulturen stirkas, sarskilt 1 ytterstaden. Resurser ska sékras till utmaningen kring
barn som vixer upp i en segregerad ytterstad. Utan goda och jdmlika uppvixtvillkor finns risk
for ytterligare segregering och problem senare 1 livet. Alla barn och unga ska sjdlva ha
tillgang till att utdva och ta del av kultur oavsett forutsittningar. Kulturupplevelser och
tillgéng till eget skapande skapar bra plattformar for att mota andra ménniskor.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen 6kar barns och ungas mojlighet att uppleva och sjilva utova olika former
av kultur i de omraden dér deltagandet dr l4gst. Genom projektet Rum for skapande drivs fem
olika delprojekt inom kulturskolan med finansiering frn Statens kulturrdd. Avgiftsfri
verksamhet erbjuds i de stadsdelar dér deltagandet i kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet
ar som lagst.

Barn och unga har blivit mer involverade i boktipsandet. Samtliga biblioteksenheter erbjuder
program pé loven. Sex bibliotek erbjuder dessutom kolloverksamhet under sommarlovet.
Ytterligare ett exempel pa lovverksamhet ar Sommar pa Torget i Rinkeby.

Kulanpremien har till och med juni 2018 bidragit till knappt 64 000 besok. Det motsvarar
58 % av antalet barn 1-18 ar.

Namndmal:
Barn och unga har jamlika forutsattningar att utéova olika former av kultur.

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Under 2018 gor forvaltningen en sérskild satsning att nd barn och unga inom de omraden dér
deltagandet 1 forvaltningens verksamheter ar ligst 1 dag.

Genom kulturskolans El Sistema-undervisning och 6vrig avgiftsfri verksamhet (Rum for
skapande) nas grupper i stadsdelar dir deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit
begriansat. Nya pedagogiska samarbetsformer erbjuds av kulturskolan tillsammans med
Nordiska museet och Tekniska museet.

Forvantat resultat

-Kulturforvaltningen okar barns och ungas mdjlighet att uppleva och sjélva utova olika former
av kultur.

Analys

El Sistema Stockholm har under den aktuella perioden utokat sin verksamhet till att innefatta
2 000 elever och didrmed uppnétt arets mal gillande elevantal. Idag finns verksamheten i
stadsdelsndmnderna Skirholmen, Spanga-Tensta, Farsta, Ragsved och Kista-Rinkeby.
Verksamheten finns pa 12 skolor i Stockholm.

Under tertialet har kulturskolan fétt ytterligare projektmedel for Rum for skapande fran
Statens kulturrdd. Kulturskolan Stockholm fick den hogsta beviljade summan i landet, 4,7
mnkr, for hostterminen 2018 och varterminen 2019. Projektet har hittills i1 ar natt 5 740
deltagare varav 2 488 deltagare i prova-pa verksambhet.

Fritidsverksamheten pa biblioteken sker under skollov, veckoslut och vardagseftermiddagar.
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Samtliga enheter erbjuder program pa loven. Fyra enheter — Farsta, Stadsbiblioteksenheten,
Skarholmen, Transtromer — har dessutom erbjudit kollo pa sex bibliotek under sommarlovet.

Veckoslutsprogrammen riktar sig ofta till yngre barn som inte kan ta sig till biblioteket pa
egen hand. Familjelordag, onsdagssaga, sagostunder pa olika sprak, ”Bland drakar och drag-
queens”, sagostund med Kyokokvintetten dr nagra exempel pd aktiviteter som genomforts.

Utfallet pa Kulanpremien till och med juni 2018 ar knappt 64 000 besok, vilket ligger i
samma niva som motsvarande period 2017. Resultatet motsvarar 58 % av antalet barn 1-18 éar.
Prognosen &r att arets resultat kommer ligga i linje med foregdende &r, vilket 4r ndgot ldgre &n
onskat.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

] Uppfylls helt

Analys

Verksamheterna har 6ppnats upp for nyanlinde i storre utstrackning n tidigare. Liljevalchs
har samarbetat med SFI och medborgarkontor och insatserna har lett fram till fler besok av
nyanlidnda. Kulturskolans arbete med nyanlidnda har lett till att 149 ungdomar har deltagit
regelbundet i satsningen Songlines. Insatserna under aret har inneburit att nyanlénda i 6kad
utstrackning ocksé har tagit del av Stockholms stadsbiblioteks verksamhet och bedomningen
gors att under dret kommer erbjudande till malgruppen oka ytterligare.

Namndmal:
Nyanlédnda i Stockholm deltar i Stockholms kulturliv

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen erbjuder moétesplatser for nyanldnda pa bibliotek och museer.
Medeltidsmuseet verkar for att fler nyanldnda ska anvéinda museet som ldrinstitution for
svenskundervisningen. Stockholms stadsbibliotek prioriterar 1dra-aktiviteter riktade till
nyanldnda och nya svenskar i Stockholm. Kulturskolan ser §ver forutséttningarna for
nyanlédndas deltagande i1 verksamheten.

Forvantat resultat

Nyanlidnda deltar 1 avdelningarnas aktiviteter.
Deltagarna upplever aktiviteterna som meningsfulla.
Analys

Samverkan har skett med SFI och medborgarkontor 1 fororterna for att nd nyanlanda med
information om utstéllningar pd Liljevalchs konsthall. Insatserna har lett fram till att
nyanldnda besokt konsthallen. De som har besokt konsthallen har erbjudits gratis intride.

Kulturskolan dr med i Erasmus+ projektet ”I-MoToLe” som har fokus pa nyanlédnda och
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ensamkommande ungdomar. Inom projektet kommer metoder tas fram for pedagoger vilket
ska underlétta deras arbete med nyanldnda och ensamkommande ungdomar. Cirka 149
ungdomar har deltagit i verksamhet tillsammans med kulturskolan och Songlines under
tertialet. Projektet 16per under 2018 och 2019.

Stockholms stadsbibliotek har fortsatt med sin satsning pa nyanldnda och nya svenskar i
Stockholm. Utldnen pa Ny 1 Sverige-hyllan 1 Asplundhuset vid Odenplan har 6kat med 14 %
jamfort med motsvarande period forra aret. Gillande vuxenmedier for svenska som
andrasprak, sdsom sprékkurser, har utlanen 6kat med 6,5 % under jan-augusti jAmfort med
2017. Pa Enskede biblioteks bokkollo kom hélften av de deltagande barnen fran ett
genomgangsboende 1 ndrheten.

Medeltidsmuseet har sedan arsskiftet visningar varje onsdag pa litt svenska, anpassade for tex
nyanlidnda. For nyanldnda barn i &ldern 6-15 ar och deras familjer, men dven yngre aldrar
anvands museildgenheten i1 Tensta i ett samarbete med Lekfrimjandet och med leken som
verktyg.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kulturskolan underlattar for ensamkommande barn och ungdomar 2018-01-01 2018-12-31
att delta i kulturskolans verksamhet.

Analys

Ensamkommande barn och ungdomar har under varen deltagit i kulturskolans verksamhet genom Erasmus+ projektet |-
MoToLe. Aktiviteterna planeras fortsatta hosten 2018 samt 2019.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Uppfylls helt

Analys

Samordningen av trygghetsskapande insatser fortsitter 1 hela forvaltningens verksambhet.
Inom Jarva-omrédet har programproducenterna tydliggjort rutinerna kring externa samarbeten
vid program. Detta har lett till att personalen har béttre koll pa vad som sker i lokalerna och
till 6kad trygghet. Inom projektet Rum for skapande pd Kulturskolan sker samverkan med
civilsamhélle och stadsdelsforvaltningar for att 6ka nérvaron och skapa trygghet i det
offentliga rummet. Kulturskolan samarbetar med skolor, sirskolor, trdningsskolor,
habiliteringar. Fritidsgardar, bibliotek, stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltning och
utbildningsforvaltning. Verksamheterna for kontinuerlig dialog mellan larmleverantérer och
fastighetségare fOr att fi ett indamalsenligt, anvdndarvinligt och kostnadseffektivt larm och
passagesystem. Malet dr att forhindra olaga intrang utan att forsvira den dagliga driften pa
verksamheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

G] 0 Kulturnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och  2018-01-01 2018-12-31
trafiknamnden och i samrad stadsdelsnamnderna etablera ett nytt
skyltprogram som markerar platser dar sarskilt framstaende
personer for Stockholm har verkat
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Namndmal:
Alla besokare kanner sig trygga i forvaltningens miljoer.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mdjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sérskilt
ansvar for att sékerstilla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2018 betyder
det att sékerhetsfragor och -atgérder inom forvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus ligger
pa att forstiarka sdkerheten i de offentliga rummen sa att alla kdnner sig trygga i sitt besok eller
deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande samverkan mellan flera
lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot véldsbejakande extremism ar det viktigt att upptiacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras 1 ett tidigt skede.

For att kunna vara behjilpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstéllda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvéinder och vilka eventuella andra igenkénningstecken man har.

Vidare sd behover man kunskap om vart man vénder sig och hur man ska rapportera in, nir
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat sétt
stodjer, rekryterar eller foresprikar véldsbejakande extremism.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsovergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga mdtesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kénner sig trygga 1 kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

Analys

Samarbeten med institutioner/hdgskolor ger kulturskolan mojlighet att vidga nitverk, ge
kunskap for utbildningsvégar och nya kulturformer. Samarbeten sker kring lokaler, personal,
kommunikation for att kunna erbjuda kulturskoleverksamhet pé nya arenor och for nya
malgrupper.

I kulturskolans lokaler finns utmaningar vad géller 1as, larm och sdkerhetsfrigor. I vissa
omraden &r det storre svarigheter att skapa en trygg miljoé for besokare och anstillda.
Forbéttringar har gjorts 1 kulturskolans egna lokaler i Husby och avdelningen har under varen
flyttat verksamheten i Spénga till Ellen Keyskolan for att skapa béttre gemenskap och
trygghet for medarbetare och elever.
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Samordningen av trygghetsskapande aktiviteter fortsitter inom Stockholms stadsbibliotek for
att na enhetsmalet om en trygg kulturverksamhet och goda resultat har redan uppnatts pa flera
bibliotek. For biblioteken langs linje 17 1 ytterstaden har samarbetet med stadsdelens
ungdomsgérdar och parklekar gjort stor skillnad.

Generellt har merOppetpassager (besokare) dkat, i Telefonplan med ca 2 000-3 000 fler 4n
foregaende ar och det lanas lika mycket bocker under ett halvar som det l1dnades under ett helt
ar aren innan merdppet infordes och det fortsdtter att oka.

Evenemangsavdelningens sdkerhetsarbete utvecklas vidare och &r prioriterad. Bland annat har
man forstarkt tryggheten 1 Kungstradgérden med hjélp av polismyndighetens
kameradvervakning. Samverkan med stadsledningskontorets sikerhetsavdelning har ocksé
starkts och stadens mobila ordningsvakter besoker Kungstradgarden ofta. En fortsattningskurs
1 evenemangssikerhet planeras till hosten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
n Periodens s Progno KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2017
. Antal incidenter minskar -10 % 2018

inom hot och vald samt
ordningsstérningar

Analys

En tendens ar att antalet incidenter minskar utifran rapporteringen i systemet IA. Samtidigt uppmanas verksamheterna att
anmala alla handelser vilket kan 6ka anmalningarna.

. Stockholmarna kanner sig 80 % 2018
trygga i kommunala
kulturinstitutioner

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Forebyggande sakerhetsarbete. 2018-01-01 2018-12-31
@ Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsforvaltningar. 2018-01-01 2018-12-31
E Ovning i krisledning 2018-01-01 2018-12-31
Analys

Forvaltningen har beviljats 400 tkr fér utveckling av krisorganisation -ledning och -utbildning. Insatser har planerats och
genomfors under hdsten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

@ Uppfylis helt

Analys

Det lokala kulturlivet och kulturen i stort stirks. Prioriteringar i beviljande av stod och riktade
insatser skapar kulturliv i stadens alla delar. Kulturférvaltningen har fétt storre forstaelse for
maélgruppernas olika behov och motivatorer genom att ansluta sina sociala mediekonton till
Meltwater engage. Genom verktyget far forvaltningen en tydligare bild av vilka malgrupper
som idag nds och vad de reagerar pa samt vilka malgrupper som inte nas.
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Konst- och kulturskaparnas intresse av att medverka i stadsplaneringen och att etablera sig
och sina verksamheter pa nya platser bedoms som vidxande. Det etableras flera lokala
kulturhus i samverkan med stadsdelsférvaltningarna i Farsta, Skarpnéck och Enskede-Arsta-
Vantor. Antalet nya ateljéer under 2018 bedoms kunna bli ungefar etthundra. Konstverket 1
Farsta (KKV och SITE) 6ppnade fina produktionslokaler i augusti 2018.

Under aret har samarbete med Stockholm Business Region skett for att starka kulturella och
kreativa néringar kring film och kvinnligt entreprendrskap. Inom datorspelsskapande har
behovsinventeringen paborjats under varen. SBR har ocksd medfinansierat en utbildning om
framtidens ateljéer.

Stockholm konst fortsdtter att expandera i samma takt som staden byggs ut och
enprocentregeln tillimpas for alla ny- till- och ombyggnadsprojekt i stadens egen regi.
Resultatet blir mer konst i stadens offentliga rum till glddje for alla stockholmare

Museernas verksamhet nér stockholmare och besokare i alla delar av Stockholm.
Verksamheten fordjupar lokalkdnslan for den plats som ligger nidra genom att fordjupa Pa
plats-metodiken inom utpekade LUP-omréden.

Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator FEOIER 7S man/ or/ utfall Progr}o Arsmal I§F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
U Andel ungdomar (10-17 68,4 % 71,8% 65,8 74,8 74 % 74 % 2018
ar) som upplever att de % %
g‘ har tillgang till
meningsfulla

kulturaktiviteter

Analys

Nojdheten med kulturutbudet pa fritiden bland barn och unga 10-17 ar sjunker med 6 procentenheter 2018 jamfort med 2017.
Nedgangen ar storst hos arskurs 2 pad gymnasiet och uppnar andelen nojda ar 49 % vilket tyder pa att ungdomar ar en
fortsatt viktig malgrupp for férvaltningens strategiska arbete

0 U Antallan totalt i 5st 48 4,8 48 2018
kommunala bibliotek per
g‘ invanare

Analys

Under arets forsta atta manader har 2 769 698 lan utforts vilket innebar att Stockholms stadsbibliotek tillsammans med
KulturhusetStadsteaterns bibliotek utfort 2,9 lan per invanare. Av dessa lan sker 63 procent av kvinnor och 31 procent av
man. 6 procent av lantagarna ar férskolor och andra aktérer som inte gar att definiera utifran kon. Skillnaderna i kdn gallande
lanestatistik har legat pa liknande nivaer under en langre tid och historiskt har Stockholms stadsbibliotek Iange haft en
utmaning att fa fler man att lana bocker.

8 U stockholmamas nsjdhet 81%  81% 2018
med kommunala

g‘ kulturinstitutioner

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E] U Kulturndmnden ska stérka bibliotekens roll som métesplats och 2018-01-01 2018-12-31
plattform fér samverkan med civilsamhallet

E] U Kulturndmnden ska stérka férutsattningarna for stadens kulturella 2018-01-01 2018-12-31
och kreativa naringar i samarbete med Stockholm Business Region
AB

Analys
Det saknas en 6vergripande strategi i staden. Flera stdder i Europa har tagit politiska beslut om en strategi for KKN vilket har
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

lett till férandringar och tillvaxt. SBR och Kulturférvaltningen vill jobba for att fa underlag for att ta fram en strategi. For att
paborja det arbetet skapas en handlingsplan som stracker sig fran nu fram till 2019.

Behovsinventering gors inom foljande prioriterade omraden: Film, design, mode, musik, talent, dataspel, film, och undersdka
Okade forutsattningar for kvinnligt entreprendrskap inom kultur och kreativa naringar.

Under aret har samarbete skett kring film och kvinnligt entreprenérskap. Inom dataspelsomradet har behovsinventeringen
pabdrjats under varen. SBR har ocksa medfinansierat en utbildning om framtidens ateljéer.

. U Kulturndmnden ska utreda maéjligheten att tilldmpa en stérre 2018-01-01 2018-12-31
flexibilitet i avgiftssattningen rérande Liljevalchs utstallningar, bland
annat i syfte att na nya malgrupper

Analys
Entrékostnaderna varierar utifran utstallning. Gratis intrade har tillampats pa mandagar.

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angeléaget och av hog kvalitet

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturen ger plats for den méngfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser
med hog kvalitet. Det lokala kulturlivet och kulturen stérks, sérskilt i ytterstaden.
Stockholmarna har néra till kultur och mojlighet till eget skapande, sérskilt prioriteras att nar
fler 1 de stadsdelar och bland de grupper dér det idag ar relativt f4 som tar del av stadens
kulturliv. Kulturfoérvaltningens koordinatorer for lokala utvecklingsprogram bidrar till att
starka kulturens roll i prioriterade stadsdelar.

Forvantat resultat

- Fler Stockholmare 1 ytterstaden dr medskapare av och delaktiga i ett lokalt kulturliv av hog
kvalitet.
- Fler samlingslokaler och andra lokala mdtesplatser skapas.

Analys

Arets fordelning av stod till samlingslokaler och studieforbund 4r genomford. 94 % av budget
for kulturstdd- och utvecklingsstdd ér fordelad. Av 728 inkomna ansdkningar har drygt 46 %
beviljats stod. Fordelningen visar att andelen beviljade stod dr ndgot hogre till ytterstaden én
innerstaden. Det betyder att det konstnédrliga innehallet bedoms utifran det sammanhang som
programmen kommer att ingd.

Kulturaktorer har ambition att arbeta i1 ytterstaden men utfallet visar att det inte alltid
motsvarar ambitionen. Den samlade bilden av redovisade stdd under perioden april 2017-
mars 2018 visar att ytterstaden inte fir den prioritering man angett i ansokningarna nir
programmen val genomfors.

Tva nya samlingslokaler har fatt stod och kommit igdng med sin verksamhet. Det dr Park
Alvsjo och Skondals allaktivitetshus. Utvecklingen av verksamheten i Rinkeby Folkets gér
framét. Verksamheten har ocksa fatt en breddad finansiering genom stdd fran Kulturradets
program Kreativa platser. Fyra av fem ansokningar om investeringsstod fran Boverket med
kommunal medfinansiering beviljades i maj 2018. Rinkeby Folkets Hus, Park Alvsjo, Nya
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Régsveds Folkets Hus och Hjorthagens kulturhus tilldelades sammanlagt 6 768 000 kronor
frdn Boverket och en medfinansiering om 1 950 000 kr fran kulturférvaltningen.

Med sina musiktriaffar skapar El Sistema Stockholmlokala musikscener i Skdrholmen, Kista,
Farsta och Bredidng. Diar genomfor professionella musiker och institutioner som Kungliga
Operan, Sveriges Radios Symfoniorkester, Folkoperan och frilansmusiker konserter for
allménheten och verksamhetens elever. Deltagarna pa Jarva har mott intressanta och kunniga
konstnérer, latskrivare och internationellt kdnda artister sasom Adam Tensta och Timbuktu.

Kulturskolan dr vérd for SUSO, Stockholms Ungdomssymfoniorkester, som firar 40
arsjubileum detta &r. Under varen har orkestern spelat pa bland annat Musikaliska i
musiktidvling med Nordiska Musikgymnasiet, 1 Eric Ericsonhallen, Oscarskyrkan med
Oscarskyrkans kor och kor fran USA samt vid Kulturskolerddets nationella konferens i
Stockholms Stadshus i mars.

Under arets forsta sju manader har drygt 5,9 miljoner besok gjorts hos Stockholms
stadsbibliotek sévil fysiska som digitala. Stadsbiblioteket vid Odenplan har 6kat sina fysiska
besok med 5 %. Pa grund av lokalens utformning i Soderhallarna finns ingen besoksriknare
dér for biblioteksverksamheten men utifran tidigare ars forhallande mellan utldn och besok
torde biblioteket dir under arets forsta atta ménader haft drygt 120 000 besok som tillkommer
de totala besoken. De digitala besdken har 6kat med 7 % jamfort med den aktuella perioden
2017, en 6kning om drygt 250 000 besok vilket delvis kan hénforas till det genomslag e-
ldasappen Bibblix fatt.

Stockholms stadsbiblioteks arbete med digital delaktighet &r 1 fokus. Enheterna informerar
besdkarna om de digitala plattformar som erbjuds sdsom Bibblix, e-medier och i enskilda fall
om Legimus-appen.

Under Varsalongen pa Liljevalchs anordnades ocksa visningar for stadsdelsforvaltningar 1
ytterstaden och dess medborgarkontor med erbjudande om gratis biljetter, en service som
utnyttjades av 300 medborgare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Kulturférvaltningen samverkar med Skarholmens 2018-01-01 2018-08-31
stadsdelsforvaltning och idrottsforvaltningen for att klarlagga
forutsattningarna for ett allaktivitetshus i Skarholmen.

Analys

Styrgruppen for Lokalt utvecklingsprogram for Skarholmen har identifierat tva tankbara lokaler; Skarholmens gymnasium och
panncentralen i Bredang. Utredning om vilka férutsattningar som finns pagar. Innehallet i ett tankt allaktivitetshus kommer att
presenteras senare, dar blir det viktigt att se kulturfragorna ur ett brett och samtidigt ett lokalt perspektiv.

Namndmal:
Kulturutévare och kulturforetag upplever goda villkor for konstnarlig och
kreativ verksamhet i Stockholm

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Med stod till konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnérliga virde och stirker dess attraktionskraft. Kulturaktorer viljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturforvaltningen samverkar med
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kulturaktorer samt forvaltningar och bolag.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom stadsutvecklingsomradet 1 dialog
med andra forvaltningar och bolag. I samverkan med SBR bidrar forvaltningen till goda
forutséttningar for foretag inom kulturella kreativa néringar att etablera sig i Stockholm.

Forvantat resultat

- 10-15 prioriterade kulturaktorer far forbéttrad tillgéng till 1ampliga och kostnadseffektiva
lokaler for produktion och publik verksamhet.

- Fastighetsvirdar fér en tydligare och bredare bild av kulturaktdrer och det lokala kulturlivet
som hyresgéster och mdojliga samarbetspartner.

- Nya ateljélokaler for ett hundratal konstnérer pa flera platser, ytterstaden &r prioriterad.

Analys

Konst- och kulturskaparnas intresse av att medverka i stadsplaneringen och att etablera sig
och sina verksamheter pd nya platser bedoms som véxande. Utvecklingen av Lovholmen ar
ett sadant exempel. En sérskilt angeldgen etablering dr Stockholms kvinnohistoriska, en ny
verksamhet som nu fatt flerdrigt stod. Vidare etableras flera lokala kulturhus i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna i Farsta, Skarpnick och Enskede-Arsta-Vantor. Telefonplan
studioforening och Fylkingen med lokaler vid Mariatorget dr tva verksamheter som fatt stod
genom kulturlotsning och dédrigenom mdjlighet att vara kvar 1 sina lokaler. Supermarket Art
Fair 2018 tog plats 1 Slakhusomradet under april och Cinema Queer har ett gediget
filmprogram och genomfors pa flera platser under september.

Ateljé- och studiostddet ndr nu ytterligare 50 konstnérer och flera nya ateljéhus etableras.
Ateljéstrategin leder till nya produktionslokaler for konstnérer. Framtidens ateljéer dr en
proaktiv satsning for att stirka konstnirers mojligheter att skapa bérkraftiga ateljéhus. Tva
nya ateljéhus att etableras efter kompetensinsatsen i Ostberga och Villingby med cirka 60 nya
ateljélokaler under 2018.

Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator RIS man/ or/ utfall Progr:no Arsmal IL(F'S o Period
utfall . " s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
. Kulturféretagares 2% 2% 2018
etablering i Stockholm.
(Antal kulturaktérer skall
Oka arligen. Malvardet
star i relation till
befolkningsékningen).
Analys
Indikatorns resultat tas fram i slutet av verksamhetsaret (kalla: SCB SNI-koder).
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E] | samarbete med stadsdelsndmnderna ska kulturnamnden utveckla  2018-01-01 2018-12-31
rutiner for samarbete om etablering av nya kulturhus
Analys
Kulturférvaltningen har genom pilotsamarbeten med tre stadsdelsférvaltningar sett att det ar angelaget att forvaltningen
samarbetar och samfinansierar etablering av nya lokala kulturhus, ny verksamhet med kulturinnehall i befintliga eller
investeringar i kulturhus. Forvaltningen har i dialog med stadsdelsférvaltningarna tagit fram en samarbetsprocess for budget,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

organisation samt &ndamal fér samfinansiering och samverkan. Under varen har éverenskommelser tecknats med
stadsdelsférvaltningar i Farsta, Skarpnack och Enskede-Arsta-Vantor. Dialog om samarbete férs aven med Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning.

En beredningsmodell och effektmal tas fram. Utvarderingen ledde till att ett upplagg fér beredning, organisation och
arbetssatt for samverkan med stadsdelsforvaltningar kring utvecklingen av lokala kulturhus finns.

Namndmal:
Stockholmare och besokare berikas av stadens konst.

] Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholmarna moéter mangsidig, hdgkvalitativ gestaltning 1 offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnirliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans for en bred mélgrupp av stockholmare och
gistande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

- Mer konst 1 stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stadens ytteromraden prioriteras vad géller den konstnérliga gestaltningen.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och enprocentsregeln.

Analys

I mars flyttade Stockholm konst till nya lokaler p4 Hantverkargatan och delar nu hus med
Skonhetsradet. Tva aktorer som arbetar med stadens estetiska varden kan nu samarbeta och
starka varandra.

Antalet pagdende konstprojekt finansierade genom enprocentregeln &r 137. Under perioden
har 12 nya projekt startats. En tredje omgéng av konst till de s.k. Framtidens forskolor har
startats upp. Atta nya verk har invigts och de visar pa en stor variation av offentlig konst.

Stockholm konst har under sommaren bidragit med tre konsthidndelser i projektet Levande
Stockholm som drivs av trafikkontoret och syftar till att levandegdra stadens offentliga rum.

Vérsalongen 2018 6ppnade redan 12 januari och drog 122 132 besokare vilket var rekord.
Forutom ett samarbete med stadsdelsforvaltningar i ytterstaden gjordes en guidad digital
visning 1 samarbete med Micasa till stadens dldreboenden. Liljevalchs Facebook-sida 6kade
ocksa med 1 000 foljare under tertialen och uppgér nu till 6ver 18 000.

Efter Varsalongen géstades Liljevalchs av konstméssan Market som ockséa de satte nytt
rekord, 6 412 besokare under en helg. Den 27 maj 6ppnade arkitekten/konstnéren Petra Gipp
en liten skulpturutstillning 1 skulpturhallen. 1 228 besokare tog del av utstillningen.

Prognosen for Lars Lerin-utstéllningen 1ag pa 80 000 besdkare men sista augusti antalet besok
redan uppe i 6ver 120 000.
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Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Eﬁgﬁ 2 man/ or/ utfall :':32? Arsmal éKrFsl:lél Period
pojkar flicko VB
r 2017

[ ] Antal besdk till Liljevalchs 100 2 200 00 2018

konsthall 97 0
. Antal konstinkdp 40 st 40 st 2018
[ ] Antal pagaende 1%- 120 2018

projekt
Analys
136 pagaende projekt vid avstdmning T2.
[ ] Antal utlanade konstverk 12000 12000 2018

st st

Namndmal:
Stockholmare och besodkare tar del av kulturevenemang i stadens offentliga
rum
@ Uppfylls helt
Beskrivning

Kulturforvaltningen genomfor och ger stdd till kulturevenemang pa olika platser i Stockholm
som vicker nyfikenhet och synliggér kulturen for stockholmare och besokare.

Forvantat resultat

-Stockholmare och besokares kunskap om kulturutbudet 1 Stockholm okar.
-Publiken blir 6verraskad och upplever ndgot nytt och spidnnande eller nya stéllen.
-Antalet besokare till kulturevenemangen dkar och andelen nya besokare blir fler.
-Fler kulturevenemang genomfors i Stockholm.

Analys

I perioden maj till september genomfors ett 30-tal kulturaktiviteter pé ett 10-tal platser
runtomkring Stockholm inom Levande Stockholm 2018. Antal berérda Stockholmare kan
rapporteras in efter september dé aktiviteten avslutas.

Genom kulturstodet mojliggors flera andra evenemang. Cafez dr en teaterdag om demokrati
for vuxna personer med funktionsnedsédttning. 127-festivalen i Skarholmen, Bredéng och
Sétra nér en publik pd cirka 10 000 personer och arkitekturfestivalen Open House Stockholm
okar intresset for arkitektur och kulturarv.

Evenemangsavdelningens kulturutbud och produktioner har dkat kraftigt under 2018 som en
foljd av utdkad verksamhet 1 Kungstradgarden, pé festivalerna, under Kulturnatten och i nya
projekt som Levande Stockholm.

Kulturskolan och evenemangsavdelningen genomforde Kulturskolans dag 22 maj i
Kungstradgarden som en del i att bredda kulturskolans deltagande.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens . or/ utfall  Fro9n0  arcmg KPS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Antal bessk under 1,000 000 750 0 750 00 2018
festivalerna 00 0
. Deltagande institutioner 146 st 140 st 100 st 2018
under Kulturnatten
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Utreda nyttjandet av Kungstradgarden i samverkan med 2017-01-01 2018-12-31
trafiknamnden
Namndmal:

Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en vixande och sammanhallen stad

] Uppfylls helt

Beskrivning

Genom riktade insatser for ldsning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas mgjlighet att na sin fulla potential i ett vixande Stockholm.

I olika delar av staden, under olika delar av livet, har ménniskor olika behov vilket ligger till
grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.

Forvantat resultat

- Stockholmarna véljer att ta del av Stockholms stadsbiblioteks programutbud.
- Lokala kulturaktdrer véljer att samarbeta med Stockholms stadsbibliotek.

Analys

Under arets forsta atta manader har det gjorts cirka 2,7 miljoner 1an pé stadens bibliotek vilket
ar en 0kning om 2,5 % jamfort med samma period 2017. I faktiska tal &r det en 6kning om
drygt 65 000 utlan. Utldn av barnmedia har under rets forsta dtta ménader 6kat med 3 %
jamfort med 2017. E-medier 6kar och arets forsta dtta manader visar en 6kning om 11 %
j@mfort med 2017, en 6kning med drygt 30 000 utldn. 20 % av dessa utgors av barnmedier,
vilket ar ett direkt resultat av e-ldsappen Bibblix popularitet.

Stockholms stadsbibliotek tilldelades 150 000 kronor for att utdka programutbudet for den
sverigefinska minoriteten. Under véren har det genomforts sagostunder pé finska pa
Stadsbiblioteket och Farsta bibliotek. Transtromerbiblioteket och Skdrholmens bibliotek har
haft lasecirklar for finsksprikiga ldntagare. Pa Stadsbibliotekets barnavdelning anordnades en
minifestival i samarbete med barnkulturféreningen Mukulat.

Malet {6r 2018 att e-medier inom Stockholms stadsbibliotek ska utgdra 30-40 % av den totala
mediebudgeten ser ut att uppnas. 37 % av arets budget ir avsatt till e-medier. Utfallet for e-
medier 1 forhallande till det totala utfallet 1 januari till 30 juni dr 33 %.

Malet f6r 2018 &r att 40-50 % av de totala utldnen ska utgoras av barnmedier.
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Utléningsstatistiken per 2018-06-30 visar att 47 % av lanen utgjorts av barnmedier och
arsmalet kommer sannolikt att uppnas.

Under arets forsta atta manader har 575 laxhjélpstillfillen gt rum for barn och elever boende
1 socioekonomiskt ogynnsamma omraden vilket ar 79 tillfdllen fler &n under samma period
under 2017.

Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

] Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsmuseiavdelningen bevarar, levandegor och formedlar pedagogiskt stadens
kulturhistoriska vérden till dagens och framtidens stockholmare och besdkare samt utgor
stadens kompetens i arkeologiska och byggnadshistoriska fragor. Museisamlingar bidrar till
hela stadens sammansatta historia och anvinds utan att tappa sitt kulturhistoriska och
stockholmsspecifika killvdrde. Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt
Stockholmsforskningen far stockholmare och besdkare att minnas Stockholms historia.
Genom historiens beréttelser och ett normkritiskt forhallningssétt ges nya perspektiv pa var
egen tid. Parallellt med de mycket omfattande omvandlingarna av verksamheten 1 S6dra
stadshuset pagar kontinuerlig utveckling av Stadsmuseets och Medeltidsmuseets 6vriga
verksamhet. Stadsmuseets samarbete med stadsarkivet ska vidareutvecklas.

Forvantat resultat

Museernas verksamhet ndr stockholmare och besdkare i alla delar av Stockholm.
Verksamheten fordjupar lokalkidnslan for den plats som ligger nidra genom att fordjupa Pa
plats-metodiken inom utpekade LUP-omréden. Museisamlingarna har utdkats med foremal,
berittelser och fotografier som skildrar livet i Ostberga. Materialet finns tillgingligt for
intresserade, bade nu och 1 framtiden, till exempel 1 Digitala Stadsmuseet. Stadsvandringar
utvecklas i1 hela staden, med ett extra fokus pa ytterstaden. Verksamheten bidrar till bade
starkt lokal identitet och till 6kad kdnnedom om Stockholm for invénarna i hela staden.

Museisamlingarna och delar av myndighetsarkivet utvecklas genom forvirv och upprittade
handlingar i samklang med hur staden fordndras: objekt inforlivas 1 samlingarna i enlighet
med museets insamlingsomréden. Kunskapsuppbyggnaden kring museets samlingar dr
central. Fakta och bilder l4ggs till och redigeras, framfor allt 1 Digitala Stadsmuseet och
Stockholmskéllan. Avdelningens samlingar av foremaél, konst, arkeologiska fynd,
arkivhandlingar och fotografier bevaras genom varsam hantering, forebyggande véard och god
forvaring. De tillgidngliggdras 1 Stadsmuseet Slussen och Medeltidsmuseet, men ocksé
digitalt. Stora delar av utstillningarnas féremal aterfinns 1 Stockholmskéllan tillsammans med
korta och lattfattliga texter. I Digitala Stadsmuseet finns idag stora delar av stadens samlingar,
bade fotografier och foremal. For att forenkla sokbarheten pa webben har ett arbete med
Wikimedia inletts. Foremal ur samlingarna och beréttelser fran stadens historia publiceras
16pande i sociala medier, bade som bild och film.

Stadens forvaltningar och bolag anvdnder Stadsmuseiavdelningen som partner i forvaltning av
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kulturhistoriska byggnader genom att utarbeta kvalificerade och anvéndbara vardprogram. P4
sa vis kan staden vara ett foredome nér det giller forvaltning och bevarande av stadens
kulturhistoriska vérden vilket innebér att samtidens och framtidens stockholmare kan forsta
stadens historia och kénna stolthet for dess varierande miljoer.

Analys

Besoksundersokningen for Medeltidsmuseet som genomfors under aret av Morris Hargreaves
Mcintyre visar att 97 % av besokarna ir ndjda eller mycket néjda med besoket.
Medeltidsmuseet har dessutom fortsatt mycket goda omdomen pé t ex Trip advisor och
hamnat pa topplistan for What to do in Sweden (Best 25 things to do in Sweden, Vacation
idea). Antalet besokare har ocksa dkat med 4 % de forsta 6 ménaderna.

Museisamlingarnas vard, konservering och digitalisering har ett stort fokus pa att forbereda
museiforemal och konstverk som ska ingé 1 museets nya basutstdllningar. Ca 1 100 objekt har
vardats eller konserverats och 1 000 fotograferats for att vara leveransklara till
utstéllningsbygget.

Resultaten av Stadsmuseet P4 plats Ostberga 2017 analyseras och rapporteras under 2018.
Arbetssittet dr nyskapande, vilket marks genom de reaktioner Stadsmuseet fatt. Stadsmuseet
tilldelades pris fran organisationen Dokumentation av det samtida Sverige for arets
samtidsdokumentation.

Stadsmuseet tar varje ar emot omkring 200 remitterade plandrenden som i allt hdgre
utstrackning dven ror tidiga forfragningar om museets bedomning av hur planer paverkar de
kulturhistoriska virdena, vilket dr positivt.

Boken Romska liv och platser med romer som har levt i ldger och en méngd romska platser i
Stockholm sldpptes i maj med ett evenemang pé Historiska museet. Boken har antagits for
konvertering till lttldst svenska samt som ljudbok. I samverkan med Samfundet St Erik och
Husby traff har Stockholmia genomfort ett 6ppet och vilbesokt seminarium med forfattare till
boken Bortom kravallerna i Husby.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator HEIEIEID oy or/ utfall  F097°  prma KPS Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Andel besokare utanfor 60 % 2018
innerstaden pa
Medeltidsmuseet
[ ] Antal bestkare 112177 st 19000 180 00 Tertial 2
Medeltidsmuseet 0 st 0 st 2018
. Antal besokare 0 st 50 000 2018
Stadsmuseet Slussen st
[ ] Besokare i 7000st 7000 st 2018
programaktiviteter utanfor
Stadsmuseet Slussen och
Medeltidsmuseet.
Analys
Under arets Kulturfestival holl Stadsmuseiavdelningen som vanligt i "Walksen". Manga vandringar av de totalt 116
avgangarna har salt slut. Totalt 2 699 biljetter salda. Belaggning 81 procent.
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Smarta 16sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att d&ventyra
forutséttningarna for framtida generationer véxer staden med ménniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens grinser. Aven kulturen méste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket. Fokus ligger pa energibesparingar inom framfor allt transporter och
elkonsumtion. Sjilva grundidén med bibliotek bygger pa att dela resurser, vilket bidrar till
effektivt resursutnyttjande, samt inspirerar till att se samutnyttjande och delande som nagot
positivt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

En hallbar energianvindning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivisera anvandningen
och att stédlla om till mer fornybar energi. Kulturforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av mélet
genom arbetet inom Stockholms miljoprogram.

Namndmal:
Kulturforvaltningen arbetar for en hallbar energianvandning

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsitter inom ramen for hallbarhetsbegreppen. Den
ekologiska héllbarheten &r i fokus for nedanstaende atgérder och aktiviteter, men de sociala
och ekonomiska héllbarhetaspekterna skall ocksa vdgas in. Detta underlattar i forlingningen
for medborgare och besokare att gora bra miljoval, och inspirerar till mer héllbarhet som
ringar pé vattnet.

Under mal nr 1 i Stockholms stads miljoprogram fortsétter det fordjupade arbetet med hallbar
energianvindning. Fokus ligger fortsatt pa belysning och inventering av el-abonnemang.

Alla enheter 1 forvaltningen ska ha minst ett miljdombud som stddjer enhetschefen i
miljoarbetet, och avdelningarna ska ha ett avdelningsombud. Miljorond genomfors pa alla
enheter minst vartannat ar med primaért fokus pa energieffektiviseringar och kemikalier.

Forvantat resultat

- Energieffektivisering
- Elforbrukningen minskar med ca 3 % per ér fram till 2020

Analys

100 % av ansokningar om kulturstod skickas in digitalt. Effekterna av en digital ansdknings-
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och redovisningsprocess har en tydlig positiv miljopaverkan. All pappershantering; kopiering,
utskick och porto dr avvecklad. Generellt arbetar avdelningarna konsekvent med att 6ka
andelen digital kommunikation och endast producera tryckt material for print-on-demand.

Byte av belysning till LED fortgar samt planeras i nya eller renoverade lokaler. Inom
Liljevalchs/Stockholm konst liksom Stadsmuseet och kulturskolan samt bibliotek 6kar
diarmed energieffektiviseringen i och med renoveringar och tillbyggnation.

Sjilva grundidén med bibliotek bygger pé delande och bidrar till effektivt anvindande av
samhdllets resurser. Medierna som fortlopande kops in dr en del av det gemensamma utbudet.
Mojligheten att 1dna och ldmna tillbaka medier pé alla bibliotek gor samlingarna till en
gemensam resurs for Stockholms invanare. Servicenivén dr hog genom att lantagarna kan
bestilla media frén andra bibliotek till sitt hembibliotek eller 1dmna tillbaka p& annan adress
an platsen dir l&net genomfordes. Det medfor emellertid att transporter med miljopaverkan
behover goras mellan biblioteken. Mojligheterna till att koordinera postturer i syfte att dra ned
pa antalet transporter ses kontinuerligt 6ver.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
[B]  Energieffektiviseringar 2017-01-01  2018-12-31
@ Genomfora miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2017-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Uppfylls delvis

Analys

Kulturforvaltningens transporter dr miljdanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel. Samtliga fem bilar &r miljobilar varav en ér en elbil. Insatser behover vidtas for att
na malet om andelen miljobrinsle.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator LR man/ or/ utfall Progr.)o Arsmal I§F.s . Period
utfall N . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
w Andel miljébrénsle i 76,1 % 79 % 85 % 85 % Halvar
stadens etanol- och 12018
biogasfordon

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

@ Uppfylls helt

Analys

Oversiktsplan innehaller forbittrade forutsittningar for arbete med kulturliv i
stadsplaneringen. Som exempel kan ndmnas att i Lovholmen inkluderas en kulturlivsanalys,
till Fokus Skdrholmen tas ett kulturprogram fram och i Ulvsunda dr kultur och idrott ett
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viktigt utvecklingsspar.

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att delta i
stadens planeringsprocesser

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Bra utformade, levande och trygga stadsmiljoer kdnnetecknas av att de integrerar flera
funktioner och tillgodoser flera behov. Kvaliteter kan utgoras av en god tillgdnglighet till
funktioner som kollektivtrafik, offentlig och kommersiell service, kultur, och rekreation och
avkoppling i parker, idrottsplatser och naturomraden.

Forvantat resultat

Stadsbyggnadskontoret inkluderar 1 6kad omfattning kulturlivsfragor i de program och planer
som beslutas av stadsbyggnadsndmnden, i syfte att mojliggora kulturetableringar.
Kulturaktorer far tilltridde till planeringsprocesser och tillging till nya lokaler och platser
Kulturaktorer och fastighetsidgare upplever att staden verkar for att skapa en stadsutveckling
dér kulturlivet f&r mojlighet att ta plats.

Analys

Stadens nya Oversiktsplan innehdller forbéttrade forutsittningar for arbete med kulturliv i
stadsplaneringen. S kommer exempelvis arbetet med Lovholmen att inkludera en
kulturlivsanalys, till Fokus Skdrholmen tas ett kulturprogram fram i samrédd med lokalt
verksamma aktorer och i arbetet med Ulvsunda ér kultur och idrott ett viktigt utvecklingsspar.
For att ndmna ett par exempel. Samverkan inom staden och med externa aktorer har kunnat
stiarkas och kontakterna med fastighetsdgare dr utvecklade genom ett stort antal strategiska
moten pd ledningsniva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E] En modell for att prioritera stadsbyggnadsfragor av betydelse for 2018-01-01 2018-12-31
kulturlivet i Stockholm implementeras.

Analys

Kulturstrategiska staben arbetar med en modell dar platsers och aktorers kulturpotential vags samman och ger grund for
prioritering mellan aktuella drenden. Vagledande ar vilka effekter som kan nas for kulturskapare och Stockholms invanare.
Genom att kulturférvaltningens har tagit fram nya interna samarbetsformer i strategiskt viktiga planarenden far modellen
relevans i det dagliga arbetet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylis helt

Analys

Néamnden bidrar till fullméktiges mal for verksamhetsomradet genom sitt interna arbete men
ocksa genom att kommunicera miljé och hallbarhet i samband med evenemang och
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utstdllningar. Kartldggning av avfallssortering i olika fraktioner i inhyrda lokaler har
genomforts och samtliga fastighetsdgare som forvaltningen hyr lokaler av ar kontaktade for
att utveckla sorteringen.

Namndmal:
Resurseffektivt kretslopp med inriktning pa avfallshantering

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturnimnden forhyr ca 100 lokaler. Kulturférvaltningen fortsétter att kartlagga hur
avfallshantering hanteras i1 forhyrda lokaler avseende mdjligheter till sortering av grovavfall,
tidningar, plast, metallforpackningar etc.

Det mest miljovinliga sittet att 6ka hushéllningen med material &r att forhindra uppkomsten
av avfall. Darefter att teranvinda, materialdtervinna eller energidtervinna. Vid inkdp av varor
eller tjanster planeras for att minska uppkomsten av avfall. Produkter och inventarier som inte
langre anvénds inom verksamheterna dteranvinds s langt som det dr mojligt.

Forvantat resultat

- Kartldggning av avfallshantering 1 forhyrda lokaler
- Uppkomsten av avfall minskar
- Verksamheterna omhéndertar avfall pa ett resurseffektivt sétt i samverkan med hyresvérdar

Analys

Vid genomgéng av avfallsfraktioner i forvaltningens lokaler har det konstaterats att det 1
genomsnitt finns 5,4 olika fraktioner att sortera 1 per hyresobjekt. Ca 20 % av lokalerna saknar
mdjlighet till sortering av olika fraktioner. De mest forekommande fraktionerna som finns i
over hélften av lokalerna &r papper, kartong, tidningar samt glas- pappers- och
plastforpackningar. Endast 4 % av lokalerna medger sortering av matavfall.

Kontakt har tagits med stadens bolag och forvaltningar i de fall sortering 1 olika fraktioner ar
bristfillig utifran de mal som anges i Avfallsplan for Stockholm 2017-2020 framst med
inriktning mot matavfall. Férvaltningen invantar svar pa atgiarder som fastighetsdgarna kan
komma att vidta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B Kartlaggning av avfallshantering 2018-01-01  2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

@ Uppfylls helt

Analys

Genom kartliggning av forvaltningens kemikalieanvindning skapas en grund for arbetet att
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minska anvindandet och for en héllbar hantering.

Namndmal:
Kulturnamnden arbetar for en sund kemikaliehantering

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kemikalieproblematiken kommer att belysas enligt miljoprogrammets mal nr 5, Giftfritt
Stockholm. Alla enheter 1 forvaltningen skall genom en ansvarig person uppritta register over
alla enhetens kemikalier i det av staden upphandlade kemikaliesystemet Chemsoft. Med hjélp
av detta kan odnskade dmnen léttare identifieras av verksamheterna vilket underléttar
substitution.

Forvantat resultat

- Alla enheter har uppréttat register ver enhetens kemikalier i stadens kemikalieregister
Chemsoft.

Analys

Arbetet med att registrera produkter som innehaller kemikalier 1 kemikaliesystemet Chemsoft
pagéar fortlopande. Kulturskolan har gatt igenom hantering och skydd och otilldtna kemikalier
har sorterats bort.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Uppratta register dver kemikalier i stadens kemikalieregister 2017-01-01 2018-12-31
Chemsoft

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kulturforvaltningens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med god ekonomisk
hushéllning pé alla nivaer 1 organisationen for att ge basta mgjliga service till medborgarna
och dirigenom bidra till en attraktiv stad. Andra forvaltningar och bolag fir 6kad kunskap om
potentialen i en utvecklad konstnarlig och kulturell verksamhet i Stockholm genom utvecklat
samarbete inom kulturella och kreativa ndringar. Stadsdelsforvaltningarnas arbete med lokala
utvecklingsprogram ger ocksé kulturforvaltningen nya mgjligheter att implementera
kulturunderlag och synliggdra kulturen i det lokala perspektivet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen erbjuder praktikplatser for hogskolestudenter vars utbildning innehéller
en verksamhetsforlagd del. Framforallt sker detta inom kulturskolan och inom Stockholms
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stadsbibliotek som naturligt tar emot studeranden fran bibliotekshdgskolor men som ocksa
gérna tar emot studenter fran andra hogskolor. Kontakter har tagits med andra hogskolor for
att 6ka och bredda praktikplatserna. Hittills i &r har forvaltningen tagit emot 11 praktikanter.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
Indikator Eff:ﬁdens man/ or/ utfall :':32:’ Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flicko VB
r 2017
0 U Antaltilhandahalina 11 35 35 Tas Tertial 2
praktikplatser for framav 2018
hégskolestuderande samt namnd
platser for en
verksamhetsférlagd
utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Analys

Stockholms stadsbiblioteks samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen har hittills under aret
resulterat 1 samordning och strukturering av mottagandet av praktikanter. Avdelningens
kontaktperson kdnner vil till bibliotekens verksamhet, behov och forutsittningar. Darmed
okar forutsdttningar for bra matchning och resurserna anviands mer effektivt. Samarbetet
syftar till att stadsbiblioteket ska ha ett tydligt mélinriktat och planerat arbete kring
mottagandet av praktikanter som skapar fordelar for bade praktikanten och verksamheten.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIERETE man/ or/ utfall Progr:lo Arsmal [(F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
0 U Antal praktiktilifallen som 31st 40st  40st  500st  Tertial 2
genomfors inom stadens 2018
g‘ verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
8 U Antaltilhandahaiina 234 162 162st  9000st Tertial 2
platser for feriejobb 2018
) U Antaltilhandahaiina 40 30 30st  1000st Tertial 2
platser for 2018
Stockholmsjobb
0 ¥ Antalungdomar som fatt 47 st 19st  28st 47 32st  9000st Tertial 2
feriejobb i stadens regi 2018

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt
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Analys

Till grund for resultatuppfdljning ligger den antagna sammanstillningen av prioriterade
intdktsomrdden som togs i ledningsgruppen i november infor budgetarbetet. Avdelningarna
arbetar enligt plan och har paborjat ett starkare strategiskt arbete att driva sina egna intékter.
Det finns utmaningar i att nd intdktsmalens alla omraden, men prognosen ér att i sin helhet nar
forvaltningen intdktsmalet. Hittills 1 ar 4&r 36 mnkr beviljade i ansdkta fonder och program,
internationellt, nationellt, regionalt och lokalt. Liljevalchs konsthall slr alla prognoser med
stora publikstrommar till Varsalongen och Lars Lerin-utstdllningen. Forvaltningens
kompetens har tagits vidare till det fria kulturlivet under &ret dir flera modeller for att driva
intékter har testats. Genom forvaltningens arbete har Boverket bland annat beviljat 4,7 mnkr
till Rinkeby Folkets hus och tva crowdfunding-kampanjer har genomforts med lyckat resultat
for Folkkulturcentrum i1 Hjorthagen och Midsommargarden.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens
n Periodens s Progno KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2017
0 U Namndens 100 % 99,9 100%  100%  Tertial 2
budgetfoljsamhet efter % 2018
resultatoverféringar
0 U Namndens 100 % 99,9 100%  100%  Tertial 2
budgetfoljsamhet fore % 2018
resultatoverféringar
0 U Namndens 0% 1%  +-1% 2018
prognossakerhet T2

Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt

varde for medborgarna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa basta sitt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att né fler.

Sarskilt fokus ligger pé att optimera lokalutnyttjandet samt utveckling av intéktsstrategier.
Stadens och kulturndmndens mél tydliggdrs inom kulturforvaltningen genom att alla
forvintade resultat av nimndmal definieras, méts, foljs upp och analyseras. Alla enheter 1
forvaltningen upplever att man fér stdd 1 arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgrénser.

Forvantat resultat

-Effektivare lokalutnyttjande och administration

-Korta omstéllningsperioder i utstdllningar

-Bittre klimat- och sékerhetsforhallanden i verksamheterna
-Okad andel externa intéikter och samarbetspartners

stockholm.se
08-508 31 986



Tjansteutlatande
Sid 33 (58)

Analys

De sammantagna ansokningarna ur fonder och program i Stockholms stad, Sverige och
internationellt uppgér till 82,3 mnkr. Hittills 4r 36 mnkr beviljade, vilket motsvarar 44 % av
ansOkningsbeloppet. De egna uppskattade medfinansierade kostnaderna uppgar till 2,8 mnkr
(utdver kostnad for personal och lokal).

Forvaltningen arbetar efter stadens EU-policy och Internationella strategi. Avdelningarna ér
aktiva i ett 10-tal internationella nitverk och deltar i seminarier och konferenser i Stockholm
och utomlands for att uppna forvintat resultat for strategiskt paverkansarbete. Arets
preliminidra internationella ansokningar omfattar ett virde pa 8,5 mnkr.

Rinkeby Folkets Hus ansdkan om investeringsstod fran Boverket beviljades med 4,7 mnkr.
Kulturndimnden medfinansierar ansokan med 1 mnkr och Familjebostdder med cirka 3 mnkr.

Flera modeller f6r hur det fria kulturlivet kan arbeta eller gynnas av arbetet med
intiktsstrategier testas under 2018. Midsommargarden ar utsedd som pilotprojekt for
utbildning i sponsring och kommersiella samarbeten. Tva crowdfunding-kampanjer ar ocksé
genomforda med lyckat resultat. BAda kampanjerna har uppnétt sina méal med finansiering
genom crowdfunding.

Avdelningarna arbetar enligt plan. Evenemangsavdelningens resultat justeras eftersom
kulturfestivalen och We Are Sthlm nyss avslutats med 6kade intékter. Liljevalchs har gatt
véldigt bra som en f6ljd av att Virsalongen och Lars Lerin har 6vertraffat prognos.

Kulturskolan har under tertialet pdbdrjat ett aktivt arbete kring sin intéktsstrategi dér
samfinansiering och dkade kurs- och hyresintdkter dr valda omraden for 6kad finansiering.
Avdelningen ser utmaningar kring sdkerhet och prissittning 1 samband med uthyrning av de
lokaler dar kulturskolan har forstahandskontrakt.

Stockholms stadsbibliotek arbetar dven under 2018 vidare med samordningen av
systemintegrationen mellan verksamhetssystemet Book-it och stadens ekonomisystem
Agresso. Centrala riktlinjer for hur externa samarbeten ska genomforas pé biblioteken har
tagits fram inom avdelningen. Ans6kan om medel frén Kulturrddet har beviljats 1 juni 2018.

KF:s inriktningsmail:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Analys

I beredningen av kulturstod bedoms hur sdkande organisation arbetar och planerar att arbeta
med jdmstélldhet till exempel hur konsfordelningen ser ut i organisationens styrelse végs in.
Konsfordelningen 1 konstnérligt team, bland artister och programmets tematik beaktas i
bedémningen.

e Fordelningen av kulturstdd for unga édr 45 % for tjejer och 55 % for killar.
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e Fordelningen av ateljéstod ér 62 % kvinnor och 38 % maén.

Kulturforvaltningen har fortsatt sitt strategiska jimstélldhetsarbete med satsningar pé kurser
inom kulturskolan for det underrepresenterade konet.

En analys av kostnader uppdelat pa kon pagéar under aret inom Kulturskolan for att ge
underlag till en jamstélldhetsbudgetering och undersdka om resurser fordelas jamstéllt.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall ; - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
8 ¥ Andel tiansteutiatanden 100 % 5842 100%  100%  100%  Tertial 2

som innehaller en % 2018
jamstélldhetsanalys

Namndmal:
Man och kvinnor i Stockholm har likvardig tillgang till kulturférvaltningens
verksamhet

] Uppfylls helt

Beskrivning

Jamstalldhetsintegreringsarbete ska bedrivas inom ramen for den ordinarie verksamheten.
Alla verksamhetsomrdden ska vid planering, uppfoljning och beslut beakta
jamstélldhetsperspektivet, sa att handlaggning och service ar likvérdig for alla, oavsett kon.
Forvaltningens arbete ska spegla och tillgodose allas behov, oavsett kon.

Forvaltningen analyserar fordelningen av resurserna ur ett jaimlikhetsperspektiv. Analysen
omfattar samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

- Jamlik resursfordelning.

- Ett kvalitetssékrat underlag for uppfoljning av resursfordelningen.

- Verksamheterna tillimpar jimstélldhetsintegrering vid planering och genomférande av
aktiviteter och ordinarie verksambhet.

- Alla tjinsteutlatanden innehéller en jimstélldhetsanalys, dar det &r relevant.

Analys

Kulturstrategiska stabens uppfoljning sker av stddomradena som riktas till person; ateljéstod,
kulturstdd for unga och hederspriser och stipendier. Fordelningen av kulturstod for unga ar
45 % for tjejer och 55 % for killar.

Inom ateljéstod ar det en hogre andel kvinnor som soker. Ateljéstodet dr en del 1 en storre
kontext som visar att inom konstnérsgruppen har mén generellt hogre inkomst dn kvinnor som
forklaras av att kvinnor tar ut mera fordldrainkomst, arbetsmarknadsstod, sjukpenning och
dven studiemedel &n mén, bade 1 konstndrsgruppen och i befolkningen i stort. Andelen som
till mer dn 90 procent ar sjalvforsorjande dr generellt storre bland mén dn bland kvinnor
(Kélla: Konstndrsndamnden 2016). Detta paverkar att kvinnor i hdgre grad soker ateljéstod
samt kan bidra till att motverka skillnaderna mellan méns och kvinnors intdkter i sin
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konstnérliga verksamhet. Fordelningen av ateljéstod dr 62 % kvinnor och 38 % maén.

I beredningen av kulturstéd bedoms hur sokande organisation arbetar och planerar att arbeta
med jdmstélldhet till exempel hur konsfordelningen ser ut i organisationens styrelse végs in.
Konsfordelningen i1 konstnéarligt team, bland artister och programmets tematik beaktas i
beddmningen.

Forvaltningen deltar 1 det strategiska arbetet att utjdimna skillnader och oréttvisor i staden
bland annat genom att vara delaktig i arbetet i Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm. Under 2018 inleder férvaltningen ett arbete utifran de rekommendationer som
kommissionen foreslog i sin rapport Jimstilld och Jadmlik! Staben bidrar i
barnombudsmannen och funktionshinderombudsmannens arbete att ta fram program for
delaktighet for barn och unga och personer med funktionsnedséttning.

Under aret kommer ett antal av Kulturforvaltningens medarbetare att genomgé stadens
utbildning Allas ratt! som &r en webbutbildning om att forebygga och motverka
diskriminering i Stockholms stad. Forvaltningen har dven tagit fram nya riktlinjer kring hot
och sexuella trakasserier samt en modell for uppfoljning av jamstilldhetsperspektiv som
integreras 1 handldaggningen av kulturstod.

Stod uppdelat efter kon 2018 Man Kvinnor
Ateljéstod 38 % 62 %
Hederspriser och stipendier 33 % 67 %
Kulturstod for unga (killar/tjejer) 55 % 45 %

Kulturskolan har fortsatt sitt strategiska jimstalldhetsarbete med satsningar pd kurser for det
underrepresenterade konet. Kurserna har getts som slagverk for dig som identifierar sig som
tjej och dans for dig som identifierar sig som kille. Utfallet under perioden har visat att
enheterna har startat farre kurser 1 dans for killar, dessa har inte blivit fullbelagda och eleverna
har slutat 1 storre utstrickning. Kurserna 1 slagverk for tjejer har dock slagit vl ut.
Konsfordelningen for vérens terminskurser visar pd 63 % flickor och 37 % pojkar.

Vidare har kulturskolans medarbetare kontinuerligt fatt utbildningsunderlag av avdelningens
jamstilldhetsstrateg och reflektionstid pé enheterna for att sékerstélla ett jaimstéllt och jamlikt
bemdtande av elever. En analys av kostnader uppdelat pa kon pagar under aret for att ge
underlag till en jamstélldhetsbudgetering och underséka om resurser fordelas jamstéllt.

Stockholms stadsbibliotek har deltagit 1 kulturforvaltningens arbetsgrupp for jaimstilldhet men
arbetet dédr har avstannat och det finns darfor dnnu ingen genomforandeplan for
jamstilldhetsintegrering. Stadsbiblioteket arbetar vidare aktivt for att forskolor och skolor ska
besoka biblioteken for att ge unga en kontinuerlig kontakt med biblioteken. Genom det skapas
grunden for att ungdomarna oavsett kon ser biblioteken som en naturlig plats for dem.

I de tjénsteutldtanden den administrativa enheten anmalt till Kulturndmnden har det gjorts
jamstilldhetsanalyser for att sdkerstdlla att det foreslagna beslutet inte ger oonskade effekter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[B]  Analys fér genusbudgetering 2018-01-01  2018-12-31

Analys

Arbete pagar, under tertialet har underlag arbetats fram baserat pa kursdeltagande och kén. Under hésten kommer en
kostnadsanalys att genomféras med utgangspunkt fran resursuppdelning uppdelat pa kon.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Stadens medarbetarenkit visar generellt en hogre ldgstaniva och betydligt farre som ligger pa
nivén utvecklingsbehov inom forvaltningens ledarrapport.

Omréaden som har positiv utveckling i ledarrapporten &r oppenhet och respekt samt en
ndrvarande, coachande chef. Omraden med utvecklingsbehov Tydlighet, forvintningar och
ramar. Ett stort utvecklingsomrade ligger bland de unga och deras syn pé arbetsplatsen.

Inom Aktivt medskapandeindex, AMI, har forvaltningen en nagot hogre 14gstaniva samt med
hogre toppar. Dock fler som har backat nagot.

Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator B man/ or/ utfall Progr}o Arsmal I§F.s o Period
utfall ; - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
E Aktivt Medskapandeindex 79 79 79 79 81 81 2018
0 VU index Bra arbetsgivare 85 85 85 84 2018
B U sjukfranvaro 4,9 % 36% 56% 5% 48%  48%  tasfram Tertial 2
av 2018
g‘ namnd
en
B U sjukfranvaro dag 1-14 1,9 % 15% 2% 1,9% 19%  tasfram Tertial 2
av 2018
g‘ namnd
en
Namndmal:

Chefer och medarbetare uppfattar kulturforvaltningen som en bra arbetsgivare.
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kdnna stolthet Gver sitt arbete och dess betydelse.

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kinna sig trygga och positivt utmanade 1 sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete. Medarbetarna ska kunna kénna stolthet Gver
verksamheten och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Min och kvinnor ska ha samma mdjligheter att utvecklas i arbetet. Arbetsmiljon ska vara
utformad sa att den passar bade mén och kvinnor. Samma mdgjlighet till heltidsarbete ska gélla
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for mén och kvinnor.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstélla att vi
efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behdver och bedomer den pa bista sitt.
Metoden ér ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

-Kulturforvaltningen ar en jamstilld organisation med trygga anstéllningsforhéallanden.
-Alla bemdts med respekt pa arbetsplatsen.

-Kulturférvaltningens chefer leder och motiverar och ger medarbetarna forutsittningar och
befogenheter som krivs for att effektivt nd gemensamma mal.

-Cheferna har god kunskap om forordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

-Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsréttsliga regler efterlevs.

-Cheferna upplever underlag for beslut som tillforlitliga och latta att forsta.

-Medarbetarna ar utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ér till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forviantade resultat.

-Medarbetarna kénner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Analys

Enligt senaste medarbetarundersdkningen varierar kulturférvaltningens aktivt
medskapandeindex mellan 60 och 97 och hamnar pa ett snitt pd 79. Samtliga parametrar
motivation, ledarskap och styrning ligger 6ver forvaltningens index.

Resultatet av medarbetarenkéten visar pd olika resultat for kulturforvaltningens alla enheter,
dér respektive enhet under aret arbetar med analys av enkétens resultat samt upprittande och
genomfdrande av handlingsplaner. Atgirder ir utarbetade i dialog med medarbetarna.

Inom stadsbiblioteket har det under aret genomforts inspektioner av Arbetsmiljoverket med
anledning av trygghetsfrdgorna. Nu &r de flesta drenden avslutade efter att Arbetsmiljoverket
godként de atgirder biblioteken vidtagit. Kraven har frdmst handlat om brister inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet, vid undersokning och riskbeddmning gillande
belastningsergonomi, organisatoriska och social arbetsmilj6é samt vald och hot.
Kulturforvaltningen arbetar med att fortydliga och ta fram checklistor och underlag for att
underlétta arbetsmiljoarbetet.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall ; - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
Andelen fakturor som -30 % -50 % -50 % Tertial 2
betalas i tid 6kar och 2018
kostnaden for
paminnelsehantering
minskar darmed
[ ] Andelen rekryteringar 85 % 85%  80% Tertial 2
korrekt upplagda i Jobba- 2018
i-stan
[ ] Antalet paminnelser for  -44 % 44%  -30% Tertial 2
uppféljning av 2018
fortroendekansliga poster
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017

. Antalet 6verklaganden i 0 st 0 st 2018

rekryteringsarenden pa

grund av diskriminering
$ Omradet ledarskap i 80 % 77 % 2018

medarbetarenkat
. Omradet medarbetarskap 79 % 74 % 2018

i medarbetarenkat
. Omradet styrning mot 77 % 60 % 2018

gemensamma mal i

medarbetarenkat

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Kommunikationsaktiviteter for att tydliggéra uppdrag och mal 2018-01-01 2018-12-30
@ Utbildning i kompetensbaserad rekrytering 2018-01-01 2018-10-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har hoga resultat frin Oppet hus - dir 92 % #r ndjda med bemdtande och
86 % dr nojda totalt sett med dagens Oppet hus.

Kulturforvaltningen jobbar aktivt med inkluderande kommunikation och har bland annat
broschyrer och webb Oversatt pa flera olika sprak.

Namndmal:
Stockholmare och besokare ska genom vart goda bemoétande och var
kommunikation vilja att aterkomma till vara kulturverksamheter.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kommunikationen ar tydlig, lattillganglig och finnas 1 de kanaler valda utifran syfte och mal.
Forhéllningssittet nér det gdller mangfaldsfragor 1 var kommunikation &r medvetet och aktivt.
Kommunikationsinsatserna ska ocksé bidra till att skapa angeldgen kulturverksamhet genom
att lyfta fram de effekter och de moéjligheter som de skapar. Genom dialog och samtal med
representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa var kommunikation.

Bemoétande 1 alla de tusentals mdten som sker dagligen 1 verksamheterna dr den mest
kraftfulla kommunikation forvaltningen har med alla stockholmare. Att bemd&tandet ska vara
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gott dr sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, stiller 6ppna fragor och dr intresserade av invanarna ar
en forutsittning for att forsta dem och deras behov.

Forvantat resultat

-Kommunikationen &r tydlig och inkluderande och bemotandet skapar forutsittningar sa att
alla blir sedda och kénner sig vilkomna.
-Bemotandet sker pa ett likabehandlande vis och ddrmed forebyggs risk for diskriminering.

Analys

Bemotande och tillgdnglig kommunikation dr ett prioriterat omrade och de aktiviteter som
ligger under mélet kommer att genomforas som planerat under aret med en avvikelse pa
marknadsundersokning. Kulturforvaltningen har hoga resultat fran Oppet hus - dir 92 % ér
ndjda med bemotande och 86 % &r nojda totalt sett med dagens Sppet hus.
Kulturforvaltningen har péborjat byggandet av en inkluderande normkreativ bildbank under
sommaren 2018.

For kulturaktorer som inte har svenska som modersmal har en sida med engelsk information
om ndgra av stodformerna publicerats pd stockholm.se under varen. Kulturskolan jobbar
aktivt med inkluderande kommunikation. Kulturskolans broschyr och webb dr dversatt pa
flera olika sprik; engelska, arabiska, somaliska, sorani, spanska, tigrinja, dari, thaildndska,
finska, amarinja, kurmanji och romani. Infér hostens kurssléapp planeras nya digitala
marknadsforingsinsatser for att bredda kulturskolans deltagande. Kommunikationen styrs mot
mer marknadsdrivna insatser och effekterna av insatserna mats i kurskatalogen.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Etefgﬁ e man/ or/ utfall :':eglgl? Arsmal éK::s:-. al Period
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Andel chefer och 20 % 20 % 2018
anstallda i
nyckelpositioner som
genomgatt stadens
utbildning "Allas ratt"
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E] Arbetsprocess for strukturerat och langsiktigt arbete med 2018-01-01 2018-12-31
matningar av kommunikation och bemétande
Analys
Arbetet med att méata trafik pa sociala medier har pabérjats och analyser gors. Arbetet med att plocka bort sidor och
enhetliggéra information pagar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Upptylls helt
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Analys

Nojdheten med de kulturupplevelser som stadens barn och unga far ta del av i férskola och
skola har enligt stadens forskole- och skolenkét sjunkit i jimforelse med foregédende ar, men
ar pa fortsatt hoga nivéer.

El Sistema har utokat verksamheten till tre nya skolor i tvé nya stadsdelar, Radgsved och
Rinkeby. Satsningarna inom projektet Rum for skapande innebér att nya malgrupper nas i
samarbete med skolor, fritidsgérdar och foreningar.

Kulturskolan ser en 6kning i Tensta och 1 Husby 1 den avgiftsbelagda verksamheten.
Okningen av elever till lokalerna i Husby har koppling till mycket goda samarbeten med
skolorna i samband med kulturradsprojektet.

Uppdraget att ordna verksamhet for, med och av barn formuleras i styrdokumentet Kultur i
o6gonhojd. Dokumentet dr centralt 1 Stadsbibliotekets arbete for att gora det mojligt for alla
barn — oavsett forutséttningar och uppvaxtvillkor — att kunna ta del av ett professionellt
kulturliv och sjélva fa uttrycka sig, pa egen hand och tillsammans med professionella vuxna.

Namndmal:
Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens utvecklingsarbete som berdr barn och unga omfattas av
barnkonsekvensanalys. Barnchecklistor upprittas for att sdkra barnets perspektiv.

Genom EI Sistema Stockholm och 6vrig avgiftsfri verksamhet nds grupper i stadsdelar dér
deltagandet 1 ordinarie kulturskola hittills varit begrénsat. El Sistema ska under aret spridas
till minst en ytterligare stadsdel i staden. Nya pedagogiska samarbetsformer erbjuds av
kulturskolan tillsammans med Nordiska museet och Tekniska museet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:

1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser.

2. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvirdiga mojligheter till eget skapande
tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande 6ver och delaktighet i sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad géller de fysiska miljoer déar barn vistas

5. Staden stodjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Enhetsmaélen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur 1
O0gonhojd 2018.

Forvantat resultat

- Andel ungdomar (10-17) som upplever att de har tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter
pa fritiden Okar. (Skolenkéten, SLK)
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- Andel barn och unga som &r njda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan 6kar (skolenkéten, SLK)

- Andel barn och unga (foréldrar) som ar ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av
1 forskolan okar. (forskolenkéten, SLK)

- Andel Stockholmare som i hog grad upplever att barn och ungdomar kan ta del av kultur i
sin stadsdel okar. (Medborgarenkdten, SLK)

- Antal erbjudna elevplatser i kulturskolan 6kar.

- Totalt tillfors ca 400 nya elevplatser till El Sistema Stockholm.

- Andelen barn och unga 6-22 ar som deltar i kulturskolans verksamhet 6kar. Andelen
deltagande barn och unga av folkméngden i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Skdrholmen,
Hjorthagen, Ragsved, och Husby uppgér till minst 9 procent i varje stadsdel.

Analys

Kulturstod for unga, som skapar forutsattningar for ungas eget skapande, har tydlig
representation 1 ytterstaden. Ytterstaden dr i fokus for flera av Kulans kampanjer samt i
kulturstodets bedomningar.

Nojdheten med de kulturupplevelser som stadens barn och unga fér ta del av i forskola och
skola har enligt stadens forskole- och skolenkét sjunkit i jimforelse med foregédende ar, men
ar pa fortsatt hoga nivéer.

El Sistema har natt sitt &rsmal om 400 nya elever och satsningarna inom projektet Rum for
skapande innebér att nya malgrupper nas i samarbete med skolor, fritidsgardar och foreningar.
Under tertialet har kulturskolan nétt upp till foljande deltagande i de prioriterade stadsdelarna;
Rinkeby (7 %), Tensta (18 %), Husby (25 %), Ragsved (10 %), Skiarholmen (23 %) samt
Hjorthagen-Virtahamnen (22 %). Den markanta 6kningen av elever till lokalerna i Husby har
koppling till mycket goda samarbeten med skolorna i samband med kulturradsprojektet.

Stockholms stadsbiblioteks utbud for de yngsta besdkarna bidrar till sprakutveckling. Utover
kontakten med BVC erbjuder néstan alla enheter ndgon form av aktiviteter for de yngsta
barnen: babysang, babyrim, pekbokklubb, babybokcirkel, babytecken eller liknande.

Ostermalms och Grondals bibliotek har inlett samarbete med sina nérliggande
logopedimottagningar fOr att starta verksamheten ”Spraktaget”. Syftet med Spraktéget ar att
erbjuda barn som behdver extra sprakstimulans rétt typ av bocker. Studiecirkeln om
bilderbdcker och barns eget skapande och beréttande har nu genomf6rts pa alla enheter.

Véren 2018 har fyra elever fran Gustav Vasa skola list for bokhunden pé stadsbiblioteket.
Syftet har varit att vicka barnens intresse for 1dsning. Stunderna med bokhunden har
uppskattats och 1 3 fall av 4 lett till 6kad l4slust d&ven 1 andra sammanhang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[E] Kulturskolan fortsatter samarbetet med stadsdelsférvaltningen i 2018-01-01 2018-12-31
Skarholmen och idrottsforvaltningen med att erbjuda avgiftsfri
verksamhet i Skarholmens sim- och idrottshall samt genom arbetet
i LUP-gruppen "Kultur och idrott".

Analys

Kulturskolan sydvast deltar i LUP-gruppen "kultur och idrott" i Skarholmen. Det innebar planering och samverkan tillsammans
med idrottsforvaltningen, Skarholmens stadsdelsforvaltning, Fryshuset, ungdomsradet, Skarholmens sim - och idrottshall och
"dans pa rdda linjen" for att hitta gemensamma projekt som vander sig till barn och unga i Skarholmen med fokus pa flickor i
omradet. Inom ramen for projektet Rum for skapande sa fortsatter kulturskolan erbjuda avgiftsfri dansverksamhet i
Skarholmen. Totalt har kulturskolan haft tre grupper med 53 barn som deltagare. Verksamheten har blivit en succé.
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Namndmal:
Barn och unga i kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Utbudet &r en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska uttryckssitten och
innebdr en majlighet for eleverna att utveckla sin skapande forméga i mote med andra.
Verksamheten utvecklas utifran de dnskemal som kommer fram i dialogen med malgruppen.
Det finns forutsittningar inom respektive &mne att arbeta med fordjupning. Deltagande i
kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av savél konstnirliga som sociala férmégor i ett
livslangt perspektiv.

Kulturskolans enhet El Sistema ar en orkesterskola som bidrar till barns och ungdomars
likvérdiga tillging till konst och musik. Verksamheten dr uppbyggd sa att den ska fylla en
kompensatorisk funktion i barns och ungdomars utveckling. Darfor borjar det med
obligatorisk forberedande musikundervisning i1 forskoleklass. Dérefter sker
instrumentalundervisning tre ganger i veckan, varav en ir i orkesterform. Utdver detta far
eleverna pedagogiska aktiviteter tillsammans med eller under ledning av professionella
musiker fran kulturinstitutioner, t.ex. Berwaldhallen och Kungliga Operan. Eleverna bjuds
dven kontinuerligt till att ta del av forestédllningar och repetitioner pa dessa scener.

Den avgiftsfria verksamheten, med undantag fran El Sistema och Rum f6r skapande
(statsbidragsfinansierat), stills om till avgiftsbelagd kursverksamhet. En elev kan delta i flera
kurser samtidigt.

Forvantat resultat

-Eleverna utvecklar formégan att skapa inom konstnérliga &mnen, dr néjda med verksamheten
och har roligt tillsammans.

-Alla elever far tillfdlle att visa upp vad man gor under léséret.

-Eleverna kan paverka innehéllet 1 undervisningen.

-El Sistemas orkesterskola gor tillgangen till kulturupplevelser mer likvérdig genom att ge

2 000 barn och ungdomar 1 ytterstadsomréden enkel och direkt tillgéng till
instrumentalundervisning och méten med professionella kulturinstitutioner.

- Antalet elever pa avgiftsbelagda kursplatser 6kar med 4 % under aret.

Analys

Kulturskolans enheter har arbetat aktivt med olika slag av uppspel som passar elevernas
intressen och nivder. El Sistema har nétt sitt arsmal om 2000 elever och har 6ppnat
verksamhet 1 Den utatriktade verksamheten dr ockséa en viktig del, kulturskolans elever har
under aret medverkat vid bland annat Kulturskolans dag i Kungstradgarden den 22 maj.

El Sistema Stockholm har under perioden utdkat sin verksamhet med 400 elever och nér
arsmalet med 2000 elever. Verksamheten har utdkats pa tre nya skolor i tvé nya stadsdelar,
Ragsved och Rinkeby. Under aret har professionella musiker frdn SRSO, Kungliga Operan
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och Folkoperan samt frilansande musiker besokt verksamhetens musiktraffar. Eleverna har
ocksa haft konserter pa scener som till exempel Berwaldhallen.

Projektet Rum for skapande har under viren genomfort satsningar i Rinkeby, Husby, Tensta,
Akalla, Fagersjo, Ragsved, Ostberga, Hisselby gird, Grimsta, Villingby, Skiirholmen samt
Farsta. Projektet samarbetar bland annat med Dansens Hus, Operahdgskolan, Kungliga
Musikhogskolan, Tensta konsthall, Dans- och Cirkushdgskolan, Streetstar Sisters, Pop kollo,
Lansmusiken, Livstycket, Grafikskolan, Fritid for alla, Kodcentrum, Stockholm Fringe
Festival, Adam Tensta, Eritreanska foreningen, Songlines, Sndsétra kultur, Folkets
Husforeningen i Rdgsved.

Ett annat gott exempel ar kulturskolans avancerade program, KAP musik, som under varen
fick ett stort soktryck tack vare genomforda marknadsforingsinsatser. Avdelningen har pa
grund av detta valt att utdka med 20 platser under hostterminen for att mota efterfragan.

Vid kurssldppet infor hostterminen drabbades sokande till kulturskolan av langa véntetider for
att boka plats inom e-tjédnsten. Det uppstod ocksé tekniska problem med sjdlva
kursbokningen. Staden utreder orsaken till det tekniska problemet och ser 6ver kommande
atgérder tillsammans med upphandlade leverantorer av systemet.

Under tertialet har kulturskolan arbetat aktivt med att marknadsfora verksamheten och dess
utbud. Olika marknadsforingsinsatser har genomforts sdsom annonsering 1 lokaltrafik,
lokalmedia, stadstavlor och direktutskick till malgruppen. Avdelningen har ocksé utvecklat
den digitala marknadsforingen genom platspreciserad annonsering dir utbud matchar
geografisk placering. Genom native annonsering har avdelningen lyft fram elevers beréttelser
och upplevelser av verksamheten for att skapa identifikation hos malgruppen. Arbetet med
storytelling och innehall pa sociala medier fordjupas. Kulturskolan utvecklar sin
marknadsdrivna kommunikation och utvecklar nya arbetssétt dédr vi méter
kommunikationsinsats med effekt i kurskatalog.

Kulturskolan och evenemangsavdelningen har samarbetat under perioden kring
marknadsforing och synlighet, gemensamma evenemang och riktade insatser. Avdelningarna
planerar for ett fordjupat samarbete under kommande &r med fokus pé att utveckla evenemang
och koncept som stérker kulturskolans varumérke och som leder till ett breddat deltagande.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator HEHIEREE man/ or/ utfall Progr:lo Arsmal [(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2017
[ ] Andel bokade kursplatser 100 % 97% 100% 95% 2018
[ ] Andel deltagare i 9% 2018

kulturskolan i
stadsdelarna Rinkeby,
Tensta, Skarholmen,
Hjorthagen, Ragsved och
Husby

Analys

Den avgiftsfria verksamheten inom projektet Rum for skapande innebéar att nya malgrupper nas i samarbete med skolor,
fritidsgardar och féreningar.

En summering per sista juni visar foljande deltagarantal: Rinkeby (7 %), Tensta (18 %), Husby (25 %), Ragsved (10 %),
Skérholmen (23 %) samt Hjorthagen-Vartahamnen (22 %).

Inréknat ar El Sistema och deltagare i avgiftsfri verksamhet. Prova pa och elever i avgiftsbelagd verksamhet ej inraknat i
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
summeringen. Den avgiftsbelagda verksamheten raknas in i samband med verksamhetsberattelsen.
Antalet deltagare totalt 17 606 st 30 000 30 000 Halvar
st st 12018
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E] Kulturskolan provar nya pedagogiska samarbetsformer 2018-01-01 2018-12-31

tillsammans med statliga kulturinstitutioner sdisom museer

Analys

Projekt genomfors i samarbete med Nordiska museet och Naturhistoriska riksmuseet. Kulturskolan Stockholm och Nordiska
museet har fort dialog om méjligt samarbete under 2017 och tillsammans skapat ett samarbetsprojekt som bygger pa
interaktion mellan museum, hogstadie-/gymnasieskola och kulturskolans pedagoger for digitalt berattande (Unga Berattar).
Totalt skapades 21 filmer om elevernas egna traditioner och dukade bord.

Enhet vast har genomfért sommarkursen "Konst och natur" i samarbete med Naturhistoriska riksmuseet som en
forsoksverksamhet infér fortsatt samarbete under hdsten. Planeringsméten har skett med Grimstaskolan. Ak 7 kommer att
erbjudas forsdksverksamheten under hosten, ett samarbete med NO-larare pa skolan, kulturskolan och Naturhistoriska
riksmuseet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Uppfylls helt

Analys

Arbetet fortgar med att utveckla och fordjupa samverkan mellan stadsdelarna, SLK och
kulturfoérvaltning, gédllande utbyte av lokal information och kunskap.

Kulturforvaltningen foljer den av staden beslutade stadsovergripande utbildningsplan for
omradet valdsbejakande extremism. Delar av personalen har den av staden framtagna
grundldggande utbildningen.

Verksamhetsanpassning genomfors av stadens rutiner géillande vilka &tgirder man ska vidta,
nér det finns misstanke att en person/besokare héller pa att radikaliseras, eller pa annat sétt
stodjer, rekryterar eller foresprakar vdldsbejakande extremism.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEEE S man/ or/ utfall Progr:lo Arsmal I§F.s o Period
utfall o o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
B Andel medarbetare som 70 75 % Tas 2018

gatt utbildning kring att fram av
namnd

g' upptécka barn som
upplever vald i nara en
relation samt
hedersrelaterat vald,
konsekvenser av det och
hur man kan prata om
detta
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Namndmal:
Unga stockholmare bemo6ts med respekt och forstaelse

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Metoder i1 konflikthantering med fokus pa ungdomar utvecklas. Samverkan med andra aktorer
som stadsdelar och myndigheter fordjupas.

Forvantat resultat

Okad kunskap och kompetens hos medarbetarna i bemétande av besdkare med fokus pa
ungdomar.

Okad beredskap i att hantera konflikter och dirigenom undvika konflikter.

Forbéttrad samverkan med externa parter.

Okad kunskap om evenemangssikerhet

Det finns kunskap inom forvaltningens verksamheter att kunna identifiera risk for vald i nira
relation.

Analys

Kulturskolans kundundersokning for elever i den avgiftsbelagda verksamheten innehaller
fragor om utveckling, ldrande och trygghet. Vid pastaendet "Jag fir anvinda mig av mina
egna idéer" svarar 74 % att det stimmer mycket bra/stimmer ganska bra.

For att forebygga tryggheten mer kommer Stockholms stadsbibliotek att under hdsten bygga
upp ungdomsverksamhet i Bagarmossens bibliotek, PunktBagis, tillsammans med
ungdomarna pa ungdomsgarden. Stadsbiblioteket ser att en 6kad delaktighet av ungdomarna
sjdlva skapar en hogre grad av trygghet pa stadens bibliotek. Personalen har genomgétt en
internutbildning i sékerhet och bemd&tande under varen. For biblioteken lédngs linje 17 1
ytterstaden har samarbetet med stadsdelens ungdomsgardar och parklekar gjort stor skillnad.

I Hogdalen har kontakten forbattrats med ungdomarna i omridet efter samverkan med
ungdomsgérden 1 omradet och kontakt har ocksé tagits med Kulturskolan och Springbeat
graffiti/street art festival for mdjligt samarbete kring att gora ett konstverk i bibliotekets
lokaler. Aven den fysiska miljon pa biblioteken ses dver och atgirdas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Barn och unga med funktionsnedséttning &r en tydligt prioriterad malgrupp. I linje med
bibliotekslagen och utkastet till nationell biblioteksstrategi, Frdn ord till handling sé arbetar
Stockholms stadsbibliotek for att alla manniskor ska ha en sjdlvklar tillgdng till bibliotek.

Resurscentret fortsdtter kontinuerligt sitt jobb med att handleda och stédja dvrig personal och
mojliggora att fler elever med funktionsnedséttning kan ga 1 kulturskolan néira dar de bor.
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Under hosten startar ett arbete med att inventera kulturskolans befintliga kompetens kring
undervisning for barn med funktionsnedséttning.

Namndmal:
Stockholmare och besoékare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
kulturforvaltningens verksamheter.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter prioriterar barn och unga med funktionsnedséttning.

Kulturforvaltningen ar utifran Stockholms stads program for delaktighet berord av delmal:
1. Stockholmare och besokare kan forflytta sig, vistas i och anvidnda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besokare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutsittningar

3. Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestdmma i
frdgor som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsformaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutséttningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Foljande 10 aktiviteter har tagits fram inom delmalen utifrdn programmet.

Delmal 1:

* Inventera tillgéngligheten utifran “enkelt avhjilpta hinder”

« Atgiirda brister i tillginglighet “enkelt avhjilpta hinder”

» Utarbeta en tidsplan for atgérder som &r svdra/kostsamma att genomfora

Delmal 2:

» Utbilda/6ka kunskapen om kommunikativ tillgénglighet

* Utvérdera informationens tillgédnglighet och begriplighet

Delmal 3:

« Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhallanden for personer med olika typer av
funktionsnedsattningar genom arbete med plan for lika réttigheter och mojligheter

Delmal 5:

» Sékerstdll icke diskriminering vid anstidllningsrutiner genom arbete med kompetensbaserad
rekrytering

* Ge utbildning/kunskaper till rekryterande funktioner betriffande attityder till arbetstagare
med funktionsnedséttning

Delmél 7:

« Skapa tillgdnglighet till kulturanlédggningar och evenemang

* Inkludera barn/ungdomar med funktionsnedséttning i Kulturskolan.

Forvantat resultat

-Fler barn och unga med funktionsnedsittning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.
-Fler personer med funktionsnedséttningar &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.
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Analys

Av de kultur- och utvecklingsstddsansdkningar som beviljats stod under tertial 2 var 5 %
riktade mot mélgruppen personer med funktionsnedséttning. 100 aktiviteter pa Kulan vander
sig till barn och unga med funktionsvariationer. Utbudets relevans och angeldgenhetsgrad for
malgruppen har konstaterats vara god.

P& Liljevalchs finns horhjilpsystemet Roger MyLink, en universell FM-mottagare kompatibel
med alla horapparater eller cochlea-implantat med telespole. Audioguiden uppgraderas for
varje utstdllning. En inspelad guidning av Varsalongen visas pd Micasas dldreboenden vilket
okar tillgéngligheten.

Kulturskolans Resurscenter (RC) redovisar 319 elevplatser per sista juni. Utdver detta nadde
RC ut till 124 barn och unga genom kulturkdp och gratis workshops i skolor under véren.
Kunskapen kring undervisning for elever med funktionsnedsittning dkar inom kulturskolan.

Stockholms stadsbibliotek har fortsatt arbeta med tillgdnglighet och dppelhyllan (hyllor med
media for och om barn och unga med funktionsnedséttning) genom utbildning, nitverkande
internt och externt och genom att fortsitta gora dppelhyllan attraktiv.

For den som &r langvarigt sjuk eller har en funktionsvariation ar Boken kommer en viktig
service. Var fjarde vecka far ldntagaren en bokldda levererad till hemmet genom bilburen
lantagarservice.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
n Periodens s Progno KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Antal elever i 319 st 319st  280st Tertial 2
kulturskolans 2018
Resurscenter

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

Inom ramen for arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen LUP ingér kulturforvaltningen
med koordinator inom kulturen i Skarholmen och Hésselby-Villingby samt har ocksa lagt
sarskilt arbete 1 Spidnga-Tensta. I Spadnga-Tensta handlar arbetet till stor del om att skapa en
stadsdel som &r trygg att vixa upp i. Bland annat genomfordes en konferens i samarbete med
polishogskolan for samtliga tjansteméan inom forskola, fritid samt socialtjénst.

Kulturférvaltningen har genomfort satsningar pa ensamkommande barn och ungdomar genom
Erasmus+ projektet [-lMoToLe. En forstudie har genomforts dédr mélgruppen deltagit genom
djupintervjuer.

Vid etableringen av ett Allaktivitetshus i Ostberga har stadsbiblioteket medverkat aktivt i
utvecklingen av huset och 1 stadsdelsforvaltningens dialogarbete. Infor och under arbetet med
att utforma det nya biblioteket i huset har Rorliga biblioteket genomfort en rad
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kontaktskapande aktiviteter i omradet.

Namndmal:
Stockholmarna upplever att Stockholms kultur ar socialt hallbar genom
delaktighet, inflytande och medborgardialog.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Hallbarhetskommissionens rapport beskriver ett delat Stockholm och de insatser som behover
genomforas for att minska skillnader mellan stadsdelar och stadsdelsndimndsomraden. Stadens
arbete med att utjimna skillnader i ménniskors tillgdng till kultur ar betydande i detta arbete.
Alla stockholmare ska ha tillgéng till stadens kulturliv.

I medskapande dialoger bor medborgarna involveras i hela processen for att den ska bli sd
inkluderande och jamlik som mojligt. Genom att ta del av manniskors liv och vardag fér vi
kunskap om hur verksamhet kan anpassas och vad som gor det svérare respektive ldttare att
vara delaktig eller gora ett besok.

Forvantat resultat

- Genom dialog, medskapande och inflytande har kunskap inhdmtats som underlag for att
skapa verksamheternas utbud, kommunikation eller pedagogik.

- Kartlagga, utbilda och skapa metoder f6r hur kultur kan utjimna skillnader.

- Den lokala utvecklingen stirks och blir mer kulturdriven.

- Okad samverkan mellan civilsamhillets kulturaktdrer och staden, bl.a. i syfte att dka
invanarnas fortroende for stadens verksamheter.

Analys

Kulturstrategiska stabens arbete har utvecklats starkt nér det giller kunskapen om platser i
ytterstaden och kulturlivets forutsittningar dér. I Skarholmen drivs nu fragan om ett
Allaktivitetshus framat, 1 ndra samverkan med stadsdelsforvaltningen och
idrottsforvaltningen. Inom ramen for arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen LUP
ingdr staben som koordinator inom kulturen i Skdrholmen och Hisselby-Villingby samt har
ocksa lagt sérskilt arbete 1 Spdnga-Tensta. I Skidrholmen har fokus varit att ta fram forslag till
utbyggnad av kulturlivet inom Fokus Skérholmen genom en skiss till kulturplan medan fokus
1 Hisselby-Villingby har varit sommaraktiviteter for barn och unga. I Spdnga-Tensta handlar
arbetet till stor del om att skapa en stadsdel som &r trygg att vixa upp i. Detta resulterade
bland annat 1 en konferens 1 samarbete med polishogskolan {6r samtliga tjanstemén inom
forskola, fritid samt socialtjénst.

Kulturstrategiska staben ingér 1 det fortsatta arbetet med Kommissionen for ett socialt héllbart
Stockholm. Arbetet bidrar till att ytterligare konkretisera forbéttringar for ungas
fritidsaktiviteter och bidrar ddrmed till att tydliggora kulturens roll i samhillsutvecklingen.

Kulturskolan bedriver lokalt utvecklingsarbete i form av seminariedagar, aktiviteter och
informationsdagar med Ovriga forvaltningar i1 Farsta och Spanga-Tensta. Inom kulturskolans
EU-arbete genomfors olika dialogformer med kulturskolans malgrupp. En sérskild satsning
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har genomforts for ensamkommande barn och ungdomar genom Erasmus+ projektet I-
MoToLe. En forstudie har genomforts dar malgruppen deltagit genom djupintervjuer.

Inom Stockholms stadsbibliotek har man genom arbete med feed-back fran besdkarna (Tyck
till-lappar) och fordndrat arbetssétt for 6kad interaktion personal-besdkare fordndras
verksamheten efter medborgarnas dnskemél inom avdelningen.

Stadsbiblioteket deltar 1 Svensk biblioteksforenings studie Unga berdttar som bygger pa
fokusgrupper pé temat ldsning och bibliotek med ett hundratal unga ménniskor i Sverige. Tre
tjejer rekryterades fran Fryshusets boxningsklubb genom det rérliga biblioteket i Ostberga och
ett fokussamtal genomfordes. Forskningsrapporten, forfattad av Asa Hedemark, beriknas vara
klar 1 slutet av aret och kommer fungera som ett stdd i arbetet att utveckla
ungdomsverksamhet i stort.

Vid etableringen av ett Allaktivitetshus i Ostberga har Hogdalsenheten medverkat aktivt i
utvecklingen av huset och i stadsdelsforvaltningens dialogarbete. Infoér och under arbetet med
att utforma det nya biblioteket 1 huset har Rorliga biblioteket genomfort en rad
kontaktskapande aktiviteter i omradet. Barnens bokbuss har varit ndrvarande p4 sommartorget
i Ostberga och Rorliga biblioteket har regelbundet haft pop-up bibliotek i skolans matsal som
har varit vilbesokta och framfor allt lockat barn i mellanildern. Varens arbete ger en god
grund for att utveckla biblioteket i dialog med besdkarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[B]  Lokala utvecklingsprogram 2018-01-01  2018-12-31

Analys

Kulturstrategiska staben har varit engagerad genom fortsatt stdd i stadsdelarnas arbete inom lokala utvecklingsprogram.
Staben fungerar som koordinatorer inom kulturen i Skarholmen och Hasselby-Vallingby samt har ocksa lagt sarskilt arbete i
Spanga-Tensta. | Skarholmen har fokus varit att ta fram forslag till utbyggnad av kulturlivet inom Fokus Skarholmen genom
en skiss till kulturplan medan fokus i Hasselby-Vallingby har varit sommaraktiviteter fér barn och unga samt det férberedande
arbetet infor hostens 6vertagande av fritidsverksamhet i kommunal regi. | Spanga-Tensta handlar arbetet till stor del om att
skapa en stadsdel som ar trygg att vaxa upp i. Detta resulterade bland annat i en konferens i samarbete med polishégskolan
for samtliga tjdnsteman inom férskola, fritid samt socialtjanst. Som ett led i arbetet att fler unga ska studera vidare ar aven
kulturférvaltningen involverad i satsningen kring Campus Tensta tillsammans med utbildningsférvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen och stadsdelsférvaltningen. Arbetet inom de lokala utvecklingsprogrammen innebar en
kraftsamling 6ver sektorsgranser och det lokala kulturlivet ar en viktig komponent.

Kulturskolans LUP-koordinatorer arbetar i Farsta och Spanga-Tensta bland annat med temadagar och natverksarbete. |
samverkan med stadsdelsforvaltningen och Familjebostéder utvecklas Fagersjo och Tubens kulturhus genom att bedriva
aterkommande aktiviteter med kulturskolan, biblioteket och stadsmuseet i syfte att erbjuda de boende flera méjligheter att
skapa och utvecklas tillsammans med andra. Forskolebibliotek startar upp pé férsok i Fagersjo i syfte att 6ka tillgangligheten
till litteratur for yngre barn, férskolepersonal och deras familjer. Samverkan med ungdomar med svenska som andra sprak
fran Farsta grundskola har utbildats i guidning av Stadsmuseet och har beretts sommarjobb som guider i sitt nAromrade med
fokus pa trivsel, trygghet och kultur. Kulturférvaltningen och stadsdelsférvaltningen i Farsta jobbar pa att skapa en
gemensam plattform for att samla information och na ut till samtliga barn och ungdomar. Det behdvs olika satt att utveckla
dialog for barns lika rattigheter och méjligheter till en kreativ fritid t.ex. fokusgrupper for att utveckla och lata de unga paverka
och bidra till kulturutbudet i stadsdelen.

@ U Utbildningsndmnden, SISAB, idrottsndmnden och kulturndmnden 2018-01-01 2018-12-31
ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram en modell for
organisation kring uthyrning av bade skollokaler och idrottslokaler

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Uppfylls delvis
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Analys

Alla invanare har rétt till en bra vélfard och skattemedel ska anvindas till just den verksamhet
de ir avsedda for. Forvaltningen ska pa ett kostnadseffektivt sitt hantera inkdp. An s linge
har forvaltningen 14g utnyttjandegrad enligt statistiken men framfor allt inom tjénsteavtalen
som inte fullt ut registreras i inkdpsmodulen. Atgirder har inletts for att 6ka nyttjandegraden
av systemet.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens

n Periodens s Progno KF:s .

Indikator utfall ma_nl o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2017
. 0 Andel elektroniska ink6p 7% 10 % 50 % Tas Tertial 2
framav 2018
namnd

en

Analys

Efter uppmaning i T1 hojdes arsmalet fran 43 % till 50 %. Utnyttjandet ligger fortfarande pa en lag niva i tertial 2. Flera stora
fakturor med leverantérer som &r knutna till e-handel kommer inte med i statistiken da nagra avtal ligger i form av
abonnemang och hanteras utanfor systemet. Forvaltningen arbetar vidare med bestallningsrutiner och den centrala e-
handelsadministrationen for att komma till ratta med rattvisande statistik.

. U Andel upphandlade avtal 100 % 85 % 85% 2018
dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

Namndmal:
Upphandlingar genomfors med ett hallbarhetsperspektiv

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen har en upphandlings- och inkdpssamordnare. Samordnaren &r
forvaltningens overgripande resurs och kontaktperson internt och externt samt sakkunnig
betraffande upphandlings- och inkdpsfragor och avtal. I ansvarsomridet ingér att samordna
inkdpsaktiviteter inom forvaltningens och att fungera som en specialistresurs for
verksamheten. Samordnaren bevakar upphandlingsomrédet, sprider relevant information och
tar initiativ till kompetensutveckling for att bidra till ett effektivt upphandlingsarbete inom
kulturférvaltningen. Upphandlings- och inkdpssamordnaren driver utveckling av interna
rutiner och arbetssétt, samordnar och foljer upp forvaltningens dvergripande
upphandlingsarbete samt ger beslutsstod till chefer.

Forvantat resultat

-Rutiner for avtalsuppfoljning dr dokumenterade for alla verksamheter
-En lokal inkdpsprocess/ organisation dr forankrad.

Analys

Forvaltningen har hojt kunskapen och kompetensen hos medarbetarna genom utbildning.
Flera upphandlingar genomfors under aret och frdgan om hallbarhet tas om hand i dem. Som
exempel ska upphandling av schema- och verksamhetsplaneringssystem genomforas sé att
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alla avdelningar pa kulturfoérvaltningen kan anvdnda samma avtal om det blir aktuellt att kopa

ett schemaverktyg.

Rutin for avtalsuppfoljning ingér i upphandling inom Liljevalchs konsthall/Stockholm konst.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
G] Kontroll av anvandningen av modulen och stéd och utbildning av 2018-09-12 2018-12-31

rekvirenter och attestanter.
E Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen foér 2018-06-01 2018-12-31

elektroniska inkop
. Utbildning i upphandlingsrutiner och inkép 2018-01-01 2018-06-30
Uppfoljning av ekonomi
Uppfoljning av driftbudget

Justerad VP Varav Avvikelse
2018 Utfall T2 kapitalkostnad Andel av VP | Prognos 2018 mot VP

Kostnader 1052,2 679,0 8,2 64,1 % 1074,9 -22,7
Intakter -116,1 -93,5 75,7 % -138,8 22,7
Netto 936,1 585,5 82 62,6 % 936,1 0

Den ekonomiska prognosen i tertialrapport 2 visar pa en budget i balans. Rak forbrukning for
perioden dr 66,7 % och forbrukningen visar 62,6 %.

Prognos for arsutfall innehaller en bruttoavvikelse pd 22,7 mnkr avseende
omslutningsfordndringar vilka redovisas under rubriken "Omslutningsforandringar".

En budgetjustering genomfordes 1 samband med T1 dér 3,5 mnkr {6r utdkad hyra av
Liljevalchs konsthall 1dmnades tillbaks till kommunstyrelsen pé grund av att

fastighetskontoret invéntar fardigstéllandet av tillbyggnaden innan hyran debiteras.

Avdelningarnas resultat och prognos

. Varav .
Driftverksamhet (Mnkr Justerad VP . Prognos Avvikelse
netto) 2018 Utfall T2 kap/tasttna Andel av VP 2018 mot VP
Forvaltningsgemensamt 60.9 365 0.1 59.9 % 58.9 2.0
och staber
Evenemang 32,9 24.8 0,6 76,3 % 34,9 -2,0
Kulturstrategiska staben 240,4 141,2 0 58,7 % 240,4 0,0
Varav stédformer 214,5 128,2 0 59,8 % 214,5 0,0
Lilievalchs konsthall/

Stockholm konst 29,9 51 1,0 17,1 % 29,9 0
Kulturskolan** 177,2 120,7 1,3 68,1 % 177,2 0,0
Stadsmuseiavdelningen 76,4 47,8 0,7 62,6 % 76,4 0,0
Stockholms o

stadsbibliotek 318,4 209,4 4,6 65,8 % 318,4 0,0
Varav 13,3 7,3 4,5 54,9 % 13,3 0,0
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Driftverksamhet (Mnkr Justerad VP Utfall T2 K }t/al:(av " Andel av VP Prognos Avvikelse
netto) 2018 apita y ostna 2018 mot VP
Biblioteksutveckling
SUMMA 936,1 585,5 82 62,6 % 936,1 0,0

* I utfallet for utbetalda stod ingdr periodiseringar. Faktiskt utbetalt stod dr 194,3 mnkr.
Kulturférvaltningens avdelningar visar i sina prognoser for aret en budget i balans.

Stockholm Stadsbibliotek visar ett utfall i linje med budget. I juni fick Stockholms
stadsbibliotek beslut fran Kulturrddet om tilldelning av 11,9 mnkr i den statliga satsningen for
starkta bibliotek och kommer ddrmed inte att behdva vidta dtgérder for att fa en budget i
balans vilket befarades i tertialrapport 1.

Liljevalchs / Stockholm konst, varsalongen slog besoksrekord och hade drygt 122 000 besok
vilket genererade ett nettodverskott pd ca 3,5 mnkr. Utstéllningen Lars Lerin som ocksa visar
ett rekordstort besdksantal och avslutas 9/9 visar per 31/8 ett 6verskott pa intdktssidan med

ca 6,5 mnkr, nettoutfall preliminért 4,7 mnkr. Kostnaderna for utstdllningen dr &nnu inte helt
klara. Kommande utstéllning under hosten om rysk affischkonst vintas ge ldgre intékter dn
budget med ca 1,3 mnkr. Liljevalchs tidigareldgger produktion av utstdllningar samt genomfor
nya konstprojekt/inkop av konst i det offentliga rummet. Bestéllningar av gestaltningsprojekt
inom Stockholm konst har hittills uppgétt till ca 11 mnkr. Drygt 130 projekt pagar.

Evenemangsavdelningen redovisar ett resultat nagot hogre an riktvirdet for perioden vilket
var véntat. Avdelningens resurser upparbetas till storsta del under sommarmanaderna
eftersom de flesta arrangemang genomfors da. I forsta tertialet flaggade avdelningen for
okade intdkter och kostnader om 2,2 mnkr som nu ir reviderat ned med 0,5 mnkr, det vill sédga
en intéktsniva pa 10,3 mnkr och en kostnadsnivé pa 43,2 mnkr. En av Kulturfestivalens stora
publiksuccé "Aquanauts" berdknas bli 2,1 mnkr dyrare 4n budget som till hélften vigs upp av
okade intdkter frdn evenemangsplatsenheten i Kungstradgarden om 1,1 mnkr. Till detta
kommer 6kade kostnader for minneskonsert om 1 mnkr vilket ger en heldrsprognos pé - 2
mnkr vilket klaras inom forvaltningens ram.

Stadsmuseiavdelningens resultat ligger ndgot under riktvérdet for perioden. Det beror pa
forsenat tilltrade till S6dra Stadshuset och ddrmed framskjuten hyresdebitering. Forseningen
innebdr bade minskade intikter och dkade kostnader for avdelningen. Resurser har
omprioriterats till att ticka bland annat intéktsbortfall inom butik och visningsverksamhet
motsvarande 1 mnkr, projektloner, IT-utveckling och avbetalning av hyrestilligg. Samtliga
vidtagna atgirder innebér att kostnaderna minskar kommande ar.

Granskning av intdktsprognosen kopplat till Kulturmiljéenheten visat att intdktskravet pa
enheten star betydligt hogre dn enhetens kapacitet. Kapitalkostnaderna kopplat till
basutstéillningen skjuts framat med anledning av forseningarna som foranleds av framskjutet
tilltradesdatum till S6dra Stadshuset.

Kapitalkostnaderna kopplat till basutstéllningen skjuts framéat med anledning av forseningarna
som foranleds av framskjutet tilltrddesdatum till S6dra Stadshuset motsvarande 0,2 mnkr.

Avdelningens helarsprognos for verksamhetsédret 2018 ar budget i balans.

Hittills har 2018 varit ett utmanande &r for kulturskolan ur ett ekonomiskt perspektiv. Det har
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varit svért att uppna de dkade intdktskraven, framfor allt nir det géller deltagaravgifter och
hyresintdkter. Ett intensivt arbete har gjorts for att hitta sétt att kompensera for
intiktsbortfallet, framfor allt genom olika kostnadsbesparingar. Kulturskolan har darfor
antagit en besparingsplan for att uppna ett nollresultat vid arsbokslutet. Fokus har ocksé lagts
pa att oka intdkterna genom att soka bidrag och pa forséljning av verksambhet.

Kulturskolan har under sommaren beviljats bidrag fran Statens Kulturrad pa 4,7 mnkr for
lasaret 2018/19 varav 3 mnkr upparbetas under 2018.

Satsningar i budget

Evenemangsavdelningens och kulturskolans samverkan om nya malgrupper har resulterat i
planering for ett samarbete med malet att 6ka deltagandet i kulturskolan, skapa ny modell for
sommarkurser, stiarka kulturskolans varumérke genom evenemang och marknadsforing via
evenemangsavdelningens resurser och kanaler samt startat en ny tradition — kulturskolans dag
1 Kungstradgérden.

Kulturstrategiska staben tilldelas 5,8 mnkr f6r professionell konstnérlig produktion, samt 4,0
mnkr for film och stirkta samlingslokaler. Ateljéstrategin leder till nya produktionslokaler for
konstnirer. Ett flertal satsningar pa filmomradet I6per enligt plan och forvaltningen har
bidragit i framtagandet av Stockholms filmstrategi.

Kulturskolan har tillforts 4,0 mnkr for 6kat deltagande, 2,2 mnkr for ny kulturskola i
Villingby och 3,0 mnkr for utokning av El Sistema samt 0,5 mnkr f6r nya pedagogiska
samarbetsformer. Avdelningen har genomfort pilotlektioner 1 &mnet ”Skapa ett eget dataspel”.
Skapa spel ar inkluderande och samtidigt amnesdverskridande mellan fler konstnérliga &mnen
som t. ex konst och bild, musik och teater. I och med nya lokaler i Villingby har totalt 989
elever fatt plats varav 420 ar nya elever. El Sistema har genom tillskottet utokat elevantalet
till totalt cirka 2 000 elever 1 befintlig verksamhet. Etableringen i Ragsved och Rinkeby har
genomforts. Ett samarbete med Nordiska museet pdgar som bygger pé interaktion med en
hogstadieskola i Farsta och kulturskolans enhet, Unga Berittar. En sommarkurs, "Konst och
natur", har genomforts 1 samarbete med Naturhistoriska riksmuseet som en forsoksverksamhet
infor fortsatt samarbete under hdsten.

Liljevalchs konsthall/Stockholm konst har tillforts 2,0 mnkr for arbete med offentlig konst 1
ytterstaden. Hér planeras ytterligare muralmélningar. Dértill planeras egenproducerade
gestaltningsprojekt.

Stockholms stadsbibliotek har under aret fatt sdrskilda satsningar om 8 mnkr géllande
ytterstadsbibliotek samt 3 mnkr for digitala satsningar. Den nya biblioteksverksamheten 1
Ostberga invigs 1 september 2018, dessutom har redan en rorlig biblioteksverksamhet
etablerats i bide Régsved samt Ostberga. Vad giller satsning pa utdkade digitala tjénster s&
fortsétter Stockholms stadsbibliotek satsa pa att utveckla sitt digitala erbjudande, bland annat
har det hittills under aret lett till ett stort kommunikativt projekt i Rinkeby kring spridning av
Bibblix samt insats kopplat Digital detox for frimjandet av integritet pa ndtet. Lanseringen av
den strommande tjdnsten Bibblio har gett ett starkt gensvar och innebér att kostnaderna for e-
media fortsétter att véxa.

Férvaltningsgemensamt och staber har tilldelats 1,0 mnkr for sdkerhetsatgérder samt 5,0
mnkr for Kvinnohistoriskt museum, varav merparten utbetalats i1 bidrag. Sérskilda trygghets-
och sékerhetsatgarder genomfors under aret. Nagra exempel: projektledningskostnader for
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Stockholms stadsbibliotek-Projektet inom sikerhet, trygghet och bemdtande. Riktlinjer for att
utforma lokaler pa ett trygghetsskapande sétt. Scenariodvningar med avdelningar inom

krishantering genomfors.

Resultatenheter
Investeringar

Investeringar (Mnkr netto) Justerad VP 2018 Utfall T2 Prognos 2018 Avwkt\eII;e et
Konstinkop 0,6 0,7 0,8 -0,2
Vard av fontan och skulpturer 0,7 0 0,7 0,0
Maskiner och inventarier 5,0 0,8 4,8 0,2
Planering Fornyat stadsbibliotek och 30 21 30 0.0
Medborgarhuset ’ ’ ’ ’
Ytterstadsbibliotek 5,0 0,5 3,5 1,5
Trygghetsfonden Stockholms
stadsbibliotek 3.7 0 22 15
Ombyggnad och basutstéllning 229 8.0 12.0 109
Stadsmuseet ’ ’ ’ ’
El Sistema 0,4 0,3 0,4 0,0
Kulturskola i Vallingby 1,2 0,1 1,2 0,0
SUMMA 42,5 12,5 28,6 13,9

Kulturforvaltningen har 1 budget for 2018 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 42,5
mnkr. Langsiktig investeringsplan utgor 6,3 mnkr som fordelats pa avdelningarna.

Stockholms stadsbibliotek prognosticerar Gverskott pd investeringsmedel. Av de tilldelade
medlen for ytterstaden prognosticeras ett overskott om cirka 1,5 mnkr, da lamplig lokal for
nytt bibliotek 1 Régsved ej dr identifierad. Av medel tilldelade ur trygghetsfonden
prognosticeras ett overskott om cirka 1,5 mnkr. Detta di centralt avtal for mobler saknas samt
att renoveringsplaner tagit form pé tre aktuella adresser inom projektet. Medel kommer att
begiras ombudgeterade i verksamhetsberéttelsen.

Investeringarna for planeringen av Stadsbiblioteket och Medborgarhuset kommer att
forbrukas.

Kulturskolan forbrukar investeringsbudgeten for Véllingby, El Sistema och maskiner och
inventarier.

Investeringarna i Stadsmuseets inredning och snickeri blev framskjutet fran 2017 till 2018
vilket foranledde att foregaende érs investeringsmedel inte forbrukades 1 sin helhet. Med
anledning av 6verskottet beviljades 2,9 mnkr till innevarande &r vilket hojde
investeringsbudgeten frdn 20 mnkr 1 plan till 22,9 mnkr.

Da avdelningen tvingas skjuta fram sitt arbete kopplat till ombyggnationen och
basutstidllningen i samma takt som tilltridesdatumet flyttas fram kommer utfallet bli 12 mnkr i
ar vilket ger en avvikelse pa 10,9 mnkr. Stora kostnadsposter dr kopplade till slutfasen av
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investeringarna vilket ger stora avvikelser. Exempel pa dessa dr skyltning, ljusséttning,
styrsystem, marknadsforing och AV-teknik. Preliminart tilltrade berdknas bli varen 2019
vilket framskjuter de sista investeringarna lika linge. Overskjutande medel kommer att
begiras ombudgeterade i verksamhetsberéttelsen.

Gillande vérd av fontén och skulpturer &r prognosen att budgeterade medel kommer att
upparbetas, exempelvis dr en nygjutning av den stulna skulpturen ”Korssittande flicka” just
bestilld efter stold.

Liljevalchs konsthall / Stockholm konst visar ett litet underskott pa inkdp av konst.
Underskottet klaras inom budgeten for maskiner och inventarier.

Evenemangsavdelningen har inga investeringsanslag 2018.
Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Betydande projekt som inte ar investeringar

Omslutningsforandringar

Forvaltningen begir i tertialrapport 2 en omslutningsfordndring med 22,7 mnkr for 6kade
kostnader och intdkter.

Omslutningsfordndringen bestér i foljande:

-Kulturstrategiska staben 1,3 mnkr for hyrestransaktioner avseende samlingslokalen 1
Faltoversten.

-Kulturskolan begir en omslutningsfordandring pa 3,3 mnkr for medel frin Kulturradet.

-Stockholm stadsbibliotek begir en omslutningsforindring med 5,0 mnkr. Okningen i
omslutningen dr lagre dn vad som prognosticerades i juni d4 mottagna medel fran Kulturradet
fordelats mellan aren 2018 och 2019 i linje med satsningarnas tidsram.

-1 tertialrapport 1 begérdes omslutningsférdandringar for Liljevalchs utifran ddvarande
bestéllningar av gestaltningsprojekt med 6 mnkr. I tertialrapport 2 begirs ytterligare 6,0 mnkr
1 omslutningsfordndring. Utfallet vid arsskiftet dr svart att helt berdkna d& omslutningen ar
avhéangigt den takt som projekten fardigstélls. Omslutningsfordndring begérdes ocksa i T1 for
entréintdakter med 3 mnkr for Vérsalongen. I tertial 2 begérs en ytterligare
omslutningsfordandring pd 12,0 mnkr for entréintdkter och forsédljningar i samband med
utstillningarna.

-Omslutningsforandringen som begirdes 1 tertialrapport 1 for Evenemangsavdelningen var for
optimistisk. Intdkterna och ddrmed kostnaderna kommer enligt prognos i tertialrapport 2 att
bli 0,5 mnkr ldgre an tidigare berdknat.

stockholm.se
08-508 31 986



Tjansteutlatande

Sid 56 (58)
Budgetjusteringar
Medel for lokalandamal
Analys av balansrakning
Balansrakning (Mnkr) 1B 2018 2018-08-31 Forandring
Anlaggningstillgangar 60,2 65,0 4,8
Omsattningstillgangar 181,4 138,1 -43,3
Summa tillgangar 241,6 203,1 -38,5
Eget kapital -119,6 -134,1 -14,5
Langfristiga skulder -0,07 0,0 -0,07
Kortfristiga skulder -121,9 -69,0 52,9
Summa skulder -241,6 -203,1 38,5
SUMMA 0 0 0

Forvaltningen har gjort nddvédndiga avstdmningar och periodiseringar och i dvrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en réttvisande bild av deldrsbokslut per 2018-
08-31. Som ldgsta gréans for periodiseringar av upplupna kostnader har satts 100 tkr.

Under perioden har vdrdet av forvaltningens anldggningstillgdngar 6kat med ca 4,8 mnkr.
Forvaltningen har aktiverat nya anldggningar I6pande under aret.

Omsittningstillgdngar har minskat med ca 43,3 mnkr. Detta beror pa att forutbetalda
kostnader och upplupna intdkter har minskat med 77,9 mnkr.

Minskningen beror pd att 1 2018 ars ingdende balans forsta kvartalets hyresfakturor pa konto
for forutbetalda kostnader.

Kortfristiga skulder har minskat med 52,9 mnkr. Upplupna kostnader har 6kat med 7,0 mnkr.
Forutbetalda intdkter har 6kat med 9,4 mnkr. Detta beror frimst pé att periodiseringen av
externa projektmedel har minskat i jimforelse med ingdende balans 2018.

Upplupna loner och sociala avgifter har 6kat 1 jamforelse med ingédende balans 2018 med 2,0
mnkr. Okningen beror pa att Kulturfestivalens 1oner for uppdragstagare betalas ut i september
2018.

Forandringen for balansrikningen pdverkas dven av ingdende moms med belopp 38,4 mnkr
och utgdende moms med belopp 6,2 mnkr. Momsbeloppen finns inte 1 ingdende balans for
2018.

Ovrigt
Stadsbiblioteket/Asplundhuset
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Under véren har fastighetskontorets arbete med systemhandlingar for renoverings- respektive
utvecklingsalternativ slutforts 1 enlighet med kommunfullméktiges inriktningsbeslut 1 april
2017. Kostnadsberdkningar for renovering och ombyggnad ligger visentligt 6ver vad som
tidigare angetts i inriktningsbeslut. Aven kulturnimndens egna investeringar bedoms ligger
over den niva som inriktningsbeslutet anger. Underlag for eventuellt genomforandebeslut kan
tidigast forvantas kunna beredas under hosten 2018. Kulturforvaltningen kommer fram till
dess att ndrmare analysera innerstadsbibliotekens hyreskostnader och nyttjandegrad och
identifiera mojliga utvecklingsvégar och handlingsalternativ for den centrala stadens framtida
biblioteksverksamhet.

Medborgarhuset

Med hinsyn till de 6kade kostnaderna for ombyggnaden fattade kommunfullmaktige ett
reviderat genomforandebeslut i december 2017. I enlighet med beslutet forvéntas
ombyggnaden vara slutford sa att bibliotek och kulturskola kan bedriva verksamhet i
lokalerna frdn och med sommaren 2020. For att begrdnsa kulturnimndens
hyreskostnadsokning, som nu anges till 10,9 mnkr, har ytorna for kulturskolan begréansats i
Medborgarhuset jaimfort med tidigare ombyggnadsforslag — teaterverksamhet prioriteras.

Stadsmuseet

Enligt genomforandebeslut fran varen 2016 skulle fastighetskontorets renovering av
Stadsmuseet vara slutford 1 december 2017. Arbetet har forsenast. Museet har haft tilltrade till
kontorslokalerna sedan mars 2018. Med hénsyn till forseningarna i renoveringen kommer
Oppnandet av museet for publik att ske varen 2019 vilket &r ndrmare ett ar senare dn vad som
anges 1 genomforandebeslutet.

Fastighetskontoret har meddelat att kostnaderna for renoveringen ligger 6ver budgeten om
140 mnkr. Diskussion om vad sjdlvkostnadshyra innebédr, med en hyreskostnadsokning om 8
mnkr i enlighet med genomforandebeslutet, pdgar gentemot fastighetskontoret.

Liljevalchs

Kommunfullmiktige beslutade 1 april 2017 om ett reviderat genomforandebeslut som medfor
att fastighetsnimndens kostnader for projektet inte far 6verstiga 395 mnkr. De totala
hyreskostandsokningarna for kulturnimnden uppgér enligt besked fran fastighetskontoret till
14,4 mnkr.

Grundforstiarkning av de Liljevalchs befintliga lokaler fardigstilldes i november 2017 och
konsthallen ateroppnades for publik samma ménad. Forsta spadtaget for tillbyggnaden togs i
augusti 2017 och hela byggprojektet med den nya utstillningshallen berdknas i nuldget vara
slutfort under varen 2021 vilket dr ett ars forskjutning jamfort med vad genomforandebeslutet
anger.

Synpunkter och klagomal

Hittills under aret har ett antal synpunkter inkommit géllande avslag pa beslut om kulturstod
och ateljé- och studiostdd. Samtliga synpunkter har besvarats med information om orsak till
avslag utan ytterligare atgérd.

Kulturskolan har totalt 82 inkomna drenden. Klagomalshanteringen under andra kvartalet har
framforallt handlat om omstrukturering i lokaler och kulturskolans tillgénglighet. Det mest
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aterkommande 6nskemalet dr att kulturskolan ska bedriva verksamhet pa dnnu fler platser
lokalt. Bland klagomalen finns synpunkter pa att det i vissa fall dr svart att fa kontakt med
berdrd ldrare. Vid snabba atgérder som brist i informationsflode eller bemdtande har direkta
atgirder satts in. Langsiktigt visar klagomalen resultat av beslut som tagits vilket ger en
mdjlighet att utvdrdera insatser och prioriteringar.

Utdver inkopsforslagen till stadens bibliotek har 308 synpunkter registrerats fram till och med
26 augusti 2018. Under tertial 2 for 2017 hade 266 synpunkter registrerats for samma period.

Flertalet av synpunkterna inkomna under perioden hérror till en bokskyltning pa ett bibliotek
med tillhérande kommunikation i samband med 1 maj. Efter det intrdffade s& har Stockholms
stadsbibliotek sett Over rutiner sa att handelser som detta inte upprepas.

I 6vrigt sé visar en genomgang av kommentarer och synpunkter ett starkt engagemang for
bibliotekens verksamhet med inte sdllan idéer pa konkreta forbattringsforslag sisom
inforandet av digitalt lanekort via Bank-Id samt inférande av Swish, forslag som det digitala
biblioteket tittar vidare pa.

Sedan 2015 har Stockholms stadsbibliotek en speciell synpunktshantering for barn, sérskilt
viktigt dr det att finga barnens egna synpunkter for att pa sa sétt fa dem att kiinna sig
delaktiga i biblioteksverksamheten. Till och med den 30 juni 2018 hade 1 098 stycken
synpunkter inkommit fran barn kring bibliotekens verksamhet. Antal inkomna inkdpsforslag
under samma period var 481 stycken.
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