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Utredning om inférande av bemanningsenhet i
pilotform inom forskola Norrmalm och
Ostermalm

Forvaltningens forslag till beslut

1. Né@mnden godkénner utredningen om att inféra en
bemanningsenhet i pilotform inom Norrmalms och Ostermalms
stadsdelsforvaltningar.

2. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att forbereda start av
gemensam bemanningsenhet for forskolorna i Norrmalm och
Ostermalms stadsdelsnimnd 2019.

Susanna Halldin Olsson Johanna Hult
tf. stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Norrmalm och Ostermalms stadsdelsforvaltningar har ett
kontinuerligt behov av vikarier inom forskolan. Forvaltningarna
upplever att kvalitén och kontinuiteten avseende tillféllig personal

i verksamheten behdver stirkas. Norrmalm och Ostermalms
stadsdelsforvaltningar fick ett uppdrag 1 verksamhetsplan for 2018
att utreda inférandet av en gemensam bemanningsenhet i pilotform.

Governo har bistatt forvaltningarna i utredningsarbetet.
Stadsdelsforvaltningen ér positiv till de forslag som anges 1
slutrapporten frdn Governo. Forvaltningen anser att ett inforande
av en bemanningsenhet skulle mojliggora att barnen ges tillgéng
till fler kompetenta och erfarna vikarier och dirmed en verksamhet

med hogre kvalitet. Goda arbetsvillkor skulle dven framjas.
Forvaltningen foresléar att nimnden godkanner redovisning av
utredningsuppdraget.
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De berdkningar som gjorts visar att ett inférande av en
bemanningsenhet i pilotform skulle bli kostsamt f6r ndmnderna.
Forvaltningen anser att det ar viktigt att sékerstélla att en
bemanningsenhet kommer att béra sig ekonomiskt innan den
gar 1 drift.

Forvaltningen foreslar nimnden att ge forvaltningen i uppdrag

att anstilla en projektledare tillsammans med Ostermalms
stadsdelsforvaltning med start januari 2019. Projektledarens roll
foreslds innefatta ett forberedande arbete infor ett inféorande av
bemanningsenhet. Om projektledarens forberedande arbete visar
att det finns ekonomiska och organisatoriska forutsittningar att
etablera en bemanningsenhet foreslar forvaltningen att denna
inréttas fran och med augusti 2019. Forvaltningen vill lyfta vikten
av att nimnderna fattar ett enhetligt beslut dd nimnderna givit ett
gemensamt uppdrag.

Bakgrund

Norrmalm och Ostermalms stadsdelsforvaltningar har ett
kontinuerligt behov av vikarier inom forskolan. Forvaltningarna
upplever att kvalitén och kontinuiteten avseende tillféllig personal

i verksamheten behdver stiéirkas. Norrmalms och Ostermalms
stadsdelsforvaltningar fick i ndimndernas verksamhetsplaner for
2017 1 uppdrag att utreda hur en gemensam bemanningsenhet skulle
kunna se ut. Att uppdraget gavs gemensamt till forvaltningarna
grundade sig pa bland annat storre mojligheter att trygga
kompetensforsorjningen.

De dvergripande slutsatserna i utredningen pekade pa virdet av en
gemensam bemanningsenhet for forvaltningarna. Bemannings-
enheten forvintas bidra till 6kad kvalité och kontinuitet gédllande
vikarietillsdttning 1 verksamheten. Goda arbetsvillkor skulle dven
framjas. Utredningen visade ocksa att nya 16sningar med fordel bor
provas 1 pilotform.

Arendet

Norrmalms och Ostermalms stadsdelsforvaltningar fick ett fortsatt
uppdrag i verksamhetsplan for 2018 att utreda inférandet av en
bemanningsenhet i forsta skedet i pilotform. Med utgadngspunkt
frén etablerade metoder och beprévad erfarenhet har management-
foretaget Governo bistatt forvaltningarna i utredningsarbetet.
Forvaltningarna har utrett hur en 16sning for en gemensam
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omradena Ostermalm och Norrmalm skulle kunna organiseras.
Aktuella forskoleenheter dr Johannes inom Norrmalms
stadsdelsomrade och Norra Djurgardstaden inom Ostermalm
stadsdelsomréde.

Val av forskoleenheter genomfordes i samrad med verksamhetens
chefer. Vikariebehovet inom enheterna &r 1 genomsnitt detsamma
som for 6vriga enheter inom respektive forvaltning.

De forslag som Governo anger i bilagd slutrapport baseras pa
resultat av intervjuer med berorda verksamhetsrepresentanter,
vardnadshavare samt pa arbetsmoten med representanter fran bada
forvaltningarna, forskoleenheterna samt arbetstagarorganisationerna
Lararforbundet och Kommunal.

Utredningen har visat att det priméra uppdraget for bemannings-
enheten ska vara att tdcka behovet av personal vid oplanerad
korttidsfranvaro. Pa sikt skulle enheten ocksé kunna bista
verksamheten med resurspersonal med specialpedagogisk
kompetens.

Ekonomi

Kostnader for inhyrd personal fran bemanningsforetag fram till
sista juli 2018 uppskattas till cirka 1700 000 kronor for Norrmalm
och cirka 1 800 000 kronor for Ostermalms stadsdelsnimnd. En
berdkning av vikariekostnader for 2017 presenteras 1 bilagd rapport
fran Governo. Om bemanningsenheten etableras kommer den
finansieras av forskolans resultatenheter. Ett av projektledarens
uppdrag kommer bli att rikna pa en modell for detta. Forvaltningen
forutspar att kostnaderna kommer ligga 1 linje med dem som
ndmnderna har idag.

Forvaltningen ser att den stora vinsten kommer att vara hojd kvalitet
och kontinuitet avseende tillféllig personal 1 verksamheten. En
merkostnad for projektledaren kommer initialt att belasta
ndmndernas budget.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forskole- och fritidsavdelningen
tillsammans med forskole- och parklekavdelningen vid Ostermalms
stadsdelsforvaltning.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Stadsdelsforvaltningen ér positiv till de forslag som anges 1
slutrapport fran Governo. I rapporten presenteras forslag pa
uppdragsbeskrivning och mal for pilotenheten samt former for
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uppfoljning av verksamheten. Forvaltningen foreslar att nimnden
godkénner redovisning av utredningsuppdraget.

Forvaltningen delar utredningens forslag avseende att bemannings-
enheten ska syfta till att erbjuda vikarier av hog kvalitet och
sakerstilla kontinuitet i vikarietillsittningen. Forvaltningen anser
att det primédra uppdraget for bemanningsenheten bor vara att ticka
behovet av personal vid oplanerad korttidsfranvaro.

Forvaltningen anser att ett inforande av en bemanningsenhet skulle
mojliggora att barnen ges tillgang till fler kompetenta och erfarna
vikarier och dirmed en verksamhet med hogre kvalitet. Goda
arbetsvillkor skulle dven frdmjas.

Det rdder konkurrens om, och brist pa pedagogiskt utbildad
personal. Forvaltningen vill belysa att det finns utmaningar
avseende att rekrytera personal till bemanningsenheten. For ett
framgéngsrikt inforande &r det viktigt att enheten lyckas tillgodose
forskolornas behov av kompetenta vikarier.

De berékningar som gjorts visar att ett inféorande av en bemannings-
enhet 1 pilotform skulle bli kostsamt for ndimnderna. Foérvaltningen
anser att det dr viktigt att sékerstélla att en bemanningsenhet
kommer béra sig ekonomiskt innan den 1 driftsitts. Infor en
etablering av bemanningsenheten &r det viktigt att det finns
grundliga berdkningar avseende kostnader samt en tydlig plan
avseende inforande och organisation. Forvaltningen foreslar
ndmnden att ge forvaltningen 1 uppdrag att anstélla en projektledare
tillsammans med Ostermalms stadsdelsférvaltning med start januari
2019. Projektledarens roll foreslds innefatta ett forberedande arbete
infor ett inférande av bemanningsenhet. Projektledaren foreslas att
per den sista mars 2019 redovisa ekonomiska berdkningar,
inférandeplan, enhetens organisation samt forslag till bemanning.
Om projektledarens forberedande arbete visar att det finns
ekonomiska och organisatoriska forutséttningar att etablera en
bemanningsenhet foreslar forvaltningen att denna inréttas frdn och
med augusti 2019.

Jamstalldhetsanalys

Den jamstélldhetsaspekt som finns att beakta 1 drendet avser
rekrytering av enhetschef tillika projektledare samt personal inom
bemanningsenheten. Rekrytering ska utga fran stadens modell for
kompetensbaserad rekrytering, vilket innefattar att varje rekrytering
ar viktig och ett langsiktigt tagande i syfte att sdkerstdlla en bra
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verksamhet med god kvalitet. Malet ar att rekrytera rétt kompetens,
oavsett kon. Kompetensbaserad rekrytering ska bidra till att vi
behandlar alla s6kande likvardigt och att inte diskriminering
forekommer.

Bilaga

Utredning inf6r etablering av en pilotenhet for vikariebemanning
inom tva forskoleenheter inom Norrmalms- och Ostermalms
stadsdelsforvaltning, slutrapport frain Governo.

Bilagan éterfinns pa http://insynsverige.se/stockholm-norrmalm
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