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Sammanfattande analys

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med levande och trygga stadsdelar. I
lokalsamhéllet finns starka krafter for att utveckla staden. Under 2017 péborjades ett arbete att
ta fram en modell for socialt vardeskapande analys. Den arbetas fram 1 samarbete med
stadsbyggnadskontoret och syftar till att underlétta for exploaterings- och planprojekten att na
stadens mal om social hallbarhet genom att tillimpa ett socialt vardeskapande perspektiv 1
stadsbyggnadsprocessens alla skeden.

Stockholm ska vara en stad dér alla ménniskor kan leva och bo. Ett hogt bostadsbyggande ar
en av stadens viktigaste prioriteringar. Stadens Vision 2040 om en bra stad att leva och bo i,
”Ett Stockholm for alla”, dr utgdngspunkt.

Exploateringsndamnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2018 uppga till minst 9 000 bostéder, varav
minst hélften ska vara hyresritter. Till och med augusti har nimnden beslut om
markanvisningar omfattande 4 286 ldgenheter. Av dessa dr 2 886 hyresritter.

Det forsta Stockholmshusprojektet byggstartades i december 2017. Hittills under aret har 150
lagenheter markanvisats inom ett projekt 1 Farsta och ett inom Fokus Skdrholmen. I maj togs
ett forsta spadtag for ytterligare 172 nya lagenheter inom Stockholmshusen. Fler
markanvisningar for Stockholmshusen kommer att ske under hosten. Ndmnden har fattat
beslut om en markanvisningar med fokus pa rimliga hyror for totalt 483 ldgenheter.
Exploateringsndmnden har under januari-april fattat beslut om markanvisningar for 400 nya
studentbostdder; 300 1 Hagastaden, 100 i centrala Bromma och 100 1 Sétra.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Kommunfullméktige godkénde den 20 mars 2017 detaljplanen
for en bussterminal 1 Katarinaberget. Detaljplanen vann laga kraft i maj efter att Mark- och
miljodverdomstolen beslutat att ej ge provningstillstind for 6verklaganden av detaljplanen.
Lantmaéteriforrattning pagar for fastighetsbildningen av bussterminalens 3D-fastighet och den
berdknas vara klart under hosten. Byggstart for bussterminalen ar planerad till borjan av 2019
for att kunna mdjliggora en driftsatt ny bussterminal 2023.

En sammanstéllning har gjorts av de miljorelaterade krav som ska stéllas 1 samband med
markanvisning pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingdr som villkor vid markanvisning
och kommer att f6ljas upp 1 samband med dverenskommelse om exploatering.
Exploateringsndmnden har pdborjat ett arbete med att ta fram ett verktyg for att systematiskt
folja upp kraven.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Det budgeterade dverskottet
inom driftverksamheten uppgér till 1 174,6 miljoner kronor medan prognosen visar ett
overskott om 1 184,3 miljoner kronor. Detta innebér ett dverskott med ytterligare 9,7 miljoner
kronor. Aterbetalning av avgilder och rinta till f6ljd av domen i mélet om Spektern 13 har
skett med totalt 17,2 miljoner kronor. For 2018 och kommande ar leder domen till lagre
tomtrattsintékter. Trots detta prognosticeras 6kade intidkter for markforvaltningen med 26,9
miljoner kronor jamfort med budget.

Exploateringsnimndens investeringsbudget 2018 uppgar netto till 3 355,3 miljoner kronor.
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Prognosen for hela investeringsplanen bedoms ligga i nivd med budget efter justering av
erfarenhetsmissigt bedomda forskjutningar, dock med en fordndring om 70 miljoner kronor
for 6kade exploateringsinkomster. Detta forklaras av forsdljning av ett parkeringsgarage i
Hagastaden till Stockholm Parkering.

Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden ér satt till 200 miljoner kronor {f6r 2018.
Uppdraget avser forsdljningar av mark utanfor kommungransen och frikdp av tomtrattsmark.
Prognosen beriknas liksom i tertialrapport 1, till 750 miljoner kronor, till storsta del pa grund
av forsdljning till Botkyrka kommun om 521 miljoner kronor.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stockholm &r en stad som far alla att vixa. Hér har alla barn och vuxna framtidstro och
mdjligheter att forverkliga sina liv. Stockholm &r en sammanhaéllen stad som sjuder av liv och
rorelse 1 alla stadens delar. Den offentliga vélfarden &r en grund for livskvalitet och trygghet
for stockholmarna under livets alla skeden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

] Uppfylls helt

Stockholm ska vara en stad som haller ithop, med levande och trygga stadsdelar. I
lokalsamhéllet finns starka krafter for att utveckla staden. Staden ska arbeta tillsammans med
stockholmarna samt tillsammans med de foreningar och sociala foretag som tar till vara den
kraft som finns i lokalsamhéllet.

Stadens offentliga rum ska vara av hog kvalitet och erbjuda parker och torg som dr inbjudande
och levande. Barnperspektivet ska genomsyra detta arbete, déar barns behov av lek och rorelse
fér ta plats.

Risk- och sarbarhetsanalyser ska goras i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél uppnéds genom de
exploateringsprojekt som genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[¥] ¥ Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2018-01-01  2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden implementera en gemensam process for
socialt vardeskapande

G] 0 Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
trafikndmnden ska pabdrja planeringen fér en omvandling av
Sodertéljevagen narmast Liljieholmen och Hanstavagen fran
trafikled till urban miljé

@ U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
trafiknamnden ska under aret undersotka stadsutvecklingsprojekt
dar infrastrukturbarriarer kan omvandlas till urbana miljéer
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Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden levande och
trygga stadsmiljoer

@ Uppfylls helt
Vision 2040 och Oversiktsplan

Stockholm ska vara en stad dar alla ménniskor kan leva och bo. Ett hdgt bostadsbyggande ar
en av stadens viktigaste prioriteringar. Stadens Vision 2040 om en bra stad att leva och bo i,
”Ett Stockholm for alla”, dr utgdngspunkt.

Stockholms 6versiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sétt. I Oversiktsplanen pekas fyra fokusomraden
och tio strategiska samband ut. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgangligheten
till stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omraden 6ka. Genom att rikta
investeringar och planeringsresurser till dessa kan ett mer omfattande bostadsbyggande och en
stadsutveckling stimuleras som annars inte vore mdjligt med nuvarande
marknadsforutsattningar. I en forsta etapp kommer foljande fem samband vara prioriterade:

Fagersjo-Farsta
Bredédng-Maélarh6jden
Tensta-Rinkeby-Spéanga
Kista-Husby-Akalla
Ostberga-Arsta

I takt med bostadsbyggandet ska ndmnden skapa forutséttningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov. I samband
med detta genomfor exploateringsnimnden detaljplaner for gator, végar, torg, parker och
andra allménna platser.

Sedan januari 2018 har ndimnden genom beslut om markanvisning tillskapat 52 nya
forskoleavdelningar, grundskoleplatser for 3 800 elever och lokaler for handel och kontor
motsvarande 139 000 kvadratmeter. Detta sammantaget motsvarar cirka 6 000 nya
arbetsplatser.

Kommunfullméktige beslutade 2015 om en ny langsiktig vision for staden: Vision 2040 — ett
Stockholm f&r alla. Arendet 4r nira ssmmankopplat med stadsdelsnimndernas lokala
utvecklingsprogram i vilka det tydliggors hur den 6vergripande visionen ska omsittas 1
praktiken, lokalt och i1 dialog med medborgare och lokala intressenter.

Exploateringsnimnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden
arbeta med att utveckla city, med utgdngspunkt i Program for City och Trafik- och
gatumiljoplan for City. Ett av de omraden som ska prioriteras dr Tegelbacken och
Jarnvigsparken 1 Sodra Klara. Framkomligheten for prioriterade transportslag ska sarskilt
beaktas.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att utveckla ytterstaden. Bland annat har ett
programforslag for programarbete for Spangadalen tagits fram. Syftet med programarbetet ar
att studera hur Tensta, Rinkeby och Bromsten kan kopplas samman pé ett fysiskt och socialt
hallbart sitt. Forslaget innehaller en ny grundskola, rskurs F-9 f6r 900 elever med tillhérande
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idrottshall, en mindre idrottshall, fyra nya parker, tvé nya forskolor, 1 500-1 700 nya bostader
1 bade flerbostadshus och radhus, ett regionalt cykelstrdk och en ny gang- och cykelbro till
Rissne.

De senaste dren har antalet bostéder 1 Soderort 6kat. I stadens arbete med att utveckla sdderort
har ett viktigt mal varit att fa till fler kontorsarbetsplatser. Satsningarna pad Tyngdpunkt Farsta
och Soderstaden spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan olika partners for att
generera fler arbetsplatser, stdrka handels- och motesplatser, ge forutséttningar for ett
attraktivt boende och levande stadsliv. Soderstaden ska fungera som Stockholms evenemangs-
och nojesknutpunkt med ett brett utbud av arrangemang inom idrott, kultur och néjen samt
etableringar inom handel, kontor och service. Omradet kommer att utvecklas successivt och 1
flera etapper, ett arbete som pabdrjades under 2017. Ytterligare exempel pa projekt inom
soderort dr Arstafiltet som ir ett stadsutvecklingsprojekt innehllande 5 000-6 000 bostider.

Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden ska under 2018 pabdrja
planeringen for en omvandling av Sodertédljevigen narmast Liljeholmen och Hanstaviagen fran
trafikled till urban miljo.

Social hallbarhet

Under 2017 péborjades ett arbete att ta fram en modell for socialt virdeskapande analys. Den
arbetas fram 1 samarbete med stadsbyggnadskontoret och syftar till att underlétta for
exploaterings- och planprojekten att né stadens mal om social hallbarhet genom att tillimpa
ett socialt vardeskapande perspektiv 1 stadsbyggnadsprocessens alla skeden. Beslut om
uppldgg av modellen togs av ndmnden i juni 2018 da dven stadsbyggnadsnidmnden tog samma
beslut. Modellens ramverk utgdrs av dversiktsplanens fyra mal for stadsbyggnad och
stadsbyggnadsprocessens skeden. En central del av modellen ar att stadsbyggnadsmélen
konkretiseras och tas om hand genom hela exploaterings- och planprocessen och knyts till
dess politiska beslutspunkter. Parallellt arbetas underlag till modellen fram for hur kvaliteter 1
stadsrummet ska belysas och omhéndertas samt vilka krav som ska stéllas i upphandlingar
och avtal med konsulter, entreprenorer och byggaktorer.

Trygghets- och sikerhetsprogram for Stockholms stad

Kommunfullmiktige godkédnde i februari ett nytt trygghets- och sékerhetsprogram for
Stockholms stad for perioden 2018-2021. Programmet utgdr ett samlingsdokument for en rad
planer som enligt lagstiftning ska finnas i en kommun. Syftet med trygghets- och
sdkerhetsprogrammet dr att ge riktning till och stdrka stadens samlade trygghets- och
sakerhetsarbete samt att klargora mal och ansvarsforhallanden. Exploateringsndmnden
kommer att konkretisera programmet utifran uppdrag, malgrupper och det egna
ansvarsomradet.

Risk- och sarbarhetsanalys steg 2 har genomforts med en workshop dér representanter for alla
delar av exploateringskontoret deltagit. Hittills, under 2018, har tre incidenter anmélts i
stadens incidentrapporteringssystem, [A.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

@ Uppfylls helt

Bostadsbristen begransar stadens och stockholmarnas utveckling. Takten 1 bostadsbyggandet
ska 6ka med fokus pa klimatsmarta hyresritter med rimliga hyror. Malet ar att 140 000
bostidder byggs mellan 2010 och 2030, och 40 000 bostédder mellan &dren 2014 och 2020. I
enlighet med stadens mél om att bygga 140 000 bostader till 2030 infors ett reviderat delmal
pa 80 000 bostdder under dren 2014-2025. For att kunna 6ka byggandet och hélla en god
kvalitet maste samverkan mellan stadens ndmnder forbattras.

Befintliga bostadsomraden ska fortitas och markpolitiken syftar till att det ska byggas fler
bostdder med en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig kostnad i enlighet med
stadens riktlinjer for markanvisningar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger frimst nAmndens prognoser om att indikatorer for bostadsbyggandet
beddms uppna drsmalen och nimndens arbete med att genomfora ndmndens aktiviteter.

Period
c Utfall Utfall ens .
Indikator AEIEEEE man/ kvinnor/ utfall Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall ; = helar arsmal
pojkar flickor VB
2017
9 U Antal markanvisade 4236 8651st  9000st 9000 st 9000 Aug
bostader 2018
8 U Antal markanvisade 1354 3976 2300 2300 tasfram  Tertial 2
bostader i enlighet av 2018
med 2013 ars namnden
Stockholmsférhandling
5 U Antal markanvisade 483 490 300 300 Tertial 2
bostader i syfte att na 2018
minskade
boendekostnader
0 U Antal markanvisade 713 2250 2250 2250 Tertial 2
bostader till stadens 2018
bostadsbolag
) U Antal markanvisade 2886 5465 4500 4500 4500 Aug
hyresratter 2018
. U Antal markanvisade 0 300 300 tasfram Tertial 2
seniorbostader av 2018
o upplatna med hyresratt namnden
0 U Antal pabsriade 2768 7430st  7000st 7000 st 7000 Aug
bostader 2018
0 U Antal pabsriade 1077 2903 3 500 3 500 3500 Tertial 2
hyresratter 2018
D U Antal pabsriade 129 1003 1300 1300 tasfram  Aug
studentbostader av 2018
namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E 0 Exploateringsnamnden ska i samarbete med berérda 2018-01-01 2018-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

namnder utveckla handboken Ledstangen i syfte att sakerstélla att
offentlig service byggs ut i takt med bostadsbyggandet

G] 0 Exploateringsndmnden ska tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram arbetssatt for att sakerstalla att
aven stadens villaomraden kan kompletteras, ibland varnas, eller i
férkommande fall omvandlas, sarskilt i kollektivtrafiknara lagen.
Exploateringsndmnden och S:t Erik Markutveckling AB ska ocksa
prova majligheter till strategiska markinkdp i de omraden som kan
vara aktuella.

@ U Kommunstyrelsen ska i samverkan med exploateringsnamnden 2018-01-01 2018-12-31
och aldrenamnden ta fram en handlingsplan for att tillgodose
behovet av bostader for aldre, saval bistandsbedémda som icke
bistdndsbedémda i kommunal och privat regi

[E] U Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska under 2018-01-01 2018-12-31
aret analysera behoven av stora bostader och utveckla arbetssatt
och rutiner for att sakra att ett tillrackligt stort antal storre bostader
kan byggas

G] U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och 2018-01-01 2018-12-31
trafiknamnden ska gemensamt utveckla arbetsprocessen vid
planering och exploatering av privat mark, exempelvis avseende
rollférdelning, kravstallande och agerande gentemot
markagaren/byggherren, samt finansiering av nedlagd tid. Vad
galler kostnader i detaljplaneprocessen ska utredas vilka av dessa
som kan tas ut i plantaxan

[E] U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden fardigstalla och implementera ett
forvaltningsovergripande kartverktyg med bostadsportféljen som
grund

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

@ Uppfylls helt
Planera for 140 000 nya bostider

I enlighet med stadens mal om att bygga 140 000 bostader till 2030 infors ett reviderat delmal
pa 80 000 bostdder under ren 2014-2025. Den hoga bostadsproduktionen ar avvigd mot
bedomt investeringsutrymme, forviantad inflyttning och tillvéxt.

Minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter. Exploateringsndmnden ska tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden och andra berdrda nimnder och bolag skapa forutsattningar for
detta. Exploateringsndmnden arbetar for att {4 fram fler bostdder for grupper som staden har
ett sdrskilt bostadsforsorjningsansvar for. Nimnden prioriterar &ven grupper som stér langt
ifran bostadsmarknaden samt deltar i stadens arbete med att hitta platser for att mojliggora
lampliga akuta boendeldsningar.

Uppdraget att astadkomma 140 000 bostédder till 2030 dr en utmaning som understryker
behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssétt inom exploateringskontoret och
mellan stadens forvaltningar. Det dr viktigt att stadens berorda ndmnder deltar pa ett tidigt
stadium 1 planeringsarbetet.

Bostadsbolagen, stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden har i uppdrag att utveckla
ett konceptbyggande av bostadshus, Stockholmshusen, 1 syfte att kunna bygga fler hyresratter
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snabbare och mer kostnadseffektivt. Mélet dr 3 500-5 000 byggstartade hyresbostdder fram till
2020. Det forsta Stockholmshusprojektet byggstartades i december 2017. I maj 2018 togs ett
forsta spadtag for ytterligare 172 nya ldgenheter inom Stockholmshusen. Ytterligare
markanvisningar for Stockholmshusen kommer att ske under hdsten.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska fortsétta arbetet med att prova nya
metoder for effektiva processer, som storre generella detaljplaner. Syftet dr att 6ka volymen 1
bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser.
Projekten Fokus Skiarholmen och Fokus Hagsdtra-Ragsved fortsétter och metoden utvecklas
och anvinds i de fokusomraden och samband som pekas ut i 6versiktsplanen.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med strategisk planering for fler skolor och
forskolor och planering av ny infrastruktur inom bland annat Sverigeférhandlingen och 2013
ars Stockholmsforhandling. Ur ett samplanerings- och fastighetsekonomiskt perspektiv
integreras ocksa stadens samordnade grundskoleplanering, SAMS. Namnden ska ocksa
inkludera ett dldreperspektiv i planeringen.

Piagiende planering for bostadsbyggandet

Enligt 6verenskommelsen inom 2013 ars Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar
for att cirka 40 000 bostdder uppfors i tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till
Hagsitra, Farsta Strand och Skarpnéck. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000
bostader uppfors 1 Hagastaden, att cirka 2 000 bostdder uppfors i Hammarby Sjostad och cirka
900 bostdder pa Sodermalm i den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet giller
fardigstallda bostader fran och med 1 januari 2014 till och med 31 december &r 2030, vars
detaljplaner antas frdn och med 2014. Den 4rliga takten ska 1 genomsnitt vara cirka 2 700
paborjade bostéder.

En stor del av pdgdende bostadsprojekt sker pd redan exploaterad mark vilket innebér
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och hamnomréaden och
overdickningar av sparomraden. For att frigora sddan mark krivs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning och planering for service och kommunikationer. Exempel
4r Hammarby Sjostad, Vistra Kungsholmen, Norra Djurgirdsstaden, Liljeholmen/Arstadal
och Annedal.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ockséd genom omléggning av vignat. Exempel ar
overdickningen av E4/E20 och Virtabanan inom Hagastaden. Dessa typer av atgirder dr ofta
mycket komplicerade och innebér stora utgifter, bade for staden och f6r byggherrarna.

Projekt i verksamhetsplan 2018

I bilaga 5 redovisas nimndens samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutslidge och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa minst 9 000 liigenheter ar 2018

Markanvisning av den kommunalt d4gda marken &r det instrument ndmnden forfogar 6ver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att nimnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/6verlétas 1
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomférandet och dkar
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stadens forutsittningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for &r 2018 uppga till minst 9 000 bostéder,
varav minst hilften ska vara hyresritter. Hyresrétter upplats med tomtrétt. Da avgilderna ar
lagt satta i forhallande till marknadsvérdet kan staden bidra till att upprétthalla en fortsatt hog
bostadsproduktion av hyresratter. Fokus ska vara pa projekt med god genomforbarhet.
Néamnden kommer i produktionsplaneringen att samrada med kommunstyrelsen.

Exploateringsndmnden fortsétter att markanvisa inom de storre programomradena. Hittills
under 2018 har 520 nya bostdder markanvisats inom programmet for centrala Bromma, 540
inom Hagastaden, 865 inom programmet for Arstaféltet och Ostberga, 614 inom Tyngdpunkt
Farsta och 655 inom Fokus Skédrholmen.

Exploateringsndmnden kommer prioritera markanvisningar till byggaktdrer som é&r stabila och
langsiktiga pa Stockholms bostadsmarknad. Ndmnden ska prova att 6ka markanvisningar med
bostadsprojekt med tridhus 1 syfte att minska klimatpaverkan.

Exploateringsndmndens markanvisningar ska vigledas av malséttningen om en god blandning
av upplatelseformer 1 hela staden. Att bygga hyresritter i omrdden som idag domineras av
bostadsritter eller dganderétter ar prioriterat. Exploateringsndmnden kommer att beakta de
mél som stadens kommunala bostadsbolag har. Stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden ska under 2018 analysera behoven av stora bostdder och utveckla
arbetssitt och rutiner fOr att sikra att ett tillrickligt stort antal storre bostdder kan byggas. En
kartlaggning av behovet av stora bostdder har genomforts utifrdn stadens stadsdelsomraden.
Behovet av stora bostdder hianger samman med befintligt bostadsbestand, hushéllsstorlek och
vilken trdngboddhetsnorm som anvénds.

Fordndringstrycket inom Stockholms villaomraden &r stort. Stadsbyggnadsndmnden ska
tillsammans med exploateringsndmnden ta fram arbetssitt for att sékerstélla att dven stadens
villaomraden kan kompletteras eller i vissa fall omvandlas, sérskilt i kollektivtrafiknéra ldgen.
Stadsbyggnadskontoret har inventerat stadens villaomraden. Arbetet delas upp i tva steg;
inventering och fordjupad analys. Exploateringskontoret kommer att involveras 1 arbetet med
den fordjupade analysen.

Samtidigt som exploateringsnimnden ska planera for en mangfald av boende- och
upplételseformer ska berdérda ndmnder underlétta for mindre aktdrer pd marknaden genom att
utveckla omrddesplanering som resulterar 1 fardiga byggratter som mindre byggaktorer kan
efterfraga. Arbetet med byggemenskaper fortsdtter. Under vdren 2018 har
exploateringskontoret bjudit in till intresseanmilan infér kommande markanvisningstivling
for byggemenskap inom Fokus Skédrholmen och ett informationsmoéte har hallits i Breding.

I enlighet med stadens dldreboendeplan har exploateringsnamnden fattat beslut om en
markanvisning for ett nytt vard- och omsorgsboende 1 Hagastaden och Bromma.
Markanvisning for seniorbostdder planeras under hosten.
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Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; konjunkturen, finansiering,
avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder,
hyresreglering etc. Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras genom att fler mindre
aktorer ges mojlighet att delta i byggandet av Stockholm. Under 2018 ska minst 300
hyresbostidder markanvisas i syfte att na minskade boendekostnader. Att verka for yteffektiva
lagenheter med légre boendekostnad &r en viktig del i arbetet med att skapa en mangfald i
bostadsbestindet.

Némnden fattade i1 februari beslut om en markanvisning inom projekt Fokus Skiarholmen for
90 hyresldgenheter och en markanvisning for 160 hyresldgenheter i Récksta, bada med fokus
pa rimliga hyror. Ytterligare cirka 230 bostdder har markanvisats i juni i syfte att mojliggdra
for lagre hyresnivaer.

Studentbostider

For att sékerstilla en ldngsiktigt héllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska ndmnden
markanvisa minst 300 studentldgenheter per ar. Exploateringsndmnden ska i1 nira samarbete
med berdérda ndmnder och bolag utreda ldmpliga platser for tillfdlliga bostader for unga och
studenter. Under érets atta forsta manader har exploateringsndmnden fattat beslut om

markanvisningar for 500 nya studentbostdder; 300 i Hagastaden, 100 1 centrala Bromma och
100 1 Sétra.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

@ Uppfylls helt

Idrott och motion 1 unga ar lagger grunden for en god hélsa genom hela livet, och ska vara
tillganglig for alla.

Under mandatperioden satsas en miljard kronor for att bygga ikapp den anléggningsbrist som
har hdmmat Stockholms véxande idrottsliv. Stockholmarna ska kunna idrotta oavsett
ekonomiska forutséttningar och kostnaderna for att utdva idrott ska hallas laga.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger det kontinuerliga arbete inom ndmndens olika projekt som bedrivs
med berérda ndmnder.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka tillgangen till
idrottsanlaggningar

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden, idrottsndmnden och fastighetsnimnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstirkning av
idrottsytor och idrottsanldggningar.
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I mars beslutade exploateringsndmnden om markanvisning av en idrottshall i Hagastaden.
Idrottshallen ska integreras i en skolbyggnad.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

@ Uppfylls helt

Kultur ger plats for manniskor att mdtas, uppleva och sjélva gestalta sina liv. Konst och kultur
ar en sjdlvklar del av demokratin. Den kan 0ka forstdelsen, sammanhéllningen och tilliten i ett
samhélle. Stockholmarnas tillgéng till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Tillgangen till
kultur ska inte bero pa inkomst, kon eller bostadsadress.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas genom att
uppritta konstprogram i stadens storre exploateringsomraden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka narheten till kultur

] Uppfylls helt

Det finns faststdllda samarbetsformer mellan exploateringsndmnden och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in i stadens storre
exploateringsomraden.

Exploateringsndmnden provar tillsammans kulturndmnden krav pé offentlig konst i
markanvisningar.

I februari godkénde ndmnden genomforandet av ett konstprojekt i Varberg inom ramen for
stadsutvecklingsprojektet Fokus Skdrholmen. Projektet ska genomforas i samverkan med
kulturforvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

@ Uppfylls helt

Stockholm star infor en stor demografisk utmaning nér gruppen &dldre i staden pé sikt dokar
kraftigt. Detta kraver en ldngsiktig planering och samverkan mellan stadens alla delar. Ett
dldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation. For att sdkra langsiktighet
och stabilitet kommer ett program for framtidens dldreomsorg att tas fram.

Exploateringsndmndens bidrar till att uppnd kommunfullméktiges mél genom att delta 1
Styrgrupp for dldreboendeplanering.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till att alla dldre har en trygg alderdom och far
en aldreomsorg av god kvalitet

@ Uppfylls helt

Varje ar tar staden fram en boendeplan angéende det ldngsiktiga behovet av vard- och
omsorgsboenden till 2040. I juni fattade kommunstyrelsen beslut om att godkénna
Boendeplan 2019 med utblick mot 2040. Boendeplaneringen utgar bland annat frdn en
behovsprognos avseende vard- och omsorgsboende, analys av fastigheternas status,
regionernas bedomningar av behov av sirskilt boende och beslutade férandringar samt
dldreboendeplaneringens forslag till ytterligare fordndringar inom bostadsbestandet.

Exploateringsndmnden deltar i styrgruppen for dldreboendeplanering, som behandlar samtliga
boendefragor inom dldreomsorgen, for att fa helhetsbild av fragor som ror dldres boende. Ett
tilldgg till dldreboendeplanen har tagits fram som nérmare redogér for behovet av icke-
bistdndsbedomda bostider. For att sdkerstélla behovet av bostdder for dldre med rimliga
boendekostnader ska exploateringsndmnden under &ret markanvisa 300 seniorbostdder
upplatna med hyresritt.

I mars arrangerade exploateringskontoret en ’boskola” for att informera aktorer som bygger
och forvaltar dldreboenden om stadens markanvisningspolicy och hur exploateringsndmndens
mal forhaller sig till stadens dldreboendeplanering.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stadens vision om ett klimatsmart Stockholm innebér att smarta 16sningar gor det enkelt for
alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att dventyra forutsdttningarna for framtida
generationer vixer staden med ménniskan som utgangspunkt och med respekt for naturens
granser.

Stockholms mal att bygga 140 000 lagenheter och tillhorande offentlig och kommersiell
service fram till 2030 innebdr en stor utmaning. Nir staden véxer ska stor hinsyn tas till
Stockholms bla och grona varden. Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa langsiktigt hallbar
niva.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylis helt

En héllbar energianvindning syftar till att minska klimatpéverkan, effektivisera anvdndningen
och att stdlla om till mer fornybar energi. Stadens tillvixt skapar en efterfrigan pa mer energi
samtidigt som stadens dkande tithet ger forutsittningar for energieffektiva bostdder och
hallbara transporter.

Malet dr att Stockholm ska vara fossilbrinslefritt a&r 2040. Under hdsten 2016 fattade
kommunfullméktige beslut om stadens langsiktiga ”Strategi for fossilbrénslefritt Stockholm
2040. Mélet innebir en komplex strukturomvandling och staden behdver mdta utmaningarna
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1 samarbete med andra aktorer.

Staden ska minska energiforbrukningen i savil befintliga som nya byggnader. Stockholm
satter en hog standard for energieffektivt byggande genom tydliga krav pa lag
energianvindning vid nybyggnation. Hansyn ska tas till produktionens hela paverkan pa
klimatet.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens deltagande i arbetet med att genomfora
exploateringsndmndens miljohandlingsprogram utifran stadens miljoprogram 2016-2019 och
det miljoprofilarbete som bedrivs i Norra Djurgérdsstaden.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator HEIEE BT man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2017
. U Energianvandning i 55 55 2018
nyproducerade kWh/m2 ~ kWh/m2
byggnader

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

Namndmal:
Exploateringsnamnden staéller tydliga krav pa lag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader

@ Uppfylls helt

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pd en langsiktigt hdllbar niva. Stadens mél for en hallbar
energianviandning innehaller ett delmal som avser energikrav for nybyggnadsprojekt pa
stadens mark. Delmélet innebér att staden vid markanvisningar ska na en arlig
energianviandning pa 55 kWh/m2 med maélséttning att striva mot 45 kWh/m2.
Exploateringsndmnden dr huvudansvarig for stadens uppfoljning av detta delmal. Namnden
ska folja upp och utveckla energikraven vid byggprojekt. Uppfoljning av energi ar en
langsiktig process och de forsta uppmitta virdena fran energikraven som borjade stéllas 2012
finns tidigast 2020.

Energikravet dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller i samband med
markanvisningar pa stadens mark. En sammanstéllning har gjorts av de miljorelaterade krav
som ska stdllas i samband med markanvisning pé stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar
som villkor vid markanvisning och kommer att f6ljas upp 1 samband med 6verenskommelse
om exploatering. Exploateringsndmnden har paborjat ett arbete med att ta fram ett verktyg for
att systematiskt folja upp och rapportera energikraven.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade
@ Uppfylls helt

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljdomradet ar att stadens transporter ska ha mindre
klimatpaverkan samtidigt som staden véxer. Nir fler ska resa pa en begrinsad yta maste
kollektivtrafik, nyttotrafik, gdng och cykel prioriteras. Det ger forutséttningar for en béttre
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miljo och en stad dar framkomligheten okar.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att ndimndens trafikplanering sker i samverkan med trafikndmnden
och att stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for arbetet. Arbetet med att bygga ut
infrastrukturen for cykling pagar planenligt men variationer mellan &ren kan férekomma da
utbyggnaden ar en del av och ddrmed ar beroende av tidsplanerna for ndmndens projekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Kommunstyrelsen ska, tillsammans med trafiknamnden, 2018-01-01 2018-12-31
servicenamnden och exploateringsnamnden, fortsatta arbetet med
samlastning av stadens egna varuleveranser

[E] U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden och trafiknamnden utreda hur vaxtbekladda
bullerskydd kan anvandas for att minska buller i anslutning till
vagar

G] U Trafikndmnden ska i samverkan med exploateringsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden se over trafiksakerhet, framkomlighet och
exploateringsmdjligheter vid Brommaplan med utgangspunkt fran
framkomlighetsstrategin och behovet av bostader

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet enligt framkomlighetsstrategin

@ Uppfylis helt

Staden arbetar for att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga till
grund for arbetets inriktning. Grunden 1 strategin &r att kapacitetsstarka fardmedel ska
prioriteras for att fler ménniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt. For att
sakerstilla en god framkomlighet 1 exploateringsprojekt samverkar exploateringsndmnden
med trafikndmnden. I storre projekt medverkar ndimnden dven i kollektivtrafikplanering 1
samarbete med SL.

Exploateringsndmnden kommer dven att samverka med trafikndmnden och samordna dvriga
berérda ndmnder och bolagsstyrelser avseende logistik och dkad hénsyn till behov av ytor for
teknisk infrastruktur. For att minska onddiga transporter kommer sarskilt hanteringen av
schakt- och éterfyllningsmassor inom staden uppmérksammas. Exploateringsndmnden har
genomfort en forstudie. Den omfattar bland annat en lokaliseringsutredning med forslag pa
metodik for hur lokaliseringsanalyser kan genomforas samt vilka fragor som behdver utredas
vidare for att det ska kunna arbetas fram en handlingsplan f6r stadens masshanteringsarbete.

I exploateringsndmndens ansvar ingér att skapa forutsattningar for ett mer hallbart resande.
Stadens overgripande cykelplan, ”Strategi for 6kad cykling i Stockholms stad” samt
“cykelparkeringstal i nyproduktion” beaktas i planering och utveckling av nya och befintliga
omrdden. Arbetet med att bygga ut infrastrukturen for cykling pdgar planenligt.
Exploateringsnimnden samverkar med trafiknimnden i 6vergripande planering for att
forbattra cykelinfrastrukturen i staden. Dérutover arbetar nimnden med att frimja satsningar
pa cykel inom ramen for Riktlinjer for projektspecifika och Grona parkeringstal”.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med samlastning av stadens egna varuleveranser och
deltar ocksa, tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden och trafikndmnden, 1 ett arbete
att utreda hur véxtbeklddda bullerskydd kan anvidndas for att minska buller i anslutning till
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vagar.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen i december
2011 och planen vann laga kraft i september 2013 genom dom i Mark- och
miljodverdomstolen. Mark- och miljééverdomstolen meddelade i januari 2015 dom avseende
tillstdndsansdkan for vattenverksamhet i enlighet med stadens ansdkan. Domen 6verklagades
men da Hogsta Domstolen inte meddelade provningstillstand vann tillstdndet laga kraft. I
september 2015 beslutade kommunfullmiktige om ett reviderat genomférandebeslut dar
budgetramen faststilldes till 12,1 miljarder kronor. Forberedande arbeten pagar sedan véren
2013. Arbeten som behdver miljddom paborjades sommaren 2016.

Kommunfullmiktige godkdnde den 20 mars 2017 detaljplanen for en bussterminal i
Katarinaberget. Detaljplanen for bussterminalen dverklagades till mark och miljédomstolen.
Domstolen meddelade dom i februari 2018 och avslog alla 6verklaganden. Planen vann laga
kraft i maj efter att Mark- och miljo6verdomstolen beslutat att ej ge provningstillstand for
overklaganden av detaljplanen. Lantmateriforrittning pagér for fastighetsbildningen av
bussterminalens 3D-fastighet och berdknas vara klart under hosten. Dérefter har projektet de
formella beslut som kravs for att paborja planerade entreprenadarbeten. Upphandling av
bergentreprenad pagar men kontraktstilldelningen har dverklagats och provning pagér.
Forberedande arbeten som inte styrs av den nya detaljplanen utfors 16pande fram till
byggstart. Byggstart for bussterminalen dr planerad i borjan av 2019 for att kunna mojliggdra
en driftsatt ny bussterminal 2023.

For att ytterligare forbattra tillgdngligheten for gdende och cyklister till S6dra Djurgirden har
en bro fran Strandvigen till Galdrvarvsparken aktualiserats vid flera tillfillen. En bro dér
skulle korta gangavstandet fran City och ddrmed forbéttra tillgdngligheten till sodra
Djurgarden och dven avlasta den trdnga Djurgardsbron. Exploateringskontoret och
trafikkontoret ska tillsammans undersdka mdjlig medfinansiering av en ny bro pa denna plats.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

@ Uppfylls helt

Anspréken pd markanvdndning 1 kombination med pagdende klimatfordndringar, stiller hoga
krav pd hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenférekomster och
stadsmiljoer for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géller andra miljohédnsyn som
buller, luftkvalitet, ndrhet till parker med mera.

Stadens grona kvaliteter ska stdrkas 1 enlighet med riktlinjer for ”Gronare Stockholm”,
stadens dversiktsplan och miljdprogram. Det ska inrittas ett naturreservat i Arstaskogen och
Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrkhamn, Ragsveds friomréde och
Alvsjoskogen fortsitter.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten fortsitter. Handlingsplan for god vattenstatus ska
genomforas och vattenkvaliteten ska stirkas.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med naturreservat, arbetet med att
vidareutveckla ekosystemtjinster, gronytekompensation och arbetet med atgéarder utifran
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Periodens

Indikator utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens
utfall VB
2017

Prognos
helar

Ars

mal

KF:s

o o Period
arsmal

ev

Andel
exploateringsprojekt
som gor relevant
gronytekompensation
vid ianspraktagande av
mark i omraden med
ekologiska och
rekreativa varden

80 %

80 % 2018

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

. U Andel pa av staden
markanvisad fastighet

med krav enligt
dagvattenstrategin

100 %

100 % 2018

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen fér 2018.

. U Andel arliga
markanvisningar pa
stadens mark dar
gronytefaktor for
kvartersmark ar ett
krav.

100 %

100 % 2018

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

. U Antal markanvisade
bostader i tréhus

300

300 2018

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

ICK

Exploateringsnamnden ska i samarbete med milj6- och
hélsoskyddsnamnden undersdka innovativa metoder for biologisk

2018-01-01

2018-12-31

sanering exempelvis for framtida sanering av férorenade
markomraden som utreds som naturreservat.

E U Exploateringsnamnden ska i samarbete med
stadsbyggnadsndmnden och milj6- och halsoskyddsnamnden
under aret inratta naturreservat i Ragsveds friomrade, Arstaskogen
och Arsta holmar samt ta fram tillrickliga underlag i syfte att
mojliggdra beslut avseende naturreservat i Kyrkhamn och

Hagsatraskogen.

2018-01-01 2018-12-31

Namndmal:

Exploateringsnamnden bidrar till hallbar mark- och vattenanvandning i
Stockholm

© Uppfylls helt

En sammanstillning har gjorts av de miljorelaterade krav som ingér som villkor i samband
med markanvisning pé stadens mark for nybyggnad. Hér finns krav bide vad géller
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dagvattenhantering och anvindning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark.

Exploateringsnimnden planerar for lokal hantering av dagvatten i exploateringsprojekt samt
deltar i arbetet med pilotanldggningar for dagvattenhantering som Stockholm Vatten och
Avfall AB ansvarar for. I exploateringsprojekt planerar nimnden med hédnsyn tagen till
effekter av forandrat klimat och deltar i kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

Exploateringsnimnden arbetar vidare med implementering av gronytefaktor (GYF) for
stadens projekt. Exploateringsndmnden medverkar dven i arbetet med att implementera
riktlinjer for ”Gronare Stockholm”. I budget 2018 har ndmnden fétt i uppdrag att tydligt
redovisa sina grona investeringar i beslutsunderlag och uppfoljning. I kontorets beslutsmallar
finns flera rubriker dar det 1 forekommande fall finns moéjlighet att redovisa investeringar 1 till
exempel: Miljo, Kompensation for ianspraktagen gronyta och Energihushéllning. Arbetet
fortsdtter med att dven ta fram modell f6r ekonomisk uppf6ljning.

I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. I januari 2018 fattade kommunfullmiktige beslut om att inrétta
naturreservat i Arstaskogen och Arsta holmar. I april beslutade exploateringsnimnden att
foresla kommunfullméktige att inrdtta Ragsveds naturreservat. Invigning av naturreservatet
dger rum 1 september. Ndmnden har d&ven upphandlat och paborjat en férundersdkning av
innovativa metoder for biologisk sanering for framtida sanering av fororenat markomrade i
Régsveds friomréde.

Exploateringsnamnden, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och i samrdd med
idrottsndmnden och berdrda stadsdelsnimnder kommer under 2018 pdborja arbetet med en
handlingsplan for fler nya offentliga strandbad 1 staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Stockholm ska utveckla kretslopp som ir resurseffektiva. Det mest miljovénliga sattet att 6ka
hushéllningen med material ar att forhindra uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer
ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt. Mojligheten att atervinna ska forbéttras i
Stockholm.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullmiktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med utveckling av avfallssystem i Norra
Djurgérdsstaden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska planera for effektiva och hallbara avfallssystem i
exploateringsprojekt

@ Upptylls helt

Exploateringsndmnden arbetar med att 6ka kunskapen om god planering av héllbar
avfallshantering, genom till exempel sopsugssystem, atervinningscentraler och aterbruk. I
arbetet ingar att ta tillvara de erfarenheter som har genererats i projektet Norra
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Djurgardsstaden. Arbetet bedrivs dven inom ramarna for projektet Innovationsplattform
Haéllbara Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms milj6 ar giftfri

@ Uppfylls helt

Stockholms invanare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga @mnen och ett speciellt
fokus ligger pa att skydda barnen.

I ”Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019” beskrivs visionen om ett giftfritt Stockholm
2030 och vilka 4tgéirder som ska genomforas for att nd malet. Atgirderna handlar om att rensa
bort och undvika farliga @mnen i1 kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden
anvinder och verka for att andra aktorer ska arbeta i samma riktning.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att ndmnden med stdd av stadens kemikalieplan
implementerat metoder och rutiner som tillimpas i bygg- och anldggningsentreprenader i
exploateringsprojekt.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor utfallw
pojkar /flickor VB 2017

Prognos Arsm  KF:s
helar al arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

5 U Andel bygg- och 80%  80% 2018
anlaggningsentreprenad
er i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen fér 2018.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E] U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31
idrottsndmnden ta fram en finansieringsmodell och verka for
etablerandet av en batbottentvatt i syfte att minska miljogifter i
Stockholms vatten. Exploateringsnamnden ska bistd namnderna
avseende lokaliseringsfragor

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till att stadens miljé ska bli giftfri

@ Uppfylls helt

Metoder och rutiner har implementerats for kravstillande pa materialval utifran
Byggvarubedomningen (BVB) som tillimpas i bygg- och anldggningsentreprenader i
exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifran BVB eller dirmed jamforligt system é&r ett
av flera miljokrav som exploateringsnimnden stéller i samband med markanvisningar pa
stadens mark. Exploateringsndmnden har pabdrjat ett arbete med att utveckla ett verktyg for
att systematiskt folja upp och rapportera dessa krav.
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Implementering av byggvarubeddmningen innebar omfattande utvecklingsarbete da systemet
inte dr komplett avseende anlédggningsprodukter. Utvecklingsarbete avseende hantering av
anldggningsprodukter i BVB har skett genom ett antal pilotprojekt dér systemet har testats.
Exploateringskontoret driver detta arbete tillsammans med Kemikaliecentrum.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och
utveckling. Nya och véixande foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillfillen. Detta
forutsitter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruktur. Staden ska frimja
utvecklingen av kreativa niringar, miljoteknikforetag, besoksniring och arbetsintegrerande
sociala foretag. Inom informations- och kommunikationsomradet genomfors flera
samarbetsprojekt med bransch och akademi for att ytterligare befdsta Stockholms
vérldsledande stéllning.

En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stérka vilfarden. Darfor ska
Stockholm alltid ha en budget i god ekonomisk balans.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylis helt

Att stiarka samverkan mellan akademi och samhille ar en av de viktigaste strategiska fragorna
for framtiden. Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forskningsprojekt, en
offensiv satsning pa fler studentbostédder och utveckling av samverkansforum.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger framst arbetet 1 ndmndens projekt 1 Hagastaden och Kista Science
City.

Periodens aiall izl FEIER 7T Prognos Ars  KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB ; Period
utfall 5 o helar mal  arsmal
pojkar flickor 2017
0 U Antaltilhandahalina 3 4 4 Tas Tertial 2
praktikplatser for framav 2018
hogskolestuderande namnd
samt platser for en
verksamhetsforlagd
utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden samt i samrad med berérda
stadsdelsnamnder vid behov stddja regeringen och dess
myndigheter med ansdkningsfoérfarandet for en ackrediterad
Europaskola
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Namndmal:
Exploateringsnamnden samverkar med hogskolor och forskningsinstitut

@ Uppfylls helt

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvéxtprojekt for stockholmsregionen. Visionen anger att omradet ska bli
en vetenskapsstad med fokus pé hilsa. I augusti markanvisades kommersiella lokaler med
koppling till Life Science.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till virldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

For att uppné de ambitidsa hallbarhetsmélen i Norra Djurgérdsstaden bedrivs bland annat
cirka 20 forsknings- och utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade
via Vinnova, EU, Energimyndigheten med flera.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

@ Uppfylis helt

Nya och vixande foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillfallen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for sméforetagare och det lokala néringslivet ska stirkas genom utvecklad
foretagarservice och radgivning.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet 1
Stockholm.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullmiktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att i nimndens projekt ingar det att utreda mdojligheten att
inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[E] U Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska i de 2018-01-01 2018-12-31
beslut som fattas om stadsutveckling sarskilt analysera och
redovisa planerade arbetsplatser i forhallande till bedémd
arbetsplatspotential

Namndmal:

Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

@ Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och véxa i miste gynnsamma
forutséttningar ges till naringslivet bland annat genom att mark tillhandahélls till foretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Som exempel pa projekt som innehaller ménga arbetsplatser kan ndmnas:
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e Projekt Norra Djurgardsstaden omfattar 12 000 lagenheter och 35 000 arbetsplatser.
Inom Virtan har en ny passagerarterminal for férjeresendrer byggts och i anslutning
till denna kommer en ny handelsplats anldggas.

e Projekt Slakthusomradet omfattar cirka 4 000 ligenheter och 50-70 000 kvm nya
kontor.

I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersoks om mojlighet finns till lokaler
for sméaforetagande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Uppfylls delvis

Arbete dr grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Méanga
arbeten skapas pa Stockholms védxande arbetsmarknad och arbetslosheten sjunker kraftigt. Det
finns dock fortfarande utmaningar i form av en hog arbetsldshet i vissa grupper och en
arbetskraftsbrist i manga yrken.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens prognos for indikatorerna om aspiranter som fatt
Stockholmsjobb och tillhandahallandet av sommarjobb.

. Utfall Utfall Periodens i
Indikator RIS man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Ar,s I§F.s o Period
utfall ; = helar mal arsmal
pojkar flickor 2017
. U Antal praktiktillfallen 0 0 0 0 0 2 500 Tertial 2
som genomfors inom 2018
g‘ stadens verksamheter
av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
) U Antaltilhandahaiina 6 5 6 6 9000 Tertial 2
platser for feriejobb 2018
. U Antal tillhandahalina 0 0 0 2 1000 Tertial 2
platser for 2018
Stockholmsjobb
— U Antal ungdomar som 0 0 0 0 0 0 9000 Tertial 2
fatt feriejobb i stadens 2018

g‘ regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Utgéngspunkten for den ekonomiska politiken dr malet att skapa en jamlik och hallbar stad.
En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stirka vélfarden. Darfor ska
Stockholm alltid ha en ekonomi i god balans. Grundldggande mal for soliditet och
investeringsutgifter garanterar langsiktig héllbarhet. Stadens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.
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Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intékter for staden och
att exploateringsndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans.

. Utfall Utfall Periodens i
Indikator Effral;l) gens man/ kvinnor utfall VB :;?;nos »é&lrsm éKrFs-riél Period
pojkar /flickor 2017
0 U Exploateringsnamndens  100,8 % 104,1 % 100% 100 % Tertial 2
budgetféljsamhet efter 2018
resultatoverforingar
0 U Exploateringsnamndens  100,8 % 104,1 % 100% 100 % Tertial 2
budgetféljsamhet fore 2018
resultatoverféringar
== 7 Niamndens 1% +1% +-1% 2018
prognossakerhet T2
Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Fastighetsndmnden ska tillsammans med exploateringsnamnden 2018-01-01 2018-12-31
och i samrad med Norrmalms stadsdelsnamnd utreda agarstruktur,
ansvarsomraden, behov av upprustning for Hotorgsfaret samt
komma med forslag till framtida samarbetsform

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

@ Uppfylis helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som
mdjligt och sdkerstiller goda intékter frdn de markvérden som skapas genom planldggning for
omraden dir omvandlingspotentialen ar stor. Namnden upplater cirka 10 000 fastigheter med
tomtrétt inom staden och cirka 1 000 fastigheter uppldts med tomtrétt 1 andra kommuner.
Néamnden arbetar med att fa en god avkastning pd markinnehavet. Intdkterna for tomtrétts-
och arrendeupplételser berdknas uppga till cirka 2,5 miljarder kronor.

En domstolsprocess har pagatt mellan staden och tomtrattshavaren till fastigheten Spektern 13
pa Norrmalm. Processen gillde den sd kallade avgdldsrdantan dar beslut nu fattats om en
sankning med 0,25 procentenheter jAmfort med tidigare domstolspraxis. Rantesdnkningen
paverkar utfallet i pagédende tomtrattsmal och samtliga kommande avgéldsregleringar for
kommersiella fastigheter. Sdnkningen sldr igenom fullt ut efter cirka 10 ar nér flertalet
16pande avtal ir reglerade. Aterbetalning av avgilder samt riinta till f6ljd av domen har skett
avseende dren 2014 till och med 2017 vilket 6kar kostnaderna med totalt 17,2 miljoner
kronor.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

© Uppfylls helt

Bostadsmalet 4r det mal som ska prioriteras hogst och som bedoms kommer utgdra storst
andel av stadens totala nettoutgifter framover. Lonsamheten i exploateringarna dr avgérande
for hur manga icke lonsamma projekt staden kommer att ha rdd med dé stadens finansiella
resurser dr begrinsade. Det innebér att stadens investeringar maste ha ekonomiskt hallbar
balans mellan 16nsamma och icke l6nsamma projekt. Utgiftssidan provas i framfor allt de
lénsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt.

Exploateringsprojekten &r i huvudsak lonsamma. Det innebar att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bira investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service som uppstér som en direkt konsekvens av bostadsprojektet.
De undantag som finns inom nimndens investeringsplan &r frimst projekt med stora
infrastrukturella utgifter.

I kommunstyrelsens beslut om tertialrapport 1 2018 konstaterades att prognoserna for ett antal
av ndmndens projekt overskrider beslutad budget med mer &n 15 procent. Fér huvuddelen av
de ndmnda projekten planeras reviderade beslut eller slutredovisningar under hosten. For
ovriga gOrs Oversyn av prognoserna.

Det finns en stark koppling mellan bostadsbyggande och konjunktur. Konjunkturutvecklingen
utgor saledes en risk for uppfyllandet av verksamhetsmaélet, i synnerhet avseende antalet
pabdrjade bostider. Aven forindringar i lagstiftningen kan paverka efterfrigan pa bostider
vilket i sin tur paverkar verksamheten. Det nyligen inférda amorteringskravet ar ett sadant
exempel. Under 2017 védnde priserna pa bostadsritter nedét efter en lang period av stigande
priser. Det genomsnittliga forsdljningspriset for bostadsrétter 1 Stockholms stad minskade med
drygt 9 procent under 2017. Hittills under 2018 har bostadsréttspriserna varit timligen stabila
med sma variationer och med en mindre 6kning om cirka 1 procent. Staden f6ljer
utvecklingen pa bostadsmarknaden noga.

Under rubriken "Ndmndens ekonomiska forutséttningar" lamnas en utforligare redovisning.

Periodens il il IR B Prognos Ars KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 5 5 o Period
utfall . . helar mal arsmal
pojkar flickor 2017
— Andel ekonomisk 12,3 % +/-5 % 2018
avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
under aret jamfort med
genomférandebeslut
Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.
$ Andel 84,2 % 97,3 % 90 % 90 % Tertial 2
genomférandebeslut 2018
med positivt nuvarde
- Néamndens -20,4 % +/-5 % 2018
prognossakerhet T2,
investeringar
Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara en jamstdlld stad diar makt, mojligheter och resurser fordelas jaimnt
oavsett kon. Jamstélldhet, jimlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra
personalpolitiken. Alla, oavsett funktionsformaga, ska ha rétt till full delaktighet.
Stockholmarna ska kénna att de har mgjlighet att paverka Stockholms utveckling och den
framtid som vi ldmnar efter oss till kommande generationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en jamstélld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas jimnt
oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter.
Stadens egen verksamhet ska dirigenom bidra till 6kad jimstilldhet. Arbetet med att utveckla
genusbudgetering ska fortsétta.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att ndimndens arbete med att genomfora projekten karaktériseras av ett
helhetsperspektiv samt pagdende arbete med jamstilldhetsintegrering.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

@ Uppfylls helt

Ett Stockholm for alla &r en jimstélld stad ddr makt, mojligheter och resurser fordelas lika
mellan kvinnor och mén. Exploateringsndmndens arbetssétt for att framja jamstélldhet ska
systematiskt identifiera och motverka osakliga skillnader i livsvillkor och resurser baserade pé
kon. Namndens arbete ska bidra till att uppna de nationella jamstélldhetspolitiska malen samt
Sveriges overgripande jamstilldhetsmal om att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhadllet och sitt eget liv. Namnden arbetar med strategin jdmstilldhetsintegrering vilket
innebadr att ett jimstadlldhetsperspektiv ska inforlivas 1 allt beslutsfattande, pa alla nivder och 1
alla steg av processen fran planering till utférande och uppf6ljning av verksamheten.

Jamstdlldhetsarbetet bedrivs av den interna arbetsgrupp som bildades 2017 och som har till
uppgift att sékerstélla att hela verksamheten genomsyras av ett jaimstalldhetsperspektiv. Under
véren har arbetsgruppen bland annat arbetat med kunskapshdjande atgérder kring jdmstalld
stadsplanering, jamstélld trafikplanering, inkluderande kommunikation, normkritik och
jamstilldhetsbudgetering. En workshop har hallits med upphandlingsenheten kring hur bland
annat ett jimstalldhetsperspektiv kan inforlivas 1 upphandlingsprocessen. Spangadalen och
Husby dr exempel pa projekt dir exploateringsndmnden har riktat sirskilda resurser for att
oka inflytande och inkludera flera stockholmare och grupper som vanligtvis inte deltar 1
demokratiska processer.

Under hosten 2018 kommer arbetsgruppen fortsétta arbetet med jimstalldhetsintegrering
genom att bland annat stddja medarbetare i jamstalldhetsfragor, fortsitta utvecklandet av en
arbetsmetodik for jamstédlldhetsbudgetering, jimstilldhetsanalyser i beslutsunderlag, utfora
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kunskapshojande atgarder inom jdmstélld stadsplanering. Arbetet med inkluderande
kommunikation, jimstélld trafikplanering och normkritiskt utformande av lekparker ska
utvecklas och implementeras i kontorets kvalitetssystem.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Staden ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Medarbetarna ska ges mdjlighet
att vidareutvecklas i sitt yrke och motas av ett Oppet och respektfullt klimat pé arbetsplatsen.
For att behélla, utveckla och rekrytera medarbetare ska staden ha en langsiktig planering for
kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimnden arbetar med att vara en vilkédnd och attraktiv

arbetsgivare.
. Utfall Utfall Periodens
n Periodens s . Prognos Ars KF:s .
Indikator utfall ma_nl k\_nnnorl utfall VB helar mal arsmal Period
pojkar flickor 2017
U Aktivt 82 79 84 84 85 81 2018
Medskapandeindex
— U Index Bra arbetsgivare 89 90 84 2018
. U Sjukfranvaro 1,8 % 1.1% 22% 2% 21% 21% tasfram Tertial 2
av 2018
g‘ namnden
B U sjukfranvaro dag 1-14 09% 08% 1% 1% 1% 1% tasfram  Tertial 2
av 2018
g‘ namnden
Namndmal:

Exploateringsnamnden ar en vdlkand och attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Att lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare dr avgérande for att na de
uppsatta malen. Fokus kommer fortsatt att laggas pa utvérdering och uppf6ljning av
genomforda aktiviteter och processer for att sékerstélla att réitt aktiviteter prioriteras, men
ocksa for att mota de forvantningar och behov som befintliga medarbetare och potentiella
framtida medarbetare har. Att fortsitta arbeta med nimndens och stadens arbetsgivarvaru-
mérke dr nddvandigt for att sdkra kompetensforsorjningen. I exploateringsndmndens
kompetensforsorjningsplan beskrivs det kritiska kompetensbehovet, planerade atgérder och
prioriteringar for att sékerstélla att verksamheten har ratt kompetens pa kort och 14ng sikt. I
den presenteras ocksé vilka kompetensforsorjningsaktiviteter som prioriteras och ska
genomforas under 2018. De flesta aktiviteter som planerats for 2018 &r redan pébdrjade och
kontoret arbetar med att sdkerstilla sdvil kompetensforsorjningen som att stirka
arbetsgivarvarumarket.
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Arbetet med kontorets gemensamma kultur och virdegrund fortsétter och innebér bland annat
integration av de framtagna vardeorden 1 befintliga processer parallellt med verkstillandet av
framtagen kommunikationsplan for vérderingsarbetet.

Ett ndrvarande och tydligt ledarskap ar viktigt for att skapa engagemang och trivsel bland
medarbetarna. Darfor har kontorsledningen beslutat att genomfora ett
ledarutvecklingsprogram under hosten 2018 for kontorets personalansvariga chefer, i syfte att
utveckla ledarskapet. Per den 31 aug 2018 hade kontoret 250 medarbetare, varav 4
tidsbegriansade och 246 tillsvidareanstillda. Andelen kvinnor var 58 procent och andelen mén
42 procent. Personalomséttningen (rullande tolv ménader t.o.m. 31 augusti 2018) var 13,1
procent.

Exploateringsndmnden har sedan ldnge en rutin for att motverka trakasserier och krankande
sarbehandling. Rutinen har uppdaterats utifrdn nya lagkrav och det framgér nu tydligare hur
medarbetare bor agera och hur chefer som arbetsgivare ska hantera krankningar och
trakasserier nir det kommer till deras kdnnedom. Det rader nolltolerans mot krdnkningar och
trakasserier och fragorna har alltid hog prioritet. For att sdkerstélla att frigorna diskuteras och
lyfts, tas de upp arligen genom framtaget workshopmaterial i samband med arbetsplatstréffar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Stockholm ska i den egna verksamheten sikerstilla respekt for ménskliga réttigheter och ta
ansvar for de internationella 6verenskommelser som Sverige har forbundit sig till. En viktig
del av att vara en stad som lever upp till ménskliga rittigheter dr att synliggdra exempelvis
diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och utmérkas av larande
inom och utanfor stadens organisation.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger arbetssétt och rutiner kring arbetsmiljo och bemétande.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en stad fri fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Exploateringskontoret sdg under 2017 dver arbetssétt och rutiner kring arbetsmiljon utifran
stadens nya arbetsmiljoprocess. For kontorets arbetsplatstriaffar har gemensamma teman tagits
fram som ska diskuteras, ndgot som fortsétter under 2018.

Se dven exploateringsndmndens redovisning under kommunfullméktiges méal for
verksamhetsomradet for 4.1 Stockholm dr en jamstélld stad dar makt och resurser fordelas
lika.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylls helt

Barns réittigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Varje barn har rétt att géra sin rost
hord. Stadens verksamheter ska lyssna till barns erfarenheter och anvénda dessa nér
verksamheterna utvecklas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger arbetet med integrerad barnkonsekvens och dialog.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att utveckla
barnkonsekvensanalyser

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden har, tillsammans med bland annat stadsbyggnadsnamnden, arbetat
med integrerad barnkonsekvens och dialog (BKA). Deltagande forvaltningar ar
stadsbyggnadskontoret som dr projektledare for arbetet, stadsledningskontoret,
kulturforvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret, miljoforvaltningen,
idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och Ostermalms
stadsdelsforvaltning. En végledning for det fortsatta arbetet har tagits fram.

Staden arbetar idag med olika dialogmetoder for barn och unga. I arbetet med riktlinjerna
foreslds stadens goda exempel redovisas for att ge inspiration. Arbetet inkluderar ocksa att
fortydliga de forutséttningar som bor rada vid barn- och ungdomsdialoger.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en tillgénglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsférmaga,
ska ha ritt till full delaktighet. Byggnader, offentlig milj6 och kollektivtrafik ska vara
tillgéngliga sa att alla kan delta pa lika villkor. Nya bostidder ska vara tillgingliga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens medverkan 1 arbetet med att utveckla offentlig service och
ndmndens arbete med att verka for delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

@ Uppfylls helt
Medverka till offentlig service

Exploateringsndamnden ska tillsammans med dvriga berérda ndmnder sékerstélla att staden pé
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Det giller till exempel boenden for personer
med funktionsnedséttning, forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg och kultur
med mera i stadsutvecklingsomradena. Exploateringsnimnden ska redan 1
planeringsprocessens tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt
stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, berdrda stadsdelsndimnder och SISAB for att
sakra tillgangen pa platser i forskolor och skolor. Ndmnden kommer medverka i stadens
arbete med att sikerstilla att behovet av dldreboendeplatser uppfylls fram till ar 2040.

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella
markanvisningsavtal framgér att byggaktorerna ska folja stadens krav pa att integrera olika
former av specialbostéder vilket ocksa innefattar forsoks- och traningslagenheter.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedséittning

Tillgdnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder.
Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sékerstiller nimnden att "Stadens riktlinjer for att géra
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.

”Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2016” har reviderats.
Programmet knyter an till den nya inriktningen for svensk funktionshinderpolitik som
Myndigheten for delaktighet och regeringen foreslar. Bendmning av programmet dndras till
”Program f0r tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018-
2023

Det reviderade programmet ska anvédndas av stadens ndmnder och bolagsstyrelser 1 arbetet
med att identifiera, forebygga och undanréja de hinder for delaktighet i omgivningen som
bristande tillginglighet och ojdmlika levnadsvillkor medfor for personer med
funktionsnedsattning. Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att genomfora och
forverkliga programmet. Detta gors inom ramen for ordinarie planering och uppf6ljning av
verksamheten samt i samrdd med funktionshinderraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
G] Séakerstalla att kontorets lokaler fungerar for arbetstagare med 2018-01-01 2018-12-31

olika typer av funktionsnedsattning.
@ Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt det reviderade 2018-01-01 2018-12-31

programmet for delaktighet for personer med funktionsnedsattning

2018-2023 gdrs i samband med tertialrapporter och bokslut.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Stockholmarnas inflytande dver sin ndrmiljo ska forstarkas. Fackndmnderna ska ocksa se dver
hur de kan oka tillgdngligheten och utdka kontakterna med de invénare i staden vars roster
inte hors idag.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ndmndens arbete med att vidareutveckla medborgardialogen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utokad medborgardialog

@ Uppfylls helt

Stadens stora markentreprenad pa Arstafiltet startade i juni och byggstarten firades med
dppeltradsplantering. Stadens berdrda forvaltningar, byggaktorer och markentreprendrer fanns
pa plats med informationstilt. Stadens fysiska modell av det framtida Arstafiltet lockade
manga besokare likasa de guidade gaturerna i omradet.

Spéngadalen har under perioden 15 maj-25 juni varit pd programsamrad. En rad olika
aktiviteter genomfordes under samradstiden for att nd ut med information om
programforslaget. Informationsmaterial som fanns tillgéingligt var bland annat stadens
oversiktsplan, programhandling, informationsfolder, affischer samt 3D-bord. Den 9 juni bjods
allménheten in att 4ka Spangadalens visionstdg som é&kte inom det gronomrade som
forenar/kopplar samman stadsdelarna Bromsten, Rinkeby och Tensta. Taget stannade till pa
négra platser dér resenédrerna genom sin mobiltelefon eller surfplatta tillsammans med
VR/AR-teknik kunde fa se en glimt av hur det kan bli om forslaget genomfors. For att na sa
ménga som mojligt skickades dven en informationsfolder till cirka 9 000 hushéll i
programomradets nérhet.

Under tva dagar pa Jarvaveckan visade exploateringskontoret upp dver 30 byggprojekt. Mest
intresse viackte Spangadalen samt utomhusbadet och begravningsplatsen pa Jarvafiltet. Via
bland annat bildspel, 3D-bord och inte minst dialog kunde Jarvaveckans besokare uppdatera
sig pa vilka byggprojekt som &r pd ging 1 Jarva. Det var en bred skara besdkare av bade unga,
dldre, specialintresserad och boende 1 omradet.

Lordag den 16 juni bjod Projekt Slussen ater in till ppet hus pa Ryssgarden som fylldes med

en mingd olika aktiviteter. Dagen arrangeras drligen for att lyfta fram lokala verksamheter
och samtidigt informera om vad som hénder vid Slussen.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Stadens "Program for upphandling och inkdp” har utarbetats med utgdngspunkten att
kvaliteten i1 verksamheterna ska stirkas och de anstélldas rattigheter virnas samtidigt som
hoga miljokrav ska stéllas. Programmet har som utgangspunkt att offentlig upphandling utgor
ett medel att driva utvecklingen 1 socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. All
upphandling ska ske med inriktningen att ILO:s kdrnkonventioner respekteras.

De anstilldas rittigheter ska virnas och utvecklas genom att staden stéller sociala krav till
exempel om att erbjuda jobb till l&ngtidsarbetslosa eller utbildning och praktik till studerande.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndimndens arbete med att vidareutveckla upphandlingsprocessen.

Utfall Utfall Periodens Ars

Indikator :;ra'f; CEne man/ kvinnor utfall VB :;?égrnos mal éKrFs:riél Period
pojkar /flickor 2017
0 U Andel elektroniska inkip 5% 70% 70% Tasfram  Tertial 2
av 2018
namnden
) ¥ Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 85% 2018

dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

@ Uppfylis helt

Exploateringsnimnden arbetar med stindiga forbéattringar 1 upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssétt vad giller behovsinventering, upphandlingsplanering, avtalsupp-
foljning och utvdrdering. I ar har fokus bland annat legat pa att genomf6ra andraparts-
revisioner hos utvalda leverantdrer, att delta i arbetet med att utvédrdera det nya upphandlings-
och avtalssystem som staden haller pd att upphandla samt att implementera e-avropssystem
for vara bestéllningar. En annan viktigt del i arbetet dr den kontinuerliga dialogen med
leverantdrerna och en aktiv omvérldsbevakning.

For att sikerstilla den 6kade nybyggnadstakten arbetar exploateringsndmnden med att
langsiktigt sdkra sin forsorjning av konsulter och entreprendrer. Det finns ett identifierat
behov av savil stora som mindre aktorer.

Staden har infort ett elektroniskt inkdpssystem och exploateringskontorets mélsittning ar att
alla inkop ska gé via systemet men detta fdngas inte upp av nuvarande indikator da den endast
mater centrala avtal som exempelvis livsmedel, kontorsmaterial och bevakningstjanster.
Exploateringskontoret bestéller huvudsakligen fran lokala avtal. Hittills i ar har bestéllningar i
systemet gjorts om drygt 1,6 miljarder kronor.
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Det budgeterade dverskottet
inom driftverksamheten uppgar till 1 174,6 miljoner kronor medan prognosen visar ett
overskott om 1 184,3 miljoner kronor vilket innebér ytterligare 9,7 miljoner kronor i
overskott. Aterbetalning av avgilder och rinta till f6ljd av domen i malet om Spektern 13 har
skett med totalt 17,2 miljoner kronor. For 2018 och kommande ar leder domen till ldgre
tomtréttsintékter. Trots detta prognosticeras 6kade intdkter for markforvaltningen med 26,9
miljoner kronor jimfért med budget. Ovriga driftverksamheten beriiknas netto enligt budget
men med 6kade kostnader och intidkter om 15 miljoner kronor bland annat till {f61jd av
forvérvet av byggnader i Slakthusomréadet fran S:t Erik Markutveckling AB.

En samlad uppfoljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 4:1 och 4:2. De fordndringar som
skett jaimfort med budget framgéar av bilaga 4:3.

iﬁp‘gfate’ingsném“de" Budget 2018 T2 2018 Avvikelse T2/Budget

Kostnader 17,7 149,9 -32,2
Avskrivningar 270,0 282,0 -12,0
Internréntor 1020,0 1 008,0 12,0
Summa kostnader 1407,7 1439,9 -32,2
Intakter 2582,3 2624,2 41,9
Driftbudget — netto 1174,6 1184,3 9,7

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet". Med
”Markforvaltning” avses forvaltning av tomtrittsfastigheter inom och utom kommungrénsen,
arrendemark inom kommungrinsen och 6vrig mark utanfér kommungrénsen.

Markforvaltning

Mnkr Budget 2018 T2 2018 Avvikelse T2/Budget
Kostnader 54,4 71,6 -17,2
Avskrivningar 270,0 282,0 -12,0
Internréntor 1020,0 1008,0 12,0
Summa kostnader 1344,4 1361,6 -17,2
Intakter 2485,2 25121 26,8
Driftbudget — netto 1140,8 1150,5 9,7

De beréknade intékterna for markforvaltningen uppgér till 2 512,1 miljoner kronor. Av dessa
utgor intdkterna av tomtréttsavgélder 2 383,0 miljoner kronor. Prognosen forutsétter den
bedomning som gjordes i verksamhetsplan 2018 om tillkommande intékter for nyupplatelser,
regleringar och domar i avgildsmal.

En domstolsprocess har pagatt mellan staden och tomtrittshavaren till fastigheten Spektern 13
pa Norrmalm. Processen géllde den sa kallade avgéldsrintan. Hovritten faststéillde i slutet av

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 34 (37)

2017 réntan till 3 procent, en sdnkning med 0,25 procentenheter jamfort med tidigare
domstolspraxis. Staden dverklagade domen till Hogsta domstolen som dock inte meddelade
provningstillstdnd. Rintesdnkningen kommer paverka utfallet i pdgdende tomtrittsmél och
samtliga kommande avgéldsregleringar. Sdnkningen slar igenom fullt ut efter cirka 10 ar nér
flertalet Iopande avtal ir reglerade. Aterbetalning av avgilder och riinta till f5ljd av domen har
skett avseende aren 2014 till och med 2017 vilket 6kar kostnaderna med totalt 17,2 miljoner
kronor. For 2018 och kommande ar leder domen till ldgre tomtréttsintékter for kommersiella
fastigheter. Trots detta prognosticeras dkade intékter for markforvaltningen med 26,9 miljoner
kronor jamfort med budget och ett nettodverskott om 9,7 miljoner jamfort med budget.

Kapitalkostnaderna beréknas totalt enligt budget men en omfordelning mellan internréntor
och avskrivningarna om 12 miljoner kronor gors.

Prognosen for avhysningar fran stadens mark, inklusive avhysning av batar och vrak, beddms
2018 uppgé till cirka 3,4 miljoner kronor.

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. [ avvaktan pa forséljning skoter fastighetsndamnden pa
exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna.

Ovrig verksamhet

Mnkr Budget 2018 T2 2018 Avvikelse T2/Budget

Kostnader 63,3 78,3 -15,0
Intékter 97,1 112,1 15,0
Driftbudget — netto 33,8 33,8 0,0

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsndmnden skoter pa uppdrag av exploateringsnimnden i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och Ovriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till
markforvaltning. Utfallet prognosticeras netto enligt budget men med dkade kostnader och
intékter bland annat till foljd av forvérvet av byggnader i1 Slakthusomradet fran S:t Erik
Markutveckling AB.

Investeringar

Mnkr Budget 2018 T2 2018 Avvikelse T2/Budget
Utgifter 4 005,3 4 005,3 0,0
Inkomster 450,0 450,0 0,0
Investeringsutgifter netto 3555,3 3555,3 0,0
Exploateringsinkomster 200,0 270,0 +70,0
Netto inklusive 3 355,3 3 285,3 +70,0
exploateringsinkomster

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2018 uppgar netto till 3 355,3 miljoner kronor.
Prognosen for hela investeringsplanen bedéms ligga i nivd med budget efter justering av
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erfarenhetsmissigt bedomda forskjutningar, dock med en férdndring om 70 miljoner kronor
for okade exploateringsinkomster. Detta forklaras av forsdljning av ett parkeringsgarage i
Hagastaden till Stockholm Parkering.

Projekt som redovisar forskjutningar jamfort med verksamhetsplan ar bland annat Persikan
med 91 miljoner kronor, Bobergsgatan 66 med miljoner kronor och Blasiecholmen med
70 miljoner kronor.

En sammanfattning av ndmndens investeringsplan ldmnas i bilaga 5.1. Redovisning av
samtliga projekt ldmnas i bilaga 5.2. I bilaga 5.3 kommenteras projekt storre d4n 50 miljoner
kronor.

For exploateringsndmnden dr 300 miljoner kronor under &r 2012-2018 avsatta for cykelplan. I
budget 2018 &r 40 miljoner kronor avsatta inom ndmndens investeringsplan. Utfallet varierar
over aren da arbeten foljer de olika exploateringsprojektens tidsplaner. Uppf6ljning av
nyanlagda cykelvéigar och dvriga cykelatgarder kommer att limnas i samband med
verksamhetsberittelse for 2018.

I prognosen ingér utgifter for utbyggnaden av modulhus och andra boenden for nyanlédnda
med cirka 40 miljoner kronor. Kontoret bedomer att utgiften ryms inom investeringsramen
men far aterkomma med redovisning i verksamhetsberéttelsen.

I prognosen ingér dven utgifter for klimatinvesteringar om cirka 40 miljoner kronor. Kontoret
har 1 samband med verksamhetsplan for 2018 ansokt om och fétt godként for 5,3 miljoner
kronor for projektet ”Solcellsanldggning for anlaggningsverksamhet” i Norra
Djurgérdsstaden. Projektet avser att installera solceller pé taket for den verksamhet som
hanterar fororenade massor. Exploateringsndmnden beviljades inte ombudgetering for
forseningar 1 pdgdende klimatinvesteringsprojekt utan uppmanades att dterkomma i
tertialrapport 2 med begédran om budgetjustering om projekten inte kan genomféras inom
ordinarie investeringsram. Kontoret bedomer att projekten kan inrymmas men far aterkomma
med redovisning 1 verksamhetsberittelsen.

Kontoret bedomer att arets markforsiljningar i samband med exploatering kan komma att
uppga till 2 000-2 500 miljoner kronor vilket innebér en nedjustering med 1 miljard kronor
jamfort med tidigare beddmning. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av
bokforda virden, dvs. tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort frén projekt till
projekt. Exploateringsinkomsterna bedoms komma att uppga till 270 miljoner kronor for 2018
vilket dr en minskning jaimfort med tertialrapport 1 med 30 miljoner kronor.

I bilaga 3 redovisas de olika projekten.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsuppdraget for exploateringsnimnden é&r satt till 200 miljoner kronor for 2018.
Uppdraget avser forséljningar av mark utanféor kommungransen och frikdp av tomtrattsmark.
Prognosen berdknas liksom 1 tertialrapport 1, till 750 miljoner kronor. Den storsta posten dr en
forsiljning till Botkyrka kommun om 521 miljoner kronor som &r den avslutande delen av en
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storre Overenskommelse som godkéndes av kommunfullméktige i mars 2017 med en total
forséljningslikvid om 1 585 miljoner kronor.

Synpunkter och klagomal

Exploateringsnimnden tar emot klagomal och synpunkter pa projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer dven synpunkter via trafikndmndens telefon-app “Tyck
till”. Pa stockholmvaxer.se, dér alla projekt finns presenterade, finns telefonnummer till
respektive projekts kommunikator och projektledare. Synpunkter och fragor som ldmnas via
sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast, dock senaste inom tre dagar.
Till de storre projekten finns dven en funktionsbrevldda kopplad och den hanteras av
projektledare och kommunikator. E-post till funktionsbrevldda eller direkt till ansvarig
tjdnsteperson ska besvaras senast inom tre dagar.

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal eller
synpunkter/forslag. Hittills under 2018, till och med den 31 augusti, har 182 drenden
registrerats som klagomal/protester och 91 drenden har registrerats som synpunkter/forslag.
Motsvarande uppgifter for hela 2017 visade att 103 drenden registrerats som klagomal-
/protester och 132 drenden har registrerats som synpunkter/forslag.

Arenden som rér olovligt ianspriktagande av mark registreras pa ett sérskilt diarienummer.

Hittills 1 ar har 152 drenden rorande olovligt ianspréktagande av mark registrerats. Av dessa
svarar merparten for boséttningar/boplatser, batar och bryggor.
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Bilagor

Bilaga 1 - Markanvisningar 2018 januari-augusti
Bilaga 2 - Aktiviteter, Program for delaktighet
Bilaga 3 - Uppf6ljning klimatinvesteringar
Bilaga 4.1 - Uppf6ljning av budget

Bilaga 4.2 - Kostnadsanalys

Bilaga 4.3 - Uppf6ljning av budget

Bilaga 4.4 - Budget

Bilaga 5.1 - Investeringsplan - sammanfattning
Bilaga 5.2 - Investeringar per projekt

Bilaga 5.3 - Investeringsplan, kommentarer om stora projekt
Bilaga 6:1 - Resultatrédkning

Bilaga 6:2 - Balansrikning
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