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Idéburet Offentligt Partnerskap mellan

Rinkeby-Kista stadsdel och Fryshuset
Husby

Fryshuset
genom sinx

Vi lyssna

relationer

tillsamma

dar unga

Fryshuset

utova sina

ungdomsdrivna aktiviteter, utbildningar
och arbeten. Alla delar ar betydelsefulla
for att kunna vaxa.
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Bakgrund

De kommande aren prioriteras barn och unga, trygghet, arbete och forsoérjning i Rinkeby-Kista
utifrdn stadsdelens utvecklingsprogram och verksamhetsplan 2018 och framét. Okad
samverkan med civilsamhallet, landstinget, polisen, arbetsformedling ska ge 6kad kraft for
det lokala samhéllet.

Detta ar ett initiativ fran Fryshuset Husby till att utoka samarbetet. Forslag fran stadsdelen
finns att det tidigare Idéburna Offentliga Partnerskap (IOP) ersatts med denna. Darmed
utdkas mojligheterna till att starka arbetet i Jarvaomradet. Malen utgar fran stadsdelens nya
satta mal infér kommande ar. Fryshusets verksamhet som kompletterar stadsdelens
verksamhet, okar forutsattningarna att na fler unga i den aktuella malgruppen med
forebyggande och andra insatser i Jarvaomradet. | Husby fortsatter métesplatsen sdsom
tidigare att vara for alla.

Utmaningar

| rapporten "Skillnadernas Stockholm” beskrivs att befolkningen i Rinkeby-Kista, vid

jamforelse med befolkningarna i andra stadsdelsomraden, generellt sett kdnnetecknas av:
- hogre grad av ohdlsa

lagre utbildningsniva

lagre skolresultat

hogre arbetsloshet

trdngboddhet

lagre inkomster

hogre andel med ekonomiskt bistand

lagre valdeltagande

hogre kansla av otrygghet

lagre tillit till polisen och till stadsdelsforvaltningen.

Rinkeby- Kista har den hogsta andelen, 18 procent, unga vuxna som varken arbetar eller
studerar (UVAS) i staden. For malgruppen UVAS galler generellt att 50-60 procent star helt
utanfor alla stéd- och trygghetssystem vilket for Rinkeby-Kistas del innebar ca 800-900 unga
vuxna.

Manga ungdomar i stadsdelsomradet debuterar tidigt i brott, daribland valdsbrott. Det grova
valdet bland unga, ibland med dddlig utgang, bedéms ocksa ha 6kat under senare ar.

Avsaknad av goda forebilder, tillhérighet till samhallet och tron pa att man genom studier och
arbete kan ta sig in pa arbetsmarknaden hindrar manga unga att komma ur denna negativa
spiral. Pa Fryshuset pagar standigt ett arbete for att utveckla metoder i syfte att stoppa och
forhindra kriminalitet och fortsatt rekrytering till kriminella gang. En stor del i det arbetet ar
att hitta och skapa alternativa aktiviteter, utbildning eller jobb dar dessa negativa spiraler
konkurreras ut och ersatts med mer positiva sammanhang.
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Syfte och malsattning

Parternas gemensamma syfte ar att Jarvaomradet ska vara en bra plats att vdxa upp pa
samt att 0ka ungas/unga vuxnas framtidstro i omradet.

Malsattningen ar att Fryshuset genom sitt kompletterande utvecklingsarbete pa flera olika
plan ska stédrka unga/unga vuxna i lokalsamhéllet, 6ka delaktighet och inkludering och pa sa
satt minska utanférskapet. Innebarande att unga/unga vuxna har fler verktyg for att;

- skapa meningsfull fritid for sig sjalv och/eller

- tasig narmre arbete eller studier och/eller

- att fler borjar arbeta eller gar in i studier

- uppnar mal i individuella handlingsplaner hos deltagare hos det mobila resursteamet
(se beskrivning langre ned)

Malsattningarna anvands for att mata att Fryshuset natt malgruppen, hur det gjordes och
vilka aktiviteter som ar genomforda. Dessa satts gemensamt i partnerskapet och skrivs in i
verksamhetsplanen for varje ar. Det ger mojlighet for bada parter att uppfylla dessa syften
och malsattningar genom en gemensam larandeprocess som flexibelt anpassar
verksamheter efter behoven i lokalsamhallet.

Malgrupp och éverenskommelse

Inom denna IOP kommer Fryshuset arbetar med alla unga/unga vuxna och sarskilt fokus pa
att ocksa na foljande malgrupper som &r i riskzonen att hamna i utanférskap.

- unga/unga vuxna 13-19 ar som kommer fran placeringar som exempelvis SIS
(Statens institutionsstyrelse) och LVU (Lagen om Vard av Unga)

- Unga/unga vuxna som behéver stéd med avhopp fran kriminalitet

- Unga vuxna 19-25 ar som kommer fran destruktiva miljoer. Unga utan sysselsattning
som ofta hanger i centrum.

Arbetet innebar relationsskapande och motiverande arbete dar Fryshuset starker den
unga/unga vuxna sa att hen kan hamna i positiva sammanhang. Sammanhang som fritid,
arbete och/eller arbete som skapar hoppfullhet till individen. Behoven varierar for olika aldrar
och utgangslage. Har ses vikten av ndra samverkan med relevanta aktérer som ppenvarden,
ungdomsenheten, jobbtorg, faltassistenter, medborgarvardar med flera.

Det nya IOP inleds med en workshop under hosten med berdrda personer och relevanta
aktorer inom stadsdelen. Overenskommelsen konkretiseras darefter med en
verksamhetsplan med tillhorande budget som arligen upprattas och faststalls efter
Ooverenskommelse parterna emellan.
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Organisation och arbetssatt

Organisation

Operativt arbetar Fryshusets verksamhetsomraden néra varandra och unga/unga vuxna ror
sig ofta mellan flera av dessa beroende pa individens behov och intresse. Dar far de
mojlighet att prova pa nya aktiviteter tillsammans med andra och hitta nya positiva
sammanhang. Dessa verksamhetsomraden motsvarar till viss del stadsdelens
verksamhetsomraden och organisationen arbetar med metoder som bygger pa beprovad
erfarenhet. Fryshuset kommer saledes att komplettera stadsdelens arbete med malgruppen
genom att erbjuda lampliga metoder utifran dess verksamhetsstruktur. Detta i enlighet med
stadsdelsforvaltningens beslut och i nara samverkan med myndighetsutovning och stadens
ovriga aktorer utifran den enskilda individen.

- Ungdomskultur (idrotts-, fritids- och kulturella verksamheter)

- Foreddéme och framtidstro (sociala verksamheter)

- Arbete och entreprendrskap, kommer att arbeta med att vara en brygga till bland
annat jobbtorg

- Skola (grundskola, folkhdgskola, enstaka kurser)

Metoder och kunskap

Fryshusets arbete bygger pa en blandning av metoder och 30 ars erfarenheter med
malgruppen. Beslut om atgarder och val av metoder grundar sig pa ett sa bra och tillforlitligt
underlag som mojligt. Eftersom det inte finns vetenskapligt kunskap om alla insatser som
anvands i socialt arbete anvands dven andra kallor som stéd. Fryshuset ser det som viktigt
att vara 6ppen med vilken kunskap som finn som insatserna och att folja upp resultatet.
Sammantaget véljs metoderna utifran behov att starka motivation och engagemang samt for
att 6ka mojlighet till positiv forflyttning. Exempel pa verksamheter som Fryshuset arbetat
fram under aren &r Passus, Los det!, Vi Ar Samhaéllet och Together som bygger pé olika
metoder. Flexibilitet i arbetet ar en viktig del samt att erfarenheter blandas med beprévad
kunskap som systematiskt foljs upp.

Forhallningssatt

Fryshusets arbete med unga/unga vuxna utgar fran Salutogena férhallningssatt (som
fokuserar pa att starka faktorer som orsakar och vidmakthaller vdlmaende, pa det som
fungerar och leder till utveckling) och KASAM (Kénsla av Sammanhang). Det innebér att man
arbetar for att starka och uppmuntra det friska och starka i varje individ, istéllet for att
fokusera pa riskfaktorer och problem. Att arbeta med KASAM innebér att jobba for att hitta
individuella I6sningar for varje person, att skapa tillitsfulla och néara band till vara unga, samt
stérka individens kéansla av tillhérighet och sammanhang.

Positiva sammanhang - fritid, larande och arbete

Arbete med unga/unga vuxna med utgangspunkt utifran individens behov som behdver bli
delaktiga i olika fritidsaktiviteter och/eller komma in i studier och/eller arbete. Representativa
och relationsskapande ledare agerar forebilder och arbetar med unga/unga vuxnas
forflyttning. Det vill séga forflyttning av unga/unga vuxna i riskzon och utanforskap till ett
deltagande i samhallet (innanférskap) och starka deras sjélvkédnsla och framtidstro. Detta
gors genom att skapa positiva méten och sammanhang for 6kad inkludering, 6kad delaktighet,
Okad trygghet och 6kad sysselsattning.
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Konkret innebar det arbete med att unga/unga vuxna som idag inte ar aktiva i nagon form av
organiserad verksamhet aktiveras, antingen i nagon verksamhet lokalt i omradet eller till
exempel i nagon Fryshusverksamhet. Ungdomskultur pa Fryshuset arrangerar olika aktiviteter
utifrdn unga/unga vuxnas onskemal, initiativ och behov. P4 métesplatsen i Husby genomférs
i huvudsak riktade aktiviteter de flesta dagar pa eftermiddagarna och kvallar samt helger och
lov.

I ungdomsdrivna aktiviteter arbetar personalen med att coacha och handleda unga/unga
vuxna i planering, ekonomi, ledarskap och genomfdérande av evenemang, aktiviteter och
projekt for andra unga/unga vuxna. Detta skapar positiva sammanhang, utveckling och
arbetstillfallen som ger erfarenhet att ha med néar de soker jobb.

| arbete med unga under 18 ar stravas alltid efter att informera och engagera foraldrarna.

Mobilt resursteam

Fryshuset har arbetat med unga i kriminalitet eller pa vag in i kriminalitet under 30 ars tid. Ett
mobilt resursteam kommer att arbeta med att stddja unga/unga vuxna som ar i kriminalitet,
ar i riskzonen att hamna dar samt unga/unga vuxna som kommer tillbaka fran placeringar.
Detta for att forhindra malgruppen en atergang till tidigare destruktiva liv. Metoderna ar
individanpassade och innehaller arbete med attitydforandrande och beteendeforandring
vilket paverkas av olika variabler dock &r en avgdrande faktor om hen ar motiverad eller inte.

Resursteamet kompletterar stadsdelen, arbetar malgruppsnara och kommer att fungera som
en brygga mellan Fryshuset, den unga/unga vuxna och stadsdelens olika verksamheter.
Detta ar en process med det gemensamma malet att deltagarna far de verktyg som behovs
for att Iamna det kriminella.

Resursteamet kommer att bland annat arbeta med avhopp och kommer vara lank till
Fryshusets verksamhet Passus. Inom ramen for resursteamet beréknas 5-10 avhopp per ar
av sadan karaktar att det inte kraver flytt till annan ort eller skyddad identitet. Vid storre
insats involveras Fryshusets centrala avhopparverksamhet Passus. Gallande avhoppen gors
separata 6verenskommelser vid varje enskilt tillfalle for att se om det kan inga i IOP. Antal
unga/unga vuxna som det finns utrymme att arbeta med utifran IOP &r beroende pa
individuella behov samt hur stor motivationen ar hos individerna och beslutas i samrad med
stadsdelen.

Samverkan och larande

Partnerskapet ska kdnnetecknas av 6ppenhet och gemensamt kollegialt larande samt ett
dynamiskt och flexibelt tankesatt som mojliggor att parterna kan prova sig fram for att
tillsammans hitta den mest optimala I6sningen och na malséattningen kring de utmaningar
som tidigare beskrivits i inledningen.

Genom att
- Samverka for att forhindra att malgruppen hamnar i utanforskap.
- Strava efter ett Oppet och prestigelost forhallningssatt infor malgruppen och infor
varandra som samverkansparter.
- Samverka for ett gemensamt kollegialt larande kring malgruppen for utveckling av
arbetsmetoder och implementera nya arbetssétt.
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Samarbeten

Fryshusets personal kommer att i flera sammanhang fungera och agera som ldank mellan
myndigheter, skola, polis och de foreningar som organiserar malgruppen. Arbete kommer att
vidareutvecklas med externa aktorer for att tillsammans jobba med att skapa och slussa
vidare unga till meningsfull fritid, utbildning och jobb.

Fryshuset kommer att arbeta for att mojliggora att verksamheten foljs av extern
foljeforskning.

Ekonomi

Ersattning fran stadsdelen

Stadsdelen Rinkeby-Kista betalar Fryshuset 5,5 miljoner kr ar 2018 och 6,5 miljoner kronor
per ar 2019, 2020 och 2021 f6r arbete med fokus pa unga/unga vuxna i Rinkeby-Kista-Akalla-
Husby. Eventuellt kan avhopparverksamhet tillkomma 2018 med tillagg om max 500 000 kr
och da i samrad med stadsdelen.

Ovanstaende summor indexregleras varje ar (enligt KPI).

Kostnader for Fryshuset finansierat av stadsdelens erséttning

4,9 miljoner kr for tio personer (mén/kvinnor) som arbetar malgruppsnéra och
relationsskapande Rinkeby-Kista-Akalla-Husby. Dessa personer arbetar skift det vill séga hel-
och deltid dagtid men dven kvallar, natter och helger for att finnas som stod. Har ingar dven
arbetsledarfunktioner for gruppen. Dessa personer kommer a@ven att slussa ungdomar vidare
till jobbtorg mm.

700 000 kr for en verksamhetschef pa heltid som haller ihop alla funktioner och personal.

800 000 kr till aktivitetspengar exempelvis forelasningar, kortutbildningar, sjalvstarkande
ungdomsgrupper for hela Rinkeby-Kista-Akalla-Husby.

100 000 kr till 6vriga kostnader sasom férbrukningsmaterial (exempelvis telefon, dator,
information).

Medfinansiering av Fryshuset

Fryshuset bidrar till verksamheten i Jarvaomradet med bland annat kompetens, metoder och
natverk inom sina verksamhetsomraden. Fryshuset finansierar dven verksamheten med 2,5
miljoner kr per ar fran Galostiftelsen for arbete i Jarvaomradet (aven inkluderande
Spanga/Tensta).
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Personalkostnader for Fryshuset finansieras av Gal6stiftelsens pengar

500 000 kr for en operativ ungdomsledare fér ungdomskultur som arbetar bland annat med
ungdomsdrivna events/aktiviteter.

700 000 kr for en administrator som arbetar med sammanstallning av rapportering,
verksamhetsplan, verksamhetsberattelser, statistik, effektmatning, mm.

300 000 kr for en kommunikator pa halvtid.

350 000 kr for en stodfunktion pa deltid som handleder och stottar personalen i arbetet med
malgruppen.

700 000 kr for en person som arbetar mot andra organisationer — sdker medel.

Utdver Galostiftelsens pengar har Fryshuset som ambition att tillfora ytterligare medel
omfattande minst 3,3 miljoner kronor per ar i syfte att 6ka omfattningen av verksamheten.
Det vill sdga Fryshusets verksamhetsomraden som Ungdomskultur, Foredome och
Framtidstro samt Arbete och Entreprendrskap. Detta kommer i sig starka upp arbetet som
gors via IOP. Pengarna kommer att sokas som bland annat bidrag fran stiftelser och fonder.
Fryshuset kommer dven att arbeta med uppstdkande och natverkande mot naringsliv for att
se om det finns mojlighet till medfinansiering d@ven har.

Medelsforvaltning

Fryshuset forbinder sig att endast anvanda det ekonomiska stodet fran Stadsdelen Rinkeby-
Kista i en sluten resultatenhet endast avsedd for verksamheten i denna éverenskommelse
och att medel darmed inte flyter in i den 6vriga verksamheten.

Stockholm den / 2018

Fryshuset
Johan Oljeqvist
VD
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