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Barn- och utbildningsnimnden

Kompetensforsorjning for forskola och
grundskola — behov och bevakning

Inledning

Forskolan och skolan star infér stora utmaningar i kompetensforsorjning av
lirare samt andra yrkesgrupper i samtliga skolformer. Av det totala
rekryteringsbehovet i landet pa 70 000 heltidstjinster berdknas nista var fjirde,
23 procent , behovas 1 Stockholms lin enligt Skolverkets prognos 6ver behovet
av olika lirarkategoriet!. Trender och prognoser 2017 fran SCB? visar att
bristen pa lirare inom flertalet lirarkategorier riskerar att 6ka fram till 2035.
Enligt prognosen vintas en fortsatt brist pa utbildade fritidspedagoger,

amneslirare, yrkeslirare, forskollirare och lirare for grundskolans tidigare ar.

Skolverket har utifrin sin prognos gjort en bedomning att situationen ar
allvarlig. Kommande pensionsavgangar i kombination med det liga intresset for
lararyrket och lirarnas situation dr utmaningar som tillsammans kriver

langsiktiga, strukturella férindringar och insatser. Dessutom behéver

! Redovisning av regeringsuppdrag, Dnr 2014:725
2 Trender och Prognoser 2017 befolkningen, utbildningen, arbetsmarknaden med sikte pa

2035. Statistiska centralbyran 2017.
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behorighetsgivande fortbildning ske f6r de obehériga tillsvidareanstillda som

enligt prognosen antas fortsitta arbeta som lirare’.

Utifran sina beddmningar ger Skolverket forslag pa atgarder som langsiktigt kan
sikra tillgangen pa kompetenta lirare. Atgirderna for Skolverkets del handlar
bland annat om att skapa fler, snabbare och mer flexibla vigar in i liraryrket,
permanenta Lirarlyftet, satsa pa kompetensutveckling samt att tillvarata
nyanlindas lirarkompetens. Utover det maste lirositena planera och
dimensionera sina lirarutbildningar fér att bittre méta och tillgodose det

rekryteringsbehov av utbildade lirare framover.

I detta utses skolhuvudminnen i storre utstrickning ansvara for
kompetensférsorjning och planering av skolorganisation, rekryterings- och
fortbildningsinsatser utifran den information som legitimationssystemet ger.
Skolverket framhiver vikten av att lirarna far goda férutsittningar att bedriva
en undervisning med hog kvalitet sa att en positiv spiral bildas. Om ldraryrkets

attraktivitet 6kar kan det far fler att stanna kvar 1 yrket.

Lokala forutsattningar

For barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomraden innebir det att se till
vilka lokala forutsittningar som finns fér férskolor och skolor 1 Tyres6
kommun. Barn- och utbildningsférvaltningens uppdrag blir att omvirldsbevaka,
kartligga och arbeta fram prognoser utifrin de lokala férutsittningar som star i
relation till kompetensférsérjningen for forskola och skola. Det ror sig
exempelvis om befolkningsutvecklingsprognoser, tillgang pa lirare, férskollirare
och annan pedagogisk personal samt hur examinationsbehovet ser ut nationellt.
Baserat pa antaganden som gors utifran ovanstiende kan insatser och édtgirder

tas fram som syftar till att tillgodose kompetensférsorjningsbehovet.

Hinsyn maste tas till att Tyres6 kommuns férutsittningar paverkas till stor del
av att vara en kommun i Stockholmsomradet dir det rader
rekryteringssvarigheter da de olika kranskommunerna konkurrerar om att locka

till sig beh6rig och kompetent personal. Det stiller stora krav pa oss som

3 Redovisning av regeringsuppdrag, Dnr 2014:725, s. 6
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arbetsgivare att skapa attraktiva forutsittningar och villkor for dels behériga
larare att stanna kvar dels locka nya behoriga larare till var kommun. I dessa
delar beh6vs en bra struktur for rekrytering och introduktion for att skapa
forutsittningar for forskolldrare, lirare och annan pedagogisk personal att
genomfora kirnuppdraget, det vill sdga, planera, genomféra och utvirdera
verksamheten. Dirtill kommer utmaningen att skapa bra arbetsvillkor i form av
savil fysisk som psykosocial arbetsmiljé och en IT-infrastruktur for att

underlitta och minska hog arbetsbelastning.

Kompetensforsorjning i forskola och grundskola

Nedan beskrivs i punktform nagra av de behov och utvecklingsomraden som
finns for barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomraden i férhéllande till

kompetensférsorjning i férskola och grundskola.

Forskola

e Kompetensutveckla i form av Forum fér kollegialt lirande

e [ framtiden vidareutbilda barnskétare till f6rskollirare och outbildad
personal till utbildad.

e Skapa forutsittningar f6r minskade barngrupper

e Utveckla den fysiska arbetsmiljon och digitalisering

e Tillvarata erfarenheter och skapa forutsittningar for forskolan att
organisera verksamheten pa annat sitt utifran digitaliseringens
mojligheter samt kompletterande kompetenser inom forskolan

e Skapa forutsittningar for chefer att ga kommunens
ledarskapsutveckling

e Skapa ett nira pedagogiskt ledarskap hos all pedagogisk personal

e Vidareutveckla VFU-organisationen for att mota nya behov och stirka

Tyresé kommun som en attraktiv arbetsgivare

Grundskola och grundsarskola

e Tillvarata erfarenheter och skapa férutsittningar for skolan att
organisera undervisning pa annat sitt utifran digitaliseringens

mojligheter samt kompletterande kompetenser inom skolan
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e Skapa forutsittningar for chefer att ga kommunens
ledarskapsutveckling

e Vidareutveckla VFU-organisationen for att moéta nya behov och stirka
Tyres6 kommun som en attraktiv arbetsgivare

e Se 6ver mojligheterna att ta fram ett erbjudande i form av mentorskap,
nitverk och forelisningar till nyutexaminerade lirare och de lirare som
vill dtervinda till kommunens skolor.

e Samarbeta med C3L, Xenter och yrkesutbildningar for att medverka i
utbildning av lirarassistenter. I samband med det arbetet dven se Gver
vilka av lirarnas arbetsuppgifter som kan utféras av andra

yrkeskategorier och hur arbetet ska organiseras.

Fritidshem

e Utveckla den fysiska och psykosociala arbetsmiljon, digitalisering och ta
tillvara erfarenheter och skapa forutsittningar for skolan att organisera
verksamheten pa annat sitt utifran digitaliseringens méjligheter samt
kompletterande kompetenser inom

e Kompetensutveckla frin obehorig personal till behérig och erbjuda

mojligheter till vidareutbildning for att stirka kvalitén i fritidshemmen

Elevhalsa - Speciallarare/specialpedagoger

e Lopande se 6ver behovet av speciallirare och specialpedagoger for att
sikerstilla att alla barn och elever erbjuds utbildning pa likvirdiga

villkor

Vilka antaganden kan ligga till grund for en
kompetensforsorjningsprognos?

For att kunna géra prognoser for det framtida kompetensforsorjningsbehovet
behover vissa antaganden géras om omraden som paverkar forutsittningarna
for kompetensforsorjningen. Dessa beskrivs kortfattat i punktform nedan och
dartill visas ocksa en berdkningsmodell som Skolverket anvint sig av i
framtagandet av sin prognos f6r kompetensforsorjning. I framtagandet av en

kompetensforsotjningsplan kan dessa med fordel anvindas®.

* Redovisning av regeringsuppdrag, Dnr 2014:725, kap. 5
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Behovet av lirare

e Befolkningsutveckling

50)

e Utnyttjandegrad och beriknat antal elever i de olika skolformerna

(forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsirskola).

e Personaltithet
e [dljsamhet
Tillgangen pa lirare/personal
e [Lirarsituationen i utgangslaget
e Kvarvaro och atergang
Examinationsbehovet
e Lirarbenigenhet

e Tjinstgéringsomfattning

Efterfragan
Dagens behov

+/- forandringar i
e Befolkningsutvecklng
e Utnyttjandegrad av
skol- och
verksamhetsformerna

® Personaltathet

Tillgang

Dagens ldrare

Minus pensionsavgang och
annan avging

Plus itergang fran
tjanstledighet och tidigare
examinerade

Fér

forskolan/ fritidshemmen:
antaganden om fordelmngen

behdngﬁf’obehdﬁga

N/

Efterfragan — Tillgdng

= Rekryteringsbehov i heltidstjanster

|
v

Examinationsbehov i antal personer
. A_ntagande om lér:aﬂ)enagenhet
® Antaganden om

nyutezaminerades

tjanstgdringsomfattming

Skolverkets berikningsmodell®

°> Redovisning av regeringsuppdrag, Dnr 2014:725, kap. 4
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