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Flytt av kostenheten till mer andamalsenlig lokal
- Genomforandedrende

Forvaltningens forslag till beslut

1. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd uppdrar till
forvaltningen att inrdtta nytt produktionskok for kostenheten
inom kvarteret Dalen 20 1 Enskededalen och att teckna
hyresavtal enligt av Micasa AB ldmnad preliminar
hyresoffert.

2. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd hemstiller hos
kommunstyrelsens ekonomiutskott att godkédnna drendet.

Lena Lundstrom Stoltz Kersti Tagesson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Leif Kananen

Avdelningschef

Sammanfattning

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd har en kostenhet beldgen i
Régsveds servicehus pa Kumlagatan 13. Kostenhetens lokaler
beddms vara for smé och har brister 1 planlosningen vilket leder till
déliga arbetsfloden och sdmre arbetsmiljo. For att mojliggora en
saker och effektiv matproduktion i en god arbetsmilj6 foreslar
forvaltningen darfor att ny lokal inom kvarteret Dalen 20 i
Enskededalen byggs om till ett modernt och effektivt
produktionskok anpassat efter verksamhetens krav och 6nskemal.
Ett nytt kok med storre och béttre utformade lokaler f6r Kyl- och
frysrum, paketeringsrum, beredningsytor och uppstéllningsplats for
matvagnar ger bittre forutsattningar for bade en god arbetsmiljo och
en saker och kvalitativ matproduktion. Ett eget produktionskdk
bedomer forvaltningen ocksa leder till bittre kontroll av sévil
kvalité som pris.
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Bakgrund

Stadsdelsndmnden fattade ett inriktningsbeslut 2017-09-21 med
syfte att bestilla en utredning om att ta fram en programhandling
samt en prelimindr hyresoffert for flytt av kostenheten frén
nuvarande lokaler beldgna i Ragsveds servicehus, Kumlagatan 13,
till en lokal inom kvarteret Dalen 20 i Enskededalen.

Kostenheten forsorjer flera dldreboenden och hemtjianstenheter med
mat och driver dven en restaurang for de boende i Ragsveds
servicehus. Kostenhetens nuvarande yta inklusive restaurang ar
cirka 490 kvadratmeter.

Cirka 60 kvadratmeter av restaurangen har tagits i ansprak for
Régsveds medborgarkontor och kulturférvaltningen har visat
intresse fOr att inrymma ett bibliotek i resterande delar av lokalerna.
Detta skulle mojliggora viss samverkan mellan medborgarkontoret
och bibliotekets verksamhet.

Tidigare utredningar (kapacitet i tillagningskok 2016-11-28) har
visat att befintliga lokaler har brister i planldsning och trénga
lokaler vilket leder till en délig arbetsmiljo. Exempelvis leder
planldsningen till korsande arbetsfloden.

Kapaciteten pa nuvarande kok ér ca 1000-1200 portioner per dag,
behovet ar att kunna laga 1800-1900 portioner per dag. Dagens
lagre kapacitet innebdr att kostenheten inte kan leverera till alla véard
och omsorgsboenden som forvaltningen bedriver och dven andra
verksamheter sdsom dagliga verksamheter inom LSS med mera.

Arendet

Utifrén forvaltningens krav har ett koksprogram for planerad
ombyggnation av en lokal 1 kvarteret Dalen 20 tagits fram.
Programmet har tagits fram av Micasa i samarbete med
forvaltningen. Lokalen ligger intill Enskededalens servicehus.
Koksprogrammet anger forutséttningar och krav pa det nya koket.
Det nya kokets storlek &r 753 kvadratmeter, inklusive matsal och
kéllarytor diar omkladningsrum é&r beldgna.

Kokets kapacitet dr dimensionerat utifrdn 1900 portioner/dag. En
mycket viktig parameter dr ocksa hur och 1 vilken omfattning maten
ska packas och distribueras. Detta paverkar dimensioneringen av
kylrum samt dven uppstillningsplats for vagnar. Merparten av
maten kommer kylas ner och distribueras nedkylt i engangskantiner
1 olika storlekar. Koket planeras som tillagningskok for beredning
av ravaror av detaljstyckade delar fran kott, fisk och fagel. Ett
separat rum inplaneras for specialkost. Separat gronsaksrum
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inplaneras. I anslutning till tillagningskoket inplaneras ett diskrum.
Stor omsorg i planeringen har lagts pé att f4 goda floden i koket.
Kokets varuintag behover ocksa forbéttras da bostdderna i
anslutning i lokalen inte ska behdva storas i samband med in och
urlastning av varor. Aven forbittringar p4 sjilva infarten och andra
utvindiga atgérder pa lokalen ligger med i projektet.

Ombyggnad samt investering av ny utrustning leder till en
hyres6kning jamfort med hyran for befintlig lokal. Micasa AB har
lamnat en preliminir hyresoffert (Bilaga 1) baserad pd uppskattade
kostnader for ombyggnation av kdket. Den sammanlagda
produktionskostnaden &r berdknad till 29,8 miljoner kronor.
Hyrestiden for lokalen dr berdknad pé 10 ar och en berdknad tid for
ombyggnadstilligget ar 20 ar. Forvaltningen har dirmed en
mojlighet att [imna lokalen efter 10 ar, men ska da betala
iterstdende del ombyggnadstilliiget. Arshyran enligt offerten ir ca
2,3 miljoner kr (motsvarande 3000 kr/kvm) fordelat pa 1,3 miljoner
for grundhyran och 0,9 miljoner for ombyggnadstilligget. Den
utgdende hyran for nuvarande lokal uppgar till 450 tkr, vilket
innebér en hyresdkning om ca 1,8 miljoner kr som kommer belasta
verksamheten. S& mycket som mojligt av inventarierna som finns 1
nuvarande lokal ska ateranvéndas.

Tidplanen &r att ombyggnation kan pébdrja runt oktober/november
och tiden for byggnationen berdknas paga 4-6 manader, vilket ger
en prelimindr inflyttningstid om februari-april 2019.

Arendets beredning

Arendet har beretts av avdelning utveckling, lokaler och stadsmiljé
tillsammans med avdelning egen regi och kostenheten. Micasa AB
har tillsatt en projektgrupp och anlitat en koksarkitekt. Ett flertal
moten har héllits och enhetens synpunkter har inarbetats 1 forslaget.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen far med en egen kostenhet storre radighet ver
matproduktionen jamfoért med om maten upphandlas frén ett externt
kok. Det innebér bland annat att maten &r energi- och
néringsvérdesberdknad utifran dldres behov samt att den tillagas
frdn grunden. Matsedeln dr varierad, flera olika ritter erbjuds varje
dag och anpassning av utbudet sker vid olika storhelger. En egen
kostenhet innebdr att brukarrad létt kan héllas direkt med ledningen
for kostenheten och synpunkter inhdmtas for anpassningar till
standiga forbattringar av matsedeln.
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Langa transporter av tillagad mat undviks vilket dr positivt utifran
ett miljoperspektiv och dven bittre sdkerstiller att leverans sker,
samt att eventuella kompletteringar snabbt kan ske utifrdn behov.
Kostenheten tillhandahaller dven olika specialkoster for dldre med
sdrskilda behov. For dldre som bor 1 ordinédrt boende med hemtjanst
kommer maten fran kostenheten och for dldre utan insatser finns
mojligheten att dta kost anpassad for dldre pa restaurangen som
finns inom kostenheten.

Kostenheten dr upphandlad och drivs pa Intraprenad av avdelningen
Egen regi. Det inkom vid upphandlingen fa anbud och det 4r inte
latt att upphandla kost for dldre. Flera andra stadsdelar har under
aren visat intresse for att bestilla mat till sina dldreboenden fran
forvaltningens kostenhet, vilket inte har kunnat tillmétesgas pa
grund av att nuvarande lokaler inte kan utdka tillagningsvolymen.
Ett nytt kok med kapacitet {for storre tillagningsvolymer skulle
medfora att forvaltningen vid behov kan forse andra enheter inom
forvaltningen med kost savil som catering for verksamheter inom
andra stadsdelar.

Nuvarande lokaler dr for trdnga for nuvarande produktion, vilket
paverkar arbetsmiljon negativt for medarbetarna inom kostenheten.
Befintlig planldsning leder bland annat till korsande

arbetsfloden. En ombyggnation av nuvarande lokaler pa
Kumlagatan 13 innebir att kostenheten under en period skulle
behova stinga sin produktion, vilket skulle krdva en temporér
16sning for att sdkerstdlla matproduktionen. Det dr dessutom
tveksamt om tillagningsytan efter upprustning skulle ha kapacitet att
tillmotesgd stadsdelsomrédets behov av matproduktion.

I anslutning till Enskededalens servicehus, inom fastigheten Dalen
20, har det tidigare funnits en restaurang som det nu finns mojlighet
for stadsdelen att hyra av Micasa AB. Denna restaurang har en
storre yta och skulle kunna mgjliggora en béttre produktion av kost
for vara dldreboenden och dldre i stadsdelen, och dven erbjuda en
battre arbetsmiljo for medarbetarna. For servicehuset 1
Enskededalen som édr stadsdelens storsta servicehus skulle en
restaurang och kostenhet innebéra ett merviarde och mgjlighet till en
forbattrad maltidsmiljo dir aven mdjligheten att inta méltider
utomhus finns under sommaren.

Forvaltningen foreslar att en flytt av kostenheten, fran Ragsveds
servicehus till lokalen inom fastigheten Dalen 20, genomfors samt
att koket byggs 1 enlighet med framtagen programhandling.
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For att sdkerstélla en god arbetsmiljo samt forsérjning av mat
beddms ombyggnaden av koket, i enlighet med framtagen
programhandling, som nédvéndig. Ett nytt kok med stérre och
bittre utformade lokaler for Kyl- och frysrum, paketeringsrum,
beredningsytor och uppstillningsplats for matvagnar ger bra
forutsittningar for bade en god arbetsmiljo och en séker och
kvalitativ matproduktion. Ett eget produktionskdk bedomer
forvaltningen ocksé leder till battre kontroll av sdvil kvalité som
pris.

Forvaltningen har en stor kunskap att driva denna typ av
verksamhet och med en satsning pa ett nytt kok kan kompetensen
forstarkas ytterligare.

Hyresokningen om 1,8 miljoner innebér utslaget pa alla portioner
att endast en liten 6kning av portionspriset behdver genomforas.
Kostenheten drivs idag pa sa kallad intraprenad, upphandlingen
dgde rum 2012 och avtalet har dérefter forléngts till och med 2019-
10-31. Avtalet kan ytterligare forldngas med 2 &r till och med 2021-
10-31.

Forvaltningens planering och prognoser indikerar att det kommer
ske en tillvixt av dldreboenden inom stadsdelsomradet, vilket
kommer leda till ett vixande behov av matproduktion. Den kostnad
som det innebir att flytta kostenheten, bedomer forvaltningen kan
rattfardigas eftersom befintliga lokaler ar bristfalliga sett till dagens
behov och dérfor inte dr 1dmpade for den uppskattade framtida
tillvixten av dldreboenden inom stadsdelsomradet.

Restaurangen ska 1 huvudsak vénda sig till dldre 1 omradet,
oppettiderna kommer vara mandag till fredag och bedoms darfor
inte konkurrera med restauranger i omradet.

Verksamheten kommer 1 framtiden att vara mojlig att upphandla pa
nytt om forutsittningar éndras, det bor ocksa vara mdjligt att hyra ut
koket till annan part.



