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Handlaggare Till
Albin Lindstrom Arbetsmarknadsnamnden
Telefon: 0761247998 den 19 juni 2018

Arende 8

Svar pa skrivelse om antalet styrdokument

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutar att hinvisa till
forvaltningens tjansteutldtande som sitt svar pa skrivelsen.

Arjun Bakshi Karin Eriksson Bech
arbetsmarknadsdirektor utvecklingschef

Sammanfattning

I en skrivelse till arbetsmarknadsndmnden daterad den 17 april 2018
efterfrigar Johanna Sj6 m.fl. (M), Gulan Avci (L), Johan Filldin
(C) och Ofelia Namazova (KD) en sammanstillning av de styr-
dokument och riktlinjer som berdr arbetsmarknadsndmndens och
forvaltningens arbete.

Arbetsmarknadsforvaltningen har i remissvar for vissa
styrdokument ldmnat synpunkter pa form och konsekvenser for
forvaltningens arbete. Forvaltningen pekar pa vikten av att
representeras 1 ett tidigt skede 1 samband med framtagandet av
stadsovergripande styrdokumenten, for att sidkerstilla vil utformade
dokument med en tydlig koppling till forvaltningens uppdrag,
ansvar och prioriteringar.

For en tydlig och transparent styrning behover olika styrdokument
lankas samman till en sammanhéllande helhet. Det frimsta ansvaret
1 att ta emot, forvalta och levandegora olika stadsdvergripande
styrdokument 1 verksamheten har dock férvaltningen sjdlv. Genom
att tydligt fordela ansvar for 16pande arbete och arlig uppfoljning
skapas goda forutsittningar for relevanta och levande styrdokument.
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For en sammanstéllning av stadsovergripande styrdokument
hénvisar forvaltningen till bilaga 10 i Stockholms stads budget
2018.

Bakgrund

Arbetsmarknadsforvaltningen har i samband med ett par remissvar
nyligen hinvisat till att forvaltningen upplever en vixande utmaning
1 att hantera stadsovergripande styrdokument vid sidan av
forvaltningens och stadens ordinarie styrsystem. Genom att
uppmirksamma detta ville forvaltningen signalera en 6nskan om att
1 sa stor utstrackning som mojligt harmonisera stadsovergripande
styrdokument i form och modell for uppfoljning. Detta for att skapa
goda forutsattningar for ett effektivt arbete inom det omréde som
styrdokumentet berdr samt for att underlétta den arliga uppfolj-
ningen inom namnden och i staden.

Arendet

I en skrivelse till arbetsmarknadsndmnden daterad den 17 april 2018
efterfrigar Johanna Sj6 m.fl. (M), Gulan Avci (L), Johan Filldin
(C) och Ofelia Namazova (KD) en sammanstéllning av de
styrdokument och riktlinjer som berdr arbetsmarknadsndmndens
och forvaltningens arbete.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom utvecklings- och utredningsstaben.

Arbetsmarknadsforvaltningens svar
Arbetsmarknadsforvaltningens verksamhet bedrivs med stod av
styrdokument 1 olika former. Styrdokument &r en viktig del av en
effektiv styrning av verksamheten. Genom styrdokumenten under-
lattas ansvarsfordelning samt likhet i bedomning och besluts-
fattande och ddrmed verksamhetens réttssékerhet.

Styrdokument kan avse allt fran stadsdvergripande styrdokument
som sétter de stora ramarna for stadens arbete, som Vision 2040 -
Ett Stockholm for alla eller Budget 2018, till interna styrdokument
som exempelvis Verksamhetsplan 2018 eller Internkontrollplan.
Miénga styrdokument hanterar en avgransad del av forvaltningens
verksamhet, dessa dokument faststélls 1 vissa fall av arbets-
marknadsndmnden. I andra fall & dokumenten skapade inom
forvaltningen med syfte att underlétta det dagliga arbetet och nar
aldrig arbetsmarknadsndmnden.

De styrdokument som forvaltningen uppmarksammat i remissvar
och som avses i den aktuella skrivelsen dr stadsovergripande
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forvaltningen ansvarar for en avgriansad del av dokumentet. Dessa
styrdokument handlar om vitt skilda omraden som till exempel
milj6é och klimat, IT, minskliga rattighetsfragor samt trygghet och
sakerhetsfragor som gar utover/kompletterar
arbetsmarknadsndmndens eller forvaltningens kdrnuppdrag och dar
verksamheten har ett definierat ansvar utifran uppdraget.

Forvaltningen har i remissvar for vissa styrdokument ldmnat
synpunkter pd utformning och hur dokumenten péverkar forvalt-
ningens arbete.

For att dven i fortsdttningen mojliggora stadsovergripande styr-
dokument av hog kvalitet och relevans dnskar forvaltningen att
representeras i ett tidigt skede 1 samband med framtagandet av
styrdokumenten for att sdkerstélla vl utformade dokument med en
tydlig koppling till férvaltningens uppdrag, ansvar och prio-
riteringar utifrdn exempelvis nimndmal och budget.

For en tydlig och transparent styrning behover olika styrdokument
lankas samman till en sammanhéllande helhet. Forvaltningen har
dock sjilv det frimsta ansvaret i att ta emot, férvalta och
levandegora stadsovergripande styrdokument inom forvaltningens
ansvarsomrade. Dels handlar det om att ldmna initierade synpunkter
1 samband med framtagande och remissforfarande for dokumentet.
Nir styrdokumentet vl antagits i kommunfullméktige och
forvaltningens ansvar darmed har definierats, ska ansvaret for den
arliga uppfoljningen av dokumentet tydligt fordelas inom
forvaltningen. Styrdokumentet kopplas da dven till verksamhetsplan
och andra relevanta interna styrdokument.

Genom en strukturerad forvaltning av dokumentet ges goda forut-
sdttningar for att skapa engagemang for kontinuerligt arbete och
uppfoljning hos chefer och medarbetare bade i forvaltningens staber
och 1 dess avdelningar. Risken minimeras dé for att stadsover-
gripande styrdokument upplevs som pédlagor utover ordinarie ansvar
och arbetsuppgifter, for att istillet uppfattas som en sjélvklar del av
forvaltningens arbete.

For en sammanstéllning av stadsdvergripande styrdokument
hinvisar forvaltningen till bilaga 10 1 Stockholms stads budget
2018.

Arbetsmarknadsndmnden beslutar att hinvisa till forvaltningens
tjdnsteutlatande som sitt svar pa skrivelsen.
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