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1 Status och syfte

Detta dokument utgor en avtalsbilaga till offentliga upphandlingar,
de dverenskommelser om markanvisning samt exploatering som
traffas mellan Stockholm stad, genom dess exploateringsnamnd,
och byggherrarna inom projekt Hagastaden. Syftet med dokumentet
ar att informera alla byggherrar och av dem upphandlade
entreprendrer om den logistiklosning som géller for projekt
Hagastaden.

Syftet med logistikldsningen ar att 6ka ordningen och
framkomligheten i Hagastadens projektomrade samt minska risken
for storningar for alla intressenter i omradet; byggherrens
entreprendrer, stadens anldggningsentreprendrer, sidoprojekt och
allménhet. Vidare ar syftet med logistiklosningen att framja en
séker arbetsmiljo och ett bra miljotank for alla aktGrer inom projekt
Hagastaden samt sakerstalla en hog sékerhet for allménheten som
flyttar in och ror sig kring Hagastaden.

Byggherrarna ansvarar for att samtliga forpliktelser och
informationen i denna handling fors vidare i entreprenadhandlingar
for sina entreprenader inom Hagastaden och att byggherrarnas
entreprendrer blir bundna av forpliktelserna i denna handling.

Exploateringskontorets projektorganisation for projekt Hagastaden
anges nedan som Staden.

Med Byggherrar menas i detta dokument byggherrar och dess
entreprendrer/leverantdrer/besdkare for vilka byggherren ska ta
ansvar.

Denna handling beskriver:

e bakgrund och behov.

e beskrivning av ingaende funktioner i logistiklosning i
Hagastaden.

¢ ansvarsfordelning mellan Staden och Byggherre avseende
logistiklosning.

e principerna for kostnadsférdelning och
hantering vid Gvertrédelser.

Utskriftsdatum: 2018-03-09
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2 Bakgrund och behov

| Hagastaden byggs det via Byggherrar en omfattande
kvartersstruktur i direkt anslutning till driftsatta allménna gator,
sasom Norra Stationsgatan, Solnabron och Uppsalavagen. Staden
later ocksa genomfora ett stort antal anlaggningsentreprenader
samtidigt som Byggherrar bygger i direkt anslutning.

Inom projektomradet finns det mycket begransade ytor for
etablering, upplag, transport, etc. Trafikmangden pa redan tungt
belastade allménna gator och vagar kommer att dka ytterligare
under de kommande aren i samband med 6kad mangd byggtrafik
och 6kad allmén trafik.

| och med ovanstaende finns ett behov av gemensam
logistiksamordning. Stadens viktigaste uppgift géllande logistiken
ar att framja bra framkomlighet och forhindra stopp eller
ineffektivitet i framkomligheten samt sakerstalla att de ytor som
finns att tillga 16pande fordelas till part med storst behov. Staden
gor detta genom att behalla kontrollen dver projektets ytor och
arbetsvégar och styra anvandandet av dessa.

3 Behovsstyrd omfattning

| denna handling presenteras omfattningen for Stadens atagande
avseende logistikatgarder inom Hagastaden.

Projektet kommer att paga under manga ar, vilket innebar att
Stadens liksom Byggherrarnas behov och forutséttningar kan
komma att forandras, vilket i sin tur innebér att &ven omfattningen
av logistiklésningen kan revideras. Alla funktioner kommer inte
alltid att finnas tillgangliga, det kan bade tillkomma och avga
funktioner inom nedan beskriven logistiklésning efter aktuellt
behov. Staden ar darvid oppen for Byggherrars 6nskemal.

4 Logistiklésning

Logistiklésning for Hagastaden omfattar féljande funktioner:
1. Leveransstyrning
a. Webbaserat bokningssystem
b. Logistikyta med driftpersonal
2. Gemensamma trafikvakter

Utskriftsdatum: 2018-03-09
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Vakthallning

Tillganglighetsatgarder

Styrning och administration av Hagastadens logistiklosning
Avfallshantering

Nyttjande av Hagastadens projektytor

Tillfallig uthyrning av utrymme inom bodar

Tillfallig uthyrning av maskiner och andra resurser

©oNOo O~

Funktionerna 1-6 ar obligatoriska och ingar i logistiklosningen for
alla byggherrar. Funktionerna 7-9 ar tillval.

4.1 Leveransstyrning

Nedan beskrivs ingdende delar for Hagastadens leveransstyrning.
Beskriven arbetsmetod for leveransstyrning kan komma att
korrigeras beroende pa behovets komplexitet.

Kostnad for leveransstyrning ingar i de gemensamma funktionerna
och fordelas per kvarter enligt foérdelningsprincip beskriven under
punkt 5.1,

Webbaserat bokningssystem

Staden har upphandlat ett webbaserat bokningssystem for bokning
av leveranstid till Hagastadens projektomrade.

Bokningssystemet ska anvéndas for alla inkommande leveranser
till Hagastadens projektomrade av samtliga Byggherrar. Det ar
varje Byggherres ansvar att alla inkommande leveranser bokas i det
webbaserade bokningssystemet.

Byggherre bokar dnskad leveranstid (klockslag/tidpunkt) genom att
registrera den i bokningssystemet. Detta kan antingen goras via
systemets websida eller via telefon till systemets operatdransvarig.

Vid registrering anges detaljer om planerad leverans som
exempelvis mottagarforetag, levererande foretag, typ av fordon
som levererar, lossningstid (tidsatgang for att lossa/lasta leverans)
samt annan relevant information for leveransen. Registrerade
bokningar ses kontinuerligt éver av systemets operatéransvarig. |
de fall det inte férekommer krock med annan leverans aterkopplar
operatdransvarig med en kvittens pa att bokningen har gatt igenom.
| det fall 6nskad leveranstid inte gar att erhalla pa grund av hog
belastning av leveranser under samma tidsintervall meddelar
operatdransvarig detta och erbjuder en alternativ leveranstid.
Byggherren maste i sin tur godkénna den alternativa tiden.

Utskriftsdatum: 2018-03-09
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Introduktion i bokningssystemet

Operatoransvarig haller en introduktion for alla anvandare om hur
systemet fungerar och ska anvéndas. Operat6ransvarig ar behjalplig
vid anvandning av systemet.

Logistikyta med driftpersonal

Staden iordningstaller en alternativt flera logistikytor avsedda for
inkommande leveranser bokade via bokningssystemet.

Leveranser anlander till logistikyta i god tid innan bokad
leveranstid. Logistikyta bestar av olika korfélt dar personal
dirigerar transporterna till ratt korfalt for vantan pa sin leveranstid
enligt bokning. Personal dirigerar sedan leveranserna till ratt
arbetsstélle. Skyltning anger korvég till arbetsstallet respektive
mojliga utfartsvagar.

Da leveransen nar Byggherrens etablering ansvarar Byggherren for
leveransen d.v.s. lossningen, lossningstid, vakter och att
atertransport sker pa anvisat satt.

4.2 Gemensamma trafikvakter

Staden har upphandlat trafikvakter for gemensam anvéndning
avseende leveransstyrning och hantering av infarter for
gemensamma arbetsvagar och lossningsplatser inom Hagastadens
projektomrade.

Staden kommer att placera gemensamma trafikvakter dar det krévs
for att bibehalla samordningen och sakerheten i projektet.
Exempelvis vid gemensamma infartsvagar in/ur projektomradet.

Kostnad fér gemensamma trafikvakter ingar i de gemensamma
funktionerna och fordelas per kvarter enligt fordelningsprincip
beskriven under punkt 5.1.

4.3 Vakthallning

Staden har upphandlat gemensam vakthallning i projektomradet.
Bevakning sker for narvarande kvalls- och nattetid mellan 20.00-
06.00 alla vardagar i veckan samt 24 timmar per dygn under helger.

Bevakningen avser det yttre skalet mot tredje man, det vill sdga
staketet.

Vid eventuellt inbrott star inte Staden for nagon form av erséttning
till Byggherre.

Utskriftsdatum: 2018-03-09
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Kostnad for vakthallning ingar i de gemensamma funktionerna och
fordelas per kvarter enligt fordelningsprincip beskriven under
punkt 5.1.

4.4 Tillganglighetsatgarder

Staden planerar for ett antal atgarder inom logistiklésningen med
syfte att framja en bra tillganglighet. Dessa atgarder planeras i
nuléget att omfatta;

e gemensamma arbetsvégar inom Hagastadens projektytor,

e gemensamma lossningsplatser inom Hagastadens
projektytor,

e gemensamma infarter till arbetsvagar och lossningsplatser,
inklusive skalskydd, grind, vakthallning och skyltning med
anvisning till respektive byggherreetablering,

e gemensamma trafikomléaggningar vid behov, och
e |6sningar for boende dvs provisoriska GC vagar/infarter.

Kostnad for tillganglighetsatgarder ingdr i de gemensamma
funktionerna och fordelas per kvarter enligt fordelningsprincip
beskriven under punkt 5.1.

4.5 Styrning och administration av projekt
Hagastadens logistikldsning

Styrningen av logistikldsningen kommer att utféras av Stadens
byggledare logistik. | dennes arbetsuppgifter ingar samordning och
koordinering av Stadens projektytor for etableringar och ansvar for
styrning av upphandlade leverantdrer och entreprendrer for
logistiklosningens funktioner.

Administration for logistiklosningen omfattar bl.a.
sammanstallning, ekonomistyrning och fakturering av kostnader till
byggherrar.

Kostnaden for styrning och administration av projekt Hagastadens
logistiklosning bestar av de arbetstimmar som byggledare logistik
och administrator lagger pa logistiklosningen. Kostnaderna ingar i
de gemensamma funktionerna och fordelas per kvarter enligt
fordelningsprincip beskriven under punkt 5.1.

4.6 Avfallshantering

Staden har upphandlat gemensam avfallshantering avseende
byggavfall for samtliga byggherrar. Det &r obligatoriskt for alla

Utskriftsdatum: 2018-03-09
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byggherrar att anvanda sig av projektets upphandlade
avfallsentreprentr nar funktionen ar etablerad.

Avrop av témning ska kunna ske via det webbaserade
bokningssystem som aven anvénds for bokning av leveransertider.

Kostnad kommer att baseras pa sjalvkostnad i enlighet med den
framtida avfallsentreprendrens prislista. Debitering av kostnad sker
pa basis av nyttjande.

4.7 Nyttjande av Stadens projektytor

Staden planerar att upplata ytor for byggherrarnas behov for sina
byggprojekt genom att lata byggherrar korttidsnyttja Stadens
projektytor. Detta blir aktuellt ndr arrendeavtal (i enlighet med
dverenskommelse om exploatering) inte ar tillampligt framst med
anledning av hur lang period ytan kan upplatas. Detta formaliseras
genom att omrade ritas upp pa skedesplan som bada parterna ska
godkanna samt att vid tilltrade till yta 6verlats ansvaret for BAS-U.
Med Stadens projektytor avses de markytor inom planomradet som
Staden rader 6ver vid varje tidpunkt och som inte innehas av annan
part via avtal (Byggherre, sidoprojekt eller
anlaggningsentreprendr). Allmén platsmark dverlamnad till
trafikkontoret ingar inte i Stadens projektytor.

Styrning av Stadens projektytor sker av Stadens byggledare med
hjélp av framtagna skedes- och samordningsplaner. Vilka ytor som
finns tillgangliga och hur dessa ytor anvands kommer att andras
kontinuerligt under projekttiden med korta tidsramar.

Anvandningen kommer att styras utifran de behov som finns,
Staden bestammer vilken part som far nyttja respektive yta och hur
lang tidsperiod ytan far nyttjas. Om yta blivit tilldelad Byggherre
under en period har Staden ratt att begéra avetablering om det
uppstar en oplanerad forutséttning som Staden inte kunde forutse
vid tilldelning av ytan.

Kostnad for nyttjande av Stadens projektytor kommer att vara 17

kronor per kvadratmeter och manad. Debitering sker alltid for hel
manad. Debitering av hyra av Stadens projektytor sker pa basis av
nyttjande.

4.8 Tillfallig uthyrning av utrymme inom
bodar

Eftersom utrymmena inom Hagastaden &r knappa, forutsatter
Staden att utrymmen for Byggherrens kontor och manskap sker
inom kvartersmark och inom egen fastighet. Det kan dock, under

Utskriftsdatum: 2018-03-09
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kortare perioder innan sadan etablering anordnats, finnas ett
tillfalligt behov.

Staden planerar att iordningstélla en bodetablering déar utrymmen
kan tillhandahallas for Byggherre under en kortare period mot
ersattning. Staden garanterar inte att Byggherrens behov av
byggbodar kan tillgodoses.

Kostnad for tillfallig hyra av utrymme inom bodar anges infor
tilldelning av bod. Debitering av kostnad sker pa basis av nyttjande
och kommer regleras genom ett nyttjanderattsavtal mellan parterna.

4.9 Tillfallig uthyrning av maskiner och andra
resurser

Staden planerar, att via driftentreprendr, ha maskiner och andra
resurser tillgangliga for korttidsuthyrning till Byggherrars
byggprojekt. Det kan exempelvis vara maskiner inklusive forare for
lossning, lastning och mindre schakter. Pa detta sétt utnyttjas de
maskiner som finns inom omradet, vilket forhindrar ineffiktivitet
med resurser.

Hyra av driftentreprendrens maskiner eller andra resurser ska
kunna ske via det webbaserade bokningssystem som &ven anvéands
for bokning av leveranstider. Det &r driftentreprendrens beldggning
som styr tillgangen till maskiner och andra resurser, Staden
garanterar inte att Byggherres behov kan tillgodoses av
driftentreprendren vid varje given tidpunkt.

Kostnad for dessa tjanster dverenskommes mellan Byggherre och
driftentreprendr. Debitering av kostnad sker pa basis av nyttjande
direkt mellan Byggherren och driftentreprendren.

5 Kostnader

Alla kostnader som debiteras byggherrar baseras pa Stadens
sjélvkostnad (inklusive moms) for respektive funktion i
logistiklésningen.

Gemensamma funktioner debiteras enligt
fordelningsprincip, se pkt 5.1

1.  Leveransstyrning

2. Gemensamma trafikvakter
3. Vakthallning

4.  Tillganglighetsatgarder

Utskriftsdatum: 2018-03-09
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5. Styrning och administration av projekt Hagastadens
logistiklsning

Funktioner som debiteras baserat pa nyttjande

1.  Avfallshantering
2 Nyttjande av Stadens projektytor
3. Tillfallig uthyrning av utrymme inom bodar
4.  Tillfallig uthyrning av maskiner och andra resurser,
debiteras av Stadens driftentreprenor
och kommer regleras genom ett nyttjanderattsavtal mellan parterna

51 Fordelningsprincip gemensamma
funktioner

Staden bekostar en andel av de gemensamma kostnaderna
motsvarande Stadens anldggningsentreprenader, bedomt till 5% av
den totala manadskostnaden. Staden kommer att fordela resterande
kostnader for de gemensamma funktionerna mellan byggherrarna.

Manadskostnaden per kvarter bestar av en del som ar en fast
grundavgift plus en rorlig del som baseras pa kvarterets bruttoarea
angiven i respektive dverenskommelse om exploatering.

Manadskostnaden per kvarter
= Grundavgift + Kostnad baserad pa ljus BTA

Grundavgift — fast del per manad
Grundavgiften kommer att vara en fast kostnad per manad och vara
densamma for samtliga kvarter och vara fast ver tid.

Grundavgiften &r berdknad genom att en tredjedel av byggherrarnas
del av de gemensamma kalkylerade kostnaderna har dividerats med
antalet kvarter som kommer anslutas initialt till logistiklésningen.
Det ar 9 kvarter som berdknas anslutas till logistiklosningen under
2017.

Utifran kalkyl for helt driftsatt logistiklosning enligt detta PM har
grundavgiften beréknats till 36 000 kr per kvarter.

Utskriftsdatum: 2018-03-09
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Kostnad baserad pa ljus BTA — rorlig del per manad

Nar den manatliga kostnaden har summerats, subtraheras 5 % for
Stadens andel. Fran resterande del subtraheras X st grundavgifter,
X: beroende pa hur manga kvarter som ar anslutna vid varje given
tidpunkt.

Aterstaende del férdelas mellan kvarteren baserat pa bruttoarea
ovan mark (ljus BTA) angiven i respektive Overenskommelse om
exploatering.

Kostnad baserad pa ljus BTA
= (( 95% av manatlig kostnad — x byggherrar
* grundavift)/(total ljus BTA))
* ljus BTA/kvarter

5.2 Fakturering

Staden fakturerar upparbetade kostnader kvartalsvis enligt
fordelningsprincip angiven ovan for de gemensamma funktionerna.
Pa respektive faktura debiteras aven kostnader for tillvalstjanster
och eventuella kostnader for Overtradelser.

Debitering av kostnader sker direkt till Byggherren for respektive
kvarter. Byggherre far sjalv sorja for 6nskad vidare fordelning till
entreprendrer/leverantdrer/besokare.

Byggherre betalar alltid for tid mellan etableringsstart och sista
inflyttning i respektive kvarter, exklusive period Byggherre
frantratt arbetsplatsen i forman for Stadens arbeten pa intilliggande
allman plats. Debitering sker alltid for hel manad aven om till- eller
frantrade sker mitt i manad.

53 Exempel kostnad gemensamma
funktioner

Nedan anges ett exempel pa manatlig kostnad for de gemensamma
funktionerna. Kostnader kan bade komma att blir hogre eller lagre
an angivet i exempel.

Exempel ar baserat pa att alla gemensamma funktioner angivna i
detta PM dr driftsatta.

Utskriftsdatum: 2018-03-09
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Funktioner Kostnad Enhet
Leveransstyrning (servistik) ca 250 000 kr/manad
Vakthallning (larmassistans) ca 225000 kr/manad
Tillganglighetsatgarder ca 40000 kr/manad
(anordna logistikytan)
Tillganglighetsatgarder (hyra ca 55000 kr/manad
mark logistikytan)
Tillganglighetsatgarder (bodar, ca 100 000 kr/manad
el, snérojning, sandning etc.)
Styrning och administration av ca 150 000 kr/manad
projekt Hagastadens
logistiklésning
Summa totalt fér Hagastaden ca 820 000 kr/manad
Kalkylerad kostnad for ca 820 000 kr/manad
gemensamma funktioner
Staden tar 5 % av den totala ca41000 kr/manad
kostnaden for egna arbeten
Antal kvarter 2018 10 st
Total ljus BTA for 10 kvarter 200000 m2
95 % av totala kostnaden ca 779 000 kr/manad
gemensamma funktioner
Avdrag for grundavgift ca 360 000 kr/manad
Kostnad som ska fordelas pa ca419 000 kr/manad

Ljus BTA

Utskriftsdatum: 2018-03-09
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Exempelkostnad kvarter X per manad

Ljus BTA Kvarter X 23000 m2
Grundavgift (fast del) 36 000 kr/manad
Avgift baserad pa ljus BTA ca48 000 kr/manad
(rorlig del)*

TOTALT att debitera Kvarter X ca 84 000 kr/méanad
for gemensamma funktioner

*Rorlig del kommer att variera varje manad baserat pa sjalvkostnad

6 Ansvar och tider

6.1 Omfattning

Tre manader innan tidpunkten for Byggherres etableringsstart
meddelar Staden vilka funktioner av logistiklésningen som
kommer finnas tillgangliga fran bérjan.

For Byggherrar som redan ar etablerade nar detta PM signeras
géaller att omfattning av vilka funktioner av logistikldsningen som
kommer finnas tillgangliga fran borjan meddelas nar detta PM
undertecknas.

6.2 Andrad omfattning

Vid tillkommande eller avgaende delar fran logistikldsningen
kommer Staden informera Byggherrar med minst tre manaders
varsel innan andring sker.

Information om &ndring kommer ske skriftligt till Byggherre.

6.3 Kompensation vid driftstorning

| de fall delar eller hela logistiklésningen drabbas av driftstopp eller
driftstérningar ager Byggherren inte ratt till ekonomisk erséttning
eller kompensation i form av tidsforlangning for uppdraget.

6.4 Overtradelser

Det ar viktigt att den allmanna ordningen sékerstélls pa
arbetsplatsen for att minska risker och tka ordning och
tillganglighet. Det finns en rad regler upprattade, bl.a. i Generella
omradeskrav. Regelefterlevnad foljs upp av Stadens byggledning.

Utskriftsdatum: 2018-03-09
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Brister i ledning och styrning hos en enskild Byggherre ska inte
drabba andra byggherrar. Staden véljer darfor att belagga felande
Byggherre med kostnad for dvertradelse. Kostnaden kommer att
debiteras via logistikfakturor. Inkommande betalningar kommer att
tillgodoraknas de gemensamma logistikkostnaderna.

Kostnader for overtradelser enligt tabell nedan.

Overtradelse Belopp Enhet

Parkerade bilar inom 5000 kr/bil och tillfélle

projektomradet

Olast grind 5000 kr/grind och
tillfalle

Ej forankrat stangsel 5000 kr/sektion och
tillfalle

Anvandning av yta utan 200 kr/m2 och dag

tillstand, exempelvis for
materialupplag eller for
tillfallig anvandning sa som
lastning och lossning

Lyft 6ver tredjeman eller 10 000 kr/tillfalle
personal i annan entreprenad

Blockering av gemensamma 5000 kriilltalle
transportvagar

Skyddsrondsanmarkning ej 5000 kr/anmérkning
atgardad till nasta

skyddsrond

Etablerad kran utan 5000 kr/byggdag och
krananmalning kran
Oanmalda leveranser 1000 krftillfalle

Ovriga 6vertradelser som orsakas av Byggherre och drabbar Staden
ekonomiskt kommer att debiteras med verklig kostnad. Exempel pa
ovrig overtradelse ar om Byggherre inte tar bort blockering fran
gemensam transportvég och darmed skapar merkostnad for Stadens
anlaggningsentreprendr da denne inte kan utfora sina planerade
arbeten. For 6vriga krav i omradet se handling Generella
omradeskrav.

Utskriftsdatum: 2018-03-09



SD-HAG-G 019

Stockholms Exploateringskontoret PM Logistiklésning Hagastaden

stad Avdelning for Stora projekt rev. 3.0
Hagastaden
Sida 15 (15)
7 Kontaktuppgifter

Logistiklosning Hagastaden faststalls av projekt Hagastadens
genomforandechef.

Respektive byggprojektledare ar kontaktyta for berdrda aktorer.
Kontaktlista med e-postadresser och telefonnummer upprattas
separat i projekt och entreprenader.

Utskriftsdatum: 2018-03-09



