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1. SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Av kommunens 14 strategiska mal f6r mandatperioden fram till och med 2018 bedéms sex som i hog
grad uppfyllt, tre som delvis uppfyllt och tre som ¢j uppfyllt. Tva mal har inte gitt att utvirdera i
delarsbokslutet.

Det ekonomiska resultatet efter drets forsta tertial 4r 1 stort i enlighet med budget. Kommunens
verksamheter har ett resultat som 4r nigot bittre 4n budget, nigot som uppvigs av ett negativt utfall
jamfort med budget inom finansférvaltningen.

Den ekonomiska prognosen for helaret dr mycket svag. Kommunens verksamheter prognosticerar ett
underskott pa hela 66,6 mnkr. Stora avvikelser finns inom kommunstyrelsen och socialndmnden. Nagot
mindre avvikelser finns pa barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden.
Kultur och fritidsférvaltningen prognosticerar ett resultat i enlighet med budget.

Socialnimnden har redan, i enlighet med tidigare kommunstyrelsebeslut, tagit fram en plan f6r hur
nimnden hallbart och lingsiktigt kan sinka kostnadsnivderna f6r att uppnd en budget i balans.
Rapportering sker till kommunstyrelsen varje kvartal tills planen dr genomférd. Att i detta lige ligga pa
Socialnimnden krav pa ytterligare dtgirder kinns inte meningsfullt, utan arbetet med planen bor fortlopa.

Utfallet pa verksamheterna uppvigs av att markforsiljningar prognosticeras ge en intikt pa 42,0 mnkr
under dret. Ungefir 9,0 mnkr av detta bor riknas som tickning av underskott pa
stadsbyggnadsférvaltningen. Ovriga 33,0 mnkr ir en intikt som borde ha styrkt kommunens eget kapital.
Nu ticks det svaga resultatet i verksamheterna av intdkten. Kommunen prognosticeras fi ett negativt
resultat med -2,9 mnkr.

Den svaga prognosen innebir att kommunen inte kan forvinta sig att uppna sina finansiella mal f6r 2018.
Redan nir budgeten lades blev malet om ett resultat pa 2 procent svart och uppnd, i och med att det
budgeterade resultatet endast uppgar till 1 procent. Av kommunens verksamheter dr det knappt hilften
som bedrivs inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Det enda finansiella mal som kanske kan
uppnis ir malet om sjilvfinansiering av investeringar. Detta mal kommer dock endast kunna uppnas om
en stor del av de budgeterade investeringarna inte genomférs, vilket i sig dr bekymrande.

Arbetet med den langsiktiga utvecklingsstrategin for ett vixande Tyreso pagar. Genom ett systematiskt
arbete med kostnader och processer ska kommunen uppnd kontroll 6ver sina kostnader och god kvalité,
samt succesivt hoja resultatet till 3 procent. Strategin borjar redan ge resultat pa vissa omrdaden, men
ckonomiska effekter forvintas droja.

Den sammanfattande bedémningen ir att prognosen och méluppfyllelsen inte 6verensstimmer med god
ekonomisk hushallning.



2. OMVARLDSANALYS

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Sveriges befolkning 6kar, och det giller ocksa 1 Stockholmsregionen.

Tyresos befolkning 6kar ocksa, men tillvixten varierar kraftigt mellan aren. Efter tre ar med en hog
tillvaxt f6ll den tillbaka f6rra dret, och befolkningen 6kade endast med 201 personer.
Befolkningsékningen har tagit fart i bérjan av 2018 och efter tre mdnader har befolkningen 6kat med 214
personer. For 2018 forvintar kommunen en hogre befolkningsutveckling, och prognosen fran mars
2018 visar pa en befolkningsékning med 933 personer under aret. Det finns ett antal bostadsprojekt som
har inflyttning under 2018.

KONJUNKTURENS EFFEKTER PA SKATTEINTAKTER

Kommunen anvinder SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) bedémningar av samhillsekonomisk
utveckling och skatteunderlag f6r sin omvirldsanalys.

Svensk ekonomi dr inne i en hégkonjunktur. Tillvixten i skatteunderlaget har varit hogre i slutet av 2017
och borjan av 2018 dr SKL tidigare prognosticerat. Det innebir ett tillskott i skatteprognosen foér 2018
med 10,5 mnkr. I budget £f6r 2018 hade kommunen riknat med en ndgot hdgre befolkningstillvixt férra
aret. Det svaga utfallet innebar en intiktsbrist f6r 2018. I och med detta tillskottet 4r den negativa
avvikelsen for skatteintikterna endast 5,6 mnkt.



3. FRAMTIDSBEDOMNING

KONJUNKTUREN FRAMOVER

SKL riknar med att hégkonjunkturen nar sin topp under 2019, da den inhemska efterfragan férsvagas.
Bland annat forvintas tillvixten i investeringarna att vaxla ner. Det dr framf6rallt bostadsbyggandet som
frin en hog nivi inte lingre kan vixa i samma takt som tidigare. Aven hushillens och kommunsektorns
konsumtion 6kar laingsammare dn tidigare. Férsvagningen motverkas av att tillvixten i omvirlden har
skjutit fart vilket leder till att svensk export vixer snabbare.

SKL ridknar med att kalenderkorrigerat BNP vixer med 2,9 procent 2018, £&r att falla tillbaka till 2,1
respektive 1,4 procent 2019 och 2020. SKL riknar inte med niagon 6kning i arbetade timmar 2019 vilket
resulterar i en snabb inbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det finns en risk att det uppstar ett glapp
mellan kommunsektorns intakter och de kraftigt vixande behov av skola, vard och omsorg som den
snabba befolkningsutvecklingen f6r med sig.



4. PAVAG MOT VISION OCH MAL

I

TYRESO AR EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA BOENDEKOMMUNER

Bed6mning
@1 hég grad uppfyllt

Stadsbyggnadsutveckling

Arbete pagar med 6vergripande strategier for parker och trafik. De kommer att utgéra underlag for att
skapa attraktiva livsmiljoer, 1 enlighet med kommunens 6versiktsplan. Arbete pagar ocksa med ett flertal
projekt som bidrar till att de tre centrumomradena utvecklas och skapar virden for alla Tyresébor 1 form
av uppdaterade offentliga miljéer med héga kvalitéer och férbittrad infrastruktur. Ett £6r litet antal nya
planarbeten har paborjats for att kunna sikerstilla en tillrickligt hog bostadsproduktion kommande ar.

Hallbart miljéarbete

Ledningsfornyelse av VA- nitet har fortsatt i god takt. Ett 6kat intresse for matavfallsinsamling bland
enbostadshus har kunnat utlisas i och med 6vergangen till behovshimtning av matavfallet.

Den mobila miljéstationen har borjat samla in farligt avfall och uttjant smaelektronik fran omraden som
ligger langt ifran kretsloppscentralen, eller omraden ddr fa hushall har tillgang till bil.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter 6kar stadigt.

Utfall  Utfall Utfall Utfall Mal Bed6émning

2015 2016 2017 2018-04 2018

Andel ink6pta 28,00% | 30,00% | 30,30% | 35,00% | 30,00% | @Virde 2
ckologiska livsmedel i uppntt Okad
organisationen

Andel Tyresébor som 99,00% = GVéirde ~ Inget
kan rekommendera uppnatt varde
Tyres6 som angivet
boendekommun -

Svenskt Kvalitetsindex

Senaste kommentar (2018-04-30):
Ingen ny undersékning genomfdrd sedan 2015.

Medborgarundersékning 70 Viirde ~ Inget
- Hur bedémer uppnitt virde
medborgarna Tyreso angivet

kommun som en plats
att bo och leva par
(N6jd-Region-Index)
(U00402)

Senaste kommentar (2018-04-30):

Bland de 25 procent bista jimfért med deltagande kommuner 2017 (genomsnitt 69)




Medborgarundersdkning 79 @virde ~ Inget
- Tyres6borna om uppnitt virde
kommunen som en plats angivet
att rekommendera
vianner och bekanta att
flytta till (U00404)
Senaste kommentar (2018-04-30):
Resultat dr bland de 25 procent bista jimfért med deltagande kommuner 2017.

Tyresos placering i 28 22 31 ONira ~ Inget
tidningen Fokus ranking virde varde
angivet

Senaste kommentar (2018-04-30):
9:e plats i linet 2017. Ny ranking presenteras 24 maj 2018.

TYRESO AR EN AV SVERIGES BASTA SKOLKOMMUNER

| Bed6émning
UDelvis uppfyllt

Forskola

De allra flesta som har sitt barn pa Tyresé kommuns férskolor dr néjda. 93 procent svarar i
forildraenkiten att de dr néjda med verksamheten och 92 procent skulle rekommendera sitt barns
toérskola. Tryggheten dr hog, 95 procent av forildrarna svarar att barnet dr tryget i férskolan.
Delaktigheten upplevs ocksa hog. 84 procent av viardnadshavarna tycker att personalen ir intresserade av
deras synpunkter och énskemal pa verksamheten. 81 procent upplever att barnens tankar och intressen
tas tillvara.

Arbete med forildraenkiten i férskolorna ska analyseras vidare till hdsten.
Grundskola

Resultatet fran lisaret 16/17 visar att Tyreso skolor har sjunkit i rankingen till 133 plats. Alla grundskolor
i kommunen utom en med 7-9 stadier har haft en tillbakagang av sina resultat. Nationellt ser vi samma
trend, att eleverna som slutat dk 9 har simre resultat 4n tidigare aldersgrupper. I resultatdialoger som gors
pa varje kommunal skola 1 Tyres6 kan samtidigt utldsas att nuvarande arskurs 9 gor ett tydligt forbattrat
resultat och kommer hamna pa ett bittre resultat jimfort med eleverna som slutade 2017.

Andelen elever som svarar att de dr trygga i skolan uppgar till 90 procent i arskurs 5 och 88 procent i
arskurs 8. Detta dr nagot samre resultat jimfort med foéregdende ar. Trots detta bedéms tryggheten vara
hog i Tyresos skolor. Andel elever i arskurs 5 som instimmer pa pastdendet "ldrarna i min skola tar
hinsyn till elevernas dsikter" uppgar till 83 procent . Motsvarande siffror for arskurs 8 dr 64 procent.

Andelen forildrar till elever i drskurs 5 som instimmer i pastiendet "Personalen ar intresserad av mina
synpunkter och 6nskemal" uppgar till 69 procent, samma procent har forildrarna till drskurs 8 svarat.
Vidare analys kring elev- och forildraenkiten gors under hosten 2018.



Tytresé kommun deltar i Storstockholms projekt med problematisk skolfrdnvaro. En kartligening har
genomforts. Planering pagar for att genomféra en kartliggning av skolfranvaro for de tre skolor dir flest

Tyresoelever gir.

Gymnasium

Meritvirdet f6r alla Tyresoelever dr 14,4 (2017), en Skning fran 14,2 2016. Resultat frin skolenkiten 2018

har dnnu ej redovisats.

Utfall Utfall Utfall Mal 2018 Bed6mning
2016 2017 2018-04
Forskola - andel 91,0% 90,0% 94,0% 93,0% 100,0% @i de
foraldrar som uppnatt

instimmer pa
pastiaendet "Jag dr
n6jd med
verksamheten i
mitt barns
forskola" (egen
torildraenkit)
Grundskola - 49 48 133 - 50 <Ej
sammanvagt accepterat
resultat i virde
grundskolan,
samtliga skolor,
ranking O]
(U15428)
Gymnasieskola - 79,6% 76,9% 78,1% - ONéra varde
Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom
4 ar,
hemkommun,
andel (%)
(N17457)

Resultatet 78, 1 procent ér bittre dn genomsnittet £or linet och nigot under genomsnittet f6r landet.




TYRESOBORNA AR NOJDA MED DEN KOMMUNALA SERVICEN

@I hog grad uppfyllt

Kvalitetsresultaten for kommunen ligger fortsatt i niva med eller 6ver genomsnittet i jamférelse med
ovriga kommuner i SKL:s undersékning Kommunens kvalitet i korthet. Genom regelbunden
kvalitetsgranskning och aterkommande uppfoljningar sikerstills kvaliteten i kommunens verksamheter.

Servicecenter leder arbetet med att utveckla ytterligare digitala 16sningar som ska underlitta vardagen f6r
kommunens medborgare med god effekt. E-tjanster for kundreskontran har kommit igang vilket
forenklar f6r medborgarna.

Kommuninvianarna ir n6jda med service och bemétande i kontakten med kommunen. Tva mitningar
kommer att genomforas under 2018 for att ta reda pa om medborgarna ir néjda med sin kontakt med
Servicecenter. Den forsta mitningen dr paborjad och pagir till den 15:e juni.

Personalsituationen inom individ- och familjeomsorgen som varit ett problem under en lingre period har
forbittrats. Den enskilde medborgarens mojligheter att méta erfaren personal som har medborgarens
bista i fokus har 6kat betydligt.

Stort fokus ligger pa vard- och omsorgsboendet Bjorkbackens framtid och hur verksamheten kan
effektiviseras avseende bemanning och arbetsscheman. Verksamheten pa Bjérkbackens vird- och
omsorgsboende har omorganiserats for att bittre kunna méta de boendes behov. I mars invigdes det nya
vard- och omsorgsboendet Villa Basilika i Vardagas regi. Till det nya boendet har boende fran avvecklade
avdelningar pa Bjérkbacken samt det avvecklade boendet Angsgirden flyttat. En férstudie har pabériats
gillande det nya kommunala vard- och omsorgsboendet med arbetsnamnet Forellen som berdknas tas i
drift férsta halvaret 2021.

Tekniska kontoret har under perioden bérjat med férebyggande kommunikation och information i form
av egenproducerade filmer som ldggs ut pa sociala medier. Avsikten dr att beskriva hur verksamhetens
olika aktiviteter gar till, frimst i syfte att 6ka medborgarnas insikt i hur arbeten bedrivs. Hittills har ett 15-
tal filmer producerats. Filmerna far bra spridning och nér ofta flera tusen personer, som mest hittills 20
000 visningar.

Medbozrgarnas néjdhet avseende bygglov har sjunkit. Utvecklingsarbetet mot en hel digital
bygglovsprocess skulle i och med det nya drendehanteringssystemet ha inférts under varen. Det har
dessvirre inte varit mojligt, pa grund av stora brister 1 systemet. Det paverkar enhetens méjligheter att ge
service till medborgarna negativt.



Utfall  Utfall Utfall Utfal Mal Bed6mning Trend
2015 2016 2017 2018-04 2018
Medborgarundersokning | 61 59 ( Nira ~ Inget
- Vad tycker virde virde
medborgarna i Tyres6 angivet
kommun om
kommunens
verksamheter? (N6jd-
Medborgar-Index)
(U00401)
Senaste kommentar (2018-04-30):
Resultatet nar inte upptill de 25 procent bist jimfért med deltagande kommuner 2017. ( genomsnitt
62)

TYRESOBORNA KAN PAVERKA KOMMUNENS VERKSAMHET

Bed6mning
= hég grad uppfyllt

Tyresoinitiativet utvirderas under varen.

Mboijligheten att yttra sig i detaljplaner har blivit enklare. For att underlitta f6r medborgarna har det tagits
fram formulir pa stadsbyggnadsportalen dir det dr enkelt att se vilka planer som finns tillgdngliga att yttra
sig 1.

Utfall  Utfall  Utfall Utfall @ Mal Bedomning Trend

2015 2016 2017 2018-04 2018

Medborgarundersékning | 0 47 drde ~ Inget
- Vad tycker uppnitt virde
medborgarna i Tyres6 angivet

kommun om inflytandet
i kommunen? (N6jd-
Inflytande-Index)
(U00408)

Senaste kommentar (2018-04-30):

Resultatet dr bland de 25 procent bista jimfort med deltagande kommuner 2017. (genomsnitt 47)




10

TYRESO HOR TILL DE 25 BASTA KOMMUNERNA | SVERIGE NAR DET
GALLER FORETAGSKLIMAT.

Bed6mning
@I hég grad uppfyllt

Enkitresultatet for foretagsklimat som ligger till grund for rankingen som redovisas i host visar att Tyreso

ligger pd samma niva som 2017. Resultatet £6r det sammanfattande omddmet frin fretagarna ligger i

nivd med genomsnittet f6r évriga kommuner i Sverige och nagot hégre dn genomsnittet f6r linet.

Utfall Utfall Utfall Utfall Mail Bed6mning Trend
2015 2016 2017 2018-04 2018
Foretagare 62 18 42 - 25 Nira ~ Inget
bedémer virde virde
kommunens angivet
féretagsklimat
- Svenskt
Niringsliv

TYRESOS FORETAGARE AR NOJDA MED DEN SERVICE OCH DET
BEMOTANDE DE FAR | KOMMUNEN.

Bed6mning
ODelvis uppfyllt

Stockholm Business Alliance (SBA) har sedan 2005 genomfért kundundersékningar angaende hur

kommunernas myndighetsutévning uppfattas av de féretag som har haft drenden hos kommunen.

Resultatet for NKI-mitningen fér 2017 érs drenden visar pa ett ligre resultat dn forra dret. Arets resultat
61 (klassas som lagt ,ej godkint) ér lagre dn forra dret 68 (godkint). Framforallt nar det galler bygglov dar
trenden varit nedatgiende, till att nu ha bland det ldgsta resultatet av de 55 kommunerna som ingdr i SBA.

Bygglovsenheten har haft en hég personalomsittning, vilket ger stor paverkan pa hela verksamhetens
service, tillginglighet och effektivitet. Arbetet med en helt digitaliserad bygglovsprocess fortsitter.

Milj6 & Hilsoskydd har ett hégre virde 4n dret innan och dr i ar godkint. Sédertérns miljé-och
hilsoskyddsférbund féljer resultaten och jobbar aktivt med att analysera och vidta atgirder kontinuerligt
tor att forbittra sig.

Serveringstillstind klarade grinsen precis for att uppnéa godkiant. Myndigheten flyttas fran arsskiftet 2018-
2019 6ver till Sédertérns miljé- och hilsoskyddsférbund under férutsittning att erforderliga beslut fattas.

Da det dr for fa drende £6r brandtillsyn tas de inte med 1 statistiken och inte heller markéverlatelse.



Utfall Utfall Utfall Utfall Mail Bed6mning Trend
2015 2016 2017 2018-04 2018
Sa uppfattar 68 70 69 61 -
foretagare accepterat
kommunens virde
den service de

fatt fran
kommunen -

SBA
Servicemitning

ARBETSLOSHETEN | TYRESO AR BLAND DE LAGSTA | REGIONEN OCH
SYSSELSATTNINGSGRADEN HOG.

Bed6mning
= hég grad uppfyllt

Arbetslésheten har 6kat nagot pa grund av att fler utrikes fédda nu ingar 1 statistiken f6r arbetssékande,

men dr fortsatt ldg 1 jimforelse med landet 1 6vrigt. Andelen arbetslésa utrikes fodda ér klart ldgre 1
Tyres6 dn linet och riket.

Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018 Bed6émning Trend

2015 2016 2017 2018-04
Arbetslosa | 3,10% 3,20% 2,63% 3,30% Néira ~ Inget
i varde varde
kommunen angivet
idldern 16-
24 ar -
andel av
invanarna
(N00928)
Arbetslosa | 3,20% 3,20% 3,31% 3,50% ONiira

1 varde
kommunen /'

i dldern 18-
64 ar-
andel av
invinarna

(N00919)




KOMMUNENS SAMLADE RESULTAT, | DEN REGULJARA VERKSAMHETEN,
UPPGAR TILL MINST TVA PROCENT AV SKATTEINTAKTER OCH
STATSBIDRAG UNDER MANDATPERIODEN.

Bed6mning
E) uppfyllt

Den ekonomiska prognosen visar pa ett underskott fér kommunen med 2,9 mnkr, vilket motsvarar
-0,11 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Budgeten siktar pa ett Sverskott pd

29,5 mnkr vilket motsvarar 1 procent. For aret kommer inte det strategiska malet om 2 procent kunna
uppnis, ¢j heller £6r mandatperioden som helhet.

Utfall Utfall Utfall Prognos  Mal 2018 Bedémning Trend

2016 2017 2018-04 2018
Ekonomi - 1,20% 3,40% 3,40% -0,11% 2,00% - ~ Inget
arets resultat i accepterat virde
forhallande virde angivet
till
skatteintakter,
generella
statsbidrag
och
utjamning

INVESTERINGAR | DEN SKATTEFINANSIERADE VERKSAMHETEN
FINANSIERAS VIA KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN.

Bed6mning
Ej utvirderad

Det finns ingen prognos framtagen i delarsrapporten f6r férvintad investeringsvolym under 2018, darfor

ar det omoiligt att ge nagot virde.

For arets forsta fyra manader har kommunens nettoinvesteringar uppgatt till blygsamma 8,7 mnkr. Under
perioden har relativt stora investeringsinkomster kommit in. Under samma period har kassaflédet fran
den I6pande verksamheten varit ungefir 47 mnkr. Dels dr sommarménaderna den mest aktiva perioden
tor investeringar, dels finns ett antal stora investeringar som ir 1 startgropen som kan forindra bilden
mycket snabbt. Om intentionerna i kommunplan uppnas ir det tveksamt om malet kommer att uppnis
for 2018.



Utfall Utfall Utfall Prognos Mail Bed6mning

2016 2017 2018-04 2018 2018
Andel 52,70% | 91,70% (lInget virde
nettoinvesteringar i angivet
skattefinansierad

verksamhet som
finansierats med
egna medel.

VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS INOM RAMEN FOR
TILLDELADE EKONOMISKA RESURSER

Bed6mning
wEj uppfyllt

Strax 6ver hilften av verksamhetsomradena prognostiserar att de riknar med att hailla budget och klara
milet 2018. Det samlade prognostiserade underskottet dr -66 mnkr. Det dr mycket tveksamt att mélet

kommer att uppnis 2018.

Utfall Utfall Utfall Prognos Mil Bed6mning
2015 2016 2017 2018-04 2018
Antal 12 11 20 wEj
verksamhetsormiden accepterat
som bedriver sin varde
verksamhet inom ram
Samlat ekonomiskt -38 3 -34 -66 0 Ej
resultat (mnkr) for accepterat
kommunens varde
verksamhetsomraden

VERKSAMHETERNA | TYRESO KOMMUN UTVECKLAS GENOM
INNOVATIVA OCH EFFEKTIVA PROCESSER

Bed6mning
E) utvirderad

Det dr for tidigt att utvirdera malet. Utvirdering sker i slutet av aret.




MEDARBETARNA REKOMMENDERAR TYRESO KOMMUN SOM
ARBETSGIVARE.

Bed6mning
ODelvis uppfyllt

Hésten 2017 gjordes 1 kommunen en kulturmitning fOr att se hur medarbetarnas egna virderingar

avspeglas i Tyresé kommun i dag och i férhallande till medarbetarnas énskade kultur. Det finns i méinga
delar en stor samstimmighet mellan medarbetarnas egna virderingar och dagens organisationskultur. Ur
den aspekten dr Tyres6 kommun en attraktiv arbetsgivare. For att ytterligare 6ka graden av
samstimmighet mellan medarbetarnas férvintningar pa sin arbetsgivare och kommunens férvintningar
pa medarbetarna paborjas under varen 2018 ett arbete med att f6rnya kommunens 6vergripande
virdegrund for medarbetarna. Ett sidant arbete gjordes vad giller ledarskapet under 2017. Ny
virdegrund i form av ett tydligt medarbetarskap och nya lénekriterier kommer att etableras under 2019.

Senaste medarbetarundersokning genomfoérdes 2016. Ny undersokningen genomférs 1 september 2018,

Utfall Utfall Utfall Utfall Mil Bed6mning Trend
2015 2016 2017 2018-04 2018
Andel av 81,00% 51,00% 51,00% (Nira ~ Inget
kommunens virde virde
anstillda som angivet
skulle
rekommendera
Tyreso
kommun som
arbetsgivare
Senaste kommentar (2018-04-30):
Resultatet dr fran 2016 och dr i niva med 2015 ars resultat. Bedomningsskalan dndrades mellan aren.

MEDARBETARNAS SJUKFRANVARO AR LAGRE AN FYRA PROCENT.

Bed6mning
wEj uppfyllt

Sjukskrivningarna i kommunen har slutat att 6ka. En viss nedgang i langtidssjukskrivningar kan skonjas.
Det beror sannolikt pa ett fordndrat arbetssitt frin HR-avdelningens sida dé de tillsammans med
cheferna arbetar mer aktivt med langtidssjuka medarbetare.

Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018 Bed6émning Trend

2015 2016 2017 2018-04
Den totala 7,60% 7,55% 7,61% 4,00% E] -~ Inget
sjukfranvaron accepterat virde
(%) 1 hela virde angivet

kommunen




SYSSELSATTNINGSGRADEN AR ANPASSAD TILL DE ANSTALLDAS
ONSKEMAL.

Bed6mning
J hég grad uppfyllt

Senaste medarbetarundersékning genomfdrdes 2016. Ny understkningen genomfdrs i september 2018.

Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedémning Trend

2015 2016 2017 2018-04 2018
Andel av de 90,00% | 89,00% | - - CNira ~ Inget
anstillda i virde virde
kommunen som angivet
anger att
sysselsittningsgraden
ar anpassad till deras
Onskemal




5. LANGSIKTIG UTVECKLINGSSTRATEGI FOR ETT VAXANDE TYRESO

DELREDOVISNING AV UPPDRAGET

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa ling sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for ett vixande Tyresé. Malet dr att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent arligen! vid utgingen av mandatperioden 2019-
2022, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet och oférindrad skattesats. En rad aktiviteter har
péaborjats under dret, vilka kort sammanfattas hir.

KVALITETSUTVECKLING

e For att 6ka kompetens och kunskap om kvalitetsarbete 4r kommunen sedan édrsskiftet medlem i
SIQ, svenska institutet for kvalitetsutveckling. SIQ:s modell f6r kvalitetsutveckling ér vigledande
for kommunen. Modellen bygger pa framgangsfaktorer som medborgare och intressenters behov
och férvintningar, engagerade ledare, motiverade medarbetare och gemensamma, effektiva
arbetssitt.

e Modeller, metoder och verktyg utvecklas for att skapa gemensamma arbetssitt f6r forbattring
och utveckling. Det finns sedan tidigare en gemensam kvalitetsutvecklingsmodell £6r Tyreso
kommun. Den implementeras nu fullt ut i kommunens verksamheter genom bl.a. workshops och
utbildningar samt dven stdd och vigledning i kvalitets och férbittringsarbete.

e Hallbar kvalitetsutveckling inf6rs i kommunplanen f6r mandatperioden 2019-2022 som

grundforutsittning 1 den strategiska planeringen framover.

TEKNIKUTVECKLING BIDRAR TILL EFFEKTIVARE VERKSAMHETER

e Automatisering eller robotisering (RPA) ér en ny teknik som kan anvindas inom ett stort antal

omraden. De stora vinsterna med RPA, bade vad giller kvalitetsforbattringar och kortare
handliggningstider, kan ofta ske i en verksamhetsprocess med manga drenden och tidskrivande
manuell hantering. RPA kan bidra till minskade risker for felaktiga beslut och mer rittssiker
drendehantering. Ekonomiservice installerade och inférde RPA under 2017 f6r nagra processer
inom sin verksamhet. I slutet av 2017 pédbdrjades en forstudie kring hur Tyresd kan arbeta vidare
med RPA och vilka méjligheter som finns. Forstudien resulterade i ett forslag pa en fortsatt
utveckling av RPA inom kommunen. Nu planeras uppstart av RPA, ramavtal med leverantor ar
tecknat och under varen 2018 planeras start for inférande av RPA kopplat till ett antal e-tjanster

och manuellt handliggning av dessa inom Servicecenter.

1 Reviderat mal i samband med beslut av Kommunplan 2019-2022 med budget fér 2019.



Ettled i att minska pappershanteringen och effektivisera anstillningsprocessen for chefer ar
infoérande av digitala anstéllningsavtal.

En plattform f6r digital signering installerades under hésten 2017 och nu pdgar arbetet med att
infora digital signering i nagra verksamhetsprocesser for test och utvirdering. Effekterna vintas
bidra till bl.a. effektivare processer och minskad pappersadministration.

Tyres6 kommun har infért koppling mot Mina meddelanden £6r att méjliggéra utskick av

kinsliga handlingar elektroniskt till de privatpersoner som sa 6nskar.

EKONOMISKT RESULTAT 3 PROCENT

Kommunens budgeterade resultat f6r 2018 motsvarar ett 6verskott pa 1 procent. I arbetet med
kommunplan 2019-2022 har arbetet med strategin for 6kat ekonomiskt resultat spelat en viktig
roll. Kommunplanen siktar pa ett verskott pd 2,0 procent 2019 som succesivt hojs till 2,5
procent och 3,0 procent de féljande aren. Detta innebér utmaningar i arbetet med nimndernas
budget £6r 2019. Om kommunens verksamhet kommer i ram under 2019 kommer utmaningarna
bli ldttare att klara av de tva foljande aren.

Arbetet med utvecklingsstrategin fortsitter infér sommaren 2018 med workshops med alla
torvaltningarnas ledningsgrupper dir kommundirektér och ekonomichef deltar. Syftet med
arbetet dr att identifiera omraden inom alla foérvaltningar dir effektiviseringar kan genomféras.
En virdering av de foreslagna atgirdernas eventuella effekter pa verksamheterna avseende
kvalitet, ekonomi och personal kommer att genomféras. Utifran detta kommer en prioritering att
goras av vilka och 1 vilken ordning dtgirder ska genomfdras. Arbetet kommer att ligga till grund

for forvaltningarnas arbete med nimndbudgetar under hésten 2018.

RIKTAT CENTRALT STOD - BJORKBACKENS VARD- OCH OMSORGSBOENDE

Under viren har cheferna f6r HR, ekonomi, kvalitet, kommunikation och IT tillsammans med
verksamhetschefen och socialchefen arbetat med ett riktat stod till Bjorkbackens vard- och
omsorgsboende. Fdljande aktiviteter har genomforts:

* Lednings- och verksamhetsstod.

* Ny organisation.

*  Kvalitetssikring paboérjad - gemensamma arbetssitt, effektiva processer och

kvalitetssidkrade rutiner.

*  Utbildning i social dokumentation.

*  En kommunikationsplan har tagits fram med fokus pa den interna kommunikationen.

*  Verksamhetens controller har arbetat nira verksamheten, och under viren ingatt i

Bjorkbackens ledningsgrupp.



e Slutsats:
* Det finns behov av att fd iging fungerande processer och arbetssitt som kvalitetssikrar

vard och omsorg,
* Kommande atgirder:
*  Kbuvalitetsenheten forbereder tillsammans med férvaltningens stab héstens planering for
verksamhetsstdd och utbildning i kvalitetsledning, systematiskt forbittringsarbete och
verksamhetsutveckling. Verksamhetsstodet riktar sig till bade chefer och medarbetare vid

Bjorkbackens vird- och omsorgsboende med bérjan pa ledningsméte den 7 juni.

OVRIGT

e [Ettarbete med att linka ihop lokalférsérjningsprogrammet med investeringsprocessen har

startat.




6. EKONOMISK REDOVISNING

1. DRIFTREDOVISNING

Kommun | Periodens | Periodens | Helar Prognos | Prognos | Fériandring
Vetksamhetsomraden bidrag netto avvikelse | kommun | netto avvikelse | prognos
(mnkr) kostnad bidrag | kostnad mars
KOMMUNSTYRELSEN 103,2 -89,5 13,6 309,5| -333,0 -23,5 -6,4
Gemensam verksamhet 441 -32,2 11,9 1322 -148,8 -16,7 -8,2
Kommunalférbund mm 14,1 -13,6 0,5 423 -42.3 0,0 0,0
Politisk verksamhet 7,5 -7,9 -0,3 22,6 -22,6 0,0 0,0
Niringsliv 0,4 -0,5 -0,1 1,3 -1,3 0,0 0,0
Plan och Exploatering 9,2 -11,0 -1,9 27,5 -36,2 -8,7 0,0
Vighallning och park 25,6 =227 2.8 76,7 -75,2 1,5 1,5
Milj6, trafik och Gvrigt 2,3 -1,7 0,6 6,9 -0,6 0,3 0,3
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhillning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BYGGNADSNAMNDEN 1,7 -2,7 -0,9 5,2 -6,1 -0,9 -0,9
Bygglovsverksamhet 1,7 -2,7 -0,9 5,2 -6,1 -0,9 -0,9
GYMNASIE- OCH
ARBETS- )
MARKNADSNAMNDEN 86,4 -84,8 1,6 259,1| -261,7 -2,6 2,4
Arbete och integration 3,7 4.4 -0,7 11,2 -11,2 0,0 0,0
varav flyktingverksamhet 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning 9,2 -0,3 2,9 27,7 =247 3,0 3,0
Gymnasieskola 73,4 -74.1 -0,7 220,1 -225,8 -5,6 -0,6
varav bestillare 73,4 72,0 14 220,1 2201 0,0 0,0
varav utférare 0,0 21 21 0,0 5,6 5,6 0,6
KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN 35,6 -33,0 2,6 106,7| -106,7 0,0 0,0
Bibliotek, kultur och fritid,
fritidsgardar 35,6 -33,0 2,6 106,7| -106,7 0,0 0,0




Kommun | Periodens | Periodens | Helar Prognos | Prognos |Foriandring

bidrag netto avvikelse |kommun | netto avvikelse | prognos
Verksamhetsomraden (mnkr) kostnad bidrag | kostnad mars
BARN- OCH }
UTBILDNINGSNAMNDEN 336,0 -334,7 1,2| 1008,0| -1013,9 -5,9 -3,6
Forskola 108,7 -103,2 5,5 326,1| -325,5 0,6 -0,1
varav bestillare 108,7 -108,4 0,3 326,1 -326,1 0,0 0,0
varav utfOrare 0,0 5,2 52 0,0 0,6 0,6 -0,1
Grundskola 2273 -231,6 -4,3 681,9| -688,4 -0,5 -3,5
varav bestillare 2273 2280 07 681,9 6819 0,0 0,0
varav utforare 0,0 36 36 0,0 65 65 35
SOCIALNAMNDEN 264,1 -272,5 -8,4 792,2| -825,9 -33,7 -1,5
Individ- och familjeomsorg 61,1 -04,7 -3,6 183,2| -196,1 -12,9 0,2
varav bestillare 61,1 65,5 44 1832 1971 138 02
varav utforare 0,0 08 08 0,0 1,0 1,0 0,0
Flyktingmottagning/
ensamkommande 0,0 -5,3 -5,3 0,0 -10,7 -10,7 -0,9
varav bestillare 0,0 49 49 0,0 10,3 10,3 09
varav utforare 0,0 04 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Aldreomsorg 109,1 -110,7 -1,6 32741 -336,5 9.1 1,1
varav bestillare 109,1 -105,7 34 3274 3238 35 22
varav utfOrare 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -12,6 -12,6 -1,1
Omsorg om personer med
funktionsnedsittning 93,9 -91,8 2,1 281,6| -282,6 -1,0 -1,9
varav bestillare 93.9 92,6 13 2816 2836 20 1,9
varav utfOrare 0,0 0,8 0,8 0,0 1,0 1,0 0,0
Summa verksamhetsomraden 826,9 -817,2 9,7 2480,7| -2547,3 -66,6 -10,0




Periodens | Periodens | Periodens | Ars Ars Prognos | Foriandring
Budget utfall avvikelse |budget |prognos |avvikelse | prognos
(mnkr) mars

Finansf6rvaltning -10,5 -16,2 -5,7 -31,5 2,3 33,8 29,3
Kommunbidrag utbetalt -826,9 -826,9 0,0 -2480,7| -2480,7 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -183 -18,1 0,2 -55,0 -54,0 1,0 0,0
Semestetrloneskuld -0,3 -0,3 0,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0
Pensionsavsittning -0,8 -14,6 -13,8 -2,5 -11,5 -9,0 0,0
Statsbidrag maxtaxa 48 45 -0,3 14,5 13,5 140} 0,0
Internrianta 9,5 9,2 -0,3 28,5 28,5 0,0 0,0
Simbhall -53 -6,0 -0,7 -16,0 -15,2 0,8 0,0
Ovrigt 0,0 9,1 9,1 0,0 420 420 29,3
Verksamhetens
nettokostnader -837,4 -833,4 3,9| -2512,2| -2 545,0 -32,8 19,3
Skatte- och
utjimningsintikter 850,1 844,4 -5,6| 2550,2| 2544,6 -5,6 10,5
Skatteintikter 775,3 7734 -1,8] 23258| 23325 6,7 10,5
Generella statsbidrag och
utjimningssystem 74,8 71,0 -3.8 2244 2121 -12,3 0,0
Finansnetto -2,8 -0,3 2,5 -8,5 -2,5 6,0 1,0
Finansiella intikter 2,2 2.3 0,1 6,5 6,5 0,0 0,0
Finansiella kostnader -5,0 -2,6 2.4 -15,0 -9,0 6,0 1,0
Resultat 9,8 10,6 0,8 29,5 -2,9 -32,4 30,8

Kolumnernas dverskrifter och fortecken avviker for verksambetsomriden och finansforvaltning. For verksambetsomridena

redovisas nettokostnad vilket jamfors med det kommunbidrag, det vill siga den ram kommunfullmdktige stillt till

verksambetsomrddenas forfogande. Inom finansforvaltningen redovisas budget och avvikelse mot budget for intikter och

kostnader.



2. PROGNOS FOR KOMMUNENS VERKSAMHETER

KOMMUNSTYRELSEN

Kommun | Periodens | Periodens | Helar Prognos | Prognos | Forindring
Vetksamhetsomriden bidrag netto avvikelse | kommun | netto avvikelse | prognos
(mnkr) kostnad bidrag | kostnad mars
KOMMUNSTYRELSEN 103,2 -89,5 13,6 309,5| -333,0 -23,5 -6,4
Gemensam verksamhet 441 2322 11,9 1322 -148,8 -16,7 -8,2
Kommunalférbund mm 14,1 -13,6 0,5 423 -42,3 0,0 0,0
Politisk verksamhet 7,5 -7,9 -0,3 22,6 -22,6 0,0 0,0
Niringsliv 0,4 -0,5 -0,1 1,3 -1,3 0,0 0,0
Plan och Exploatering 9,2 -11,0 -1,9 27,5 -36,2 -8,7 0,0
Vighallning och park 25,6 =227 2.8 76,7 -75,2 1,5 1,5
Milj6, trafik och Gvrigt 2,3 -1,7 0,6 6,9 -0,6 0,3 0,3
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhillning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

GEMENSAM VERKSAMHET

Negativ prognos hos kommundirektoren beror pa icke budgeterade omstillningskostnader for
dldreomsorgen. I och med att stingningen av tva avdelningar pa Bjérkbacken har genomforts har
faktiska omstillningskostnader kunnat beriknas till 7,2 mnkr vilket 4r 1,7 mnkr hogre dn det tidigare
antagandet.

Upphandlingsenheten arbetar fran 2018 efter en ny debiteringsmodell dir kostnader f6r utférda
upphandlingar debiteras forst efter tilldelningsbeslut. Arbete med férbittrade arbetsrutiner och
kvalitetssidkring samt upplirning av nya medarbetare dr anledningar till att enheten dnnu inte har utfort
tillrdckligt med upphandlingar for att ticka sina kostnader. D4 upphandlingar har lang handliggningstid
finns ocksa en f6rdrojning i debiteringen. Antalet genomférda upphandlingar 6ver heldret bedéms 6ka
men upparbetat underskott bedéms inte kunna himtas in, prognos sitts darfor till - 2 mnkr.

Kommunikationsenhetens férvintade underskott pd -3 mnkr 4r i sin helhet hinférbart till webbprojektet.
Projektet var budgeterat som en investering, men kommer som helhet att beh6éva bokforas som en
driftskostnad.

Kostenheten prognosticerar ett underskott pa 3,3 mnkr. Ungefir 1,5 mnkr avser hyreskostnad fér kéket
pé Bjorkbacken. Detta kok ér alldeles f6r stort £6r den produktion som sker dir. Tidigare har
socialférvaltningen burit halva hyreskostnaden. Ovriga 1,8 mnkr underskott ir kopplat till avvecklingen



av Bjorkbackens tva avdelningar. Antalet portioner ar for litet till att béra ett kok som maste vara i drift 7
dagar i veckan dag och kvill.

Fastighetsavdelningens prognosticerade underskott beror pa 6verkostnader f6r snéréjning under vintern.

Overskott hos I'T enheten beror pa liga kostnader for inkép av datorer. Exkluderas inkép av
datorer/datorhyra ligger enheten i linje med budget. Under hésten 6kar behovet av att byta ut datorer i
kommunen och tillfilligt Gverskott foérvintas minska. Exakta behovet av datorer som kommer behéva

bytas édr dn sd linge osikert.

Ekonomiservice har under 2018 tagit 6ver personalansvar f6r samordnad varudistribution vilket ej togs
med i budgetéversynen. Enheten bedéms dérfor géra ett underskott om 600 tkr pd heldret.

Positiv prognos hos ekonomistyrningsenheten beror pa en vakant tjinst.

PLAN OCH EXPLOATERING

I verksamhetsomridets helirsbudget finns en budgetpost om 8,6 mnkr f6r att ticka underskott i budget.
Den anvinds for att systemmassigt kunna ldgga en budget i balans men innebir att om férvaltningen
héller budget 1 Gvrigt sa kommer resultatet bli negativt med -8,6 mkr vilket alltsd forutspds. Denna post
hanteras under ett 6vergripande ansvar inom SBF dir avvikelsen kommer att uppsta.

Verksamhetsomradets samtliga enheter bedéms ligga i fas med budget per april.

Utfall f6r personalkostnader avseende arbete mot investeringar uppgar till 104% av det budgeterade
vilket innebdr att ndgot hégre personalkostnader bokforts fran drift till investering.

Arbeten med prioriterade investeringar har medfért att forvaltningens kostnader for driftsprojekt ér lagt
for perioden. Det dr dock arbeten som kommer beh6va hinnas med under arets andra halva och
kostnaderna kommer dd uppsta.

Fakturerade planintikter for perioden ar fortfarande relativt lagt. Det beror delvis pa en 6vergang till
manadsfakturering som kommer korrigeras sett 6ver helaret. Fakturerade avgifter for perioden bedéms
dock dnda som ldgre dn budgeterat.

Resultatet per april om - 1,9 mkr anses vara i linje med tidigare prognos om -8,7 mkr. Detta da
underskott i budget férvintas 6ka under sommaren sett till ligre fakturering samt ligre mingd
personalkostnader som bokf&rs fran drift till investeringar.

VAGHALLNING OCH PARK

Vintervighallningen beriknas ge ett 6verskott pa 1 500 tkr for resterande tid av aret med en
"normalvinter". Vid hindelse av stora insatser i samband med snéfall kan justeringar av prognos behéva

goras.



MILJO, TRAFIK OCH OVRIGT

Trafikverksamheten har tva vakanser som forklarar Sverskottet. Tjansterna beriknas bli tillsatta under

iret. En del konsultstod kommer att behovas under aret. Berdknat overskott blir cirka 300 tkr.

EKONOMISKA RISKER INOM NAMNDEN 2018

Omrade/verksamhet | Ekonomisk | Sannolikhet | Risken omfattar
risk, mnkr
+/-
Negativa Risker
VO Gemensam -1,0 Medel For aret ny debiteringsmodell. Prognos
Verksambet - bygger pi en uppskattad mingd
upphandlingsenbeten upphandlingar som behéver genomforas
under aret, hir finns osikerhet om samtliga
upphandlingar kommer hinnas med.
VO Plan och -1,0 Medel Per T1 ligger detaljplaneintikter 700 tkr
Exploatering under budget. Det bedéms ligga inom en
normal variation men behéver f6ljas upp
under aret for att se att intdkterna nar upp
till budget.
Positiva
VO Plan och +1,0 Lag Per T1 har forvaltningen nyttjat lag andel
Exploatering av budgeterade medel f6r driftsprojekt.

Dessa planeras férbrukas under hdsten
men omprioriteringar i arbetet skulle
kunna medfora att alla medel inte nyttjas
under aret.




BYGGNADSNAMDEN
Kommun | Periodens | Periodens | Helar Prognos | Prognos [ Fériandring
Verksamhetsomraden bidrag netto avvikelse | kommun | netto avvikelse | prognos
(mnkr) kostnad bidrag | kostnad mars
KOMMUNSTYRELSEN 103,2 -89,5 13,6 309,5| -333,0 -23,5 -6,4
BYGGNADSNAMNDEN 1,7 -2,7 -0,9 5,2 -6,1 -0,9 -0,9
Bygglovsverksamhet 1,7 -2,7 -0,9 5,2 -6,1 -0,9 -0,9
BYGGLOVSVERKSAMHET

For helaret behover forvaltningen intikter i form av taxor och avgifter pa 6 615 tkr for ett resultat i

balans. Det bedéms svirt att uppna da i stora bygglov ligger planerade under 2018. Det aterspeglar sig i

resultatet per april ddr intikter av taxor och avgifter dr det som avviker negativt frin budget med 1 mkr

for perioden. Det negativa resultatet for drets forsta manader bedéms dock inte 6ka under resterande del

av aret d4 intdkterna bedéms bli hégre f6r denna del av aret. Prognos f6r helaret sitt darfor till - 900 tke

vilket dr 1 linje med féregaende érs resultat med liknande férutsittningar.

EKONOMISKA RISKER INOM NAMNDEN 2018

Omrade/verksamhet | Ekonomisk | Sannolikhet | Risken omfattar
risk, mnkr
+/-
Negativa Risker
17O Bygglov -0,5 Medel Osdikerbet i prognos for bygglovsintikter. Stirre
bygglov som planeras att hanteras under 2018
kan forsenas vilket dd far paverkan pa drets
resultat.




GYMNASIE OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Kommun | Periodens | Periodens | Helar Prognos | Prognos [ Fériandring
Verksamhetsomraden bidrag netto avvikelse | kommun | netto avvikelse | prognos
(mnkr) kostnad bidrag | kostnad mars
GYMNASIE- OCH
ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN 86,4 -84,8 1,6 259,1| -261,7 -2,6 2,4
Arbete och integration 3,7 -4.4 -0,7 11,2 -11,2 0,0 0,0
varav flyktingverksamhet 0,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning 9,2 -0,3 2,9 277 =247 3,0 3,0
Gymnasieskola 73,4 -74,1 -0,7 220,1| -2258 -5,6 -0,6
varav bestillare 73,4 -72,0 14 220,1 -220,1 0,0 0,0
varav utforare 0,0 -2,1 -2,1 0,0 -5,6 -5,6 -0,6

ARBETE OCH INTEGRATION

Enhetens helarsprognos ir lika med budget. For perioden redovisar enheten hégre kostnader f6¢
flyktingmottagning dr budgeterat. Framfor allt hdgre hyreskostnader.

VUXENUTBILDNING

Periodens intikter inom framforallt svenska £6r vuxna har 6kat mer dn férvintat. Tidigare prognoser har
visat att elevantalet inom svenska f6r vuxna faller konstant fran januari till juni. Under véiren 2018 har fler
elever én tidigare stannat kvar i utbildningen vilket férklarar intdktsékningen.

Efter juli 2018 kommer vuxenutbildningen inte lingtre erhilla statsbidrag f6r yrkeshégskola eftersom
skolan inte har nagon yrkeshogskoleutbildning fran hosten. Vuxenutbildning kommer dock att scka nya
ytkeshogskoleutbildningar med kursstart hdsten 2019. Etableringsersittningen anvinds till att ticka upp
for kostnader for lirartjanster inom svenska f6r invandrare. Kostnaden for lirartjinster inom svenska for
invandrare 6kar konstant. Under sommaren 2018 kommer vuxenutbildning anstilla tre lirarvikarier for
undervisning av nyanlinda under sommaren. Delar av statsbidraget kommer sannolik betalas tillbaka.
Dels for att vuxenutbildning inte har etablerat det samarbete som kridvs inom kommunen med annan
férvaltning och dels f6r att kravet pd medfinansiering 6kade. Helarsprognos ir ett 6verskott pa 3 mkr.
Efter terminsslut kan 4n sdkrare prognos presenteras.



GYMNASIESKOLA

Bestillarsidan: Forvaltningen redovisar en avvikelse £6r perioden pd 1 mkr. Pa helar prognostiseras ingen
avvikelse.

Utférarsidan: Tyres6 gymnasium redovisar ett underskott pa 2,7 mkr for perioden, vilket orsakas av att
det dr firre elever som sokt sig till Tyresé gymnasium dn budgeterat vt 2018. Den erhallna
programpengen ticker inte totala kostnader. Enhetens lokalkostnader dr for hoga vilket gor att enheten
har svirt att klara budgeten 2018. Arsprognosen ir minst ett underskott pa 5,6 mkr.

EKONOMISKA RISKER INOM NAMNDEN 2018

Negativa Risker

V'O Gymnasieskola -3,5 Hog Tyres6 gymnasium har i sin budget
beriknat antal elever hésten ska uppga till
525 st. Gymnasiesokning idr fortfarande
vildigt osikert. I de fall gymnasiet far firre
elever in budgeterat 6kar underskottet
ytterligare!




KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kommun | Periodens | Periodens | Helar Prognos | Prognos [ Fériandring
Verksamhetsomraden bidrag netto avvikelse | kommun | netto avvikelse | prognos
(mnkr) kostnad bidrag | kostnad mars
KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN 35,6 -33,0 2,6 106,7 | -106,7 0,0 0,0
Bibliotek, kultur och fritid,
fritidsgardar 35,6 -33,0 2,6 106,7| -106,7 0,0 0,0

BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID, FRITIDSGARDAR

Nimnden redovisar en avvikelse pd perioden med 2,6 mkr. Det positiva resultatet avspeglar sig biade pa

kostnads- och intdktssidan. Pa kostnadssidan sa beror det positiva resultatet frimst pa att

personalkostnader varit ldgre i jimférelse med budget. Detta beror frimst pa att personalkostnaderna inte

annu fallit ut, men 4ven nagra lingre sjukskrivningar under érets forsta manader vilket paverkat utfallet.

Man har dven kostnader f6r arrangemang under hela aret, men den faktiska kostnaden regleras forst efter

att arrangemanget genomfoérts och fakturan betalats. Pa intdktssidan sd har man fatt statsbidrag f6r

kommande sommaraktiviteter dir kostnaden dnnu inte uppstatt. Intiktssidan visar dven ett Gverskott pa

grund av integrationsbidrag. Arsprognosen ir att KEN féljer budget.




BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Kommun | Periodens | Periodens | Helar Prognos | Prognos | Forindring
bidrag netto avvikelse | kommun | netto avvikelse | prognos
Verksamhetsomraden (mnkr) kostnad bidrag | kostnad mars
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN 336,0 -334,7 1,2 1008,0 | -1013,9 -5,9 -3,6
Forskola 108,7 -103,2 5,5 326,1 -325,5 0,6 -0,1
varav bestillare 108,7 -108,4 0,3 326,1 -326,1 0,0 0,0
varav utforare 0,0 5,2 5,2 0,0 0,6 0,6 -0,1
Grundskola 2273 -231.6 4.3 681,9 -688,4 -6,5 -3,5
varav bestillare 2273 2280 07 6819 6819 0,0 0,0
varav utforare 0,0 -3,6 -3,6 0,0 -6,5 -6,5 -35
FORSKOLA

Befolkningsstatistik for de 3 forsta manaderna visar att det dr firre barn dn i budgetprognosen. Vid T'1
bedéms att cirka 2,5 mnkr ska dterbetalas till demografibuffert. Aven intikter for forildraavgifter bedoms
bli ligre med firre barn 1 den yngsta aldersgruppen.

Utforare i egen regi visar i april ett Gverskott. Forskolan har i grunden ett budgeterat dverskott under
varen fOr att man ska ga i balans under hésten da barnantalet sjunker.

Under forsta tertialet har férskolorna hjilpts at att ta in alla barn som har behov av omsorg vilket gjort att
barnantalet dr hdgre dn budgeterat.

Forskolorna i egen regi har tappat 4 procent férskollirare mot tidigare och har inte lyckats rekrytera i den
omfattning som lagts in i budget. Forskolorna arbetar dock fortfarande aktivt for att 6ka andelen
forskollirare. Om detta lyckas 6kar personalkostnaden.

Det dr for tidigt att sdga hur mycket pengar som sparas pd att ha en egen bemanningsenhet men det har
redan gett en klar minskning av kostnader fran externa vikariepooler.

Det riktade statsbidraget £6r minskade barngrupper bedéms bli ligre till hésten dn under véren.

GRUNDSKOLA

Befolkningsstatistik for de 3 f6rsta manaderna visar att det dr fler barn 4n budgetprognosen. Vid T1
bedéms att cirka 2,5 mnkr ska erhéllas frain demografibuffert.

Ett nytt statsbidrag dr aviserat, for en jimlikare skola, som bed6éms ge cirka 3 mnkr till Tyreso.

Bestillaren har fortsatt hoga kostnader £6r externa placeringar, samt resor till dessa. En resursskola, skola
med behandling, planeras starta till hosten och ger ekonomiska effekter till ar 2019.



Utf6rare i egen regi har under april fatt avslag pd nistan hela ansékan om statsbidrag for att bibehalla
torstirkt elevhilsa, motsvarande cirka 4,5 mnkr. Den forstirkning som redan genomfdrts under
féregiende dr har dirmed fétlorat sin finansiering.

Alla skolor i egen regi har fokus pa att halla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna
minskar dock inte 1 samma takt, da omséttningen dr fortsatt hog och l6nekostnaden Skar vid rekrytering.

EKONOMISKA RISKER INOM NAMNDEN 2018

Omrade/verksamhet | Ekonomisk | Sannolikhet | Risken omfattar
risk, mnkr
+/-

Negativa Risker

Bestéllare forskola -1 lag Fortsatt behov av
tilliggsbelopp/verksamhetsstod

Utforare forskola -0,5 -1 hog Minskade statsbidrag for att bibehdlla
minskade barngrupper

Utforare forskola -2-3 medel Firre smébarn 1 kullen som ersitter 6-
aringar, enligt demografi.. Osikert hur
manga av dessa som viljer fristiende
férskolor. Kan bli svart att anpassa
bemanningen ndr det blir firre barn
totalt.

Bestdillare grundskola -2,5 hog Fortsatt hga kostnader for extern
placering, skolkostnad och resor.

Utfirare grundskola -3-4 medel Fortsatt h6g personalomsittning med
16neeffekter vid nyanstillning.

Positiva

Utforare forskola +3 medel Fortsatt svart att rekrytera
torskoleldrare, istillet ligre kostnader
f6r barnskotare. Positiv effekt av
bemanningsenheten.




SOCIALNAMNDEN

Kommun | Periodens | Periodens | Helar Prognos | Prognos | Forindring

bidrag netto avvikelse |kommun | netto avvikelse | prognos
Verksamhetsomraden (mnkr) kostnad bidrag | kostnad mars
SOCIALNAMNDEN 264,1 -272,5 -8,4 792,2| -825,9 -33,7 -1,5
Individ- och familjeomsorg 61,1 -64,7 -3,6 183,2| -196,1 -12,9 0,2
varav bestillare 61,1 -65,5 -4.4 183,2 -197,1 -13,8 0,2
varav utfOrare 0,0 0,8 0,8 0,0 1,0 1,0 0,0
Flyktingmottagning/
ensamkommande 0,0 -53 -53 0,0 -10,7 -10,7 -0,9
varav bestillare 0,0 -4.9 -49 0,0 -10,3 -10,3 -0,9
varav utfOrare 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Aldreomsorg 109,1 -110,7 -1,6 32741 -336,5 9,1 11
varav bestillare 109,1 -105,7 34 3274 3238 35 22
varav utforare 0,0 50 50 0,0 12,6 12,6 1,1
Omsorg om personer med
funktionsnedsittning 93,9 -91,8 2.1 281,61 -282,6 -1,0 -1,9
varav bestillare 93,9 -92,6 1,3 281,6 -283,6 -2,0 -1,9
varav utforare 0,0 08 08 0,0 1,0 1,0 0,0

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG, BESTALLARE

Resultatet per april uppgir till -4,4 mnkr. Arsprognosen bedéms till -13,8 mnkr.

e Prognosen ir oférindrad trots fortsatt hogt infléde av nya drenden

Nya drenden Jan-Apr Jan-Apr Forandr Jan-Apr Forandr
2016 2017 jmf2016| 2018 jmf 2017

Antal anmalningar barn & ungdom 552 604 9% 660 9%

Antal anmélningar vald i nara relation 158 223 41% 272 22%

e Tillgangen till ligenheter har méjliggjort hemtagningar samt motverkat nya externa

placeringar

e Barn och ungdomsenhetens insatsgrupp har boérjat ge resultat i form av kortare placeringar

e En systematisk uppféljning av alla beviljade insatser for att sikerstilla att insatsen har

onskvard effekt



e Placeringar i behandlingsskolor har minskat genom foérbattrat samarbete med barn och
utbildningsforvaltningen

e Medveten forskjutning av kostnader fran vuxen och barn- och ungdomsenheten till
forsorjningsstod eftersom detta ger en forbittrad nettoeffekt f6r myndigheten

e Personalomsittningen har minskat. Motsvarande period féregiaende ar var
personalomsittningen omkring tio procent, i dr dr den tre procent

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG, UTFORARE

e Resursenhetens positiva resultat dr en £6ljd av sjukfranvaro. Just nu klarar verksamheten av
drendemingden med befintlig personal. Om drendemingden 6kar kommer tidsbegrinsad

personal att tas in.

RISKER SOM KAN PAVERKA PROGNOSER

Risker IFO Ekonomisk Sannolikhet | Risken omfattar
risk (mnkr)

Okat antal LVM-anmilningar
innebir en 6kad risk Risken
omfattar bade dyra HVB
placeringar och LVM vird.

Nya placeringar i LVM/LVU 0,3-0,6 Hog

Fortsatt 6kning av anmalningar
av barn och ungdomar som far
illa innebir risk for ytterligare
placeringar i HVB.

HVB 0,2-0,4 Medel

Fortsatt 6kning av anmalningar
av barn som far illa innebdr risk
for ytterligare placeringar i
jourhem.

Jourhem 0,25-0,5 Medel

Okat antal familjer i behov av

Skyddat boende 0,2-0,6 Hog skyddat boende




Mojligheter IFO Ekonomisk Sannolikhet [Risken omfattar

risk (mnkr)

Nya ligenheter mojliggor

Nya triningsligenheter 0,5-1,0 Hog kommande hemtagningar samt

hemmaplanslésningar.

Behandling tillsammans med
MiniMaria (missbrukande

Oppenvird f6r ungdomar 0,2-0,5 Lag ungdomar) for att undvika

placeringar och maojligeéra
hemtagningar.

FLYKTINGMOTTAGNING/ENSAMKOMMANDE

Resultatet per april uppgar till -5,3 mnkr. Arsprognosen bedéms till -10,7 mnkr.

Prognosen forutsitter hemtagning till egna triningsldgenheter. I och med att fére detta
Vitsippans lokaler pa Bjorkbacken kommer nyttjas till annan verksamhet har hemtagningar
forsenats.

Upphandling av stodboenden tillsammans med Nacka och Virmdé kommer inte att ge
planerad effekt i form av billiga stédboenden. Detta forklarar férsimrad arsprognos.
Organisationsférindring i kommunal regi medfér minskade kostnader och fler platser.
Dock tillkommer engingskostnader for flytt frin tvd mindre boenden till ett stérre boende
vilket paverkar prognosen.

Risker flyktingmottagning Ekonomisk  [Sannolikhet [Risken omfattar

risk (mnkr)

Placering i egna kommunen, nya

Forindring lagstiftning 1,0-2,0 Medel regler f6r gymnasieelever kan

medfora extra kostnader.

Tomplatser

0,5-0,8 Medel Uppskrivning i alder.

ALDREOMSORG, BESTALLARE

Resultatet per april uppgar till 3,4 mnkr. Arsprognosen bedéms till 3,5 mnkr.

Avvikelsen i prognosen for vard- och omsorgsboende beror pa att verksamhetsomradet
tillférts motsvarande 3,4 mnkr f6r avvecklingskostnader for Angsgarden samt tva
avdelningar pa Bjorkbacken.

Planerad utékning av dagverksamhet fran oktober paverkar prognosen negativt.

Foérvintad minskad efterfrigan £6r képta korttidsplatser férbittrar prognosen.




e Okat behov av bostadsanpassning forsimrar prognosen.

ALDREOMSORG, UTFORARE

Resultatet per april uppgar till -5,0 mnkr. Arsprognosen bedoéms till -12,6 mnkr.

e Prognosen for hemtjinsten dr oférindrad. De pibérjade dtgirderna inom hemtjinsten ar

en forutsittning f6r en fortsatt oférandrad prognos.

e [ prognosen for hemtjinsten ingar tidigare ars resultat pa -2,5 mnkr.

e Prognosen har férsimras till £6ljd av forseningen av den férindrade organisationen pé

Bjorkbacken.

e Prognosen forbittras dock av att verksamhetsomradet kommer tilldelas resurser

motsvarande avvecklingskostnaden om 3,8 mnkr £6r Bjérkbacken.

e Den totala férindringen av prognosen dr dirmed -0,8 mnkr.

RISKER SOM KAN PAVERKA PROGNOSER

Risker myndighet Ekonomisk | Sannolikhet| Risken omfattar
risk (mnkr)
Hemtjinst 0,25-0,5 Medel Okade volymer inom hemtjinst
Korttidvardsplatser 0,25-0,5 Medel Okat behov av korttidsplatser
Vird- och omsorgsboende 1,0-1,5 Medel Okat behov av permanenta
platser
Risker egen regi Ekonomisk | Sannolikhet| Risken omfattar
risk (mnkr)
Svart att moéta att
Hemijinst 0812 | Hég brukare/hemtjansttimmar
varierar Gver tid i.o.m. en hég
andel fast personal
Effektiviseringar och
Hemtjinst 0.8.12 Hog resursstyrning avstannar till

téljd av otillricklig
férindringsledning.




Mojligheter myndighet Ekonomisk| Sannolikhet| Risken omfattar
risk (mnkr)

Volymminskning kan ske vid
Hemtjianst 0,8-1,0 Medel omprovning eller annan
bedémningsniva

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING, BESTALLARE

Resultatet per april uppgir till 1,3 mnkr. Arsprognosen bedéms till -2,0 mnkt.

e Avvikelsen i prognosen mot féregiende beddmning beror frimst pa 6kade volymer inom
daglig verksamhet, turbundna resor, boendestod samt kopta korttidsplatser.

¢ Volymuppgangen av hemtjinsttimmar under drets tre forsta manader har planat ut och
nuvarande prognos bygger pi en férvintat ldgre efterfrigan.

e Paborjade hemtagningar £6r boende avseende SoL och LSS har medfért ligre kostnader.

e Myndigheten har tillsatt en resurs att granska resmonster hos brukarna till och fran daglig
verksamhet samt stimma av mot nuvarande avtal gillande turbundna resor for att

sikerstilla att debiteringen dr korrekt.

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING, UTFORARE

Resultatet per april uppgar till 0,8 mnkr. Arsprognosen bedéms till 1,0 mnkt.

e Resultat for boende vuxna LSS och sirskilt boende/annat boende ar bittre 4n forvantat.
Prognosen tar hinsyn till férvintade 6kade kostnader under sommaren. Prognosen ar dock
osiker dd kostnader f6r sommarplanering och sjukfrinvaro dr svara att forutse.

e DBoendestddet har genomfort kraftiga atgirder till £6ljd av den prestationsbaserade
ersattningen. Tidigare érs resultat paverkar boendestodets prognos negativt och ar 1
dagsliget inte mojlig att dtgirda.

e Daglig verksamhets positiva prognos baseras pd tidigare drs resultat. Verksamheten
forbereder att ta emot nya brukare med stora behov till hdsten vilket dirmed kommer att
paverka resultatet positivt.

e Prognosen for korttidsvistelse dr positiv pa grund av god personalplanering vid lagre
beligening.



RISKER SOM KAN PAVERKA PROGNOSER

Risker Ekonomisk| Sannolikhet| Risken omfattar
risk (mnkr)
Kostnad fér turbundna resor
har 6kat under aret. En
Turbundna resor daglig verksamhet 1,5-2,0 Hog genomlysning pagar for att
identifiera vilka faktorer som
paverkat kostnadsokningen.
Verkstilligheten inryms inte
. inom befintligt LOV avtal
Daglig verksamhet 0,8-1,0 Medel utifran brukarens specifika
behov.
Boendeplatser som idag
verkstills i kommunen kan
Boendeplatser LSS i kommunen 0,8-1,0 Medel p.g.a. férandrad vardtyngd
komma att képas externt till ett
hégre pris.
Mojligheter Ekonomisk| Sannolikhet| Risken omfattar
risk (mnkr)
Nya ligenheter mojliggor
Nya triningsligenheter 0,5-1,0 Hog kommande hemtagningar samt
hemmaplanslésningar.
Omprévningar av beslut 0,2-0,5 Lag Férindrad nivabedomning

p.g.a. minskad vardtyngd




3. INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsutgifterna uppgar till 8,7 mnkr netto per april 2018.

Tva stora exploateringsprojekt pa Brevik som snart ska avslutas dr Solberga och Ugglevigen.
Nettoutgifterna for dessa per april 2018 uppgar totalt till 118,0 mnkr respektive 56,8 mnkr.

Investeringarna for Tyresévigen uppgar hittills netto till 45,2 mnkr. Under 2018 har stérre utgifter lagts
pa ombyggnaden vid Petterboda.

Utgifterna f6r Norra Tyresé Centrum har varit sma under 2018. Stora delar av utgifterna kommer att
tickas av investeringsbidrag och férsiljningsinkomster.

Projektet med nya Fornuddsparken pagar, men utgifterna har hittills varit sm4, ca 1,3 mnkr. Det senaste
investeringsbeslutet for investeringen anger utgifter f6r 26,0 mnkr totalt.

Utbyggnaden av Radiovigen slutredovisas under 2018. Utgifterna hittills uppgar till 29,5 mnkr. Ett nytt
tillagningskok pa Sofiebergsskolan haller pa att slutféras, utgifterna fram till april 2018 dr 17,7 mnkr.

Det stora projektet med nya Fornuddens skola pdgar och de upparbetade utgifterna £6r skolan uppgir till
24,5 mnkr. I senaste investeringsbeslutet avsattes 261,0 mnkr f6r skolbyggnaden.

Utgifterna for den nya ishallen uppgar per april 2018 till 7,1 mnkr. Enligt senaste bedomningarna uppgar
de totala utgifterna for investeringen till 277,1 mnkr, vilket ocksa inbegriper ett parkeringsgarage.

Utgifterna £6r det nya ridhuset i Fardala uppgar hittills till 2,3 mnkr. I senaste investeringsbeslutet avsattes
42,0 mnkr for investeringen.

I bilaga 1 redovisas en detaljerad uppféljning f6r samtliga investeringar. Den innehaller inte enbart utfallet
2018 utan ocksa ett totalutfall f6r samtliga pdgaende investeringar. Dir visas ocksd investeringarnas totala
budget.

Efterfoljande tabell visar utfallet f6r investeringsprogrammet fram till april 2018.



INVESTERINGAR (mnkr) Inkomst | Utgift Inkomst |Utgift |Utfall |Total

tidigare ar | tidigare | april 2018 | april netto netto

ar 2018 totalt budget

Exploatering omvandlingsomraden 36,7 -2737 433 -3,8 -197.4 -298,5
Tyresovigen 0,6 -31,4 0,0 -14,4 -45.2 -157,8
Wittingestraket 0,0 -4.4 0,0 -0,4 -4.9 -111,2
Norra Tyres centrum 74,6 -74.1 0,0 -1,8 -1,3 -164,2
Egenfinansierade projekt 66,8 -68.,5 0,0 2,4 4.1 -98,6
Samhillsbyggnadsutredningar 0,0 -1,0 0,0 -0,3 -13 -68,1
Ovrigt 0,0 -11,8 0,0 -9,8 -21,6 -9,0
Gata och park 0,0 -8,5 0,0 -3,2 -11,7 -36,0
Fritidsanldggningar 0,7 -0,9 0,0 -0,5 -0,8 -57.8
Verksamhetslokaler 0,0 -85,4 0,0 -19,3 -104,7| 11174
Samlingsanslag fastighet 0,0 -16,3 0,0 -1,1 -17,4 -35,0
Kommundirektor 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -5,0
Vatten och avlopp 1,3 -11,2 8,4 23,3 -4.8 -21,0
Renhallning 0,0 =222 0,0 -0,1 222 -84,0
SAMMANLAGT 180,6 -609,5 51,7| -60,4| -437,6| -2263,6




4. FINANSIELL UPPFOLJNING OCH RISKHANTERING

UPPLANING OCH SKULDFORVALTNING

Kommunens upplaning uppgar till 730 mnkr, vilket dr en 6kning med 50 mnkr sedan arsskiftet.
Kommunen har ett omfattande investeringsprogram och upplaningsbehovet férvintas 6ka de nidrmaste
aren. Det kommer att innebéra en ekonomisk pafrestning nir den allménna rintenivan vinder uppat igen.

Borgensataganden

De tre storsta borgensatagandena giller Tyresoé Bostider AB, Tyres6é Nya Badanliggning AB och Tyres6
Vindkraft AB. Det totala borgensitagandet uppgar till 1 756 mnkr kronor vid utgangen av april 2018.

Pensionsmedelsforvaltning (mnkr) 2018-04-30 2017-12-31 2016-12-31
Avsittningar f6r pensioner intjdnade > 1998 250,9 230,5 219,3
Avsittningar for pensioner intjinade < 1998 780,0 776,0 792,9
Totala pensionsforpliktelser 1 030,9 1 006,5 1012,2
Finansiella placeringar 0 0 0
Aterléiningiverksamheten 1 030,9 1 006,5 1012,2

Av tabellen framgar att den totala pensionsférpliktelsen uppgick till 1 030,9 mnkr. Kommunen har inte

gjort nagon reservering av medel for framtida pensioner utan aterlanar hela det belopp som motsvaras av

pensionsforpliktelserna.

5. KOMMUNALA BOLAG

Tyres6 bostidder redovisar ett resultat fére skatt per april pa +10,3 mnkr, vilket dr 7,8 mnkr béttre dn

budgeterat. Motsvarande prognostiserade resultatet £6r helaret i den I6pande verksamheten dr +16,6

mnkr, vilket dr 0,3 mnkr béttre 4n budget.

Tyres6 Vindkraft AB kommer alltid att ha ett verksamhetsmaissigt nollresultat dd Tyresé kommun och

Tyres6 Bostider AB belastas med de upparbetade kostnaderna.

Tyres6 Niringslivs AB ir under avveckling. Resultatet per april 2018 uppgar till +16 tusen kronor.




