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Kommunledningsutskottet
— N
RAG

2018-05-14

§ 94 Dnr 2017/KS 0472 10

Rapportering fran socialnimnden om plan for
sankt kostnadsniva fér budget i balans

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

— Informationen noteras.

Sérskilt yttrande

Anita Mattsson (§) hinvisar f6r de tjanstgérande socialdemokraternas rikning
till sarskilt yttrande i socialnimnden 2018-04-25 § 1035 (bilaga).

Beskrivning av drendet
Vid kommunfuﬂméiktiges sammantride den 26 oktober 2017 fick

socialnimnden i uppdrag att redovisa en plan £t hur nimnden hallbart och
lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna fér att uppna en budget 1 balans.

Kommunstyrelsen ska fa en rapport varje kvartal tills planen 4r genomférd.

Socialnimnden har behandlat en uppdatering av planen med rapportering av
hur planens dtgirder fortskridit under arets férsta kvartal.

Bilagor
Socialnimndens protokollsutdrag 2018-04-25 § 1035.pdf

Justerandes sign % Utdragsb estyrkande
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- rn,.n ® SAMMANTRADESPROTOKOLL
tyreso ko m Socialnimnden
2018-04-25
§ 1035 Dnr 2018/SN 0021 10

Rapportering om plan fér hur socialnimnden
héllbart och langsiktigt kan sénka
kostnadsnivaerna for att uppna en budget i
balans.

Socialndmndens beslut

1. Férvaltningens plan avseende Atgirder f5r att nd en budget i balans,
uppdaterad f6r kvattal 1, godkinns.
2. Planen 6verlimnas till kommunstyrelsen.

Sarskilt yttrande

Catl Johan Carlson (S) limnar sirskilt yttrande f6r de tjanstgdrande
socialdemokratiska ledaméternas tikning (bilaga).
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UTDRAG

Beskrivning av drendet

Vid kommunfullméktiges ssammantride den 26 oktober 2017, § 91, fick
socialndmnden i uppdrag att tedovisa en plan for hur nimnden hillbart och
lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna for att uppnd en budget i balans.
Kommunstyrelsen ska f4 en tapport varje kvartal tills planen ir genomférd.

Socialférvaltningen hat arbetat fram en plan som visat vilka omriden

socialfétvaltningens verksamheter ska fokusera pa under 2018 och framat med
syfte att nd en budget i balans. Socialnimnden beslutade den 31 januari 2018, §

1003, att godkiinna planen och att évetlimna den till kommunstytelsen. Arendet

behandlades vid kommunstyrelsens sammanttéide den 14 mars 2018, § 35.

En uppdatering har gjotts hur de 4tgirder som besktivits i planen for hur

nimnden hillbart och lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna for att uppna en

budget i balans, fortskridit under 4rets forsta kvartal.

Bilagor
Aterrapportering kvartal 1 ekonomisk handlingsplan.pdf
Ekonomisk handlingsplan kvartal 1.pdf

Justerandes sign &"/\& Utdragsbestyrkande
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Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

SARSKILT YTTRANDE

Socialndmndens sammantride den 25 april 2018 Arende 2 Rapportering om plan
for hur socialndmnden héllbart och 1&ngsiktigt kan sinka kostnadsnivaerna for
att uppnéa en budget i balans

Vi anser att det behdver uppmérksammas att i drendet presenterade dokument
innehaller blandat material. I dokument (37 sidor) benimnt Ekonomisk
handlingsplan Fokusomraden 2018 Socialférvaltningen-uppdatering kvartal 1”
finns, enligt var uppfattning, bade tidigare foreslagna och tidigare ej foreslagna
atgéirder. En del av atgdrderna har initierats, en del av &tgérderna har initierats
och pébdrjats och en del av atgérderna har vare sig initierats eller paborjats. I det
37-sidiga dokumentet finns ocksé skrivningar som till vissa delar aterfinns i
dokument som finns som underlag i beslutspunkt 1 vid dagens sammantréde.
Det finns ocksé forslag som har politiskt innehéll men det har inte framlagts
nagot ordférandeutlatande till dagens sammantride. En del av dessa férslag har
vi tidigare tagit stéllning till och uttalat oss om, dessa uttalanden kvarstar.

Vi vill understryka att vi, med de osékerheter som #r for handen avseende

konkreta atgdrder utifran det skriftliga materialet, givetvis stéller oss bakom plan
att nd en budget i balans for socialnimndens politikomrade.

For socialdemokraterna i socialnimnden

i/

Carl Johan Karlson

Socialdemokraterna i Tyresé Adress: Bjorkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: tyreso@socialdemokraterna.se Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso




TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2018-04-20
Socialférvaltningen 1(4)
Ida Marén
Utredare
Diarienummer

2018/8N 0021

Socialnimnden

Aterrapportering gillande plan for hallbar
ekonomi for socialnamndens
verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Férvaleningens plan avseende Atgirder fér att nd en budget i balans,
uppdaterad for kvartal 1, godkinns.
2. Planen ¢verlimnas till kommunstyrelsen.

Socialférvaltningen

2 Doy 19001
Magnus Lublin =~ Gunny Bickstfom
Forvaltningschef Stabschef

Beskrivning av drendet
Vid kom.munfullméktiges sammantrade den 26 oktober 2017 fick

socialndmnden i uppdrag att redovisa en plan £6r hur ndmnden hallbart och

1§91
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lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna f6r att uppni en budget i balans.
Kommunstyrelsen ska fi en rapport varje kvartal tills planen 4r genomford.

SocialtSrvaltningen har arbetat fram en plan som visar vilka omriden
socialfStvaltningens verksamheter ska fokusera pd under 2018 och framét med
syfte att nd en budget i balans. Socialnimnden beslutade den 31 januari 2018,
§ 1003, att godkinna planen och att Svetlimna den till kommunstyrelsen.
Arendet behandlades wid kommunstyrelsens sammantride den 14 mars 2018,
§ 35.

Nedan féljer en uppdatering av hur de dtgirder som beskrivits i planen f5¢ hur
nimnden hillbart och lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna fot att uppni en
budget i balans, fortskridit under irets forsta kvartal.

Myndigheten fér individ- och familjeomsorg

PersonalférsSrjning

Under 2017 har myndigheten stabilisetats och dteruppbyggts. Detta mot
bakgrund av en stor personalomsittaing och brist pa bide socialsekreterare och
chefer under 2015-2016. Priotiterade omriden it bland annat ett
introduktionsprogram fér ny personal, samt ett Skat chefsstod for att bibehalla
 stabilitet. Detta atbete pigir.

Otganisation

En éversyn av organisationen ska goras under 2018 f6r att organisationen pi ett
biitre sitt ska motsvara férindrade behov. Effekten av den insatsgrupp som
tillskapats pi barn- och ungdomsenheten for att hantera samtliga insatser, har
delvis begrinsats till foljd av ett dkat infléde av nya drenden,

Insatser — placeringsmix och hemmaplansldsningar

Atbetet med att f5rstirka den egna 6ppenvirden 4r senarelagd vilket innebir en
minskad besparing fér myndigheten. En ny bedémaning av effekten av att kotta
externa placeringar gors, utifrdn att den insatsgrupp som ska arbeta med dessa
placeringar nyligen tillskapats. Mélet 4r att dessa placeringar kortas ned for att
ingen insats ska pag lingre in nddvindigt.

tyresd kommun
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Behandlingsskolor

Mélgruppen som beviljas behandlingsskolor ska begrinsas. ‘Till fljd av att
myadigheten beaktat vikten av slutférd grundskola har effekten av denna dtghrd
minskat.

Myndigheten for aldre- och funktionsnedsattning

Avtal

Atbetet £6r (tindrade villkor avseende daglig verksamhet fortskrider enligt
plan. Nir det giller att effektivisera transporterna och sinka kostnaderna fot
insatsen turbundna resor ir effekten minskad pa grund av att resurser for
projektet dr tllgingliga forst per april. Projektet ska granska samtliga fakturor
frdn januari till juni med syfte att sikra att fakturorna avser utfoeda resor enligt
avtal.

Hyressubventioner
Hyressubventionerna ses ver och minskas senast under 2019. D3 forslaget for
ny hyressittningsmodell 4terremitterades uteblir effekten under 2018.

Tidsschabloner hemtjinst

Ea 6versyn av tider/insatser pigir inom bide ildreomsorgen och for personer
med funktionsnedsittning, si att schablonen och verklig tidstging stimmer
dverens med den faktiska insatsen. Nir det giller hemtjinst fr personer med
funktionsnedsittning var tidigare antagande nigot f6r hogt, varfor det har

teviderats.

Hemtagningar
Under 2018 avser myndigheten att dka verkstilligheten inom Tyresé kommun.

Rittssikrare beddmningar

Jutidisk handledning pigir inom hela myndigheten, i syfte att stirka
handldggarna i sin yrkesroll f6r att utifrin gillande lagstiftning fatta korrekta
beslut.

tyresd kommn
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Snabbare och titare uppfo'ljningaf av pagaende beslut
Myndigheten arbetar i nuliget f6 snabbare och titare uppfoljningar av
pagdende beslut, for att behoven ska tligodoses s effektivt som mailigt.

Aldreomsorgen i kommunal regi

Aldreomsorgen i kommunal regi arberar for effektivare arbetsprocesset, bland
annat genom forbattrad schemaliggning och rutiplanering. Oversyn av den
befintliga organisationen pigir.

I den utarbetade planen for att nd en budget i balans inom hemtjinsten har fem
fokusomriden identifierats.

* B mer effektiv resursstyming, omfattande Atgdrder har vidragits och/eller
phgir.

*  En gemensam administration for samtliga tre omriden kan samordna
resurserna vid exempelvis sjukfrinvaro eller Skade bemanningsbehov.

»  Minskad sjukfrinvaro beriknas ge effekt avseende sivil minskade
Svertidskostnader som administrativa kostnader.

*  Minskade leverantirskostnader. For att uppna detta gbrs en dversyn av
kostnader hos externa leverantérer.

»  Verksambetonira digitalisering. Utredning pagir avseende digital
eftektivisering for att skapa bittre arbetsprocesser, bland annat med
hjilp av digital dokumentation, kameraévervakning nattetid respektive
nyckelfti hemtjinst. Inforande av TES Webb fér en optimal
schemaplanering planeras under kvartal 3.

tyrest kommn



Ekonomisk
handlingsplan
Fokusomraden 2018
Socialférvaltningen
-uppdatering kvartal 1

tyresé kommun

T R R

Beslut i kommunstyrelsen per 2017-10-03

» Socialndmnden far i uppdrag att redovisa en plan for hur
namnden hallbart och Iangsiktigt kan sanka kostnadsnivaerna
fér att uppné en budget i balans

* Planen ska redovisas till kommunstyrelsen under férsta
kvartalet 2018

» Till dess att planen &r genomfdrd, ska kommunstyrelsen varje
kvartal f& en rapport

2018-04-20



Forklaring

Istallet for att anvénda en exakt summa p& atgarderna anvénts
fyra intervaller d&r det varit majligt.

+ Intervall 1: 0,1 mkrtill 1 mkr
« Intervall 2: >1 mkrtill 2 mkr
+ Intervall 3: >2 mkr till 3 mkr
* Intervall 4: >3 mkr och uppét

Intervallerna motsvarar arseffekt.

tyresé kommun

Ekonomisk
handlingsplan
Fokusomraden 2018
Forvaltningsévergripande

tyres6 kommmun
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Prestationsbaserad ersattning

* Ersatta anslagsfinansiering med prestationsbaserad ersattning
» Oka produktivitet och effektivitet (¢kad beléggningsgrad)
= Ersattning utifran belaggningsgrad

» Arbete pabdrjas under 2018 och implementeras i namndplan
2019.

» Ekonomisk effekt kan identifieras efter faststalld budget 2019

» Projektplan tas fram under varen 2018

tyresd kommwn

Ekonomisk
handlingsplan
Fokusomraden 2018
IFO Myndighet

tyresd kommwn @
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Bakgrund/nuldge IFO myndighet

* 2015-2016 stor personalomsattning och brist pa
socialsekreterare och chefer. 2017 stabilisering och
ateruppbyggnad av myndigheten.

* Budgetdverskridande framst vad géller externa placeringar,
uppbyggnad av egna insatser pagar

tyres6 kommun @

Forutsattningar for att effektivt genomféra
beskrivna atgarder

Personalfdrstrjning

Introduktionsprogram Pagar

Okat chefsstad Pagar

Léneséttning Pagar
Organisationsversyn

Oversyn under 2018 fér att battre motsvara Klart infér 2019

férdndrade behov

Tillskapande av en insatsgrupp inom barn- & Start senaste april
2018 ungdomsenheten; innebar att samtliga

insatser inom enheten hanteras av

en mindre grupp

tyres6 kommun
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Identifierade omraden fér budget i balans
IFO myndighet

* Insatser
*  Placeringsmix

+ Hemmaplanslésningar i
+ Egen éppenvard

+ Arvoderade familjiehem & jourhem

» Behandlingsskolor

tyresé kommn @

Placeringsmix/hemmaplanslésningar

Effektper  Tidigare

Verksamhet Atgird Status B
IFO: Placeringsmix/hemmaplansldsningar  Kortare externa placeringar Pigir 3 4
Farstirka egna dppenvirden Pagir 1 4
Fler arvoderade familje- & jourhem Pagdr 1 12
Tillgang till fler l3genheter Pigir 4 4

Kommentar till féréndring:

* Ny beddmning for externa placeringar, effeklen av insalsgruppen begrénsats delvis pga
dkat inflisde av nya drenden

*  Senarelagd forstarkning av dppenvarden innebar en minskad besparing

gtll
Avsar heldrselfekt

Intervall 1:0,1 mbkr il £ mkr
Intervall 2: 31 mkr till 2 mkr
Intervall 3: 32 mkr till 3 mke
Intervall 4; >3 mkr och uppdt

tyresd kommun
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovﬁga deltagare

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2018-05-14

2018-05-14
13:00-14:50
Ksrarnhjulet, hus B lokal Follbrinken

Se nirvarolista

Se nirvarolista
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och tid Kommunkansliet 2018-05-21
Paragrafer 87-104
Sekreterare /% AW
Hﬂlew Elvhage
Ordférande ;& / M
Fredrk Sawesta
t
Justerande b’z
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2018-05-14
Datum da anslaget sitts upp 2018-05-23
Datum d4 anslaget tas ned 2018-06-14

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

Tt (St

Hillevi Elvhage
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Kommunledningsutskottet
2018-05-14

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordforande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice otdférande

Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Anna Lund (KD)

Matie Akesdotter (MP)

Inger Gemicioglu (V), tjinstgtrande ersittare f6r Kristjan Vaigur (S)

Erséttare

Dick Bengtson (M)
Mats Larsson (L)
Marika Marklund (KD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirekttr, kommunstyrelseforvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen
Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelsefdrvaltningen

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelseférvaltningen

Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsforvaltningen
Magnus Larsson, tf it-chef, kommunstyrelseforvaltningen

Jenny Gatrdbrant, kanslichef, kommunstyrelseforvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseforvaltaingen

Franvarande

Helen Dwyer (C)
Kristjan Vaigur (S)
Jannice Rockstroh (5)
Anders Linder (S)
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