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1. INLEDNING

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkdnna en delarsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31 augusti.
Delérsrapporten upprittas av férvaltningens tjianstemin och ska innehalla utfall f6r verksamhetsmatt och
malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska
dven innehalla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

1. VERKSAMHET OCH SYFTE

Till verksamheten f6r mark- och exploatering hor bland annat projektering, byggprojektledning,
exploatering och forvaltning av kommunens mark. Till planavdelningens verksamhet hér kommunens
fysiska planering. Arbetet bedrivs pa en strategisk niva genom 6versiktlig planering, utveckling och
bevarande av natur-, rekreations- och vattenomraden och trafikplanering. Arbetet bedrivs ocksa pa en
mer ingaende niva genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsdgare och
andra kommunala férvaltningar. Huvuduppgiften for mit- och kartenheten ér att vara en del av eller
stédja andra verksamheters myndighetsutévning och 6vriga verksamhet. Mit-, kart- och GIS-
verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella informationsférsérjningen (till exempel med
adressittning).



2. VIKTIGA HANDELSER

Tyres6 kommun paverkas av att den tidigare hogkonjunkturen har mattats av och vint nedat. Det leder
till att vi ser en fortsatt oro pa marknaden gillande att bostadspriserna gar ner och det blir svarare for
byggaktorer att fa banklan. Nar byggaktorernas situation blir mer osiker ger det kinningar i de
torhandlingar kommunen har inom investeringsprocessen och osikerheten att starta nya byggprojekt
Okar.

Under aret bedriver stadsbyggnadsforvaltningen ett internt arbete for att genomlysa var
stadsbyggnadsprocess. Syftet med vart kvalitetsarbete dr att fordndra, forbittra och férnya vira arbetssitt
for att passa vir nuvarande organisation och skapa goda férutsittningar £6r de nya roller vi har rekryterat
de senaste aren.

Flera workshops har hallits med olika medarbetarkonstelationer och fler tillfillen 4r inplanerade under
resten av varen. Pa var gemensamma forvaltningsdag den 24 april var temat fér dagen
Stadsbyggnadsprocessen och alla medarbetare arbetade tillsammans 1 workshops utifran férberedda fragor
kopplade till de utmaningar som har kartlagts i var process.

Nir vi utvirderar det arbete vi hittills har lagt ner med utvecklingen av stadsbyggnadsprocessen kan vi
konstatera att det rader stor enighet om vilka utmaningar vi har pa forvaltningen, bade mellan olika
enheter och mellan medarbetare och chefer. Detta underlittar vart fortsitta arbete med att bestimma
vilka insatser vi ska gora och hur dessa ska genomféras.

Under varen har kommunens ledande tjanstemin och politiker varit pa malkonferens fOr att diskutera
framtida mal och processer for att skapa en effektiv styrning och framéver behover arbetet fortsitta pa
nimndniva. Under de senaste manaderna har en diskussion paborjats om hur den det politiska styrningen
och dialogen kan vidareutvecklas for att fa en smidig planprocess, dir alla oavsett roll, vet vilka
férvantningar som finns.

Under de senaste aret har forvaltningen fokuserat pa att bli klar med flera av vara pagaende projekt.
Under varen har bland annat detaljplanen f6r Kryddvigen etapp 2 och f6r Raksta vunnit laga kraft samt
upphivande av del av detaljplan 199. Detaljplan f6r en ny férskola vid Akvarievigen har antagits och
bygghandlingar f6r Fornuddsparkens centrala del dr klara. Till sommaren kommer kommunens egna
parkenhet anligga den nya centrala delen. Det kommer att bli kommunens andra stora park, efter
stadsparken, med karaktiren och virdena som en prydnadspark ger med omhindertagna miljéer och
blomsterarrangemang.

I kommunens utvecklingsomride Wittinge har markanvisningstivlingen for etapp 1 avgjorts och en
vinnare har utsetts. Tavlingsbidragen har varit utstillda utanfér Servicecenter for att alla medborgare
skulle kunna ta del av de tivlingsforslag som inkom.

Planavdelningen arbetar vidare med att implementera Gversiktsplanen genom att ge stod till 6vriga
forvaltningar och ta fram 6vergripande strategier som konkretiserar 6versiktsplanen.



3. INVESTERINGSPROJEKT

Effektiva investeringsprojekt

Stadsbyggnadsfoérvaltningens investeringsportfolj ligger idag pa drygt 800 miljoner kr. Kort
sammanstillning av investeringsprojekten redovisas nedan.

Omvandlingsomradena:

En &versyn av befintlig budget for samtliga etapper pa Ostra Tyresé har genomférts pa forvaltningen
under 2017 och 2018. Oversynen innebir bland annat en genomging av kostnadsférdelningen mellan VA
och gata si att det blir tydligt vad som kostar vad. Arbetet med den nya strategin for Ostra Tyresé
kommer innebira dskningar av medel for nya etapper till kommunplanen f6r 2019-2023. Ett arbete har
inletts for att mojliggora for en ny entreprenadform inom omvandlingsomradena. For befintliga
investeringsprojekt dr status foljande:

- Brobinken: Stor risk att entreprenaden kommer att dra ut pa tiden. Diskussion pagar mellan
kommunen och entreprendren for att sikerstilla tidplanen. Enligt anbud ska budgeten kunna hillas. Risk
for fordyringar beroende pa vilka dtagande som tidplanen kommer att krdva och om entreprenéren
kommer att kunna leverera enligt anbud.

- Raksta etapp 8: Forberedelse f6r upphandling pagar. Upphandlingen dr planerad till arsskiftet
2018/2019. Finkalkyl kan komma att uppdateras i samband med att entreprenaden 4r upphandlad.

- Solberga: Budgeten uppdaterades i samband med att ny kommunplan antogs. Denna budget kommer
dock att 6verskridas. Detta beror delvis pa att nya delar i entreprenaden lagts pa projektet utan att mer
medel tillforts, exempelvis atgirder for en mer funktionell bussframkomlighet. Idag ar avvikelsen pa ca

12 miljoner. Fakturor for gatukostnader ar utskickade och slutrapporten av projektet kommer att goras pa
MSU innan sommaren.

- Ugglevigen: Entreprenaden dr avslutad och fakturor f6r gatukostnader ér utskickade. Enligt nuvarande
prognos kommer projektet att redovisa en negativ avvikelse pa knappt 5 miljoner. En slutrapport f6r
projektet ska presenteras pa MSU innan sommaren.

- Tegelbruket: Detaljplaneskede. Budgeten kan beh6va uppdateras efter upphandling av entreprenaden.
- Fasanvigen: Startas upp under varen 2018 och budget dskas i Kommunplanen for 2019-2023.

- Nyfors: Upphandling genomfdrs under varen 2018. Budgeten kan behéva ses dver nir entreprenaden
handlats upp. Eventuella fornlimningar etc kan innebira stillestind och 6kade kostnader, vilket dr en
forutsittning som tas med i forfragningsunderlaget till entreprenaden.

- Masshanteringen: Ses éver inom arbetet for strategi for Ostra Tyresd. Medel for arbeten inom
framforallt Strandallén dskas till kommunplanen 2019-2023.



Tyresovigen:

Den 6versyn som gjorts sedan tidigare star fast och visar att den totala budgeten fOr projektet inte
kommer att ticka ett tredje korfalt lings med hela Tyresovigen. Till kommunplanen 2019-2023 kommer
projektet att delas in i underposter, huvudsakligen for att fa en tydligare ekonomisk éverblick.

Wittinge:

Arbete med 6versyn av exploateringsbudget pagar. Till kommunplanen 2019-2023 kommer projektet att
delas in i underposter, huvudsakligen for att fa en tydligare ekonomisk 6verblick. Justeringar i
exploateringsbudgeten kommer sannolikt medféra andringar till kommunplanen 2020-2024.

Ombyggnad centrum:

Under forsta tertialen av 2018 har budgeten for projektet fortsatt setts Gver. Prognosen visar att bade
kostnader och intdkter har 6kat sedan den ursprungliga budgeten sattes. Malet mot ett +-0 resultat ligger
kvar. Under hosten har férvaltningen arbetat vidare med kalkyler f6r Dalgrinds férlingning och
justeringar i planeringen av en ny ishall och parkeringshus har inneburit att ekonomin behéver ses 6ver
under kommande ér. Justeringar dr férmodligen att vinta till kommunplanen 2020-2024.

Trollbiackens C:

Antagande av planprogram ir planerad till andra kvartalet 2018. Medel for investeringar foreslas dskas till
kommunplan 2019-2023.

Egenfinansierade:

Vallmon: Planarabetet gar som planerat. Utredningspengar for projektering har till viss del upparbetats
och mer medel behéver édskas till kommunplanen, 2020-2024.

Strandidngarna, etapp 3: Projektering av spinger pagar. Férhoppningen ir att entreprenad for arbetet ska
kunna startas under 2018. Mer information ska ges pa MSU innan entreprenaden sitts igang. Medel dr
dskade till ndsta kommunplanen 2019-2023.

Temyntan: Utredning av projektering av gc-vig pagar. Budget halls.

Kryddvigen: Prognosen visar att budgeten hills men att det finns en risk f6r forseningar vilket kan
komma att innebéra hogre kostnader dn beriknat. Entreprenaderna f6r etapp 1 och 3 beridknas bli
tardigstillda under 2018 och etapp 2 férvintas komma halvvigs under 2018. Finjustering i budget kan
goras efter det att upphandling av entreprenad fo6r etapp 2 dr genomford.

Sodergarden: Detaljplanen har vunnit laga kraft och planering av genomférandeskedet har paborjats.
Bocenter har salt sin fastighet och diskussion om genomférandet pagar med de nya dgarna. Troligtvis
sker ingen anliggningsentreprenad férutom ledningsomliggning under 2018. Investeringsmedel dr dskade
till kommunplan 2019-2023.




Fornudden kommunal infrastruktur: Invintar laga kraft. Kalkyl behéver ses 6ver i samband med att

entreprenaden upphandlas.
Agaten: Slutrapportering pa MSUIi juni.

Granitvigen: Firdigt forfragningsunderlag for infrastrukturen ska tas fram under aret. Nya medel dskas
till kommunplanen 2019-2023.

Graningstorget: Utredningar pagar for att sikra genomférande infér antagandet av detaljplanen och
genomférandeavtal med exploatorerna. Projektet kriver mycket samordning med Wittingebacken och
ovriga nirliggande projekt for att sikerstilla framkomlighet och logistik for byggtrafik, trafik, gaende och
boende. Projektet kriver stora satsningar i infrastrukturen och innebir ett komplext genomférande.

Graningsvigen/ Hasselbacken: I samband med att Tybo bygger ut vid Hasselbacken och att Hékerum
ska bygga lings med Graningsvagen si har kommunen sikerstillt anslutningar till ledningarna 1 omradet.
Da anliggandet av Granidngsvigen med gang- och cykelvig kriver att bada projekten ir inflyttade har
anliggandet av infrastrukturen planerats i etapper. En forsta etapp 4r planerad till hosten 2019 da Tybos
byggnader star firdiga och en andra etapp med finplanering till nir Hokerum fatt slutbesked.

Apelvigen: Planarbete pagir och detaljplan och genomforandeavtal férvintas antas under andra kvartalet
2018. Medel for investeringar i infrastruktur har dskats till kommunplanen 2019-2023.

Biverbicken: Planarbete pagar och detaljplan och genomférandeavtal férvintas antas under 2018. Medel
tor investeringar i infrastruktur har dskats till kommunplanen 2019-2023.

Jarnet 7: Finplanering pagar och projektet forvintas slutredovisas f6r MSU under 2018.

Pluto: Kostnaderna for investeringarna har varit storre an beriknade. Dock har projektet ocksa fatt kade
intikter genom bidrag for statlig medfinansiering vilket gor att ursprunglig budget har kunnat hallas.
Projektet forvintas slutredovisas f6r MSU under 2018.



4. UPPFOLJNING OCH ANALYS

Planavdelningen

Under period 1 har en stor del av avdelningens fokus legat pa att hantera projekt som paverkats av en
osiker konjuktur, utdragna politiska férhandlingar, sjukfranvaro och en mycket rorlig arbetsmarknad med
hard konkurens inom vara yrkesomriden. Detta har gjort att flera projekt har fitt géra omtag,
omprioriteringar och ndgra har blivit foérsenade. Avdelningen arbetar med att minimera negativa
konsekvenser genom att arbeta intensivt med arbetssitt, arbetsstruktur och att 6ka tydligheten
(exempelvis ansvarstordelning, roller och tidsplaner) pa alla nivder.

Avdelningen har flera vakanta tjanster. Detta beror bade pa uppsigningar pa egen begiran och pa att nya
tjanster annu inte tillsats. Rekryteringsprocesser pagar eller kommer att paborjas under varen. Liget pa
arbetsmarknaden 4dr dock mycket tuff si avdelningen, tillsammans med forvaltningen, ser 6ver olika sitt
att rekrytera och maijliga tjanster.

Oversiktsplaneringsenheten arbetar vidare med att implementera 6versiktsplanen genom stéd till Gvriga
forvaltningar och genom att ta fram 6vergripande strategier som konkretiserar 6versiktsplanen.
Bygghandlingar dr klara f6r Fornuddsparkens centrala del infor anldggandet och vaxtmaterial bestills
(vilket dr en stor milstolpe). I Fornuddsparken ska vi till sommaren genom kommunens egna parkenhet
anligga den nya centrala delen. Det kommer att bli kommunens andra stora park - efter stadsparken -
med karaktiren och virdena som en prydnadspark ger med omhindertagna miljéer och
blomsterarrangemang.

Enheten ser en stor risk att tidplaner skjuts fram p.g.a. generellt hogt tryck pd enhetens specialistroller.
Enheten ser dirfor ett stort behov av att kunna prioritera for att ge ro till verksamheten att arbeta och
leverera utan alltfér mycket storningar fran oférutsedda hindelser. Enhetens sammansittning av flera

specialister som dr ensamma inom sitt expertomrade gor enheten sirbar vid exempelvis sjukdom eller

oférutsedda arbetsuppgifter.

Under perioden januari-april 2018 har bemanningen pa detaljplaneringsenheten varit fortsatt lag, med
vakanser for tva planarkitekter och en planpraktikant. Den liga bemanningen under perioden har stottats
upp med plankonsulter f6r flera av de storre planprojekt som pagatt. Rekrytering f6r de vakanta
tjansterna paborjades i slutet av april.

Under borjan av 2018 har flera planprojekt fatt forsenade tidplaner eller har tillfélligt pausats. Detta beror
bland annat pa dndrade politiska direktiv men ocksa pa generell osikerhet inom branschen och
konjunkturliget. Det har ocksa inneburit forseningar for projekt som ska paborjas, vilket ger stora
konsekvenser pa sikt. Av de pagaende planarbetena har flera stora planprojekt fortsatt krivt extra insatser
da projekten varit mer kommunikationskrivande 4n forvintat.

Planarbete har fortlopt f6r annan samhaillsnyttig byggnation dn bostider, bland annat fér sasom férskola
och LSS-boende.



Mark och exploatering

En fortsatt oro kring nedging i bostadspriser, och svirighet for byggaktorer att fa banklan och sakra
mojlighet till att starta bostadsprojekt, ger kinningar i férhandlingarna inom investeringsprojekten. Detta
innebadr att intiktssidan per kvadratmeter mark som markanvisas inte kan forvintasfortsitta stiga i lika
hég omfattning som tidigare. Dock bor osikerheten ocksa kunna innebira att det finns en storre
konkurrens bland entreprenorerna inom anliggningsprojekten och att kostnaderna per entreprenad kan
minska.

Trots oron pa marknaden har kommunen ménga projekt i en genomférandefas och de nirmaste aren
kommer dnnu fler anliggningsprojekt i de centrala delarna av Tyreso att startas. Det sitter en stor press
pa genomforandesidan och har inneburit att en 6versyn av mark- och exploateringsavdelning paborjats
for att mojligedra ett fokus pa genomforbarheten i projekten. Bygglednings- och projekteringsenheten
kommer till sommaren 2018 att delas upp i tva enheter for att sikra ett fokus pa genomforandefragor.

Under forsta tertialet har arbetet med att 6ka transparensen kring budget, prognos och utfall f6r politiken
och inom forvaltningen fortsatt. Detta har inneburit att nya verktyg inforts i befintliga system. Samtliga
projektledare pa forvaltningen har erbjudits utbildning i systemet for att méjliggéra kontroll och
uppféljning av respektive investeringsbudget. Utbildningen har utforts internt av férvaltningens
investeringscontroller. Under f6rsta aret har dven paborjats ett samarbete med ekonomienheten centralt
for att sikra kommunens investeringsprocess samt kommunens redovisningsprocess inom investeringar
och anldggningsregister.

Mit och kart

Enheten har under aret haft en hog arbetsbelastning. Detta beror delvis pa grund av tillfalligt hogt
bestillningstryck pa vara tjnster, men ocksa pa av att vi arbetar i ett nytt kartsystem som vi behover lira
oss. Systemet har dven en del barnsjukdomar som maste atgirdas av leverantdr. Det gar 4t mycket tid att
fortydliga och forbittra arbetsprocesserna gemensamt inom Sodertérnssamarbetet, handliggningstiderna
ir dirfor ndagot lingre. Pa grund av sjukskrivningar pa enheten under hésten 2017 behévde enheten se
over sitt uppdrag och de tjanster den erbjuder. Sjukskrivningarna har hingt med till bérjan av 2018. En
del arbetsuppgifter fordelas om inom enheten och/eller till konsulter och servicenivin har sinkts nigot.
Inom GIS har enheten arbetat med att férbereda 6vergangen till den interna webbkartan FB Webb samt
andra interna uppdrag. Enheten ser 6ver byte av den externa webbkartan. Aavtalet med den existerande
sigs dd upp efter sommaren.

Under delar av 2018 kommer enhetschefen att vara féraldraledig. Personal- och ekonomiansvar hanteras
av avdelningschefen. Verksamhetsansvaret fordelas pa tva medarbetare pa enheten. Viktiga uppdrag som
ajourhallning av baskartan beh6ver lyftas efter att ha blivit nedprioriterat en tid. Statistik visar dven att
mingden mitningsarbete som enheten fatt 6verlata till ramavtalskonsult har 6kat den senare tiden. Det
blir dyrare for kommunens projekt att anlita konsult istillet for att anlita kommunens egen mit- och
kartpersonal. En medarbetare har valt att limna kommunen och bérjar pa ett konsultféretag. Denna
medarbetare direktupphandlas under hosten for att kunna avsluta sina uppgifter och samtidigt lira upp
eftertridare. En medarbetare gar pa forildraledighet till sommaren och ersitts internt med en
medarbetare fran staben. En medarbetare har varit sjukskriven pa deltid (ej arbetsrelaterat) och en ar




precis tillbaka och jobbar 25 %. Mycket arbete har lagts pa rehabilitering av de sjukskrivna samt
rekrytering. En medarbetare gick i pension i september 2017 och har fortsatt som timanstilld och arbetar
tva dagar i veckan till slutet av 2018. Nagra medarbetare har valt att arbeta deltid (pa grund av barn under
12 ar). En av de viktigast fragorna for enheten under 2018 ir att se till att enheten har tillricklig
bemanning for att kunna utfora sitt uppdrag och erbjuda alla tjanster som det finns efterfargan av. Det
krivs rekrytering, introduktion och upplirning.

Staben

Under varen har de nya verksamhetsansvariga succesivt kommit in i sina nya roller. En av de
koordinatorer som tidigare och arbetat f6r kart- och bygglovavdelningen rekryterats till ett ettarsvikariat
pa mit- och kartenheten for att arbeta med GIS-fragor. En ersittare kommer att rekryterats under varen.
En ny studentmedarbetare har borjat i staben och arbetar med plan- och mexkoordinatorerna och en
koordinator dr pa vig tillbaka frin sin forildraledighet.

1. MALUPPFYLLELSE

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete. Det

ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkférvaltning. En genomtidnkt och langsiktig stadsplanering ska mojliggora ett
Tyresé som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyres6s virden - nirhet till
naturen och stora gronomraden, nirhet till vatten och skirgard, narhet till storstaden och var trygghet i
vardagen - ska virnas. Det ska vara litt att leva i Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog med
alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dér man vill leva hela livet.

Strategiskt mal Bedémning Kommentar Trend
Tyreso ar en av Delvis Arbete pagir med 6vergripande strategier for Ofé6rindrad
Sveriges mest uppfyllt parker och trafik de kommer att utgéra underlag

attraktiva for att skapa attraktiva livsmiljder, i enlighet med
boendekommuner kommunens 6versiktsplan. Arbete pagar ocksa

med ett flertal projekt som bidrar till att de tre
centrumomradena utvecklas. Projekten ligger
béde i planskede och i genomférandeskede. 1
projekten ingér ocksa att skapa virden for alla
Tyresébor i form av uppdaterade offentliga
miljéer med héga kvalitéer och forbittrad
infrastruktur. Ett for litet antal nya planarbeten
har paborjats for att kunna sikerstilla en
tillrickligt hog bostadsproduktion kommande ar.




Nimndmal Bedomning Trend
Kommunens tre centrumomraden utvecklas med nya bostider till Delvis Of6rindrad
attraktiva livsmiljder i enlighet med visionen i OP 2035* uppfyllt

*Som centrumomraden riknas hir 1 km radie kring Tyres6é Centrum,

Trollbickens Centrum och Strandtorget.

Kommentar:

Det idr osidkert om malet med 300 bostidder i antagna detaljplaner i kommunens tre centrumomraden
kommer kunna uppnis. Det dr stora variationerna beror pd uppskjutna politiska beslut men ocksd pa hur
skedena i planprocesserna faller ut under aret. Under period 1 antogs inga detaljplaner f6r
bostadsindamal, dock for annat samhillsnyttigt indamal sasom forskola.

Arbete har pabérjats med att ta fram indikatorer for att kvantitativt kunna bedéma nimndmalets
kvalitetsdel "attraktiva livsmiljder". Da detta inte dr klart 4r maluppfyllelsen i enskilda projekt svar att
sikerstilla. Arbete med kvalitetsprogram i detaljplaneprojekten kopplat till avtal med byggaktorerna ger
inda visst sikerstillande av hog kvalitet pa bostiderna som byggs. Stadsbildsanalyser i planarbetet kan
ytterligare stirka kvaliteten, ett arbete som har paboérjats under period 1.

Exempel pad andra stora pagiaende projekt dr utvecklingen av Fornuddsparken, dir vi till sommaren
genom kommunens egna parkenhet ska anligga den nya centrala delen. Det kommer att bli kommunens
andra stora park - efter stadsparken - med karaktiren och virdena som en prydnadspark ger med
omhindertagna miljéer och blomsterarrangemang.

Forvaltningen genomfoér dven en trafikutredning £6r Bollmoravigen f6r att forbittra framkomligheten.

Parallellt pagér en studie for att forbittra framkomligheten f6r en ny stombusslinje strickan Skarpnick-
Tyreso centrum (AVS 11). Arbetar for férbittrad framkomlighet lings Gudébroleden.

Indikator Utfall Utfall  Utfall 2018-  Mal Bed6mning
2015 2016 2017 04-30 2018
Plan och 51 674 392 0 400 Under period 1 Minskad
exploatering - antogs inga
antal bostéder i detaljplaner for
antagna bostadsindamal
detaljplaner och det ir
under éret osikert om malet
kommer uppnis.
Plan och - - 310 0 300 Inga detaljplaner | Minskad
exploatering - innehallande
antal bostéder i bostider antogs
antagna under period 1
detaljplaner inom
under dret i kommunens tre
kommunens tre centrumomraden.
centrumomraden Malet bedéms
som osikert att
uppnas.




Plan och -
exploatering -
antal firdigstallda
ligenheter och
smahus i
kommunens tre
centumomraden

238,00

85

125

225

Utfall jan-mars.

Bollmora 104,
Trollbacken 5
och Strand 16.
Milet bedoms
kunna uppnas.

Okad

Plan och
exploatering -
Antal
fardigstillda
ligenheter och
smahus per 1 000
invanare,
arsgenomsnitt

6,63

b

8,30

b

3,4

3,4

6,4

Utfall januari-
april. Malet
bedéms kunna
uppnas.

Oforandrad

Plan- och
exploatering -
Antal besokare
pa den externa
webbkartan
under aret

19284

17700

17996

5017

Oforandrad

Plan- och 1,6
exploatering -
Leverans av
nybyggnadskartor
(antal
veckor,snitt)

1,2

15

1,4

Okad

Malomréade: Blomstrande néringsliv

Strategiskt mal

Bedomning

Kommentar

Tyres6 hor till de 25 bista
kommunerna i Sverige nir det
galler féretagsklimat.

Ej uppfyllt

Invintar sammanstillningen av
den arliga rankningen av
Svenskt niringsliv som
presenteras under hosten 2018.

Utfall
2015

Indikator

Utfall
2016

Utfall
2017

Utfall

2018

Mal
2018

Bedomning Trend

Tyresos ranking 1 | 62
Arets
féretagarkommun

18

42

Ej

utviarderat




Kommentar:

Den 26 september 2017 sammanstillde Svenskt Naringsliv den arliga rankningen av féretagsklimatet i
Sveriges 290 kommuner. Under 2017 sag vi en negativ trend dir rankningen minskat med mer 4n 50%
fran 2016. Undersokningen visade att kommunen inte kunnat leverera och halla den goda serviceniva
som var 6nskad. Enligt den analys som niringslivschefen gjorde har dessa omraden som har storst
utvecklingspotential: Upphandling, bygglov och milj6- och hilsa. Orsaker som bidragit till en negativ
uppfattning om kommunen av byggaktorerna var utdragna planprocesser eller nya forutsittningar 1 sena
skeden av processen.

For 2018 redovisas svaren pa enkitfragorna i maj och rankningsplaceringen presenteras under hosten.

Milomrade: God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal Bedomning

Varje verksamhetsomrade ska Niira virde Oférindrad
bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikator  Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018 Bedémning Trend
2015 2016 2017 2018-04-

30

Ekonomiskt | -80 31 3844 -1882 -8600 Naira varde Oforandrad
resultat, Tkr

Kommentar:

I verksamhetsomradets helarsbudget finns en budgetpost om 8,6 miljoner for att ticka underskott i
budget. Den anvinds for att systemmissigt kunna ligga en budget i balans men innebir att om
torvaltningen haller budget 1 Gvrigt sa kommer resultatet bli negativt med -8,6 mkr vilket alltsa férutspas.
Denna post hanteras under ett 6vergripande ansvar inom SBF dir avvikelsen kommer att uppsta.
Verksamhetsomradets samtliga enheter bedéms ligga i fas med budget.

Utfall for personalkostnader avseende arbete mot investeringar uppgar till 104% av det budgeterade
vilket innebir att nagot hogre personalkostnader bokforts fran drift till investeringar.

Arbeten med prioriterade investeringar har medfért att forvaltningens kostnader for driftsprojekt dr lagt
for perioden. Det ir dock arbeten som kommer att beh6va hinnas med under arets andra halva och
kostnaderna kommer att uppsta da.

Fakturerade planintikter for perioden ér fortfarande relativt lagt. Det beror delvis pa en 6vergang till
manadsfakturering. Det kommer korrigeras sett Over helaret. Fakturerade avgifter f6r perioden bedéms
dock dnda som ldgre in budgeterat, da fa planarbeten har paborjats eller avslutats.

Resultatet per april om - 1,9 mkr anses vara i linje med tidigare prognos om -8,7 mkr. Detta da
underskott i budget férvintas 6ka under sommaren sett till ligre fakturering samt ligre mingd



personalkostnader som bokférs fran drift till investeringar. Under hésten kommer dven medel avsatta f6r
driftsprojekt att nyttjas i hogre grad.

Fo6rdjupad analys:

Planavdelningen

Avdelningens utfall f6r perioden ir 1 stort enligt budgeten. Fér enheterna avviker dock resultatet nagot.
Prognosen for helaret dr dven den i enlighet med budget dven om det finns risk for en negativ trend pa
grund av osikerhet i flera planprojekt.

For oversiktsplaneringsenheten ér avvikelsen positiv och beror pa en storre del av arbete mot
investeringsfinansierade projekt dn beraknat. Detta resulterar i att bade personalkostnaderna och
utgifterna for driftsprojekten ar ligre dn beridknat. Bedomningen for 6versiktsplaneringsenheten ar dock
att avsatta medel for driftprojekt kommer att anvindas sett 6ver hela aret och dven personalkostnaderna
kommer att nirma sig budgeterat virde for helaret. Enheten arbetar aktivt med att soka medfinansiering.

For detalplaneringsenheten dr avvikelsen negativ och beror pa att detaljplaneintikterna ligger nagot lagt
fér perioden. Aven om intikterna bedéms att 6ka nagot finns risk att detaljplaneintikterna fér helaret blir
ligre an budgeterat. Detta beroende pa osikerheten 1 pagaende och kommande projekt, samt den fortsatt
svara arbetsmarknaden. Enheten arbetar aktivt med rekrytering samt omprioritering bland projekten for
att 6ka intakterna.

Mit och kart

Enheten har utékades med en tjinst i bérjan av 2018. Okade personalkostnader tillsammans med ékade
programkostnader dr nagot som maste kompenseras genom minskade kostnader eller 6kade intikter. Ett
forslag till taxehojning ska upp i fullmaktige och férvintas trida i kraft 1 januari 2019. Mycket av
intikterna styrs av den efterfragan medborgarna har. En annan faktor dr vilket timpris vi kan ta fér
interna arbeten (mot investeringsprojekt). Ytterligare en faktor dr de avtal vi har gentemot Lantmiteriet
(ABT, DRK, KFF). Lantmiteriet har sagt uppsamtliga avtal nu sagt upp fran och med arsskiftet
2017/2018. Lantmiiteriet har dock forlingt ABT-avtalet att gilla under 2018. I vintan pd om
Lantmiteriet far 6nskade ekonomiska medel f6r att Sppna data (géra dem gratis). Medlemskap och
datatillgang fran Lantmiteriet genom Geodatasamverkan skulle da bli kostnadsfritt. Genom
Sodertornssamarbetet har vi tecknat gemensamma geodataavtal som reglerar nyttjanderitten och
ersittningen for geodata. Fran 2017 ger det en 6kad intikt pa ca 160 tkr/ar. Detaljplaneringsenhetens
prognos for intdkter 2018 genom detaljplaneavgifter dr f6r mit- och kartenheten ca 100 tkr ligre 4n for
2017.

Under 2018 fortsitter arbetet med gransutredningar/f6rbittringar som vi har budget for till och med
2018. Pengarna ticker konsultkostnaderna i arbetet, men mycket arbete med férberedelser och hantering
av utredda granser beh6ver dven utforas av enheten.

Mit- och kartenheten arbetar nu i det nya kartsystemet pa Sédertérn och dessa driftkostnader dr hogre dn
det gamla systemets driftkostnader. Licenser och program behéver ses Over f6r att minska enhetens totala
programkostnader. Investeringsobjektet "Nytt kartsystem" dr avslutat och investeringskostnaderna tas av



finansférvaltningen. Det gor att mit- och kartenheten inte kommer att ha avskrivningskostnader for
denna investering. Enheten kommer att fa 6kade kostnader f6r datorer under 2018 da enheten idag dger
de flesta datorer, men dessa klarar inte Gvergangen till Windows 10 och dirmed kommer enheten att fa
byta ut datorer mot leasingdatorer.

Strategiskt mal Bed6mning

Verksamheterna i Tyresé kommun utvecklas I hég grad uppfyllt
genom innovativa och effektiva processer

Kommentar:

Under varen driver forvaltningen ett arbete med vara interna styrprocesser och ett kvalitetsarbete for att
sikerstilla att alla medarbetare kinner en tydlig koppling till de mal vi arbetar mot. I den kulturmitning
som genomférdes i hostas sag vi att en del kan uppleva férvirring i sitt dagliga arbete. Bakgrunden tros
vara de forindringar férvaltningen har genomgitt sedan arsskiftet 2015/2016 nir
samhaillsbyggnadsforvaltningen “delades upp i en stadsbyggnadsforvaltning och ett tekniskt kontor.

Som stadsbyggnadsavdelning fanns det en vil genomarbetad projektmodell som var anpassad for en
stadsbyggnadsavdelning med sma enheter. Medarbetarna hade arbetat under manga dr pa férvaltningen
och dir alla, frin administratorer till projektledare och chefer hade modeller och erfarenheter samlade i
huvudet. Nir vi blev en férvaltning togs vir projektmodell och skalades upp i befintligt skick och
plotsligt ska den passa en modern férvaltning med manga nya medarbetare och chefer, nya samarbeten
med externa parter och detta i en férinderlig omvirld.

Mot denna bakgrund genomfér vi nu ett arbete dir vi ser Gver stadsbyggnadsprocessen. Forst ut ar
detaljplaneprocessen - frin att ett projekt initieras till att det vinner laga kraft. Arbetet borjar med en
processkartliggning for att skapa oss en gemensam bild av vart nuvarande lige och efter det arbetas en ny
malbild fram. Vi involverar alla pa olika sitt i det hir arbetet - fran férvaltningens ledningsgrupp till
enhetschefer och medarbetare. Vi gor det genom workshops, delaktighet i olika arbetsmoment men ocksa
genom en omvitrldsanalys och med hjilp av underlaget fran stadsbyggnadsbenchen. Syftet med det hir
gedigna kvalitetsarbetet dr att férenkla, férnya och férbittra verksamhetens processer. Det langsiktiga
malet med en processkartliggning dr att stodja en effektiv foérvaltning med enhetliga och férankrade
arbetssitt for hela organisationen.

Malomréade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal Bed6mning Kommentar
Medarbetarna rekommenderar | Ej utvirderat Ingen medarbetarundersékning
Tyres6 kommun som har gjorts dn.

arbetsgivare




Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mail 2018 Bed6émning Trend
2015 2016 2017 2018-04-

30
Andel av de 87,00% 94,00% = = 90,00% Ej =
anstillda som utvirderat
rekommenderar
Tyreso
kommun som
arbetsgivare

Kommentar:

Inget nytt virde har tagits fram for 2017 eller 2018. Forvaltningen arbetar hart for att kunna erbjuda
attraktiva villkor, goda arbetsférallanden, méijlighet till vidareutbildning, attraktiva lokaler, studioresor etc.
Pa sa vis hoppas vi kunna behalla kompetent personal. Alla enheter har upprittat egna handlingsplaner

for den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Handlingsplanen f6ljs upp i samband med enhetsmotena.

Strategiskt mal Bed6émning Kommentar
Medarbetarnas sjukfranvaro ir Ej accepterat virde Utfallet avser januari - mars
ligre dn fyra procent. 2018

Indikator Utfall Utfall 2018-04- Mal 2018 Bedomning Trend
2015 2016 30

Den totala 6,42 % 8,16 % 8,22 % 8,05 % 4,00 % Ej Okande

sjukfranvaron accepterat

inom virde

verksamhets-

omradet (%0)

Kommentar:

Den redovisade sjukfranvaron ér for hela stadsbyggnadsforvaltningen. Sjukfranvaron har sakta bérjat
vinda nerat. Forvaltningen har f6rhéjd sjukfranvaro som delvis kan forklaras med att férvaltningen har
flera medarbetare som dr langtidssjukskrivna av ej arbetsrelaterade orsaker samtidigt som vi har en
forhallandevis liten verksamhet vilket innebdr att varje langtidssjukskrivning far stort utslag pa statistiken.
Forvaltningen tar dock pa storsta allvar att siffrorna ligger férhallandevis hogt och foljer bade lang- och
korttidsfranvaron. Vi arbetar intensivt med att ge bade medarbetare och chefer de verktyg som behovs
for att uppticka och foérhindra langvarig stress och hog arbetsbelastning. Vi arbetar ocksa forebygeande,

aterkommande och individuellt med kartliggning med hjilp av verktyget "livshjulet".

Strategiskt mal Bed6mning Kommentar
Sysselsattningsgraden ar Helt uppfylld Mits genom

anpassad till de anstilldas medarbetarundersokning som
onskemal genomfors vartannat ar.

Medarbetarundersékningen for
2018 har dnnu inte genomforts.




Kommentar:

Under 2017 togs inget nytt virde fram eftersom medarbetarundersékningen gors vartannat ar. Pa

stadsbyggnadsforvaltningen arbetar de medarbetare som vill heltid. Férvaltningen arbetar kontinuerligt

for att skapa en organisation som Okar medarbetarnas mojligheter till flexibla arbetstider, som gar pa att

kombinera med det individuella livspusslet..

Sirskilda uppdrag

Titel

Status

Kommentar

Konkurrensutsittning

Upphandlingar av konsulter och entreprenader gors
I6pande enligt LOU.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter frin kommunala
funktionshinderradets forslag till
tillganglighetsplan f6r 2017-
2019.

Forvaltningen bevakar att reglerna om tillganglighet enligt
plan- och bygglagen efterfoljs i planarbetet, vid
byggsamrad och i samband med att bygglov ges.

Taxor och avgifter

Planavdelningen har sett 6ver taxan for planavgifter och
berett ett forslag till revidering som forvintas att beslutas
av kommunfullmaktige i juni.

Omfoérhandling av arrendeavgifter pagar fran mark- och
exploateringsavdelningen.

Arbeta fram en
centrumutvecklingsplan for
Trollbiacken som omfattar
strickan lings Vendels6vigen
fran Drevviken till S6dergarden
1 syfte att méjliggéra mindre
fortitningar med bostider och
forbattrat service- och
centrumutbud

Arbetet med planprogrammet pagar, ex justeringar efter
samrad, framtagande av samradsredogérelse och
genomforandekalkyl. Programmet planeras att antas 1
Kommunstyrelsen i augusti.

Vidare pabérjas arbete med en strukturplan for att
konkretisera planprogrammet. Den ska vara underlag for
kommande detaljplanering och genomférande. Arbete
pagar dven med grannkommunerna for att vighallaren
Trafikverket ska ta fram en AVS fér framkomligheten
lings Gudobroleden.

Vidta fortsatta atgirder for
forbattrad framkomlighet lings
Tyresovigen

Arbetet med att forbittra framkomligheten pagar. Av
redan genomférda atgirder ses effekter 6ver aren. Tex
visar 2017s trafikmitningar firre kobildningar dn 2012 nir
vi gjorde basundersokningen, och en forbattring fran
2016.

Arbeten som paggir ir genomférandeentreprenad for
tunneln vid Petterboda (som planeras bli klar i oktober),
fortsatt planering for det tredje korfaltet, projektering av
cirkulationsplatsen och ny gangtunnel vid Biverbicken.
Arbete pagir ocksa med cykelitgirdsplan samt mobility
management-projekt som nytt testresendrsprojekt,
skolaktiviteter och trafikmitningar.

Planera Tridgardsstadens tredje
etapp

Arbetet har inte paborjats. Omradet har for nirvarande ett
mycket stort virde som masshanteringsplats for utbyggnad
av VA och vigar pa Ostra Tyreso, det skulle annars
behova kora langa strickor till andra delar av Stockholm
for mellanlagring, vilket skulle innebéra stora
konsekvenser £6r miljén och kommunens ekonomi.




Projektet bedéms dessutom inte vara konjunkturkinsligt,
vilket gor att forvaltningen hittills prioriterat utveckling av
andra omraden, som kréiver en starkare konjuktur.

Genomfora ett arbete 1 syfte att
effektivisera Tyresos
foretagsomraden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler
foretag etableras eller tillatas
expandera

=

Det som kvarstar av uppdraget dr en nirmare
genomlysning och framtagande av ett planprogram for
Bollmora industriomrade. Det planeras paboérjas under
slutet 2018, eventuellt 2019. Investeringsmedel for
projektet har dskats under varen.

Inleda arbetet med att uppritta
naturreservat runt
Telegrafberget och runt
Barnsjon

Telegrafberget: Projektet har dragit ut pa tiden jamfort
med planen, dé arbetsbelastningen dr hég. Avsikten ér att
samrida forslag till beslutsunderlag f6r Telegratberget
senast under 2019.

Barnsjon: Arbetet med avgrinsning infor bildandet av
naturreservatet Barnsjon har pabérjats. I ett sd titortsnira
reservat ar det viktigt att noga utreda grinserna och
kopplingen till befintlig och framtida bebyggelse och

behov av infrastruktur.

Utveckla nya och forbittrade
lokaler fo6r bibliotek,
kulturverksamheter, férskolor,
dldreomsorg, utbildning och
annan kommunal service i
Norra Tyres6 Centrum.

Arbete pagar genom centrumomvandlingen i Norra
Tyresé Centrum. Inom etapp 2 pagir detaljplanering for
delar av lokalférsorjningen genom ildreomsorg och
forskola.

Beredskap finns att pa uppdrag paborja ytterligare
detaljplan f6r kommunal service.

For ytterligare nya lokaler f6r kommunal verksamhet
avvaktar arbetet beslut om nytt kommunhus samt 6nskad
utveckling av gymnasiet och Nyboda. Flertalet detaljplaner
planliggs for att mojliggora lokaler f6r kommunal service,
biade med kommunen som byggaktér men ocksa extern
byggaktor. Exempel pa sidana projekt ar forskola vid
Akvarievigen, Apelvigen (LSS-boende, dldreboende),
forskolan Casseopeja, NTC etapp 2 (dldreboende och
torskola).

Nimnduppdrag

Titel

Status

Kommentar

Implementering och férankring
av strategin for Ostra Tyreso
samt gatukostnadspolicyn infor
arbetet med kommande
utbyggnadsetapper i omradet.

Arbete med att firdigstilla strategin pagar, planerat
antagande i kommunfullmiktige 14 juni. Nagra viktiga
principfragor kvarstir, informationstillfille i MSU april.
Efter beslut pabérjar implenteringen av strategin full ut.
Pagaende etapper under planliggningar har dock redan nu
bérjat arbeta delvis efter strategin och gatukostnadspolicyn
(Tegelbruket etapp 11 och Fasanvigen etapp 13).




5. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Stadsbyggnadsforvaltningen ligger en intensiv var bakom sig. Alla avdelningschefer dr pa plats och
ledningsgruppen bestiende av forvaltningschef, tre avdelningschefer och stabschefen idr komplett. De
spetskompetenser som rekryterades under hosten har kommit in i sina roller och férvaltningen blir allt
mindre beroende av externa konsluter i olika projekt.

Under 2017 sig vi de forsta tendenserna pd en vikande bostadsmarknad. I en tid nir byggaktérerna kan
bli mer avvaktande till att starta nya projekt behéver Tyresé kommun fortsitta att marknadsfora sig som
en attraktiv kommun att bedriva projekt i. Dirfor dr stadsbyggnadsférvaltningens nirvaro pa
branschdagar och missor viktig, samt att vi fortsitter att uppritthalla effektiva och tydliga processer. Det
ir, utover det geografiska liget, kommunens storsta konkurrensférdel. Mot den bakgrunden prioriterar
forvaltningen att ndrvara i Almedalen och pa Business arena i ar samt att genomlysa var
stadsbyggnadsprocess for att Tyreso pa bista mojliga sitt ska kunna méta konjunkturférindringar. 1
torhallande till manga andra kommuner, mirker vi att vi har en konkurrensférdel, av att bygglovenheten
ir representerade redan i detaljplaneprojekten. De dr darfér méina om att bygglovperspektivet finns med

inom hela stadsbyggnadsprocessen och vid méten med nya aktorer.

Trots oro pa marknaden har kommunen manga projekt i en genomforandefas och de nirmaste aren
kommer dnnu fler anldggningsprojekt i de centrala delarna av Tyreso att startas. Det sitter en stor press
pa genomforandesidan och forvaltningen arbetar aktivt for att skapa en langsiktig projektplanering.

Behovet av kompetens inom IT, digitalisering och automatisering fortsitter att 6ka och nya arbetssitt och
beslutsvigar behover skapas for att vi ska kunna vara med och driva utvecklingen framat. Inom nagra ar
kommer samtliga medarbetare pa férvaltningen behova besitta en bred teknisk kompetens och kunskap
om att driva och hantera digitaliseringen av oavsett yrke. Samtidigt 6kar behovet av specialister, inom
omradet. Just nu gors darfor en kartliggning av vilka resurser och kompetenser vi har for att se hur dessa
ska kunna organiseras pa bista sitt.

I drets behovsanalys beskrev stadsbyggnadsforvaltningen var ambition att vara en attraktiv arbetsgivare,
bland annat genom att underlitta medarbetarnas livspussel. For att kunna bemanna verksamheterna krivs
satsningar pa nya former for rekrytering, renodling av tjanster, nya arbetssitt, internutbildning och
konkurrenskraftiga villkor. Detta har vi fokuserat pa under viren. Just nu pagar det rekrytering till flera
vakanta tjanster och for att hitta personer med unika profiler har vi arbetat med film, sociala medier och
annonsering. Infor att de nya medarbetarna kommer pa plats behover vi dven forbereda en bra
introduktion som mdjliggdr att de snabbt kommer in 1 vart arbetssitt.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar ocksa for att kunna behalla medarbetare Gver tid genom att
mojliggora att fler kan utvecklas i sina yrkesroller pa forvaltningen. Pa sa sitt skapar vi en kontinuitet
bland medarbetarna och minskar behovet av nyrekrytering.

Under resten av aret fortsitter stadsbyggnadsforvaltningen att arbeta for att vara en héllbar arbetsplats
dr alla ska ha de basta forutsittningarna att gora ett bra jobb. Detta genom att alla medarbetare delar



arbetsplatskultur, kinner till 6vergripande mal och arbetssitt samt har en bra balans mellan arbete och
fritid.



6. EKONOMISK RAPPORT -TABELLER

Driftredovisning per verksamhet

Verksamhetsomradets ekonomi

(TKR) Budget 2018 Utfall April 2018 Prognos
Intdkter 61 292 16 340 52 607
varav kommunbidrag 27 484 9161 27 484
Varav Taxor och avgifter 12 600 2032 12 600
varav ovriga intakter 21208 5147 12 523
Kostnader 61 292 18 222 61 292
Varav personalkostnader 32049 9315 32049
Varav 6vriga kostnader 29 243 8 907 29 243
Resultat 0 -1 882 -8 685
Nettokostnader :2:127(::::::” Nettokostnader
helar budget 2018 budget April 2018 April 2018
Verksamhet
Mark och exploatering -15 852 -4 619 -4 450
Plan -12 014 -3473 -3571
Mat och kart -8 303 -2 528 -2729
STAB / Forvaltningschef 0 94 0
Ansvar 201 - SBF Overgripande 36 169 12 056 8 868
Totalt: 0 1530 -1 882




(TKR) Perioden Helar Arsprognos Foérandring
Kommun- Netto- Kommun- Netto- prognos
bidrag kostnad | avvikelse bidrag kostnad | avvikelse April
VO 10 Plan och
Exploatering 9161| -11043 - 1882 27484 -36169 - 8685
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