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Handlaggare Till
Peter Svensson Socialndamnden
Telefon: 08 508 25 075 12 juni 2018

Fortsatt omstallning av boenden for
ensamkommande barn

Forvaltningens forslag till beslut
1. Forvaltningschefen ges i uppdrag att fram till 31 december
2018 besluta om, och genomfora, erforderliga anpassningar
av antalet platser vid forvaltningens boenden for
ensamkommande barn.
2. Fattade beslut enligt punkt 1 anméils till socialndimnden

l6pande.
Gillis Hammar Lisa Cadenius
Forvaltningschef Avdelningschef

Peter Svensson
Administrativ chef

Sammanfattning

Med anledning av den 6kade tillstrdmningen av ensamkommande
barn hosten 2015 6ppnade forvaltningen atta nya boenden med 146
platser vilket innebar att det som mest fanns 418 platser.

Med anledning av olika beslut fattade av regering och riksdag har
efterfrdgan av forvaltningens platser minskat succesivt.
Forvaltningen har darfor, i tre omgangar under 2017 och 2018,
avvecklat platser totalt 170 platser vid nio boenden.

Forvaltningen ser att efterfragan fortsatt minskar vid forvaltningens
boenden. Om denna trend inte vénder ser forvaltningen ett behov av
att fortsitta avvecklingen av platser.
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For att minimera de ekonomiska effekterna som uppstar vid tomma
platser behdver beslut om anpassning av verksamheten genomforas
sa effektivt som mojligt. Forvaltningen foreslar darfor att
forvaltningschefen far i uppdrag att besluta om, och genomfora,
nodvindiga anpassningar av antalet platser och boenden.

Bakgrund

Under hosten 2015 6kade antalet ensamkommande barn med drygt
2000. Merparten av barnen fick boenden i jourhem via
stadsdelsforvaltningarna. For att klara behovet av HVB-boenden,
och 1 viss mén stoddboende, 6ppnade forvaltningen under 2016 atta
nya boenden med 146 platser.

Under senare delen av 2016 borjade efterfrdgan pa forvaltningens
boendeplatser minska. Orsakerna till detta dr framst:
e Den utokade grianskontrollen innebér att fa nya asylsdkande
barn kommer till Sverige.
e Nya erséttningsregler fran 1 juli 2017 1 kombination med att
de asylsokande barnen 1 stor utstrdckning ndrmade sig 18-
arsdagen innebar att efterfrigan pd HVB-platser minskade
till formén for stodboende.

For att mota den minskade efterfragan pé platser genomfordes
under véren 2017 en storre omstdllning d& 105 platser vid 6
boenden avvecklades. Sammanlagt berérdes 120 medarbetare av
omstdllningen som kunde genomforas utan att ndgon ndmnvard
overtalighet uppstod.

Under hosten 2017 och varen 2018 fortsatte efterfrdgan att minska
vilket innebar att ytterligare 65 platser vid tre boenden avvecklades.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativa avdelningen i samarbete
med avdelningen for nyanlinda. Arendet har behandlats i
samverkan med de fackliga organisationerna 5 juni samt i
funktionshinderrddet 7 juni.

Arendet

Forvaltningen ser att efterfragan fortsatt minskar vid forvaltningens
boenden och befarar att trenden fortsdtter under aret. Orsaken till
den minskade efterfrigan dr det som beskrivs ovan men ocksé att
fler ungdomar med uppehallstillstdnd fyller 21 och ddrmed ska
slussas ut till ordinért boende.

Den efterfragan som finns fran stadsdelsforvaltningarna avser
framforallt stodboende. De boenden som forvaltningen driver idag
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ar inte mojliga att stélla om till stddboende pé grund av allt for hoga
lokalkostnader i forhéllande till erséttningsnivaerna.

Ett 6kande antal tomma platser vid forvaltningens boenden innebér
stort intidktsbortfall och innebér pa sikt en ohallbar belastning pa
forvaltningens ekonomi som inte kommer att kunna hanteras inom
forvaltningens budget.

Under 2018 véntas boenden for ensamkommande visa ett
underskott pd 13 mnkr. For att undvika 6kande underskott vid en
fortsatt trend med minskad efterfragan pa platser kommer det
kréavas ytterligare anpassningar av forvaltningens utbud av platser.
Om efterfragan fortsétter att minska som befarat sd forbereder sig
forvaltningen for att i forsta hand avveckla tva till tre verksamheter.

For att minska risken for 6vertalighet vid en avveckling har
forvaltningen vidtagit vissa atgirder redan nu:
e Anstéllningsbegridnsningar har inforts vid alla verksamheter
for att lediga befattningar ska kunna erbjudas personal vid
de enheter som eventuellt avvecklas.
e Erbjudande om avgingsvederlag med 3 manader har skett
till anstéllda vid boenden for ensamkommande barn
e Erbjudande om sirskild &lderspension ( SAP) kommer att
ske pa befattningar som kan tdnkas vara lampliga att erbjuda
medarbetare som omfattas av eventuell avveckling av
boenden.

Forvaltningens synpunkter och forslag

For att minimera de ekonomiska effekterna ar det viktigt att kunna
fatta erforderliga beslut i en sé effektiv beslutsprocess som mojligt.
Forvaltningen anser dirfor att forvaltningschefen bor fa 1 uppdrag
att pa delegation besluta om eventuella nedliggningar och
anpassningar av verksamheten under hosten 2018. Anpassningen av
verksamheten ska fokusera bade pa ekonomisk langsiktighet samt
pa att minimera oldgenheter for de som bor pa berérda boenden.

Jamstalldhetsanalys

De atgirder som forslaget kan innebdra kommer att paverka saval
de boende som medarbetare. Bedomningen ér att pdverkan kommer
att vara densamma oavsett kon varfor ingen djupare analys gors.



