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Prognos 2018:1 och resultat per 2018-04-30 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Redovisad prognos 2018:1 och resultat per 2018-04-30 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Utdkning av limiter for Stockholms Hamnar AB till 5 000 mnkr under ar 2018
tillstyrks.

Arendet

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet prognostiseras till 1 684 mnkr, vilket kan jaimforas med
budget om 1 609 mnkr. Investeringarna berdknas uppga till 14 440 mnkr, vilket dr 541
mnkr ldgre dn budget.

Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal
Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmal, mal f6r verksamhetsomrédet och
agardirektiv har koncernens bolag formulerat mal och aktiviteter for att malen ska kunna
uppnés. Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse redovisas i bilaga 6. I
enlighet med 1dmnad prognos bedéms maluppfyllelsen som mycket god. Samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser anvénder stadens ledningssystem ILS vid planering och
uppfoljning av kommunfullméktiges mal.

Stockholms stads ekonomi ir langsiktigt hallbar

Utgéngspunkten for den ekonomiska politiken &r malet att skapa en jimlik och héllbar
stad. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och de administrativa kostnaderna
hallas laga. Stockholm ska under kommande ar sékerstilla att investeringar genomfors i
niva med de langsiktiga behoven 1 en vixande stad. Den hdjda nivén ska kombineras
med fortsatt kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Prognostiserat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen, inklusive resultatandel for
intressebolagen (Méssfastigheter i Stockholm AB och Stockholm Exergi Holding AB),
berdknas till 1 684 mnkr. Det dr 75 mnkr béttre 4n bolagskoncernens budgeterade
resultat om 1 609 mnkr. Det dr fridmst Stockholms Stads Parkerings AB (Stockholm
Parkering) och moderbolaget Stockholms Stadshus AB som bidrar med forbéttrade
resultat gentemot budget. Stockholm Parkering prognostiserar savél hogre intdkter som
lagre driftskostnader. Intressebolagens resultatandel beréknas uppga till 480 mnkr.

Den relativt sett 1aga rdntenivdn och det goda konjunkturldget bidrar till bolagens goda
resultat. [ arets prognos ingér endast marginella resultateffekter av eventuella
forséljningar av anldggningstillgdngar. Efterfrdgan pd de verksamheter och tjdnster som
koncernens bolag tillhandahéller ar fortsatt hog. Det géller savil efterfrdgan pa bostiader
och lokaler, som de tjdnster som exempelvis infrastrukturbolagen tillhandahaller.

Bolagens totala rorelseintikter berdknas uppgé till drygt 16 mdkr enligt prognos vilket &r
ndgot hogre dn budgeterat och 900 mnkr hogre én foregdende ar. De 6kade intékterna
avser flera bolag och omfattar bl.a. 6kade hyresintikter. Aven kostnaderna 6kar nigot i
jamforelse med budget och i jimforelse med foregédende ar.

Arets resultat efter skatt for koncernen prognostiseras till 1 274 mnkr.

Utfallet for det forsta tertialet uppgar till 820 mnkr att jamfora med budgeterat resultat
465 mnkr.

Koncernens soliditet prognostiseras uppga till knappt 44 procent per 2018-12-31.
Investeringsnivan i koncernen okar successivt och berdknas ar 2018 uppga till ca 14,4
mdkr, vilket &r ca 500 mnkr ldgre an kommunfullméktiges budget. Den storsta
avvikelsen gentemot budget dr hanforlig till Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
och AB Familjebostdder. Orsaken till avvikelserna &r forskjutningar i
bygglovsprocesser, faststillande av detaljplaner och forseningar i fastighetsbildning
gentemot vad som tidigare antagits.

Investeringsutfallet for det forsta tertialet uppgar till 3,3 mdkr, vilket ska jimféras med
tertialets budget om 4,5 mdkr. Trots den hdga investeringsnivén &r investeringsutfallet
under forsta tertialet séledes ca 1,2 mdkr ldgre &n budget. Om koncernens bolag ska
uppna arets prognos krivs diarfor en mycket hog investeringstakt under resterande del av
aret.

Stora investeringar och projekt
Koncernens bolag bedriver under aret ett sextiotal projekt dver 300 mnkr.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 6,9 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2018. Av de planerade investeringarna avser ca 4,1 mdkr
nyproduktion, vilket foljer kommunfullmiktiges mal om 6kad nyproduktion av bostider.
Utdver detta genomfor bostadsbolagen bade strategiska investeringar for att 6ka
intdkterna och investeringar som huvudsakligen dr ersdttningsinvesteringar. De storre
projekten som bostadsbolagen bedriver under &ret avser bl.a. kv. Réstriknaren i Arsta
(Familjebostdder), Syllen i Liljeholmen (Stockholmshem) och kv. Albano (Svenska
Bostider).

SISAB:s investeringar berdknas till 2,8 mdkr vilket dr den hogsta niva bolaget haft.
Prognosen dr dock 400 mnkr l4gre &n budget. Av arets storre projekt kan ndmnas de nya
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skolorna Sjoviksskolan och Bobergsskolan, samt om- och tillbyggnad av
Kimpetorpsskolan i Alvsjo.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och AB
Stokab planerar investeringar om knappt 4 mdkr {o6r &r 2018. Stockholm Vatten och
Avfalls projekt Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) ér det enskilt storsta
projektet i koncernens projektportfolj. I enlighet med beslut av kommunfullméktige
beddms projektets kostnader totalt uppga till 9,2 mdkr. Arsprognosen 2018 uppgér till
knappt 600 mnkr, vilket dr 1 linje med budget. Stockholm Vatten och Avfall har dven
omfattande investeringar i samband med utbyggnad av stadsutvecklingsomraden.

Stockholm Hamns storsta projekt dr utbyggnaden av hamnen i Norvik. Projektet foljer
budget, men prognosen for nedlagda kostnader under 2018 berdknas uppga till 1,1 mdkr,
vilket dr ca 200 mnkr mer dn budgeterat for aret. Projektet kommer under aret kunna
bedrivas 1 snabbare takt &n vad som tidigare antagits.

Koncernens hoga investeringsniva dr en logisk foljd av stadens hoga ambitioner, dir
satsningar i nyproduktion och infrastruktur &r nodvindiga for att stodja stadens tillvéxt.

Ett Stockholm som haller samman

Alla barn i Stockholm har goda och jimlika uppvixtvillkor

Alla barn ska ha lika goda mojligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska bidra
till att skapa uppvéxtvillkor som ger alla barn samma chans och dirigenom vérnar barns
rittigheter. Takten i utbyggnaden av nya forskolor och skolor ska fortsatt 6ka. SISAB
har antagit Stockholms stads program for barns réttigheter, och arbete pagér for att
sdkerstilla att ratt kompetens och tillvigagangssitt finns for att involvera barnens
perspektiv i bolagets projekt.

Bolagets storre pdgaende projekt i genomforandefas dr bl.a. Bobergsskolan i Norra
Djurgardsstaden (900 elever) med inflyttning till hostterminen 2019, Sjoviksskolan i
Arstaberg (1 200 elever) med inflyttning till varterminen 2020 och Brandstegen i
Midsommarkransen (1 000 elever) med inflyttning till 2021. Det pagér ocksé utbyggnad
av Kédmpetorpsskolan, Nélstaskolan, Vasa Real och Rodabergsskolan.

Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

Bostadsbolagen ska tillsammans med Bostadsformedlingen i Stockholm AB och Micasa
Fastigheter 1 Stockholm AB medverka till stadens arbete med att tillgodose
bostadsbehovet for prioriterade grupper och individer som har en svag stillning pa
bostadsmarknaden.

Micasa Fastigheter arbetar vidare med att ta fram tillfdlliga boenden for nyanlidnda. Vid
tomstéllning av lokaler ser bolaget dver mojligheten for omvandling till tillfalliga
bostédder for nyanlénda, vilket gors i1 dialog med SHIS och socialnimnden. Under
tertialet har 66 bostider fristillts 4t nyanlédnda. Micasa Fastigheter har dven erhallit en
markanvisning for ett nytt LSS-boende i Stureby och provar nu mojligheten att uppfora
ett LSS-boende i Bromma.

Bostadsbolagen fortsétter sitt arbete genom att bidra med ldgenheter utifran det behov
som stadsdelsforvaltningarna har, bade i form av forsoks- och traningsldgenheter,
lagenheter for personer som behdver skyddat boende och inom ramen for Bostad Forst.
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Under perioden formedlade bostadsformedlingen sammanlagt 169 forsoks- och
traningslédgenheter inklusive Bostad Forst-ldgenheter. Bedomningen &r att arsmélet om
500 formedlade forsoks- och triningslédgenheter uppnas.

Bostadsformedlingen arbetar fortsatt med att 6ka antalet formedlade Bostad Forst-
lagenheter. Vidare har bolaget i uppdrag att via SHIS férmedla minst 100 ldgenheter till
hushéll med barn i osékra boendeférhallanden.

Arbetet med att mota det utdkade behovet av bostdder for nyanlénda fortsétter.
Stockholmshem har under tertialet paborjat 63 tillfalliga modulbostdder. Prognosen for
helaret &r att pabdrja 270 och fardigstilla 370 modulbostider.

Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar
Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med levande och trygga stadsdelar. Alla
stockholmare ska kénna sig trygga i sin boendemiljo och i sin stadsdel.

Bostadsbolagen arbetar systematiskt och langsiktigt med trygghetsfragor i sina
bostadsomrdden genom bl.a. lokal nirvaro, deltagande 1 fastighetsidgarforeningar och de
lokala utvecklingsprogrammen. Genom samarbeten och samverkan delas goda exempel
och bolagen hittar gemensamma losningar pa de utmaningar som finns i omradena.

Under perioden har Svenska Bostéder haft stort fokus pa tryggheten i Husby Centrum,
bl.a. genom samarbete med stadsdelsndmnden, polis och fastighetsdgarna i Jarva.
Bolaget har ocksa deltagit aktivt i det arbete som Trygghetskommissionen driver.

Familjebostider arbetar med trygghetssatsningar i flera omraden. I Rinkeby har bolaget
borjat genomfora trygghetsbesiktningar och bolaget planerar for atgérder i enlighet med
besiktningsprotokollen for att mojliggora trygghetscertifiering. Under de kommande
aren planeras for motsvarande certifieringar av bestanden 1 Ragsved och Farsta-Fagersjo.
I samband med uppforandet av polishuset i Rinkeby har bolaget 6kat samarbetet med
den lokala polisen, vilket mdjliggor ett 6kat forebyggande arbete.

I Fagersjo fortsatter utvecklingen av omradet och bolaget planerar for bl.a. forbattrad
belysning i enlighet med de synpunkter som inkommit i samband med dialogen "Bygg
ditt Fagersjo”. Aven i Farsta har Familjebostider byggt upp ett utdkat samarbete med
polisen och bolaget har fort fram forslag pé att tillsédtta medborgarvirdar. Bolaget arbetar
aven med Gubbingens Centrum dér ett projekt pdgar med syfte att skapa ett attraktivt
och tryggt centrum, i samrdd med de boende.

Stockholmshem har under tertialet tagit fram atgérdsplaner for tre omraden med lokala
centrum eller torg, dir trygghet och trivsel dr i fokus. Atgirderna ska sedan genomforas
under 2018 och 2019. Bolaget har dven tagit fram en langsiktig utvecklingsplan for sina
centrum- och torgfastigheter och under sommaren paborjas arbetet med en 6vergripande
kartlaggning.

Bostadsbolagen fortsétter sitt arbete med att motverka storningar och oriktiga
hyresforhallanden genom att forstirka organisationerna och 6ka samverkan med privata
hyresvérdar.

Micasa Fastigheter fortséitter med sitt systematiska trygghetsarbete, vilket bl.a. sker
genom trygghetsronderingar och brandskyddsarbete i fastigheterna. Bolaget har under
perioden sett over krisledningens checklistor och pabdrjat planeringen for en
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krisledningsdvning som kommer att ske under aret. Bolaget testar dven ett projekt med
en seniorvird 1 fem av bolagets storre fastigheter.

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skdrholmen
I enlighet med kommunfullméktiges beslut om Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete ska
berdrda bolag aktivt medverka i och implementera det lokala utvecklingsarbetet.

Svenska Bostidder deltar aktivt i de lokala utvecklingsprogrammen, bl.a. genom att bidra
till att 6ka upplevelsen av trygghet 1 offentliga miljoer och fora dialoger kring 6kad
sysselsittning. Bolaget arbetar vidare for att utveckla Skédrholmen, dels utifran rollen
som ankarbyggherre 1 Fokus Skédrholmen, dels 1 egna projekt, dels med erfarenheter frén
utveckling av andra omrdden. Under hosten 2018 forstirks resurser inom bolaget for att
samordna LUP-arbetet internt bl.a. genom att sprida metoder, erfarenheter och goda
exempel.

Stockholmshem deltar aktivt i samtliga prioriterade omraden forutom Rinkeby-Kista dar
bolaget har ett mindre bestdnd. En strategi for omrddesutveckling och arbetet med LUP
ar under framtagande. Inom ramen for Fokus Skdrholmen har planer for trygghets- och
trivselskapande atgéirder tagits fram for bolagets fastigheter 1 Skirholmen och Sétra.
Atgirderna kommer genomfdras 2018/2019 och innefattar bl.a. konst, belysning och
okad skotsel av utemiljo.

Familjebostéder deltar i det lokala utvecklingsarbetet, fraimst i Rinkeby, Régsved och
Farsta- Fagersjo. I Fagersjo satsar bolaget tillsammans med stadsdelsforvaltningen och
stadsbyggnadskontoret pa utveckling genom medborgardialoger. Flera atgérder som
efterfragats kommer att genomforas under 2018, t.ex. forbittrad belysning och
iordningsstéllande av utemiljo.

SISAB deltar i Fokus Skdrholmen. En stor utmaning handlar om att fa tillrackligt stora
tomt- och byggritter, som medger en flexibilitet i omradets fortsatta utveckling.

Stockholm ér en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo

Takten i bostadsbyggandet ska 6ka med fokus pé klimatsmarta hyresrétter med rimliga
hyror. Det langsiktiga malet om att bygga 140 000 ldgenheter till 2030 har kompletterats
med ett reviderat delmél om att bygga 80 000 bostdder fram till 2025 for att sékerstélla
en fortsatt hog byggtakt.

Bostadsbolagen prognostiserar att paborja 2 767 bostdder under 2018 vilket ar drygt 200
fler &n &rsmalet om 2 540 bostdder. Svenska Bostdder berdknar att nd dver sitt arsmél om
1 000 paborjade bostiader. Familjebostdders och Stockholmshems prognoser r i niva
med respektive arsmal. Det finns viss osdkerhet 1 prognosen till f6ljd av eventuella
forseningar i planarbetet, processfordrdjningar i myndighetshantering och
overklaganden. Detta kan orsaka tidsforskjutningar i vissa projekt. Utover detta behovs
ytterligare markanvisningar for att bolagen langsiktigt ska kunna genomfora
nyproduktion 1 den utstrickning som krévs for att na malen.

Stockholmshusen ér en viktig del av projektportfoljen da de genom den effektiva
projektprocessen och seriella produktionen ger mdjlighet att halla nere kostnader och
darmed hyror. Under 2018 prognostiseras 252 ligenheter inom Stockholmshusen att
paborjas medan 2019 berédknas innehalla ca 800 paborjade ldgenheter.
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Vid investeringar dr antalet anbud &r fortsatt 1&gt och offererade priser ligger kvar pa
hoga nivaer. Bostadsbolagen genomfor tillsammans ett projekt som syftar till att
attrahera utlindska byggentreprendrer for att bredda marknaden samt 6ka konkurrensen
och genomforandekraften. Ytterst handlar det om att 6ka bolagens mojlighet att nd mal
och resultat avseende bostadsbyggandet. Malséttningen med projektet &r att utlindska
entreprendrer borjar ldmna anbud redan under vintern 2018/2019.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ér tillgiangligt for alla
Satsningar pa idrotten ska vara jamstéllda och fokus ska ligga pé barn-, ungdoms- och
motionsidrott. Stadens satsningar ska sarskilt riktas till de som idag ror sig minst, vilket
betyder satsningar i ytterstaden och ett 6kat fokus pa unga tjejer och personer med
funktionsnedséttning. SISAB arbetar tillsammans med idrottsndmnden och
utbildningsnimnden f0r att idrottshallar i storsta mojliga man ska planeras vid skolor,
samt att skolidrottshallar tillgdngliggors for idrottslivet via idrottsnimndens
bokningssystem.

Alla stockholmare har nira till kultur och eget skapande

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Det lokala
kulturlivet ska frimjas, sdrskilt i ytterstaden. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en
angeldgenhet for alla stockholmare. For att mota en bred malgrupp erbjuds verksamhet
med olika konstformer och produktioner. Under éret laggs extra fokus pa mélgruppen
ungdomar och unga vuxna, mellan 15 och 25 ér. I Villingby sker samarbete med Hiphop
Teater Kollektivet som har trdning med fri entré for barn och ungdomar inom
skadespeleri och dans.

Alla idldre har en trygg dlderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Antalet #ldre i staden dkar kraftigt pa sikt. Aldre har ritt till ett tryggt och anpassat
boende, varfor ett dldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation.
Utifran stadens dldreboendeplan och behovsprognosen planerar Micasa Fastigheter for
nybyggnation av totalt 22 vard- och omsorgsboenden, fram till 2040.

Sex boenden ska enligt dldreboendeplanen vara fardigstéllda 2024. Arbetet med dessa
har startats upp och ett intensivt planeringsarbete fortsatter de kommande aren. For
boendet i Rinkeby finns en markanvisning och detaljplanen berdknas att antas i bérjan
av hosten 2018. Micasa Fastigheter har erhéllit ytterligare fyra markanvisningar for nya
vard- och omsorgsboenden. Arbetet med detaljplanerna for dessa boenden har paborjats
eller &r under uppstart. Utifran bolagets uppdrag att skapa fler bostdder med fokus pa
trygghet och tillgdnglighet for dldre provar bolaget 1 samtliga projekt kring nya vard-
och omsorgsboenden om de kan kompletteras med seniorbostider.

Aven bostadsbolagen planerar for att mota behovet av bostider for dldre. Under
perioden har Familjebostidder pabdrjat planering for detta inom projekt kv. Rostraknaren
i Arsta.

Ett klimatsmart Stockholm

Energianvindningen ér hallbar

Stockholms stad ska bedriva ett aktivt arbete for att minska de klimatpaverkande
utsldppen. Staden ska minska energiférbrukningen i savil befintliga som nya byggnader.
Samtliga dotterbolag arbetar for att sdnka sin energianvindning i nivd med malet om tio
procent i linje med stadens miljoprogram. Dé staden hela tiden véxer och har hog
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madlsittning géllande nyproduktion av bostdder och skolor krédvs ett mycket omfattande
arbete fOr att nd detta mal.

Bostadsbolagen arbetar med driftoptimering och underhallsatgarder som ger béttre
energiprestanda. Bostadsbolagen deltar 4ven 1 samverkansprojekt med Stockholm
Exergi. Projektet syftar till att hitta en modell for att kapa effekttoppar och méjliggora
aktiv effekt- och varmestyrning for att minska Stockholm Exergis behov av att anvénda
fossila branslen med hoga utsldpp av vaxthusgaser. Inom ramen for projektet provas
metoder for att dtervinna spillvattenvirme i Familjebostiders studenthus i Alvs;jo.

En kall var innebér att flera fastighetsdgande bolag inom koncernen prognostiserar att
malet for kopt energi inte kommer nés. Att bolagen inom koncernen bygger
energieffektivt rdcker inte for att nd malet om kopt energi. Bolagen arbetar dérfor for
minskad energianviandning genom energieffektivisering och optimering vilket sker pa
flera olika sitt. Aven om det ir svart att ni mélet kring kdpt energi minskar bolagens
energiforbrukning kontinuerligt.

Stockholm Vatten och Avfall har en energikravande verksamhet som framdver kommer
kridva mer energi, dir 6kad elanvéndning krévs for att driva pumpar 1 verk och
ledningsnét. Energianvéndningen kommer ocksa att 6ka i och med ny reningsteknik, mer
nederbdrd samt en vixande stad.

Transporter i Stockholm éir miljoanpassade

Staden ska fortsatt verka for att samhillsinvesteringarna i kollektivtrafik okas kraftigt.
Genom satsningar pa de prioriterade trafikslagen, genomforande av stadens
parkeringsstrategi och inférandet av de grona p-talen for nybyggnation dkar
framkomligheten.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur for att ladda elbilar, vilket ger forutséttningar
for fler invanare att skaffa miljovinliga elbilar. Bolaget samarbetar med bilpoolsforetag
som ger mdjlighet till effektivare anvindning av bilen.

Stockholms Hamns pagaende projekt Norvik kommer att minska behovet av
landtransporter. Bolaget kommer under aret att f6lja upp den genomforda strategin for
fossilbranslefri sjofart. I samarbete med staden undersoks ocksd mojligheterna att skapa
16sningar for att transportera turister sjovigen mellan stadens olika sevédrdheter och
terminalerna.

Stockholm har en hillbar mark- och vattenanvindning

Stadens grona kvaliteter ska stdrkas i enlighet med riktlinjerna for ett Gronare
Stockholm samt stadens oversiktsplan och miljoprogram. Arbetet med att skydda
Stockholms vatten fortsatter. Handlingsplanen for god vattenstatus ska genomforas och
vattenkvaliteten ska stirkas exempelvis genom atgérder for bra dagvattenhantering och
att mota eftersatt underhall 1 vattenledningsnétet.

Bostadsbolagen arbetar med att gora utemiljoerna kring bostaderna mer attraktiva, bl.a.
stimuleras initiativ till stadsodling och delaktighet i utformningen av utemiljoer.
Stockholmshem har ramavtal med stadsodlingscoacher och biodlare for att engagera
boende i1 stadsodling och biologisk mangfald.
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Stockholms kretslopp ér resurseffektiva

Stockholm ska utveckla kretslopp som ér resurseffektiva. Det mest miljovénliga séttet att
Oka hushallningen med material &r att forhindra uppkomsten av avfall. Avfall ska tas om
hand pa ett resurseffektivt sitt. Mojligheten att dtervinna ska forbattras och
atervinningscentralerna ska bli mer tillgdngliga.

Insamlingen av hushallsavfall har haft stora storningar sedan strejken bland
hidmtpersonalen som utbrét i juli 2017 och kulminerade under oktober da det sedan lange
planerat entreprendrsbytet genomfordes. Antalet reklamationer for utebliven
avfallshdmtning har darfor legat p4 onormalt hdga nivaer och ett omfattande arbete
pagér fortfarande for att komma till rdtta med problemen. Under forsta tertialet har
reklamationsnivderna generellt sett minskat men entreprendrerna dr fortsatt kénsliga for
storningar som t.ex. beror pa personalomséttning, sjukfranvaro och fordonsproblem
vilket ger en del tillfdlliga bakslag i reklamationsstatistiken.

Kommunfullméktiges mal om att 30 procent av matavfallet behandlas biologiskt 2017
uppndddes inte, resultatet blev ca 22 procent for dret. Bolaget avser att foresld revidering
av malen, baserat pa de erfarenheter bolaget erhallit under det senaste aret. Detta ar
ocksé en f6ljd av forseningar i tidplanen for den planerade sorteringsanldggningen for
matavfall i Hogdalen. Slutmalet pa 70 procent kvarstar och beridknas kunna nés 2022.
Forslaget pa reviderade mal for matavfallsinsamlingen presenteras for styrelsen i juni
2018. Prognosen for insamlat matavfall for 2018 4r 28 procent, vilket ar betydligt lagre
an malet som 2018 uppgér till 40 procent.

Stockholms miljo ér giftfri

Stockholms invanare ska i storsta mojliga mén skyddas fran skadliga &mnen och ett
speciellt fokus ligger pa att skydda barnen. Detta regleras i stadens kemikalieplan 2014—
2019, med visionen “Giftfritt Stockholm 2030”. Atgirderna handlar om att rensa bort
och undvika farliga dmnen i kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden
anvinder och verka for att andra aktorer ska arbeta i samma riktning. Inom bolagen finns
bl.a. krav pa att milj6- och hélsofarliga @mnen inte ingér vid upphandling av varor och
tjénster.

Inom bolagen finns bl.a. krav pa att miljo- och hélsofarliga &mnen inte ingar vid
upphandling av varor och tjénster. Byggvarubedomningen (BVB) anvénds dérfor i ny-
och ombyggnadsprojekt for att sdkerstélla material- och kemikaliekrav. SISAB arbetar
just nu tillsammans med Kemikaliecentrum for att ta fram en handlingsplan f6r
hantering av dldre PVC-golv, och Stockholm Vatten och Avfall bedriver ett arbete for
att hindra utslépp av gifter till avloppet fran industrier. For att atgédrda kapacitetsbrister,
felkopplingar och lickage ska bolaget 6ka den systematiska felsdkningen.

Inomhusmiljon i Stockholm ér sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljéer for stockholmarna.
Arbetet med att minska hélsorelaterade riskfaktorer och forbattra stockholmarnas
inomhus- och arbetsmilj6 behover fortsitta kontinuerligt. Detta giller sérskilt buller i
bostider och allménna lokaler, dalig luftkvalitet, forebyggande av fuktskador och hoga
radonhalter. Atgirder for att skapa god miljé i forskolor och skolor ska vidtas.

Bolagen arbetar kontinuerligt med bade fuktsékerhetskrav, OVK-kontroller och
radonmétningar dér det behdvs. SISAB har under perioden tillsammans med staden
bidragit till att ta fram tva skrifter som ska ge stod till skolverksamheter som upplever
inomhusmiljoproblem. Dessa syftar till att dels belysa problematiken som ger upphov till
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besvéren, dels redovisa lagar och forordningar, vad som hinder i en kommun och vem
som bér ansvaret.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ér en virldsledande kunskapsregion

De hogskolor och universitet som finns 1 regionen dr av avgorande betydelse for
Stockholms fortsatta utveckling. Att stirka samverkan mellan akademi och samhélle ar
en viktig strategiska fraga. Staden ska frimja utvecklingen av kreativa néringar,
miljoteknikforetag och besoksnéring.

Stockholm har en hog och vidxande andel sysselsatta inom tjdnstendringarna, som ocksé
ar kunskapsintensiva. Det innebér att behovet av arbetskraft med hog utbildningsniva ar
stort. Stockholm Business Region verkar for att Stockholm ska bli en virldsledande
kunskapsregion med ménga hogkvalitativa ldrosdten och kreativa milj6er i regionen och
for att Stockholm ska bli ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom
forskning och utveckling. Bolaget fokuserar pé internationell talangrekrytering och for
en dialog med myndigheter och aktdrer kopplat till arbetstillstindsprocessen for detta.

Stockholm éar en foretagsvinlig stad

Nya och vixande foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska
vara en attraktiv stad for sméforetagare och det lokala néringslivet ska stirkas genom
utvecklad foretagarservice och radgivning. Nyforetagandet ska fortsitta 6ka och de
utdkade Start Up-verksamheterna fortsétter for att fler ska kunna starta foretag.
Entreprenorskap och eget foretagande bland kvinnor och utrikes fodda ska sarskilt
stodjas. Stockholm Business Region arbetar bl.a. {or att forbattra stadens service
gentemot foretag vid myndighetskontakter.

Stockholm Business Region har under aret samarbetat med stadsdelsndmnderna och
forsokt att stodja dem 1 deras arbete med det lokala nédringslivet. Tillsammans med
arbetsmarknadsndmnden har bolaget genomfort insatser for fler stockholmare i arbete.

Stockholm har blivit en Start Up huvudstad och ér nu den stad som har flest antal
Unicorn-bolag per capita efter Silicon Valley. For att fokusera och systematisera arbetar
Stockholm Business Region vidare utifran tidigare presenterad Start Up strategi. Fokus
kommer att ldggas pa social media och digitala nétverk.

Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

Att oppna fler végar till arbete for personer som stér 1dngt fran arbetsmarknaden &r en
fortsatt prioriterad frdga. Bolagen har under 2018 tecknat ett partnerskap med
arbetsmarknadsndmnden for att tydliggéra de gemensamma dtagandena for att mota
kompetensbehovet, utveckla samarbetsformer och bidra till Stockholms stads
overgripande mal.

Insatser mot ungdomsarbetsloshet har fortsatt genom att unga erbjuds jobb, utbildning
eller praktik. Bolagen tillhandahaller drygt 400 platser for ungdomar infér sommarens
feriearbetesperiod, i vissa fall i samarbete med entreprendrer och annars i egen regi.
Stockholm Vatten och Avfall tar under aret fram ett ferieprogram om tre veckor for att
introducera feriearbete 1 verksamheten.
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Bolagen har ett ndra samarbete med arbetsmarknadsndmnden och har hittills tagit emot
ca 30 kommunala visstidsanstillningar for personer langt fran arbetsmarknaden, varav
17 inom ramen for Stockholmsjobb. Bolagen har dven tagit emot drygt 20 praktikanter
fran Jobbtorg Stockholm. Pa Stockholm Vatten och Avfall pagar under 2018 ett projekt
med syfte att arbeta med systematik och struktur for praktik, kommunala
visstidsanstéllningar och feriearbeten. Insatsen ska resultera i ett enhetligt arbetssétt 1
bolaget och ett storre antal platser att erbjuda. Stockholm Parkering driver ett
framgangsrikt projekt dir garagevirdar anstélls inom ramen for Stockholmsjobb.
Stockholms Exergi har dven startat upp sin satsning pa "Uppvarmningsjobb" {6r unga
langt fran arbetsmarknaden.

For att sikerstédlla kompetensforsorjningen inom yrken kopplade till fastighetsskotsel har
bostadsbolagen i samarbete med externa parter tagit fram en fastighetsutbildning, dér
bolagen bistar med kompetens och praktikplatser.

I Stockholm iir det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Staden arbetar strukturerat for att fa fler utbildningsplatser till Stockholmsregionen.
Satsningar pa vuxenutbildning dr avgdrande for minskad arbetsloshet och forbattrad
matchning pd arbetsmarknaden.

SISAB ska leta efter platser dir gymnasiekluster och campus kan utvecklas sa att
gymnasieskolor samlas pa platser med annan samhéllsservice. Arbete pagar med campus
Tensta. | samarbete med arbetsmarknadsndmnden fortsitter bolaget att utreda
dimensionering och anpassning av ldmpliga lokaler for ett ssammanhallet vuxencampus i
innerstaden.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ér en jimstéilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Stockholm ska vara en jamstilld stad diar makt, mojligheter och resurser fordelas jaimnt
oavsett kon. Stadens egen verksamhet ska bidra till 6kad jimstélldhet. Bolagen foljer
upp och analyserar kdnsuppdelad statistik, bl.a. i Ionekartldggningar samt 1 hyresgést-
och medarbetarenkiter och planerar for atgirder dir oskiliga skillnader finns.

I Svenska Bostiders arbete med att utveckla bostadsomréden och att skapa platser dir
alla kénner sig vdlkomna har ett intensivt arbete bedrivits 1 Husby, med jamstélld
feministisk stadsplanering som utgdngspunkt. Bolaget involverar och engagerar kvinnor
1 utvecklingen av omrédet. Sociala aktiviteter genomfors och forberedelser pagar for
ytterligare aktiviteter dir syftet ar att oka tryggheten i Husby genom att mammorna
kommer ut i omrédet och &r mer synliga. I Tensta har Familjebostider tagit fram planer
for ombyggnad av 14 gardar dér det varit viktigt med kvinnors deltagande for att f4 med
det feministiska perspektivet. Jimstilldhetsperspektivet omhéndertas 1 framtagandet av
Stockholmshems strategi for omradesutveckling.

I SISAB:s hallbarhetsredovisning for 2017 belystes bl.a. resursfordelningen mellan mén
och kvinnor i bolaget. Héllbarhetsrapporten blir nu ett verktyg for det fortsatta
forbéttringsarbetet. Under perioden ser Stockholm Vatten och Avfall ver sina
rekryteringsprocesser for att attrahera en storre andel kvinnliga s6kanden till bolagets
tjénster.
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Genom bl.a. Start-Up Stockholm utvecklar Stockholm Business Region potentialen for
kvinnor med utldndsk bakgrund avseende foretagande och nyforetagande. Vid
ansokningar om stdd till evenemang inhdmtas en redogorelse for hur arbetet med
jamstélldhetsfragor ser ut i forbindelse med evenemanget och i den ovriga
verksamheten.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstéllningsvillkor

Medarbetare ska ges mojlighet att vidareutvecklas i sitt yrke och motas av ett Oppet och
respektfullt klimat pé arbetsplatsen. Det ska vara mdjligt att kombinera fordldraskap med
arbete.

Bolagens anstéllda besvarar arligen stadens medarbetarenkit och resultaten analyseras
hos respektive bolag. SGA Fastigheter har haft en nedgdng sedan foregdende ar
beroende p4 organisationsforindringar och hdg personalomsittning. Aven
Bostadsformedlingen har ett lagre resultat &n mélet. Med utgéngspunkt fran resultaten i
enkdten tas handlingsplaner fram med forslag pa atgirder for genomforande och
uppfoljning..

For att attrahera, rekrytera och behélla ritt kompetens dr det av storsta vikt att bolagen
har en langsiktig planering for kompetensutveckling och kompetensforsorjning. Det ar
stor konkurrens om arbetskraft, framforallt inom byggsektorn. For Svenska Bostider &r
projektledare och tekniska specialister en bristvara. For att atgérda detta kravs
kontinuerligt arbete med arbetsgivarvarumairket. Familjebostdder paborjade under april
ett ledarskapsprogram for bolagets chefer. Stockholmshem har under tertialet
implementerat friskvardsbidrag med tillhorande friskvardsportal for samtliga
medarbetare. Infor kommande omlokalisering av Stokabs huvudkontor engageras
medarbetarna 1 planeringen av de nya lokalerna.

Stockholm Vatten och Avfalls korttidssjukfranvaro dr hog 1 forhallande till bolagets mal.
Detsamma giller S:t Erik Forsékrings totala sjukfranvaro. Flera av bolagen anger att
arets influensa givit hogre sjukfranvaro én vintat. Aven SGA Fastigheter har hogre
frdnvaro &dn maélet. Bostadsformedlingens sjukfranvaro har dock fortsatt att minska. For
att fa ned franvaron ytterligare genomfors forebyggande friskvardsarbete och
rehabiliteringsinsatser.

En stad som lever upp till ménskliga rittigheter och ér fritt fran diskriminering
Koncernens bolag arbetar med flera atgiarder for att frimja lika rattigheter och
mojligheter samt icke-diskriminering. Detta sker kontinuerligt bl.a. via
kompetensbaserad rekrytering, flersprakiga medarbetare och kompetensutveckling.
Svenska Bostéder utbildar alla nya medarbetare och chefer kring likabehandling och
mangfaldsfragor. Bostadsformedlingen kommer att genomfora utbildningar for sin
personal med syftet att 6ka medvetenheten om ménskliga rittigheter, jimstilldhet och
inkludering samt hur dessa fragor paverkar verksamheten. Hiar kommer bl.a. de
nationella konventionerna som Sverige har anslutit sig till och stadens nya program och
agardirektiv pa omradet att gas igenom.

Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention

Barns rittigheter ska vara centrala for alla politikomrdden. Stadens verksamheter ska
lyssna till barns erfarenheter och anvinda dessa nir verksamheterna utvecklas. SISAB
planerar for att barnperspektivet ska vara integrerat 1 bolagets verksamhet dér trygga och
sdkra laromiljoer ockséd ger goda forutséttningar for verksamheternas virdegrundsarbete.
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I bolagets projektstyrning ingdr att tillvarata barnens delaktighet i projekten. Déarfor
arbetar bolaget tillsammans med utbildningsfoérvaltningen for att 6ka elevernas
inflytande att paverka vilka typer av aktiviteter som ska finnas pé skolgérdarna.

Stockholm ér en stad dér ingen behover vara ridd for vald

Bostadsbolagen lanserade i borjan av 2018 ett koncept "Trygg dér du bor", i syfte att
informerar hyresgisterna var de kan vinda sig om de upplever otrygghet och vad de
sjdlva kan gora for att 6ka sin upplevda trygghet. Samarbetet med polisen, foreningsliv,
privata och kommunala fastighetségare fortsitter, for att 6ka bade medarbetarnas och de
boendes kunskap om vald i néra relationer. Svenska Bostdder har &ven medverkat i Alla
Kvinnors Hus kampanj #nomoreexcuses, som genomfordes under varen. Syftet med
kampanjen var att sprida information om vikten av att stodja arbetet mot véld i nira
relationer och att det inte finns nigra ursdkter for att tillgripa vald.

Bostadsformedlingen har under perioden etablerat ett samarbete med socialforvaltningen
for att mota det behov av boende som kan uppsté for personer som utsitts for hot och
vald 1 néra relationer. Formerna for att ta fram underlag och bedéma dessa drenden har
tydliggjorts sé att fortursldgenheterna blir en resurs for de personer som bist behover
dem. Vidare har ett gemensamt sétt att handldgga och f6lja upp dessa drenden inom
staden etablerats. Bolagets medarbetare genomgér under véren stadens webbutbildning
for att 6ka kunskapen om kvinnors utsatthet for vald 1 nira relationer och hur detta
paverkar bolagets verksamhet. Micasa Fastigheter kommer &dven under aren stérka
arbetet med att forebygga vald i ndra relationer genom utbildningar av personal och
information till hyresgéster.

Stockholm ska vara en tillgéinglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgénglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett
funktionsformaga, ska ha ritt till full delaktighet. Stockholms stad ska ha hoga
ambitioner for att bygga bort enkelt avhjilpta hinder. Byggnader, offentlig miljé och
kollektivtrafik ska vara tillgdngliga s att alla kan delta pa lika villkor.

Bostadsbolagen arbetar med att atgérda tillganglighetsbrister i det befintliga bestdndet.
Exempelvis har Svenska Bostidder kartlagt bestandet och har kunskap om vilka
fastigheter som kan nés nivéfritt frdn entré. Inventeringen ska kunna anvéndas som
underlag vid ombyggnationer och renoveringar for att t.ex. kunna bygga bort enkelt
avhjilpta hinder. Aven Bostadsformedlingen kan nyttja denna inventering vid matchning
av sokande till lagenheter.

Micasa Fastigheter har under tertialet medverkat i bostadsbolagens funktionshindersrad.
Bolaget har dven deltagit tillsammans med systerbolagen i samarbetsméten kring
tillgdnglighetsfragor utifran plan- och bygglagens krav pa tillgianglighet.

Stockholm ér en demokratisk stad dir invianarna har inflytande

Stockholmarnas inflytande 6ver sin ndrmiljo och inflytandet vid exempelvis
samhdllsplanering ska stérkas. Bolagen ska 6ppna upp lokalbestandet for foreningslivet i
sina

bostadsomrédden.

Bostadsbolagens hyresgéster har mdnga mdjligheter att utdva inflytande 6ver sin
nirmiljo. Samrad vid ombyggnationer genomfors alltid och Svenska Bostédder har haft
samrad 1 projekt 1 innerstan och i1 Rinkeby. Hyresgésterna kan med bolagets stod starta
gérdsforeningar med olika inriktningar. Forberedelser for ett projekt med gardsvirdar
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har pébdrjats 1 Husby. Bolaget samverkar med trafikkontoret och stodjer deras
dialogarbete nir det giller t.ex. utvecklingen av Husby torg. I Ostberga pagér
ombyggnation for ett allaktivitetshus vilket dr ett langsiktigt resultat av en dialog mellan
staden, Svenska Bostdder och de boende i omradet. I Jarva har stdddagar genomforts i
Husby och Rinkeby. Bolaget genomfor ocksd samrad vid t ex balkongrenovering och
gardsupprustningar.

Projekt dir boende ér delaktiga i utvecklingen av sin narmilj6 pagar inom ramen for
Familjebostidders verksamhet bl.a. Fagersjo, Tensta och 1 Gubbédngen. I samarbete med
fastighetségarna i Jarva och i Ragsved péagar ocksa flera projekt som syftar till okat
inflytande och ddrmed ocksa okad trygghet. Familjebostéder har d&ven 6ppnat upp
Hyresgistforeningens lokal i Tensta for 1axhjélp.

Stockholmshem arbetar med barnperspektiv vid gardsupprustning. Ett nytt arbetssétt for
att involvera barn och ungdomar vid gérdsupprustningar dr framtaget och klart att testas
i ett gardsprojekt. Bolaget har i atgirdsplaner for torg- och centrumomraden tagit fram
forslag pé plats for trygghets- och trivselprojekt genom boendedialog.

I samarbete med stadsledningskontoret, socialférvaltningen och SHIS har Micasa
Fastigheter deltagit i informationsaktiviteter kring nya boenden for nyanlidnda.
Aktiviteterna riktar sig till boende och deras anhoriga, ndrboende och allménheten.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hillbar riktning

Stadens program for upphandling och inkdp har utarbetats med utgdngspunkten att
kvaliteten 1 verksamheterna ska stirkas och de anstilldas réttigheter viarnas samtidigt
som hdga miljokrav ska stéllas. I all upphandling stélls tydliga kvalitetskrav, sdsom
exempelvis krav pa bemanning och utbildningsniva. Programmet har som utgangspunkt
att offentlig upphandling utgor ett medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbar riktning.

I upphandlingar stéller koncernens bolag krav pa att entreprenorer for en dialog med
stadens arbetsmarknadsndmnd i syfte att prova om det finns arbetssdkande som
motsvarar nuvarande eller kommande personalbehov.

Koncernledningens synpunkter

Bostadsbolagen gemensamt

Det dr angelédget att bolagen fortsitter att utveckla projektportfoljen for att fortsatt kunna
halla en hog produktionstakt. Den héga andelen dverklaganden av planer kréver en
utokad portfolj for att antalet nya bostidder ska motsvara kommunfullméktiges mal.

Den hoga produktionstakten av bostider i Stockholmsregionen leder till resursbrist och
bolagen upplever att priserna vid upphandling av bygg- och entreprenadtjénster har dkat
markant under det senast aren. Koncernledningen vill poéngtera att det ar viktigt att
noggrant folja kostnadsutvecklingen i projekten och att fortsatt minimera
produktionskostnaden. Bolagen ska vara en aktiv samarbetspart i de lokala
utvecklingsprogram dér bolagen har ett visentligt bestand. I de stadsdelar dar
bostadsbolagen dger centrumfastigheter ska utvecklingsplaner tas fram for hur centrumet
kan utvecklas for att bidra till en tryggare stadsmiljo.

Bostadsbolagen har, och ska ha, ett 6kat fokus pé strategiska investeringar i relation till
ersittningsinvesteringar. Tyngdpunkten av investeringarna ligger inom nyproduktion.
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Redovisning av investeringsvolymer och investeringar i nyproduktion och ombyggnad
indikerar risker for betydande kostnadsokningar. Detta maste dven i det fortsatta arbetet
motverkas om bolagen l&ngsiktigt ska kunna erbjuda bostéder till rimliga hyror. Det
forandrade regelverket for statligt investeringsstod kan fortséttningsvis omfatta fler
projekt, vilket ocksa &r positivt.

Koncernledningen vill ocksa betona vikten av att bostadsbolagen fortsétter arbeta aktivt
med energifragor for att bidra till att staden uppnér sina klimatmal. Inom koncernen och
mellan dotterbolagen maste samarbetet inom energiomridet 6ka. Grundlidggande
infrastruktur som t.ex. fjarrvirmesystemet utgor grunden for att klara en snabbare
omstéllning i hela staden och regionen.

AB Svenska Bostider prognostiserar ett resultat for 2018 pd 280 mnkr vilket dr 1 niva
med budget. Prognosen for investeringsnivan om drygt 2,4 mdkr verensstimmer med
budget. Svenska Bostéder har fortsatt en hog andel investeringar planerade i
ombyggnader och underhéll. Bolaget uppmanas darfor fortsatt att fokusera resurserna till
strategisk nyproduktion och prioritera de planerade underhallsatgirderna dver en lingre
tidsperiod. Bolaget ska fokusera pa de projekt som ger bist tekniskt och
driftsekonomiskt resultat.

Koncernledningen ser positivt pé att bolaget genom sin prognos om 1 230 pabdrjade
bostédder for 2018 bidrar stort till koncernens totala méal om 2 540 pébdrjade bostidder per
ar fran 2019.

AB Familjebostader prognostiserar ett resultat for 2018 pa 295 mnkr vilket dr niva med
budget. Prognosen for investeringar under 2018 &r ca 2 mdkr vilket 4r 300 mnkr ldgre dn
budgeterat. Anledningen till den ldgre prognosen for investeringar ar forskjutning i
planerade byggprojekt. Forskjutningen innebir ocksa att prognosen for byggstartade
bostdder dr 705 jamfort med malet pa 740.

Koncernledningen ser positivt pa det arbete som Familjebostader bedriver inom
trygghetsomrédet. Polishusprojektet dr en viktig del i att 6ka tryggheten i Rinkeby och
Jarvaomradet som helhet. Det dr dven positivt att arbetet med trygghetsbesiktningar
fortskrider.

AB Stockholmshem prognostiserar ett resultat om 350 mnkr, vilket &r i niva med
budget. Investeringsprognosen for 2018 &r 1 linje med budget om drygt 2,4 mdkr.
Stockholmshem prognostiserar att paborja 828 bostdder jamfort med malet om 800.
Bolaget arbetar dven med skapandet av bostédder for SHIS, sex projekt dr upphandlade
och forsta dverlamningen till SHIS forvintas ske till sommaren 2018.

Koncernledningen anser att bolaget méste utoka sin projektportfolj. Med nuvarande
projektportfdlj kan det bli svart att nd 1 000 paborjade bostdder under 2019.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets deltagande inom de lokala
utvecklingsprogrammen samt arbetsinsatserna som pagér inom trygghetsomradet i
Skérholmen och Sitra.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB prognostiserar ett resultat for 2018 till 2 mnkr,
vilket dr detsamma som budget. Intdkterna 6kar mer dn budgeterat p.g.a. fler personer i
bostadskon medan kostnaderna for personal berdknas 6ka med motsvarande belopp.
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Investeringarna prognostiseras till knappt 3 mnkr f6r 2018 och avser inkdp av mobler
och teknisk utrustning i samband med flytten av bolagets huvudkontor till Palmfelt
Center.

Bostadsformedlingen arbetar med att effektivisera formedlingen av hyresldgenheter och
sprida information om verksamheten och den service som erbjuds, bade till invénare i
staden och regionen samt till bostadsbolag. Koncernledningen ser positivt pa detta arbete
och att det resulterat i fler inlimnade lagenheter &n motsvarande perioder tidigare ar.

Sjukfranvaron i bolaget har under perioden fortsatt minska, bl. a. till f6ljd av vidtagna
atgarder inom rehabilitering, friskvérdinsatser och arbetsmiljo. Bolaget har &ven under
varen arbetat aktivt med att 6ka kunskapen bland medarbetarna om kvinnors utsatthet for
véld 1 nédra relationer, diskriminering, jimstélldhet och ménskliga réttigheter. Detta &r i
linje med kommunfullmiktiges mal och bolagets dgardirektiv, vilket &ven det ar positivt.
Till 61jd av nedgangen 1 medarbetarindex vill koncernledningen patala vikten av arbetet
med att ta fram handlingsplaner for att komma till ritta med de omraden som fatt ett
forsdmrat resultat och att relevanta atgérder vidtas.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB) resultat efter finansnetto berdknas till 18
mnkr, vilket kan jamforas med budgeterat nollresultat. Avvikelsen beror pa att bolaget
genom det nya ramavtalet erhéller erséttning for 6kade skattekostnader. Bolagets
prognos for investeringar uppgar till 2,8 mdkr, vilket dr 400 mnkr l4gre én budget om
3,2 mdkr. Prognosen ér samtidigt ca 980 mnkr hogre 4n utfallet 2017. Frimsta
anledningarna till avvikelsen dr forseningar p.g.a. utdragna bygglovsprocesser samt
faststdllande av detaljplaner.

Bolaget ska under dret bl.a. aktivt soka efter mojligheter till forvérv av fastigheter eller
lokaler som kan omvandlas till forskole- och skollokaler. Bolaget arbetar darfor for en
okad dialog med aktorer pd Stockholmsmarknaden.

For att klara behovet av fler skollokaler anser koncernledningen att det ar viktigt att
bolaget arbetar med uppdraget att 6ka antalet externa forhyrningar av lokaler. Bolaget
ska fi en tydligare roll gidllande externa forhyrningar av utbildningslokaler i staden. Det
innebdr bl.a. att SISAB pa uppdrag av bestéllande ndimnd kan hyra in externa lokaler,
anpassade for skolandamal.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB prognostiserar ett resultat om 120 mnkr efter
finansnetto, vilket avviker nagot fran budgeterat resultat om 117 mnkr. Kostnader for
skadedjurssanering och kostnader till f6ljd av vattenskador har 6kat under perioden. Till
foljd av lagre investeringstakt sa har dven avskrivningarna minskat. Investeringarna som
budgeterats till 400 mnkr for 2018 berdknas landa pd 330 mnkr. Anledningen till
minskningen &r forskjutningar i tidplan for ett par ombyggnadsprojekt och nybyggnation
av seniorbostider.

Arbetet med en effektiv fastighetsforvaltning har under perioden resulterat i att en
fastighet i Grondal har sélts till Stockholmshem. Vidare kommer tomtritten pé
fastigheten Svanholmen 1 1 Varberg att sédljas under dret. Detta arbete ar 1 linje med
bolagets direktiv om att stérka soliditeten och koncernledningen uppmuntrar bolaget till
fortsatt genomgang och dversyn av bolagets fastighetsbestand.
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Bolagets ramavtal med Stockholms stad ska revideras under dret och nytt forslag till
avtal presenteras under varen. Koncernledningen ser positivt pd att arbetet genomfors
enligt tidplan sa att det kan borja gélla from 2019.

S:t Erik Markutveckling AB:s resultat efter finansnetto berdaknas uppga till 37 mnkr.
Bolagets planerade investeringar uppgar till 113 mnkr, vilket dr 13 mnkr hogre &n
budget. Avvikelsen kan frédmst hérledas till hyresgistanpassningar i Palmfelt Center.

Koncernledningen ser att bolaget har en viktig uppgift att tillsammans med ovriga
aktorer medverka 1 programarbetet for Soderstaden, vilket ocksa innebir att under aret
prova mdjligheterna for strategiska markinkdp i de villaomraden som kan vara aktuella.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till -
110 mnkr, vilket &r 1 nivd med budget. Bolagets utredning av en modernisering av
Ericsson Globe och Annexet fortsétter infor ett kommande genomforandebeslut. Inom
bolaget pagar ocksi ett arbete med att tydliggdra grinsdragningen i gillande hyresavtal.

Koncernledningen kommer under aret att fortsétta arbeta tillsammans med bolaget kring
forséljning av byggritter och pagidende utredningar om Hovets framtid och upprustning
av Ericsson Globe, i syfte att utveckla arenaomridet och sdkerstélla bolagets ekonomi.
Utvecklingsarbetet sker i ndra samarbete med exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden.

Stockholm Vatten och Avfall AB prognostiserar ett resultat for 2018 om 39 mnkr
vilket dr 26 mnkr ldgre 4n budgeterade resultatet om 65 mnkr. Avvikelsen beror fraimst
pa kostnadsforing av tidigare planerade investeringsutgifter i ett projekt. Prognostiserad
investeringsniva for 2018 uppgar till 2,3 mdkr vilket 4r i niva med budget.

Bolaget fortsitter under aret att forddla synergierna av sammanslagningen av
verksamheterna vatten och avfall for att i mojligaste man arbeta pa ett enhetligt sétt mot
kunderna. Under tertial 1 pagick integrationstester av det gemensamma kundsystemet
som ska lanseras i1 oktober 2018.

Da prognosen om 28 procent insamlat matavfall till biologisk behandling &r langt ifran
kommunfullméktiges mal om 40 procent, anser koncernledningen att arbetet maste
intensifieras. For att f4 kunderna att sortera matavfallet bor bolaget se 6ver arbetssétt
med 6kade incitament, mer proaktiv kommunikation och mer samarbeten med
bostadsbolag én idag.

Stockholms Stads Parkerings AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 120
mnkr, vilket dr 25 mnkr hogre &n budget om 95 mnkr. Resultatférandringen jamf{ort med
budget och forklaras i huvudsak av 6kade hyres- och kontrollavgiftsintdkter samt ligre
driftskostnader.

Investeringarna beréknas uppga till 250 mnkr vilket dr i nivd med budget, dér de storsta
pagaende investeringsprojekten under 2018 &dr nyproduktion vid Torsplan i Hagastaden,
Hjorthagsgaraget, P-hus Farsta Strand och renoveringen i Slussen.

Koncernledningen ser positivt péd att bolaget frigdr gatuutrymme genom att bygga nya
parkeringsanldggningar och att bolaget planerar for att anldggningarna ska nyttjas
optimalt.
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Stockholms Hamn AB prognostiserar ett resultat om 90 mnkr, vilket ar i niva med
budget. Den for bolaget viktiga finska marknaden visar tillvéxt tillsammans med de
ovriga marknaderna runt Ostersjon, vilket &r positivt for bolaget.

Investeringsvolymen prognostiseras till 1 395 mnkr, vilket dr 222 mnkr hégre dn budget
om 1 173 mnkr. Den 6kade investeringsnivan beror frimst pd en snabbare framdrift i
projekt Stockholm Norvik Hamn. Av de totala investeringarna i prognosen svarar
Norvikprojektet for 1 128 Mkr. Bolagets genomforande av projekt Norvik skapar
forutsittningar for en flytt av containerverksamheten fran Vartahamnen. Detta ér en
nddvéndig atgéird for den fortsatta utvecklingen av Norra Djurgérdsstaden.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets snabba framdrift i projekt Norvik.
Koncernledningen vill ocksa framhélla vikten av fortsatt goda ekonomiska resultat, for
att oka graden av sjédlvfinansiering i bolagets investeringar.

Stockholms Hamn AB:s limit i stadens koncernkontosystem uppgar till 4 500 mnkr.
Bolagets investeringsvolym och behov av rorelsekapital har medfort att bolaget kan
komma att overskrida limitnivan under &ret. For att inte riskera bolagets
betalningsforméga har bolaget foreslagit en hojning av limitnivén till 5 000 mnkr.
Koncernledningen foreslér att koncernstyrelsen tillstyrker foreslagna limithdjningar.

AB Stokab prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 230 mnkr, vilket 4r i niva
med budget. Efterfrigan pa bolagets produkter &r fortsatt hog och bolaget fortsitter att
bygga ut nitet. Investeringsutgifterna, exklusive lagerfordndringar, prognostiseras till
215 mnkr, vilket dr 15 mnkr hogre dn budget, vilket beror pa en 6kad volym
kundbestéllningar i takt med marknadens efterfragan.

Koncernledningen ar positiv till bolagets resultatutveckling och goda tillvaxt.

Stockholms Stadsteater AB prognostiserar ett underskott om 363 mnkr, vilket r i niva
med budget. Kommunfullméktige har beslutat om en kommande upprustning av
Kulturhuset och Teaterhuset. Utflytt av verksamheterna samt produktionsstart planeras
till varen 2019 och slutférs med éterinflyttning under hosten 2020. Under projekttiden
kommer det att ge bolaget mdjlighet att mdta ny publik genom att verksamhet planeras
for att finnas pé nya platser i staden och i samarbete med nya aktorer.

Koncernledningen ser att det, som tidigare, ar viktigt att sdkerstilla en stark
sjdlvfinansieringsgrad i verksamheten.

Stockholm Business Region AB prognostiserar ett resultat om -5 mnkr, vilket &r i niva
med budget. I resultatet ingér tio mnkr till den filmfond som skapades 2015, varav fem
mnkr finansieras via eget kapital.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets arbete med att skapa forutsittningar for Start
Ups och dess samarbete med stadsdelsndmnderna, for att stodja dem 1 deras arbete med
det lokala niringslivet. Koncernledningen anser ocksé att bolaget genom sin verksamhet
starkt bidrar till att utveckla Stockholms internationella attraktionskraft som destination.

S:t Erik Forsiakrings AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 1 mnkr dér,
vilket &r 1 niva med budget. Resultatet dr dock i1 véldigt stor grad avhingigt av
skadeutvecklingen under aret, dir en eller flera skador kan innebira att resultatet
paverkas avsevart.
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Koncernledningen anser att bolagets arbete med att forebygga olyckor och skador leder
till 14ga forsdkringskostnader inom hela kommunkoncernen.

S:t Erik Livforsikring AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 45 mnkr,
vilket dr i nivd med budget. Bolagets budgeterade omséttning, pensionsutbetalningar
och driftskostnader har utvecklats enligt plan. Resultatet dr starkt beroende av
utvecklingen pa den globala finansmarknaden.
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