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Téavlingsbidrag till Stockholms stads kvalitetsutmirkelse 2018
Téavlingsklass: Forskola

Forskoleenhet 5, Vérberg

Skédrholmens stadsdelsforvaltning

Ndr barnen ldmnar Forskoleenhet 5, Varberg ska de vara rustade
med empati, demokratiska virderingar och olikhet som tillgdng.

Skarholmens stadsdelsnamnd
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Verksamhetens namn
Forskoleenhet fem Varberg

Skérholmens stadsdelsférvaltning
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Inledning

Verksamhet

Forskoleenheten har under manga ar arbetat med att utveckla ett projektinriktat arbetssatt med
pedagogisk dokumentation som verktyg. Barnens och pedagogernas nyfikenhet &r grunden for
reflektion och analys och hur vi sedan utvecklar verksamheten framat. Ett inkluderande
forhallningsatt i alla led ar for oss ett signum. Vi har tillsammans processat vilken métesorganisation
som passar for just oss. Vi har &ven arbetat fram ledorden empati, demokratiska vardering och olikhet
som tillgang vilka vi vill skall genomsyra just var verksamhet. | vara gemensamma maétesforum
analyserar vi vart arbete med pedagogisk dokumentation som underlag vilket &r grunden for vara
fortsatta malomraden. Det som ocksa &r av vikt for oss ar vardnadshavares delaktighet. Vi skapar
tillfallen dar barn, vardnadshavare och pedagoger mots i samtal och reflektion dar vi far lardomar,
idéer som forbattrar var verksamhet.

Vi har gemensamt tagit beslutet att delta i kvalitetsutméarkelsen. Aterkopplingen som vi fér genom
deltagande &r vi sékra pa bidrar till att fortsatta och utveckla en likvardig forskoleverksamhet.

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for var verksamhet

Forskolans laroplan (Lpf6 98, rev 2016)

FN:s barnkonvention

Skollagen

Enhetens verksamhetsplan

Likabehandlingsplan

Stockholms stads skolprogram

Skérholmens stadsdelsforvaltnings verksamhetsplan
Arbetsmiljolagen

Livsmedelslagen

Vara brukare/kunder
Vara brukare/kunder &r barn mellan 1-5 &r och deras vardnadshavare.
Antal brukare/kunder

Antal brukare /kunder ar cirka 235 barn vilka &r inskrivna pa vara forskolor. Cirka 80% av dessa har
ett annat modersmal an svenska.

Verksamhetens medarbetare
o 1 forskolechef
e 1 bitrddande forskolechef
e 1 pedagogisk ledare
e 1 administrator

e 16 forskollarare
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o 1 ateljérista

e 1 utomhuspedagog
e 29 barnskotare

e 2 Kkockar

e 1 kokerska

e 1 ekonomibitrade

e 7 jobb-i-stan praktikanter

Pagaende utbildningar
En medarbetare med annan utbildning utbildar sig till barnskétare

Tre medarbetare som ar barnskotare laser in betyg pa Komvux for att senare kunna lasa till
forskolldrare.

Organisationsstruktur

Férskoleenhet 5, Varberg

Forskolechef

Ledningsteam
Forskolechef
Bitr. férskolechef

Ped. utvecklings-
ledare

Administratér

Organisation

och
§ o

struktur Foreter
Bitr. forskolechef
Ped. utveckling-
ledare
Pedagogiska
samordnare
Utepedagog

e Bildpedag

Grunden for var verksamhet utgar fran allas delaktighet och initiativ.

Enheten har fyra forskolor som ligger pa olika adresser. Forskolechef, bitradande forskolechef och
pedagogisk utvecklingsledare och administrator bildar tillsammans ett ledningsteam.
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Varje forskola har en pedagogisk samordnare som ser ver vecko- och dagsplanering samt daglig
bemanning. Vidare har de ett ansvar for att folja upp och utveckla arbetet med vara mal.

Alla medarbetare ingér i minst en arbetsgrupp och ansvarar for att arbetet i gruppen utvecklas.
Ansvaret innefattar aven att driva aktuella fragor fran arbetsgruppen pa sin avdelning.

Ledningsstruktur

Forskolechef
Magdalena Goth

Styrgrupp P
8 ningsteam
Forskolechef Forskolechef, bitr
Bitr. firskolechef forskolechef, ped
Ped. utvecklingsledare utvecklingsiedare,
thri"ac!';lg%las:(: administrator
Utepedagog
Ateljerista

Stockholms
stad

Styrgruppen utokar ledningsteamet. | gruppen ingar férutom forskolechef, bitradande forskolechef,
pedagogisk utvecklingsledare, pedagogiska samordnare, ateljérista och utomhuspedagog. Tanken med
denna grupp ar att forstarka det pedagogiska arbetet pa varje forskola.

Brukare/kunder

Beskriv hur ni arbetar med bemdotandefragor och forstarker en kultur dar
brukare/kunder ar i centrum.

Bemotande ar en av vara viktigaste fragor d vs att bade barn, vardnadshavare och medarbetare
far ett bra och respektfullt bemotande. Detta ar avgorande for en fungerande verksamhet.

Vi anser att lamning och hamtning &r viktiga och strategiska moment. Vardnadshavare ska
kanna sig trygga nar de lamnar sina barn, likasa ska de fa information vid hamtning av
barnen. Enheten har k&nda rutiner for hdmtning/l&mning av barnen.

Arbetsgang vid lamning/hamtning

e Pedagog ser till att ha en kort dialog med varje vardnadshavare for att delge och ta
emot information om barnen.
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e Eventuella anteckningar eller muntlig éverforing om barnen lamnas vidare till
stangningspersonalen som i sin tur informerar vidare till vardnadshavare.

Beskriv hur ni gor brukarna/kunderna delaktiga.

Barnens delaktighet

Under hostterminen har vi var introduktionsperiod. Det innebér att pedagogerna introducerar barnen i
den pedagogiska miljon. Pedagogerna observerar och l&r kdnna barnen och hur barnen méter den
pedagogiska miljon och fangar upp deras tankar och funderingar genom att tillféra nytt material som
barnen efterfragar eller visar intresse for. Vi lagger medvetet stor vikt pa introduktionsperioden for att
baren ska fa mojlighet att utforska materialet i larmiljon pa ett fordjupat satt. Det lagger grunden till
barns inflytande 6ver sin larmiljo. Projekten bygger pa barnen intresse och exempel pa projekt som
barnen visat intresse for ar Globen, var man bor i Varberg och myror i naromradet.

Pedagogisk dokumentation ar ett viktigt verktyg for barns delaktighet. Syftet med pedagogisk
dokumentation &r dels att synligg6ra barnens larande, dels att foérandra och utveckla verksamheten.
Enheten har som arbetssatt projekterande arbetssatt. Dokumentation av barnens larande samlas i var
plattform vid namna pedagogiska verktyg. Verktyget innefattar observationsmaterial.

Exempel pa observationsmaterial, spaltdokumentation, i Pedagogiska verktyg

SPALTDOKUMENTATION
GOR SAGER REFLEKTION
Hér skniver du vad barmen gar. Inga Har skriver du vad barnen sager. Inga | Har skniver ni in pedagogernas
talkmingar eller analyser. folkningar efler analyser. reflektioner. Aven barnens reflektioner

karn synas har.

Barnen ritar ur boken. De samtalar om de
|&sta bickerna, pedagogen kopiserade
omslzget pa de bicker barmen ldste. Ett barn frigade:

-Vad &r det du har gjort?
Barnat kom ihdg ordet kopio och kunde
Pedagogen svarade © anvanda det ordet i ett annat

-lag har gjort en kopia. sammanhang.

-\iet ni vad en kopiz betyder?
Baren IEr sig teknizka ord zSsom: kopiera,

Tva av barnen svarade;- ngj vi vetinte kopiatern, ariginal/kepia

men det barnet som first stallde frigan

nir fordldern var med pa forskalzn och Utifran det sociokulturellz ISrandet |55 vi
redan ldrt sig svarade att en kopia oss tillsammans nya ord och fyller pa
betyder barnenz ordfarrad.

-Magonting zom ar likadant, sade barnet
{se rutan awdelnings reflektion )

Datum: Februari WT2018
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Exempel pd dokumentation av barnens larprocesser, delaktighet och inflytande i Pedagogiska
verktyg.

Kopiator som ett digital och sprakutvecklande verktyg som vacker
Bamens nyfikenhet, utforskande, fragor, upplevelse, ideer och inspiration

Ska jag Iagga har? Vill du ha svart eller med farg? Nu kommer kopia!

Pedagogen: Om vi fyller pa papper vad
Vad &r har? Den &r tomt! kommer handa?

Barn: Vi kommer fa kopia!

Vidare innefattar det utrymme for dokumentation om projektets férlopp och olika strategier som bidrar
till att projektet har sin gang. Pedagogerna observerar och antecknar det barnet/barnen gor eller sager.
Varje pedagog tar med sig och lagger in sitt material i form av observationer, reflektionsprotokoll,
foton i pedagogiska verktyg, vilket sedan grunden for avdelningens gemensamma veckoreflektion.
Dessa dokument fungerar som ett reflektionsunderlag och ger oss en viss information om hur det
pedagogiska arbetet kan ga vidare. Detta leder till nya tankar, forandringar och nya strukturer i
organisationen i syfte att ge barnen inflytande och delaktighet.
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Exempel pa observation och dokumentation av barnens larprocesser, delaktighet och
inflytande samt projektets forlopp i Pedagogiska verktyg

Tekniska ordet okar intresse hos barnet i larandet
KOPIA, ORIGINAL, KOPIATOR, FULLFARG, SVARTVITFARG, SPARA

Idag pa lasstunden valde barnen olika bocker att lyssna pa. En av barnet valde en bok “Stina brakar” Efter nar
pedagogen har last klart ville barnen att aterberédtta gennom att rita och spara sin teckning att ta hem och visa
till sin familj.

Barn: Jag har ritat klart!, min teckning handlar om Otis som brakar med Stina. S& far man inte gora!

Otis ritade pa Stinas teckning utan att friga henne, Stina blev arg, de bérjade braka med varandra och gjorde
sonder varandras teckning. Klart!
Och nu vill jag géra EN KOPIA! Kan vi g4 till KOPIATORN. Jag vill ha FULLFARG, inte SVARTVITFARG, idag tar jag

med mid KOPIA och du ska ha ORIGINAL! Du far SPARA min teckning och jag SPARAR i min lada sen tar jag hem.
Tack Eva!

W Stockholms
v stad

Exempel pa barns, pedagogers och vardnadshavares reflektioner samt arbetslagets analys i
Pedagogiska verktyg.

BARMEMNS REFLEKTIOMER/TEORIER
Bzrnet ritade en teckning i samband med I3svilan och genom det ville 3terberdttz sagzan. Eftersom barnet ville t= med sig

tackningen sade pedagogen att hon skulle gora en kopiz av tackningen. Vid hdmtningen paminde barnet pedagogen om
att 2 zin teckning, d s=de pedzgogen att hon =ka ga och g&r en kopiz.
Bzrnet stéllde frigan till féréldern om vad en kopiz betyder.

FAMILIERMNAS REFLEKTIONER - firlls i utifrdn behov
Mzr firéldern ser padagogen komma med kopia, sa vinder han sig till sitt barn och siger:
My fr du veta vod en kopia betyder

TVARGRUPPSREFLEKTIONER - vod tar vi med oss frdn nitverken

ARBETSLAGETS REFLEKTIOMNER
Wi planerar att intreducera nya orden som har med teknik att géra t.ex. kopiera, en kopiator, original, spara, mm.

HUR GAR V1 VIDARE OCH VARFOR?
Vi kommer att skriva ner allz de orden fér att pa ett aktivt s5tt jobba med ordfdrridet. Vi ska ocksa koppla ordnat till bilden

som beskriver varje ord fér att inkludera alla barn i 18rande.

stockholm.se



ke Tjansteutlatande
t.! g%nghOImS Sid 11 (63)

Vardnadshavares delaktighet

Delaktighet kopplat till vardnadshavare sker fran forsta dagen. Vi har dessforinnan skickat hem ett
material vid namn ”Vilkommen till” som innefattar forskolans ruiner. I samtalet utgér vi fran
materialet och vardnadshavare far da mojlighet att komma med funderingar, tankar, férvantningar och
synpunkter. Dialogen och de tankar och information som kommer fran vardnadshavare ger 0ss
mojlighet att individanpassa barnets vistelse pa forskolan vilket t ex kan vara barnets specialkost,
sovtider, mottagande vid lamning och hamtning utifran det enskilda barnets behov. Vi tillampar en
foraldraaktiv inskolning vilket innebér att vardnadshavare ar med sitt barn i forskoleverksamheten
under tre dagar. Tiden individanpassas om vi ser att barnet har behov av att forlanga. Valet av
inskolning ger foraldrar barn och pedagoger mojlighet att tillsammans skapa relationer samt
gemensamt uppleva vad en forskole dag innebar och stalla fragor som uppkommer samt ge forslag pa
hur vi kan utveckla verksamheten. Vardnadshavare far genom detta direkt inblick, vilket vi sett skapar
trygghet. Cirka en manad efter avslutad inskolningen erbjuds vardnadshavare ett uppféljningssamtal
vilket ger dem utrymme att stalla nya fragor och funderingar samt synpunkter pa vad vi kan forbéttra.
Pa sa satt utvecklar vi tillsammans med vardnadshavare verksamheten.

Foraldrarna ar med under Uppfoljningssamtal efter
alla moment under tre ca en manad dar
dagar. Ev forlangning synpunkter och nya fragor
utifran behov fangas upp

Kontakt med
vardnadshavare per
telefon

Individanpassa
Brev till vardnadshavare specialkost, sovtider,

"Valkommen till" mottagande vid laming
och hamtning

Forsta inskolningsdagen
genomgang av Fanga upp funderingar
"Valkommen till" och forvantingar
tillsamman med foralder

Manadsbrev

Varje manad sa skickar avdelningarna ut manadsbrev. Fokus i manadsbreven &r hur avdelningen
tillsammans med barnen arbetar med vara utvecklingsomraden samt ledord.

Vara utvecklingsomraden ar Vara ledord
* Sprék * Demokratiska virderingar
* Pedagogiska miljoer * Olikhet som tillgang
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* Jamstalldhet * Empati
« IKT

» Kommunikation och bemotande

Exempel pd manadsbrev till foraldrar och vardnadshavare.

Kommusikaties sch bembtande: i s e T S i 0 e, petage

[EPFr———

MEnacconer LUt novemoer 2017
iy sl virdradahevene nad barn pl avdelning Luf

och  bamatonds  Gr  vittigs
vilamaidun som o Rrskolas hela tides vl Blibatire
R
wirdscdahvarn och dtt bars tka tid kenng kasna

il vi ke visa or boskrata sxmosl pi hur dat bar
an g8 i prokikan.

St wrgunbter som i fick i pé

1 st Ban dssts fan
wurk £ Bjaks for om for o battre fored vod v

o Lesiefrasde 13 dezemier .12.00

Mas varms halasingar frin pedspagense pl Lufh

Individuella utvecklingssamtal for vardnadshavare

Individuella utvecklingssamtal tillsamman med vardnadshavare sker minst en gang per ar dar
pedagoger har med sig dokumentation i form av filmer eller foto dokumentation och pa sa sétt félja
barnens larande och utveckling. Pedagog och vardnadshavare kommer 6verens gemensamt vad de
skall arbeta kring barnets l&rande och utveckling. Det kan t ex handla om att stirka barnets beréttande.
Forskolan ger t ex tillfallen till detta i samling och rutinsituationer. VVardnadshavare arbetar med detta
genom be barnet beratta om sin dag. Férskola och hem arbetar pa sa satt med samma omrade vid olika
tillfallen under barnets dag.

Drop in

Vardnadshavare bjuds till regelbundna drop-in en gang per manad. Drop-in innebér att vardnadshavare
i samband med hamtning far ta del av arbetet pa avdelningen. Da vardnadshavare kommer till drop-in

visar barn och pedagoger lokaler och aktuella dokumentationer. Varje manad har avdelningen ett tema
utifran vara utvecklingsomraden vilket aterspeglas via foto, skrift och filmer. Pedagoger och barn visar
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och beréttar for vardnadshavare. Arbetssattet ger barnen delaktighet i att visa sina projekt och att
pedagogerna sedan kan fanga upp fragor och funderingar pa ett djupare plan. Vardnadshavares
delaktighet i pAgaende projekt har varit att de kommit med forslag och aven lamnat material som man t
ex skulle kunna bygga med.

Exempel pa Drop in med tema sprak

Barnen guidade sjdlva och visade vardnadshavare kring projektet ”Mitt Varberg”. Barnen beskrev
och forklarade kring de kartor som de skapat 6ver Varberg utifran besok vid alla hus som barnen
bor i. Barnen visade dven de olika hus de ritat och byggt i olika material “det hér &r dens hus och
det hér dr dens hus” “’vi har ritat kartor” ”hér &r vara hus”. Vérdnadshavare stéllde fragor till barnen
om hur de skapat husen.

Barnen ritar Kartor:
Rita vagen hem till
dig.

Januari 2018

v Stockholms
stad

Vardnadshavare som soker plats

Intresserade vardnadshavare som koar ar valkomna att besoka var verksamhet. Vi bokar
tillsammans en tid som ar passande for bade vardnadshavare och forskola da vardnadshavare
tar kontakt med oss.

Synpunkter och klagomal

Vid synpunkter och klagomal fran vardnadshavare aterkopplar vi sa snart som mdjligt. Vid
storre fragor sammankallar vi till méte med dem som berdrs i syfte att kunna samtala om det
som uppstatt. Vid denna typ av mote deltar en eller flera pedagoger, forskolechef och
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vardnadshavare. Vi lagger upp en gemensam handlingsplan kring vart fortsatta samarbete och
bokar ett uppféljningsmote. Méten dokumenteras i minnesanteckningar. Avdelning och
forskola meddelas muntligt och aven via mejl sa att vi kan agera pa det som behdvs per direkt.
Enheten har sett att just tva samtal givit god effekt for att skapa samforstand. Visar det sig att
det finns behov av fler uppféljningssamtal har vi alltid.

Exempel pa ett klagomal

En vardnadshavare upplevde dalig uppsikt dver var larande utomhusmiljo. Vi bokade samtal dar
vardnadshavare fick delge konkret och vi beskrev vart arbete kring utomhusmiljon. Vi forstod att vi
vid hamtning och lamning var vi tvungna att beskriva vart arbete utomhus for alla vara
vardnadshavare. Med aktuell vardnadshavare la vi upp en handlingsplan, att vid varje hamtning och
lamning tillsammans med barnet aterge vad det sysselsatt sig med pa gérden. Aterkopplingen vid
uppfoljningssamtal var att de fatt en 6kad kunskap kring hur vara pedagogiska tankar ute pa garden
och att man forstod barnens aktiviteter pa garden pa ett nytt sétt.

Redovisa kortfattat resultaten fran era brukarundersékningar/kunddialoger.
Redogor ocksa for er analys av resultaten och hur ni arbetar med resultaten.

Enkéatomrade | Sammanfattande | Utveckling | Normer Samverkan | Kost, KF-
omddme och och varden | med rérelse indikator
larande samt barns | hemmet och hélsa
Trygghet och inflytande
rekommendation
2016 79 80 83 82 75 80
2017 78 80 83 81 75 82

resultat.

Arbetet sker enlig foljande:

e Ledningsteamet gar igenom resultat och analyserar.

e Avdelningarnas utvecklingsomraden kopplas till sjalvvarderingen i WKI.

e Enkaten skickas ut till respektive forskola sa att de vid sin avdelning reflektioner kan analysera

e Varje forskolas resultat tas upp vid APT och utvecklingsdagar. En gemensam dragning av
resultaten sker och sedan arbetar man i smagrupper och identifierar utvecklingsomraden.

e | storgrupp enas pedagogerna och ledningsteamet om vilka omraden vi ska arbeta med pa varje
forskola gemensamt.

e Vid hostens foraldramote eller workshop diskuterar pedagoger och vardnadshavare gemensamt
resultaten som fatt lagre resultat.
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e Uppfodljning sker fortlopande i den dagliga kontakt och dokumentationen samt manadsbrev.
Pedagoger visar i dessa brev och moten pa hur man konkret arbetar med vara

utvecklingsomraden fran enkaten.

e Drop in varje manad med vara mal och utvecklingsomraden som utgangspunkt.

e Infor nastkommande érs Forskoleundersokning bjuder vi in till 6ppet hus dar barn och
pedagoger visar vad varje fraga i Forskoleundersokningen innebér via konkret material och

dokumentation.

e Vara utvecklingsomraden har vi da ” ramat in” och pavisar lite extra hur arbetsprocessen sett ut

under aret

Ledningsteam gar igenom resultat
och analyserar

Enkéaten skickas ut till respektive
forskolor sa att de vid sin
avdelnings reflektioner kan
analysera resultat.

Avdelningarnas
utvecklingsomraden kopplas till
sjalvvarderingen i WKI.

Varje forskolas resultat tas upp vid
APT och utvecklingsdagar. En
gemensam dragning av resultaten
sker och sedan arbetar manii
smagrupper och identifierar
utvecklingsomraden.

Drop in varje manad med vara
mal och utvecklingsomraden som
utgangspunkt

Uppfoljnings sker fortlopande i
manadsbrev, dagliga
dokumentationen och i den
dagliga kontakten. Pedagoger
visar i dessa brev och méten pa
hur man konkret arbetar med vara
utvecklingsomraden fran enkaten

Vid héstens férdldramote eller
workshop sa diskuterar
pedagoger, vardnadshavare
gemensamt resultaten som fatt
lagre resultat

| storgrupp enas pedagogerna om
vilka omraden vi ska arbeta med

Infor nastkommande ars
Forskoleundersokning sa bjuder vi
in till 6ppet hus dar barn och
pedagoger varje fraga i forskole
undersokningen via konkret
material och dokumentation

Vara utvecklingsomraden har vi da
” ramat in” och pavisar lite extra
hur arbetsprocess sett ut.

Vart resultat fran 2017 ars Forskoleundersokningen pa 78 % inom omradet Trygghet och
rekommendation tolkar vi som att vi inte varit tillrdckligt tydliga i det dagliga motet kring
omsorgsbiten. Da enheten har 46% forskollarare ar var analys att vi givit en for akademiskt
aterkoppling. Ytterligare en anledning av resultatet av analysen &r att vi gjort en jamforelse med
stadsdelen som ligger pa 84 % och staden som ligger pa 87 %. Pa utvecklingsdagen satt vi i grupper
och kom fram till vara utvecklingsomraden kopplat till Férskoleundersékningen. Var stravan ar att
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ligga pa 100% inom omradet Trygghet och rekommendation da bemétandefragor och trygghet ar
viktigt for oss. Utvecklingsomradet for 2017 har saledes blivit kommunikation och bemdtande.

Vi har under ett par ar testat att genomféra méten for vardnadshavare pa kvallstid men uppslutningen
var lag da det b la var svart att fa barnvakt. Enheten 6vergick till att tidigareldgga tiden och barnen kan
vara kvar pa forskolan under tiden som métet pagar. Det har gett olika effekt pa de olika férskolorna.
Vi har valt att bibehalla detta koncept pa de forskolor dar vi fatt ett 6kat deltagande. Dessa métens
uppléagg utgar fran resultaten i Forskoleundersokningen utifran de fragor som vi fatt ett lagre resultat
pa. Vardnadshavare far sitta i mindre grupper och diskutera och vi avslutar med en gemensam
atersamling dar delgivning sinsemellan ges.

Exempel pa fragor och funderingar som kom fram vilka ocksa ar vara utvecklingsomraden ar
foljande:

e Hur mycket och hur vi arbetar med IKT

e Hur vi arbetar med barns l&s- och skrivutveckling

Vid de forskolor dar vi inte fick 6kad narvaro har vi 6vergatt till att ha 6ppet hus med avslutande
gemensam knytis. Upplagget pa matet ar i workshopform dar de lagre resultaten plockats ut och
vardnadshavare tillsammans med sina barn konkret fatt testa hur aktiviteten utfors i forskolans
praktiska vardag. Inom ramen for workshopen har vi haft en station déar pedagoger och vardnadshavare
fatt fora fram sina tankar och synpunkter. Métesformen har gett en tredubbel 6kning av deltagande.
Matesformen kommer vi utifran detta gensvar att bibehalla.

De olika motesformerna som vi nu landat i anser vi ger vardnadshavare och barn mojligheter att delta
och fa 6kad inblick i sitt barns vardag samt vad forskolans uppdrag innebar. Formen ger aven
vardnadshavare mojlighet att motas familjer emellan och lara kéanna varandra och skapa kontakt
sinsemellan. Da enheten ligger i ett mangkulturellt omrade har vi alltid med tolk pa vara moten fran
representerade sprak, vilket vi ocksa ser som en anledning till 6kat deltagande vid vara moten for
vardnadshavare.

Vi har fangat upp vardnadshavare fragor genom att 6ka antalet Drop in, aterkoppling i manadsbrev
och vid hamtning och lamning.

Traditionellt
foraldramote

- kvallstid

Tidigarelagt Oppet hus med
foraldramote workshop

- eftermiddag med barn, foraldrar,
barntillsyn pedagoger tillsammans

En utmaning som vi har &r att fa vardnadshavare att svara pa Forskoleundersokningen vilket vi
erbjuder pa forskolan vid 6ppet hus eller i samband med hamtning och lamning.
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Chef- och ledarskap

Beskriv din ledarskapsidé och hur du gor den kand och férankrad i
organisationen.

Mitt ledarskap bygger pa dialog, delaktighet och nérvaro i riktning mot uppsatta mal. Det handlar for
mig om att vara “nyttiga for varandra” och ” tinka tillsammans. I véra olikheter fods kreativitet och vi
far tillgang till varandras perspektiv och synvinklar. Vi bygger var verksamhet tillsammans dar allas
rost och initiativ &r av storsta vikt.

Ett exempel pa hur jag gor min ledarskapsidé kand i organisationen ar framtagandet av vara
ledord

Genom samtal med alla medarbetare framkom det en Gnskan om att nagot ramade in just var enhet.
Tillsammans startade vi ett arbete med att ta fram ledord. Processen borjade pa varje forskola for att

sedan sammanforas till hela enheten.

e Alla medarbetare fick fora fram vilka ord som de ansag skulle aterspegla var enhet. Ett
arbete som borjade pa varje forskola och landade i ca 60 ord.

e Alla fick sortera och kategorisera vilka ord som de ansag horde ihop.

e Sedan fick medarbetarna valja vilka ord de ansag skulle vara med. Det skapades nya
grupper kring dessa ord.

e Medarbetarna fick motivera for varandra varfor just deras ord skulle vara med.

e Efter den presentationen fick alla rosta pa tre ord som sedan presenterades for hela enheten.

Alla forskolor hade alltsd med sig tre ord.

o Forskolorna fick sitta i blandade grupper och motivera sina ord som de hade med sig och
sedan presenterade i helgrupp.

e Alla fick sedan résta genom att var och en fick skriva tre ord pa en lapp som de la i en korg.
e Sedan réknades rostresultatet samman.

Arbetsprocessen tog totalt 1 % ar
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o . Kreativitet,
Kritiskt tdnkande, Empati, Tilltro till

Demokratiska den egna
varderingar, formagan,

Olikheter som Hansynstagande
~zllq5ng'

Empati
Demokratiska varderingar
Olikheter som tillgang

Ett exempel pa hur jag gor min ledarskapsidé kand i organisationen var nar vi arbetade fram
var gemensamma motesorganisation.

Alla medarbetare har i mindre grupper sett éver vilka méten vi har och varfér? Anledningen till
denna arbetsform var for att allas rost verkligen skulle bli hord. | grupperna uppmarksammade
medarbetarna att vi hade manga spridda arbetsuppgifter som 1ag pa enskilda individer. Det mynnade
ut i ett forslag att vi skulle tillskapa arbetsgrupper och aven fortsatta med de pedagogiska natverk
som fanns sen tidigare. Alla medarbetare ar idag medlemmar i minst en arbetsgrupp utifran intresse
och kompetens.

Medarbetarenkaten: Motivation

2015 81
2017 83
2018 88

Det &r i sig en utmaning att vara en ledare pa fyra olika adresser. Jag befinner mig pa respektive
forskola en dag per vecka. Jag arbetar utifran en veckostruktur sa att medarbetarna vet nar jag befinner
mig pa de olika forskolorna. Jag har administrativt stod som avlastar t ex hantering av I6ner.
Administratéren mojliggor fyra arbetslagsuppfoljningar per avdelning och ar dar vi tillsammans
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fordjupar oss i pagaende projekt. Tillganglighet via telefon, mejl och framférallt sms utifran de behov
som medarbetare har.

Exempel pa hur jag ar narvarande

Jag ar inne pa varje avdelning den dagen som jag ar pa plats pa aktuell forskola. Jag tar del av var
de star i projekten och moéter béade barn och pedagoger.

Barn och pedagoger haller pa att géra QR-koder dar barnen far spela in och beratta nagot de ritat.
Vid nésta tillfalle nar jag kommer till avdelningen visar barnen mig hur det fungerar och hur man
kan lyssna pa det som de berattat genom att scanna QR-koderna.

Pa en annan avdelning laste jag tillsammans med barnen om insekter och vid ett senare tillfalle
visade barnen mig hur de skapat insekter i ateljén.

Medarbetarenkaten: Jag kan fa tag i min chef om jag behover
det

2015 62

2017 88

2018 89

Medarbetare 1: Jag har ringt
Magdalena men hon svarar
inte

Medarbetare 2: Har du testat
och messa om inte gor det da
svarar hon nastan direkt :)

Organisationen grundar sig i transparens och dar det varje dag skall finnas nagon fran ledningsteam
som narvarar pa varje forskola. Vi arbetar utifran ett bestamt schema. Vidare har varje forskola en
pedagogisk samordnare som arbetar vis del i barngrupp och har viss administrativt tid for att coacha
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forskolans pedagoger i arbetet mot malen. Pedagogiska samordnare ar en del av styrgruppen vilka jag
traffar regelbundet bade i grupp och individuellt.

Avgransning ar viktigt for mig. Det mojliggor en 6verblick vad vi ska lagga fokus pd. Genom att
arbeta med ett fatal utvecklingsomraden i taget ger det forutséttningar att arbeta pa djupet.
Utvecklingsomraden ar omformulerade i ledfragor dar ledorden &r en del.

Exempel pa avgransning

ar att vi i samtliga motes forum utgar fran observationer och dokumentationer av barnens intresse
och funderingar. Ledfragorna stéttar oss i att belysa fran utvecklingsomraden fran olika synvinklar:

Ledfragor

- Hur far barnen erfara vara ledord i vara larmiljéer/pedagogiska miljoer och projekt?
- Hur far barnen erfara sprak och kommunikation i vara larmiljéer och projekt?

- Hur far barnen erfara jamstéallhet i vara larmiljoer och projekt?

- Hur far barnen erfara jamstéllhet och sprak i vara évriga mal?

- Hur far barnen erfara IKT, digitala verktyg och digitalisering i vara 6vriga mal?

En annan del i arbetet med avgransning ar att enheten har ett gemensamt tema. Férnérvarande &r temat
”Mitt Varberg”. Temat ger ocksa forutséttningar att halla ett gemensamt fokus i vara analyser och
reflektioner och skapar samhérighet i enheten mellan pedagoger och barn.

Redogor for hur du som ledare utvarderar och utvecklar ditt ledarskap.

Ledarskapsutveckling

Jag utvarderar och utvecklar mitt ledarskap genom att fa regelbunden handledning dar jag far
mojlighet att spegla bade det som ar positivt och negativt. Tillsammans med mina kollegor har jag de
senaste aren deltagit i en ledarskapsutveckling med en extern konsult. Vi har fatt rika mojligheter att
ge feed-back pa saval styrkor som utvecklingsomraden. 1 och med att jag med regelbundenhet tréaffar
och samarbetar med mina kollegor haller vi halla levande och jag blir pamind om savél mina styrkor
som utvecklingsomraden.

Medarbetarenkat

Den arliga medarbetarenkéaten utvarderar jag sjalv och med mitt ledningsteam. For att ocksa fa en
forstaelse for vad sifforna sager sa fors en nara dialog med medarbetena. Medarbetarenkaten kommer
ocksa med en ledarskapsrapport som jag utvarderar sjalv och tillsammans med min chef. Syftet med
alla samtal och dialoger &r att fa redskap att utveckla mitt ledarskap.
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Medarbetarsamtal

Vid de arliga medarbetarsamtalen har jag tillsammans med medarbetarna dialog kring deras
forvantningar och vad jag kan utveckla. | alla vara métesforum sa har vi en utvarderingsdel med
konkret aterkoppling som ett reflektionsunderlag for mig som ledare.

Exempel pa aterkoppling fran medarbetarenkéten och medarbetarsamtal

Vi har pratat om nérvaro och hur den kan se ut. Medarbetare har haft en 6nskan att jag ska vara
narvarande oftare pa alla fyra forskolor. Rent tidsmassigt ar det inte mojligt. Vi har samtalat kring i
vilka forum vi mots och hur vi anvéander var tid kvalitativt tillsammans. Dar har vi gemensamt
kunnat se att vi traffats vid arbetslagsuppfoljningar, medarbetarsamtal, min narvaro da jag ar pa
forskolorna. Vi har ocksa prata om att administratoren avlastar mig sa att jag t ex inte ansvara for
I6ner, fakturor etc vilket mojliggor att jag kan vara med pa t ex arbetslaguppféljningar.

Sammantaget ger ovanstaende underlag som jag tillsammans med ledningsteamet analyserar, sa att
mitt ledarskap ger medarbetarna ratt forutsattningar att utveckla undervisningen och var verksamhet.

Beskriv hur du som chef/ledare forsakrar dig om att medarbetarna ar
inforstadda med verksamhetens syfte och mal och ser sin del i
maluppfyllelsen.

Forankring av verksamhetens mal och syfte

Varje arbetslag i enheten har tillsammans med mig och pedagogiska utvecklingsledaren fyra
arbetslagsuppfoljningar per ar. Utgangspunkten ar vara mal i verksamhetsplanen. Ett extra fokus pa
vara utvecklingsomraden prioriteras. Vid varje tillfalle da vi har arbetslagsuppfdljningar gors en
sammanfattning tillsammans med arbetslaget av uppfoljningen sa att vi uppfattat varanandra korrekt.
Ledningsteamet gor en sammanstallning av alla arbetslagsuppféljningar. Fran utvecklingsomraden
formuleras mal och arbetssatt for kommande ar. Verksamhetsplanen lases av alla medarbetare sa att
det finns mojlighet att gora forandringar om nagot har misstolkats. Vid APT avstts tid for
genomgang av malen for att forsakra oss om att alla ar inforstadda. Utvecklingsgruppen har last
igenom ytterligare en gang och tagit med till avdelningen som ocksa last en gang till. Pa sa satt
forsakrar vi oss om att vi har samma bild av mal och arbetssatt. Avdelningarna skriver numera en
arbetsplan med vara mal som utgangspunkt och pa sa sétt bryter de ned och anpassar till sin praktiska
verklighet.
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TEMA: MITT VARBERG
Arbetsplan 2018

Flickor och pojkar visar delaktighet i forskolan

+ Barnen deltar i den pedagogiska miljo genom att vara med och visa intresse pa hur det ska vara.
Observationer pa barnen anvands for att forma Iarmiljé. Materialet valjs utifran vad bamen behdver far
att starta sitt projekt.

» Pedagogiskdokumentation: barnen visar delaktighet genom att sjalva dokumenterar det dem har gjort
utifran sitt eget perspektiv.

« Flickor och pojkar far samma méjlighet att valja sanger pa samlingen och aktiviteter under dagen.
- Pedagogerna staller fragor eller visar bilder for bade kénen.

« Flickor och pojkar staller upp for varandra vid rutinernas till exempel att hjalpa och ta pa sig forklader
innan malaraktivitet eller att kla av sig dverrollen vid ingang.

« Vi diskuterar pa samlingen om det uppstar konflikter om tva olika kdnen bland bamen

Arbetslagsuppféljningar, arbetsgrupper, APT, medarbetarsamtal och medarbetarenkat véagleder
ledningsteamet i om nagot i processen av ta fram mal och arbetsséatt har varit otydligt.

Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutsattningar for och tar vara pa
engagemanget hos medarbetarna och skapar maéjligheter for en larande
organisation.

En gemensam larande organisation

Jag tar tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens genom den larande organisation som vi
gemensamt skapat. Vi har lagt upp vara motesforum sa att vi verkligen kan fordjupa oss i pedagogiska
fragor genom att vi fran ledningsteamet mejlar ut information varje vecka.

Alla medarbetare deltar i minst en arbetsgrupp utifran intresse och kompetens. | varje arbetsgrupp
finns utrymme att formulera och omformulera sina tankar och idéer. Vi har en tydlig arbetsgang i att
minnesanteckningar fors pa varje mote vilket alla forvéantas ta del av. Representanter tar d&ven med till
sina avdelningsreflektioner. Vid vara APT tar arbetsgrupperna med sina olika forslag som diskuteras
gemensamt. Tankar och funderingar tas tillbaka till grupperna for ytterligare bearbetning och tas sedan
igen upp till APT for ett slutgiltigt beslut.
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Forskoleenhet 5, Varberg

Arbetsgrupper pa respektive forkola

Rénnholmsgrand

Torpglantan

Varbergsvagen

Duvholmsgrand

Morgonsmatesgrupp

Morgonsmatesgrupp

Morgonsmatesgrupp

Morgonsmatesgrupp

Utvecklingsgrupp

Utvecklingsgrupp

Utvecklingsgrupp

Utvecklingsgrupp

Pedagogisk miljogrupp | Pedagogisk miljogrupp | Pedagogisk miljogrupp | Pedagogisk
miljogrupp
InkGpsgrupp InkGpsgrupp Inkdpsgrupp Inképsgrupp

Enhetsévergripande arbetsgrupp

IKT/Digitala ambassadorer

Ytterligare ett forum for kollegialt 1arande &r enhetens natverk. Varje natverksgrupp har medlemmar
fran representerade fran vara olika forskolor och pa sa satt blir det kollegialt larande mellan alla
forskolor. Utifran ledfragor, ledord och gemensamt tema reflekterar pedagoger gemensamt utifran
konkret dokumentation.

Medarbetarenkéten: Jag har inom ramen fér mitt uppdrag
mojligheter att paverka hur jag ska utfora arbetet

2015 63
2017 67
2018 85

Beskriv hur du som chef/ledare arbetar med kompetensutveckling utifran
identifierade behov.

Kartlaggning och identifikation av kompetensutveckling

Kartlaggning och identifikation av kompetensutveckling sker via medarbetarsamtalen. Med
utgangspunkt fran vart uppdrag gar vi igenom behov och 6nskemal samt att vi upprattar en individuell
utvecklingsplan. Planen innefattar dven kompetensutvecklingsbehov. En sammanstallning av alla
medarbetarsamtal genomfors. Via sammanstéllning far vi syn pa vilken kompetensutveckling som
behdvs pa arbetsgruppsniva eller pa enhetsniva.

Exempel pd kompetensutveckling som skett pa enhetens niva ar:

o Forelasning, workshop och handledning inom IKT.
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e Rytmik och musik for barn.
e Forelasning och workshop i jamstéalldhet och mangfald.
e Forelasning och workshop om barn som far illa.

e Teckenkommunikation.

Exempel pa kompetensutveckling pa arbetsgruppsniva ar
o |IKT utbildning.

e Kemikaliesmart forskola.

Beskriv vilken vardegrund/gemensamma forhallningssatt ni har i er
verksamhet. Beskriv hur den/de forankras och levandegdrs i organisationen.

Véardegrund och gemensamt forhallningsséatt och ledord

Var vardegrund utgar fran forskolornas likabehandlingsplaner vilka vi brutit ned och konkretiserat i
enhetsévergripande ledord.

| arbetet utgick vi fran fragan:

"Vad skall vara virldsmedborgare vara rustade med da de ldmnar Férskoleenhet 5, Virberg.

Enhetens ledord
e Empati
e Demokratiska vérderingar

e Olikhet som tillgang

Alla medarbetare har deltagit i processen av framtagandet av ord som vi anser genomsyrar var enhet.
Arbetet startade pa varje enskild forskola i syfte att verkligen fa fatt i varje medarbetares tankar och
synpunkter. Metod som tillampades under utvecklingsresans gang var arbete i mindre grupp och delge
i storre grupp. Tiden mellan utvecklingsdagar var ett medvetet val fran ledningsteamet for att ge tid for
eftertanke och reflektion.

Arbetsgangen var enligt foljande utifran ett vardegrundsperspektiv

Se arbetsging under ”Ett exempel pa hur jag gor min ledarskapsidé kand i organisationen ar

Ledorden levandegdrs i organisationen vi i projekt med barnen utgar fran fragan > Hur far vara barn
erfara vara ledord i vara ldrmiljéer/pedagogiska miljoer och projekt”. \/idare utvarderar vi och
reflekterar vi kring dem med regelbundenhet da fragan finns med i alla vara métesforum. Enheten
arbetar just nu med att sammanféra ledorden med stadsdelens gemensamma verksamhetsidé.

stockholm.se



ety Tjansteutlatande
[ Sioqcholms S

Jag vill ha FULLFARG Nu kommer KOPIA

LEDORD:

Demokratiska
varderingar

Idag tar jag med mig KOPIA Olikhet som ti"gé ng Och du ska ha ORIGINAL

Empati

Exempel pa att vara ledord finns med i processen: demokratiska varderingar i form av barns
inflytande och delaktighet. Olikhet som tillgang i form av variation mellan kopia och original.
Empati genom att man kan gora en kopia at en kompis.

Ge exempel pa hur ni arbetar med fragor kring jamstalldhet och mangfald.

Forskoleavdelningen i stadsdelen har beslutat att skapa gemensam forstaelse for jamstalldhetsfragor
och mangfald. Forskoleavdelningen har satsat pA gemensamma kompetensutbildningar, workshops
dar samtliga medarbetare deltagit i férelasningar, workshops, barnlitteratur.

Forskoleavdelningen anlitat en konsult som har forelast kring jamstalldhet i ett historiskt perspektiv.
Enheten har sedan haft workshops dar man arbetade med fallbeskrivningar dar jamstalldhets och
mangfaldhetsperspektivet varit utgangspunkt.

Exempel pa jamstalldhetsarbete

Observationer vid maltid utifran flickor och pojkars delaktighet. Pedagogerna fick syn pa att
pojkarna tog stort talutrymme och tog stor del av pedagogernas uppmarksamhet. Avdelningen tog
upp det vid arbetslaguppféljningen och reflekterade kring matsituationen. Avdelningen kom fram
till att de skulle testa att lata barnen vara mer aktiva och sjalvstandiga vid maten. t ex ta sjalva,
skrapa tallriken, stalla undan etc. Det ledde till att barnen blev mer sjélvstandiga och att talutrymme
fordelades mer jamt mellan flickor och pojkar da barnen var sysselsatta med att ta mat sjalva.
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Verksamhetsutveckling ar allas ansvar. Beskriv hur ni arbetar for ett aktivt

medarbetarskap.

Det aktiva medarbetarskapet bygger pa den métesorganisation som vi utvecklat tillsammans i process.
I detta arbete ingick dven gruppernas ansvaromrade da vi utgick fran frdgorna ”Vilka méten ska vi
ha?” ”Vad ar moétenas syfte?”. Vara arbetsgrupper ar transparenta med arbetsuppgifter kopplade till
vara utvecklingsomraden vilket ramas in av ledfrdgorna. Organisationen har en tydlighet i vilken
arbetsgrupp som ansvarar for vilken arbetsuppgift. Alla medarbetare ingar i minst en arbetsgrupp.

Arbetsgrupp

Arbetsuppgifter

Morgonmaote

Se Gver och organisera dagen utifran barnantal
utifran narvarolista och pedagogers schema

Utvecklingsgrupp

Ansvarar for att diskuterar fragor om projekt,
FUSS, likabehandlingsplanen, WKI, mal fran
verksamhetsplanen, sprak,
jamstélldhetsperspektiv mm kopplat till
verksamhetslogiken och det pedagogiska aret.

Pedagogisk miljo

Ansvarar for att utveckla arbetet med
pedagogisk miljo ute och inne. Kopplat till
kemikaliesmart forskola och projekt som pagar.

Inkdpsgruppen

Ansvarar for inkép av pedagogiskt material
utifran 6nskemal och forslag. Ge forslag och
inspiration till inkop utifran Kemikaliesmart
forskola och Kemikaliecentrums riktlinjer.

Digitala ambassaddrer

Ansvarar for att utveckla arbete med IKT och
digitalisering. Se dver appar som anvands av
barnen sa att de ar pedagogiska. Uthildning i
digital narvaro- och franvarohantering,
dokumentation av barnens larprocesser digitalt.
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Arbetsgang for arbetsgrupperna och beslutsprocesser

e Arbetsgruppen diskuterar och forbereder fragan
e Fragan tas upp pa APT och vi arbetar pa foljande vis:
o Diskussion i smagrupper
o Diskussion i helgrupp
e Arbetsgruppen tar tillbaka fragan.
e Arbetsgruppen kommer med forslag som baseras pa diskussionen pa tidigare APT
e Beslut tas pa APT.

Exempel arbetsgrupper Pedagogisk miljo

Gruppen har sett dver stationerna i utemiljon och tagit med forslag till APT pa hur stationerna kan
utvecklas med olika material. Pa APT diskuterade pedagogerna i grupper och kom med forslag pa
vilket material som kunde tillforas till stationerna. Gruppen ansvara for att fylla pa utifran de forslag
som kom fram i diskussionen.
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Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersékningen.

Redogor ocksa for er analys och hur ni arbetar med resultaten.

Ar AMI STYRNING LEDNING MOTIVATION
2015 80 85 72 82
2017 84 87 82 83
2018 89 93 85 88

Resultaten i medarbetarenkaten kopplar vi till vara regelbundna uppfoljningar, tydlig struktur samt att
utgangspunkten i arbetet utgar utifran vad medarbetare anser ar angelaget. Vidare har vi aktivt arbetat
med att ha fa tydliga informationskanaler vilket vi ocksa ser som faktorer for framgang.
Organisationen bygger pa transparens dér alla medarbetare ar delaktig i olika arbetsgrupper utifran
intresse och kompetens. Stor vikt laggs vid att ha tydliga och valorganiserade veckor sa alla vet vad
som komma skall. Var évertygelse ar att vi pa sa satt kan méta oférutsedda situationer pa ett mindre
stressfullt satt.

Identifierade omraden for 2017
Enheten har identifierat tva resultat som vi arbetat extra med under 2017.

Ar Jag kanner att jag kan gora Jag ar insatt i min arbetsplats
ett gott arbete mal

2015 67 % 90 %

2017 79 % 93 %

2018 85 % 100 %

Vi har féljande arbetsgang
e Forskolechefen och ledningsteamet gar enskilt igenom resultat fran medarbetarenkat.
o Resultaten diskuteras gemensamt vid ledningsteams moten.

e Varje forskola far sin enkét skickad per mejl sa att de kan forbereda sig infor kommande
APT

e Vid APT sa diskuterar varje forskola vad de hdga resultaten kan bero pa och likasa vad de
lagre resultaten kan bero pa. Diskussion fors i mindre grupper for att presenteras i helgrupp.
Varje forskola och forskolechef gor en gemensam analys av resultatet och pa sa satt far man
fram utvecklingsomraden.
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e Utvecklingsomraden diskutera sen i relation till varje forskolas halsoplan. Vi ser dver om
utvecklingsomradet kan laggas under befintliga punkter eller om vi behéver omarbeta var
hélsoplan. Handlingsplanen for vara utvecklingsomraden ligger alltsa i var halsoplan.

e Varje avdelning foljer upp halsoplanen varje vecka vid avdelningsreflektion.

e Varje medarbetare har en logg-bok dar de reflekterar kring arbetet med hélsoplanen.

e Halsoplanen foljs upp vid varje APT pa respektive forskola.

Omradet “Jag kéinner att jag kan géra ett gott arbete” hade 2017 resultat 79 %. Detta var en

siffra vi inte var tillfredsstallda med. Det fanns en upplevd stress och vi fran ledningsteamet sag att vi
behovde satta in ytterligare atgarder. Férdjupning av detta arbete ar att varje avdelning

fatt tillskapa sk. "abc-planer". Angreppsséttet ar ytterligare ett led i att minska stressen genom

att vara forbered pa hur arbetet sker utifran de vanligaste situationerna som uppstar vid vara
forskolor. Implementering av syftet med abc-planer har varit en process tillsammans med
pedagogerna.

ABC planerna bygger pa féljande fragor:
Hur arbetar vi nar vi har full grupp och alla pedagoger?
Hur arbetar vid nar vi har full grupp, tva ordinarie pedagoger och vikarier?

Hur arbetar vi vid mindre antal barn och arbetar per tva pedagoger?

Vikarier som kommer in far ocksa genom ABC-planen skriftlig information om vad som férvéntas av
dem da de arbetar hos oss. Det har minskat fragor och funderingar och bidragit till en 6kad sakerhet
och flyt i arbetet. Resultaten arets medarbetarenkat. visar att insatsen gett effekt da vi gar fran 79% -
85%.
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Exempel pa en avdelnings ABC-plan

Avdelningen Lufts A, B, k: plan

Projektgrupp Garden Duka/duka av Léisstund Mellanmal
lunch

A Pedagog 1 Pedagog 2 Vi turas om att Den pedagog som Tre pedagoger Den pedagog som
Full grupp- alla Pedagog 3 Pedagog 4 | vara ndrvarande | bérjade férst dukar. | har ldsstunden + | kommer tredje
pedagoger pd + resursen i en grupp resursbarn. resursen fran rast hamtar
plats (Vi delar barneni 2 De 2 pedagogerna mellanmal.

arupper, méjlighet Vi delar in barnen | som farst gar pa

finns att dela in barnen | i stationer pa rast dukar av.

i mindre grupper) agdrden.
B 1 ordinarie 1 ardinarie 1 ordinarie dukar. 2 ordinarie 1 ordinarie dukar
Full grupp m vik 1vikarie lasstund + och stadar efter.

lordinarie 1vik/omfordelning | Vik. dukar av. resursen.

1 ordinarie pa fsk Twik och 1

ordinarie gdr ut.

C 1 ordinarie 1 ordinarie 1 ordinarie dukar. 1ordinarie Olika | 1ordinarie dukar
Mindre barnantal | 1vikarie aktiveter + och stddar efter.
m 1vik/omfordelning | Vik. dukar av. resursen.
vik/omférdelning | 1ordinarie pa fsk, Twik och 1
pa fsk eller 1 ordinarie ordinarie gar ut.
ordinarie

En annan fraga som vi uppmarksammat inte hade en tillrackligt god siffra i 2017 ars medarbetarenkét

r ” Jag dr insatt i min arbetsplats mal”. Vi intensifierade med regelbundenhet arbetet med vara
ledord kopplat till malen. Malen har lyfts in i samtliga métesforum via vara ledfragor samt att vi
tillskapat en matris som tydliggor kopplingen mellan mal, ledord, hur och nar vi utvardera i vara olika
dokument. 2018 medarbetarenkat visar att vi gatt fran 93% till 100%.

Exempel pa matris for malomradet Flickor och pojkar visar delaktighet i forskolan

Flickor och pojkar visar delaktighet i forskolan

Omrade i resp verktyg Ledord/ledfragor
FUSS:

Barn visar delaktighet i forskolan

WKI Ledord

Pedagogisk miljd
Likabehandlingsplan

Framija likabehandling oavsett kén
Forskoleundersokning

Barn visar delaktighet i férskolan,
Barn uppmuntras att ta egna initiativ

Olikhet som tillgang
Ledfraga

Hur far barmen erfara olikhet som till gang i var
larmiljéer/pedagogisk miljé

Hur far bamen erfara jamstalldhet i vara
Jag upplever att mitt bam uppmuntras till att larmiljoer och projekt

utveckla sina sociala formagor.

Jag upplever att barnen pa forskolan ges lika
mdjligheter att utvecklas oberoende av kon,
etnisk tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning.
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Resultat och analys

Redovisa kortfattat era resultat fran 2017 ars uppfoljningar. Redogor ocksa for
er analys av resultaten och hur ni arbetar med att ta tillvara resultaten.

Identifierade utvecklingsomraden for enheten infor 2017 var:

e Utveckling av arbetet med Sprak
e Utveckling av arbetet med pedagogiska miljon och IKT

e Utveckling av arbetet med jamstalldhet

Utveckling av arbetet med Sprak

| det sprakliga arbetet har vi under 2017 fokuserat pa att utmana pedagogerna att i hogre grad stélla
oppna fragor till barnen. Syftet ar att stimulera barnen sprakligt genom att i utmana barnen att berétta,
aterberatta och beskriva.

| vara uppfoljningar kunde vi se att pedagogerna muntligt redogjorde for att barnen anvéande sig av
berattande, aterberattande och beskrivande och de med fordel kunde utveckla arbetet med att
synliggora detta i dokumentationen.

Betraffande flersprakighet sa infogas det mer markant i projekten och via litteratur. Den kan bli &nnu
tydligare vilket bade WKI och FUSS bekraftar detta da vi ligger kvar pa samma niva som forra aret.
En annan forklaring till resultat ar pedagogers deltagande i statliga satsningen laslyftet.

Det vi kan se foraldrar till flickor bade synliggérandet av och sprak har gjort en 6kning om &n
marginell da vi gatt fran 80 % till 81 %. Pojkar har gatt fran 80% till 76%.

Sprakarbete med yngre barn Sprakarbete med aldre barn

I hallen finns bilder med text pa olika Samtal kring bdcker och bildernas genom
kladesplagg som blir utgangspunkt for beskrivande, berattande och aterberéattande.
beréttande och beskriva.
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Sprakarbetet — berattande, aterberattande och beskrivande

Barnen har borjat gora egna sagor till vart projekt och har fatt rita egna teckningar som vi pedagoger
sen har gjort en digital saga av. Det mojliggor for barnen att méta berattande, aterberéttande och
beskrivande.

Utveckling av arbetet med pedagogiska miljon och IKT

Alla enhetens avdelningar har sedan tidigare goda kunskaper kring hur man organiserar en
miljo i stationer och att det finns material tillgangligt i barnens héjd. Hostterminen 2017 hade
vi fokus pa introduktion av pedagogiska miljon dar barnen under en sammantagen tid fick
experimentera i olika stationer. Pedagoger arbetade med att lagga till och dra ifran utifran
barnens intresseomraden. Ett utvecklingsomrade infor 2017 var att 6ka de estiska och digitala
uttrycksformerna. Internt prioriterade vi work-shops kring estiska uttrycksformer samt att det
tillhandhdlls handledning av IT-strateg i att utveckla IKT och digitala arbetssétt tillsammans
med barnen .

Exempel pa hur den pedagogiska miljon i vara ateljéer har utvecklats

Fore Efter

Vi har sett en 6kning i barns egna skapande aktiviteter pa avdelningarna. Vi tolkar det som ett resultat
av ovanstaende insatser och att utvecklingen sprids kollegialt da vi har enhetsévergripande natverk.
Med tillbakablick fran 2016 da vi genom Forskoleundersokning och vid samtal med vardnadshavare
fick vi aterkoppling att vart arbete med utomhusmiljon var otydliga. Ett arbete som vi under 2017
fortsatt att tydliggora tillsammans med barnens intresseomrade som bas samt att det ska finnas en
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koppling till stationer inomhus. Arbetet har skett i dialog med vardnadshavare genom den dagliga
kontakten och genom att arbetet med utemiljon och stationerna tagits upp i vara manatliga brev till
vardnadshavare. Likasa har ledningsteamets information till vardnadshavare belyst omradet. Den
skillnad som vi kan se i arbetet ar att vi konkret markerat vara stationer sdsom utomhusateljé, snickeri
och bollaktiviteter.

Barnen har genom markerandet av stationerna fordelar sig och utforskar i hogre grad, vilket blir en
lardom for oss. Vardnadshavares asikt via forskole undersokningen tolkar vi som vart arbete blivit
mer synligt da vi hojer fran 79 % till 81 %.

Exempel pa hur var pedagogiska miljo utomhus har utvecklats.

Fore Efter

Utveckling av arbetet med jamstalldhet

Det som har varit en central punkt inom malomradet som vi aterkommit till vid vara uppfoljningar har
varit talutrymme mellan pojkar och flickor. Tyngdpunkt har lagts vid att alla far fora fram sina olika
asikter och att man sedan tillsammans landat i hur man t ex ska ta projektet vidare utifran de olika
tankar som kommit fram. Vi har via dokumentation sett hur barnen resonerar sinsemellan utifran b la
sina alster och skiftande 16sningar hur man kan 16sa olika situationer. Dokumentationen har visat
ansatser till att barnens lépande fragor och funderingar fangats upp lIépande under projektens gang.
Det vi ocksa har konstaterat ar att dokumentationen inte i tillrackligt hog grad pavisar flickors och
pojkars talutrymme.

Forskoleundersokningen visar &ndock att 85% av foréldrarna till flickor anser att de uppmuntras att
utveckla sina sociala formagor. Angaende pojkar visar Forskoleundersokningen att gatt fran 83 till 80.

Vi har tillampat samma arbetsmetod med alla barn. Skillnaden vad galler vardnadshavare som &r ngjda
med om flickor respektive pojkar uppmuntras till att utveckla sina sociala formagor behéver
uppméarksammas.

stockholm.se



.___.

@

Stockholms
stad

Tjansteutlatande

Sid 34 (63)

Vi kan se att vi i hogre grad behover dokumentera tydligare hur vi ge ger bade pojkar och flickor
talutrymme vid vara olika aktiviteter.

Exempel pa jamstalldhet kopplat till
talutrymme

Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget for
innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogor ocksa for er analys
av resultaten och vilka trender ni kan se. (Det kréavs inga detaljerade siffror.)

Ar Budget [Utfall |Avvikelse
2015 31,8 31,4 +0,4
2016 29,9 29,2 +0,7
2017 26,4 26,4 +-0

Enheten har de senaste tre aren haft ett stabilt positivt resultat. | arbetet med budgeten har vi pa

regelbunden basis vid vara manatliga APT tillsammans med medarbetare gatt igenom vara

ekonomiska floden. Gemensamt har vi tittat pa strategier for att halla en budget i balans. Det som vi
kommit fram till &r ett restriktivt forhallningssatt med vikarieanskaffning och inkdp. Vi har ocksa sett
att vi har ett lagre barnantal pa hostarna och vi behdver darmed utoka under varar for att halla en
budget i balans.
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Trender
Ar Langtidsfranvaro Korttidsfranvaro
2015 8,7% 3,1%
2016 6,93% 2,3%
2017 4,62% 3,1%

Under 2015 hade enheten en hog lantidssjukfranvaro. Vart strategiska arbete gallande atergang i tjanst
for aktuell medarbetare har b la varit att vi dubbelbemannat vid den anstalldes atergang. Tidsramen for
detta har skett utifran den individuella medarbetarens behov dar regelbundna avstamning skett
I6pande. Aterkoppling frén medarbetare &r att man i lugn och ro kunnat fokusera pé att komma in i
arbetet vilket vi ser som en orsak till framgang och likvél en lardom att ta med sig in framtiden.
Enheten hade i slutet av 2017 en medarbetare som var langtidssjukskriven och sjuktalet har sedan
2015 gatt fran 8,7 % till 4,62 %.

Korttidssjukfranvaron var 2015 3,1 %. | och med vart gemensamma arbete med att se Gver var
organisation med motesforum och veckostruktur. Stor vikt har lagts vid att ha tydliga och
valorganiserade veckor sa alla vet vad som komma ska och vi tror att vi pa sa sétt kan mota
oftérutsedda situationer pa ett mindre stressfullt satt. Fran 2015 till 2016 gick korttidssjukfranvaro ned
fran 3,1 % till 2,3 %. Under 2017 gick den upp 3,1 % och vi har drabbats av bakteriella infektioner
sasom halsfluss vilket vi kopplar uppgangen till trots nogsamhet i vara hygienrutiner. Vi har sett dver
dem igen samt att vi planerat en ytterligare utevistelse.

Utmaning de senaste tre aren har varit antalet in skrivna barn. Enheten har sedan 2015 haft ett
sviktande barnantal. Stadsdelen har gett enheten i uppdrag att starta en introduktionsférskola dar vi har
kunskap om att det finns manga barn i forskolealder som bor i Varberg. Introduktionsforskolan
erbjuder vanligt forekommande forskole aktiviteter samt att de ocksa besoker forskolor i omradet. Vi
har &ven haft ett ndra samarbetet med stadsdelen har medborgarvérdar som arbetar med uppsdkande
verksamhet for att 6ka kunskapen om vart svenska samhalle. Via medborgarvardranas arbetet sa har vi
Oppnat 16 platser under 2017/2018. Arbetet med introduktionsférskola och dess samarbete fortgar for
att 6ppna fler platser for vara barn.

Fran mal till uppfoljning

Beskriv processen, det vill saga hur det gick till nar ni tog fram arets
verksamhetsplan och vilka 6vervaganden ni gjorde nar ni bestamde era mal.

Kommunfullmaktiges inriktnings mal kom i november 2017. Férskoleavdelningen formulerar mal
vilka ocksa ar vara enhetsmal.
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Vid arbetslagsuppféljningarna som sker fyra ganger per ar gors utvarderingar av avdelningarnas
maluppfyllelse. WKI, FUSS, likabehandlingsplan samt verksamhetsplan vilka ar underlag for
utvarderingarna.

Ledningsteamet genomfdrde en storre sammanstallning av alla arbetslagsuppfoljningar dar vi far fram
utvecklingsomradena for kommande ar. Vi fick ocksa kunskap kring radande arbetssatt pa vara
avdelningar. Utifran sammanstallningen skrev sedan ledningsteamet verksamhetsplanens arbetssitt,
resursanvandning och uppféljningar vilka anpassas utifran vilka utvecklingsomraden som vi har.

Mal

Enhetsmal

Flickor och pojkar visar att de far en god omsorg och mar bra

Flickor och pojkar visar delaktighet i forskolan

Flickor och pojkar visar demokratiska vérderingar

Flickor och pojkar visar formagor for kommunikation, lek och larande
Barn och unga vaxer upp utan vald i familjen

Enhetens verksamheter ar giftfria

Enhetens budget &r i balans

Chef och medarbetare har en gemensam bild av uppdraget och ratt kompetens for att na
verksamhetens mal.

Flickor och pojkar visar ett aktivt kulturskapande
Enhetens verksamheter ar giftfria

Chef och medarbetare tar ansvar for en god arbetsmiljo.

Med fokus pa karnverksamheten har vi valt ut féljande fem enhetsmal

Enhetsmal:
Flickor och pojkar visar att de far en god omsorg och mar bra

Forvantat resultat

81%av foraldrarna ar néjda med fragan personalen pa forskolan bemater flickor pa ett
respektfullt satt.

81%av foraldrarna ar néjda med fragan personalen pa forskolan bemater pojkar pa ett
respektfullt satt. Brukarundersokningen(BU)

79 % av fordldrarna &r nojda med fragan om flickor uppmuntras till fysiska aktiviteter(BU)
79 % av foraldrarna &ar noéjda med fragan om pojkar uppmuntras till fysiska aktiviteter(BU)
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Arbetssatt

Utgangspunkten inom malomradet ar Likabehandlingsplanen och hur vi moter och bemoter
varandra i olika situationer. Vi fortsatter med arbetet fran 2017 med att fordjupa oss i in- och
utgangsmomentet, och projektarbete samt hur barnen méter och responderar pa vara
larmiljoer. Dessa omraden &r fokusomraden for observation och dokumentation.

Vi erbjuder en larmiljo savél ute som inne som &r uppbyggd i basstationer dér barnen far
mojlighet att motas och samspela i mindre grupper. Vi tillfor material i miljon utifran
observationer och dokumentation och barnens intressen. Miljoer férandras ocksa utifran hur
barnen méter material samt responderar barnen pa det saval inne som ute.

Barnens tankar och funderingar fangas upp, utmanas vidare och blir till utgangspunkt for
projekt och utveckling av larmiljoer dar barns delaktighet och inflytande star i fokus. Vi
anvander foljande metoder i samtal med barnen:

» Uppmuntrar barnen att lyssna till varandra

* Att kompromissa

* Att respekterar andras asikter och vilja.

« Stodjer barnen att i att gemensamt I6sa eventuella problem

* Problematiserar och tillsammans finna I6sningar for hur vi tar arbetet vidare utifrdn den
dokumentation som vi lamnar tillbaka till barnen

* Inkludering och involvering av alla barn i samtal och dialog

 Utmana vidare i samtal och dialog genom att bekréfta, stilla foljdfrdgor och ppna fragor.

Vid hamtning och lamning informeras vardnadshavare om hur barnets dag kommer att se ut
och hur den sett ut. | dessa samtal anvander vi var dokumentation via foto och skrift , barnens
alster samt pedagogiska miljon for att synliggdra barnens larprocesser.

Vi fortsatter arbetet fran 2017 med att fortlopande dokumentera barns larprocesser via foto

och skrift i Pedagogiska verktyg. Fordjupning kring observation och dokumentation sker i
natverk och work-shops pa samverkanstid.

Resursanvandning

Verksamhetens larmiljo inne, ute, skogen och annan narmiljo.

Pedagogiska verktyg anvénds for att synliggdra larprocesser samt barns inflytande och
delaktighet.

Vi synliggor de l&rprocesser som sker med larplattor, smarta telefoner och datorer kommer
fungera som ett verktyg for att synliggéra barnens larprocesser.

Vi samarbetar i forkomna fall med stadsdelens stédteam; specialpedagog, talpedagog och
forskolepsykolog

Arbetsgruppen pedagogisk miljo fortsétter arbetet fran 2017 med att utveckla pa stationerna
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pa garden. Forandringar och tillagg i den pedagogiska miljon pa garden utgar fran
observationer och reflektioner.

De pedagogiska samordnarna pa varje forskola ansvarar for att folja upp arbetet med stationer
och material pa garden och hur barnen responderar samt fokusomradet in- och utgang.

Utvecklingsgruppen har sarskilt fokus pa fordjupning kring vara utvecklingsomraden och VP-
mal och att kopplat dessa till arbetet i Pedagogiska verktyg.

De digitala ambassadérerna i enheten har i uppdrag att driva och stétta kollegors arbete med
digitala verktyg och Skolplattformen.

Vi samarbetar i férkomna fall med stadsdelens stédteam; specialpedagog, talpedagog och
forskolepsykolog.

Pedagogiska verktyg

Bokbuss

Bibliotek

Laslyftet

Skolplattformen
Likabehandlingsplanen
Barnkonventionen
Digitaliseringsplan enhet 5, Varberg
Ledord

Ledfragor for enhet 5
Verksamhetsidén Skérholmens forskolor

Uppfoljning

| forskolornas uppféljningssystem i Skarholmen (FUSS) utvarderas verksamheten och
omraden som behdver utvecklas identifieras varje manad.

WK utvarderas varje manad.

Forskoleundersokning en gang per ar.

Avdelningspersonalen foljer upp arbetssatten genom avstamning varje vecka i enhetens
pedagogiska verktyg.

Ledningsgruppen stammer av arbetssatten med varje avdelnings arbetslag 4 ganger/ar
Tertial 1

Tertial 2

Utveckling

Fortsatt implementering och fordjupning av arbetssatt i VP.

Arbetsgruppen pedagogisk miljo fordjupar arbetet med att utveckla vara larmiljoer utomhus
samt att utveckla stationerna kring de fasta lekredskapen.
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Enhetsmal:
Flickor och pojkar visar att de far en god omsorg och mar bra

Forvantat resultat

81%av foraldrarna &ar ndjda med fragan personalen pa forskolan bemoter flickor pa ett
respektfullt satt.

81%av foraldrarna ar néjda med fragan personalen pa forskolan bemater pojkar pa ett
respektfullt satt. Brukarundersékningen(BU)

79 % av foraldrarna ar nojda med fragan om flickor uppmuntras till fysiska aktiviteter(BU)
79 % av foraldrarna ar nojda med fragan om pojkar uppmuntras till fysiska aktiviteter(BU)

Arbetssatt

Utgangspunkten inom malomradet ar Likabehandlingsplanen och hur vi moter och bemoter
varandra i olika situationer. Vi fortsatter med arbetet fran 2017 med att fordjupa oss i in- och
utgangsmomentet, och projektarbete samt hur barnen méter och responderar pa vara
larmiljoer. Dessa omraden ar fokusomraden for observation och dokumentation.

Vi erbjuder en larmiljo savél ute som inne som &r uppbyggd i basstationer dér barnen far
mojlighet att motas och samspela i mindre grupper. Vi tillfor material i miljon utifran
observationer och dokumentation och barnens intressen. Miljoer forandras ocksa utifran hur
barnen moter material samt responderar barnen pa det saval inne som ute.

Barnens tankar och funderingar fangas upp, utmanas vidare och blir till utgangspunkt for
projekt och utveckling av larmiljéer dér barns delaktighet och inflytande star i fokus. Vi
anvander foljande metoder i samtal med barnen:

« Uppmuntrar barnen att lyssna till varandra

* Att kompromissa

* Att respekterar andras asikter och vilja.

* Stodjer barnen att i att gemensamt 16sa eventuella problem

* Problematiserar och tillsammans finna l6sningar for hur vi tar arbetet vidare utifrdn den
dokumentation som vi lamnar tillbaka till barnen

* Inkludering och involvering av alla barn i samtal och dialog

 Utmana vidare i samtal och dialog genom att bekréfta, stilla foljdfradgor och dppna fragor.

Vid hamtning och Iamning informeras vardnadshavare om hur barnets dag kommer att se ut
och hur den sett ut. | dessa samtal anvander vi var dokumentation via foto och skrift , barnens
alster samt pedagogiska miljon for att synliggora barnens larprocesser.

Vi fortsatter arbetet fran 2017 med att fortlopande dokumentera barns larprocesser via foto

och skrift i Pedagogiska verktyg. Fordjupning kring observation och dokumentation sker i
natverk och work-shops pa samverkanstid.
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Resursanvandning

Verksamhetens larmiljo inne, ute, skogen och annan narmiljo.

Pedagogiska verktyg anvénds for att synliggdra larprocesser samt barns inflytande och
delaktighet.

Vi synliggor de larprocesser som sker med larplattor, smarta telefoner och datorer kommer
fungera som ett verktyg for att synliggora barnens l&rprocesser.

Vi samarbetar i férkomna fall med stadsdelens stédteam; specialpedagog, talpedagog och
forskolepsykolog

Arbetsgruppen pedagogisk miljo fortsatter arbetet fran 2017 med att utveckla pa stationerna
pa garden. Forandringar och tillagg i den pedagogiska miljon pa garden utgar fran
observationer och reflektioner.

De pedagogiska samordnarna pa varje férskola ansvarar for att folja upp arbetet med stationer
och material pa garden och hur barnen responderar samt fokusomradet in- och utgang.

Utvecklingsgruppen har sarskilt fokus pa fordjupning kring vara utvecklingsomraden och VP-
mal och att kopplat dessa till arbetet i Pedagogiska verktyg.

De digitala ambassadérerna i enheten har i uppdrag att driva och stétta kollegors arbete med
digitala verktyg och Skolplattformen.

Vi samarbetar i férkomna fall med stadsdelens stédteam; specialpedagog, talpedagog och
forskolepsykolog.

Pedagogiska verktyg

Bokbuss

Bibliotek

Laslyftet

Skolplattformen
Likabehandlingsplanen
Barnkonventionen
Digitaliseringsplan enhet 5, Varberg
Ledord

Ledfragor for enhet 5
Verksamhetsidén Skérholmens forskolor

Uppfoljning

| forskolornas uppfoljningssystem i Skarholmen (FUSS) utvérderas verksamheten och
omraden som behover utvecklas identifieras varje manad.

WKI utvarderas varje manad.

Forskoleundersokning en gang per ar.

Avdelningspersonalen foljer upp arbetssatten genom avstdmning varje vecka i enhetens
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pedagogiska verktyg.

Ledningsgruppen stammer av arbetssatten med varje avdelnings arbetslag 4 ganger/ar
Tertial 1

Tertial 2

Utveckling

Fortsatt implementering och fordjupning av arbetsséatt i VP.
Arbetsgruppen pedagogisk miljo fordjupar arbetet med att utveckla vara larmiljoer utomhus
samt att utveckla stationerna kring de fasta lekredskapen.

Enhetsmal:
Flickor och pojkar visar delaktighet i forskolan

Forvantat resultat

81% av foraldrarna ar néjda med fragan om att flickor uppmuntras i att ta egna initiativ och

eget ansvar. Brukarundersokningen(BU)

81% av foraldrarna ar néjda med fragan om att pojkar uppmuntras i att ta egna initiativ och

eget ansvar. Brukarundersokningen(BU)

88% av barnen visar delaktighet i forskolan. Forskolornas uppféljningssystem i Skarholmen
(FUSS)

Arbetssatt

Fordjupning av arbetet fran 2017 med observationer av varje barns intresse som utgangspunkt
for projekten fortgar. | likhet med foregaende ar kommer vikt laggs vid att tillsammans med
barnen diskutera och resonera kring observationer och dokumentationer.

Vi anvénder oss av foljande arbetssatt:

* Lyssnar aktivt

» Fraga for att forstd och finga upp barnens tanke

» Anvénder fragandet for att vidga barnens perspektiv

» Stiéller 6ppna fragor som ger sammanhang

* Initierar nya intresseomraden

* Problematiserar for att tillsammans finna vagar for hur vi tar projekt vidare.

Barnen gora egna val och ar delaktiga i larmiljéernas utformande och att ta ansvar for miljo
och material.

Projekten genomsyrar den pedagogiska miljon. Vi tillfor material kopplat till projektet och
barnens intressen och utmanar vidare.

Barnen anvénder olika digitala verktyg som larplattor, appar, digitala kameror, mikroskop,
projektorer etc i olika sammanhang.
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Vi synliggor for vardnadshavare hur barnens fragor och funderingar driver projekten. Barns
delaktighet och inflytande synliggors for vardnadshavare genom dokumentation i
manadsbrev, vid drop-in, Oppet hus och vid utvecklingssamtal.

Utgangspunkten &r dokumentation i Pedagogiska verktyg.

Resursanvandning

Material placeras val synligt i barnens hojd for att inspirera deras lust och nyfikenhet att soka
ny kunskap kring sitt intresseomrade med ett fordjupat fokus kring att projekten genomsyra
den pedagogiska miljon pa ett tydligare satt.

Barnens fragor, tankar och funderingar ar utgangspunkten for hur projekt tas vidare.

Larplattor, smarta telefoner, datorer, kameror kommer att fungera som ett verktyg i forsok att
tolka barnens tankar och funderingar samt synliggéra deras handlingar da de utforskar i bade
projekt och dver hela sin forskoledag.

Andra Digitala verktyg sasom mikroskop och robotar finns tillgangliga for barnen i olika
sammanhang i verksamheten.

Utvecklingsgruppen har sarskilt fokus pa fordjupning kring vara utvecklingsomraden och VP-
mal och att kopplat dessa till arbetet i Pedagogiska verktyg.

Digitala ambassadorerna i enheten har i uppdrag att driva och stotta kollegors arbete med
digitala verktyg och Skolplattformen.

Pedagogiska verktyg

Bokbuss

Bibliotek

Laslyftet

Skolplattformen
Likabehandlingsplanen
Barnkonventionen
Digitaliseringsplan enhet 5, Varberg
Ledord

Ledfragor for enhet 5
Verksamhetsidén Sk&rholmens forskolor

Uppfoljning

| forskolornas uppfoljningssystem i Sk&rholmen (FUSS) utvérderas verksamheten och
omraden som behdver utvecklas identifieras varje manad.

Stockholms stads webb-baserade kvalitetsindikator, WKI en gang per manad
Forskoleundersokning en gang per ar.

Avdelningspersonalen foljer upp arbetssatten genom avstamning varje vecka i enhetens
pedagogiska verktyg.

Ledningsgruppen stammer av arbetsséatten med varje avdelnings arbetslag 4 ganger/ar
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Tertial 1
Tertial 2

Utveckling
Fortsatt implementering och fordjupning av arbetssatt i VP.

Fortsatt arbete med att belysa observationer av barns intressen vid uppféljningar. Samt att
synliggora detta i Pedagogiska verktyg

Fortsatta arbetet med oppna fragestallningar for att 6ka barnens delaktiga i forskolan.

Synliggora hur barnens fragestallningar driver projekten for vardnadshavare.

Enhetsmal:

Flickor och pojkar visar formagor for kommunikation, lek och larande

Forvantat resultat

80% av foraldrarna ar néjda med fragan om flickor uppmuntras i att utveckla sitt sprak.
Brukarundersdkningen(BU)

80% av foraldrarna ar néjda med fragan om pojkar uppmuntras i att utveckla sitt sprak.
Brukarundersdkningen(BU)

79% av foraldrarna ar néjda med fragan om flickors utveckling och larande dokumenteras och
synliggors (BU)

79% av foraldrarna ar nojda med fragan om pojkars utveckling och larande dokumenteras och
synliggors (BU)

Forskolorna ska uppna niva 3,5 i sin sjalvvardering av arbetet med den pedagogiska miljon
och material. Kvalitetsindikatorn(KI)

Forskolorna ska uppna niva 3,5 i sin sjalvvardering av arbetet med barns sprakliga och
kommunikativa utveckling (KI)

Forskolorna ska uppna niva 3,3 i sin sjalvvardering av arbetet med barns matematiska
utveckling (KI)

Forskolorna ska uppna niva 3,4 i sin sjalvvardering av arbetet med naturvetenskap och teknik
(K1)

98% av barnen visar formagor for kommunikation och sprak. Forskolornas
uppfoljningssystem i Sk&rholmen(FUSS)

85% av barnen visar formagor for lek (FUSS)

95% av barnen visar formagor for matematik (FUSS)

95% av barnen visar formagor for naturvetenskap och teknik (FUSS)

Arbetssatt

Fortsatt fokus under 2018 kring att fangar upp barnens tankar och funderingar genom 6ppna
fragor och att med foto och skrift synliggora detta i pedagogiska verktyg.
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Vi samtalar och resonerar tillsammans med barnen i mindre grupper med dokumentation som
underlag utifran foljande metod:

* Fangar upp barnens tankar och funderingar via 6ppna fragor.

* Barnen far méta och utmanas 1 att anvanda olika sprakliga genrer sa som berittande,
aterberattande och beskrivande.

» Stilla 6ppna fragor och foljdfragor

* Lyssna aktivt

* Ge respons pa verbal som ickeverbal kommunikation

* Invéanta svar och ge barnen tid att formulera sig.

 For in matematik genom att anvénda antal, begrepp, storlek, mangd, former och ldge.
* Synliggora skillnader och olikheter i samtalen.

* Tar reda pa hur saker fungerar tillsammans med barnen

» Resonera med barnen kring vad nista gemensamma steg i projektet kan tankas bli utifran
deras dokumentation

Var sprakliga basmiljo erbjuder barnen ordbilder, rim och ramsor och utmaningar som
stimulerar det begynnande skriftspraket. De sprak som finns representerade bland barnen &r
synliga i vara larmiljoer. Vidare erbjuds rikligt med litteratur pa de sprak som finns
representerade.

Barnens &r delaktiga i regelbundna l&sstunder i mindre grupper.
Den matematiska basmiljon erbjuder skyltar, siffror, pussel och material som utmanar barnen
till att sortera och jamfora. Barnen erbjuds material att experimentera med dar naturmaterial

ar en del.

Barnen och pedagoger anvander och utforskar digitala verktyg sa som larplattor, appar,
kameror, mikroskop, projektorer etc i olika sammanhang.

Barnens tankar och funderingar fangas upp och tas tillvara och bildar utgangspunkt for hur
larmiljéer och projekt utvecklas vidare.

Barnens larprocesser dokumenteras fortldpande via foto och skrift.
Flickor och pojkars talutrymme observerar och dokumenterar pa ett strukturerat satt.

Barns sprak och kommunikation, larprocesser och forandrade kunnande med fokus pé sprak
dokumenteras och synliggdrs i och genom Pedagogiska verktyg.

Resursanvandning

Digitala verktyg som larplattor, smarta telefoner och datorer, kommer att fungera som verktyg
I att synliggora larprocesserna

Utvecklingsgruppen har sarskilt fokus pa fordjupning kring vara utvecklingsmal och VP-mal
och att kopplat dessa till arbetet i Pedagogiska verktyg.
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Digitala ambassadorerna i enheten har i uppdrag att driva och stétta kollegors arbete med
digitala verktyg och Skolplattformen.

Spraklig basmiljo med ordbilder, rim och ramsor, flanosagor och bokstéver
Rikligt med litteratur pa de sprak som finns representerade.

Matematiska och tekniskt material finns att tillga och kommer att anvandas i arbetet med
barnen

Barnen erbjuds material att experimentera och laborera med dar naturmaterial &r en del.

Pedagogiska verktyg

Bokbuss

Bibliotek

Laslyftet

Likabehandlingsplanen
Barnkonventionen

Digitaliseringsplan enhet 5, Varberg
Ledord

Ledfragor for enhet 5

Verksamhetsidén Skarholmens forskolor

Uppfoljning

| forskolornas uppfoljningssystem i Skarholmen (FUSS) utvérderas verksamheten och
omraden som behdver utvecklas identifieras varje manad.

Stockholms stads webb-baserade kvalitetsindikator, WKI en gang per manad
Forskoleundersokning en gang per ar.

Avdelningspersonalen foljer upp arbetssatten genom avstdmning varje vecka i enhetens
pedagogiska verktyg.

Ledningsgruppen stammer av arbetssatten med varje avdelnings arbetslag 4 ganger/ar
Tertial 1

Tertial 2

Utveckling
Fortsatt implementering och fordjupning av arbetssétt i VP

Synliggora hur vi arbetar med alla barns sprakutveckling med starkast fokus pa att synliggora
genren “beskrivande” vilket dven kommer att lyftas pa arbetslaguppféljningar.

Utvecklingsgruppen fordjupar sig i genrer med fokus pa beskrivande.

Varje avdelning observerar och dokumenterar flickor och pojkars talutrymme i olika
aktiviteter pa ett strukturerat satt.
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Synliggora arbetssatt med kring sprak och sprakutveckling for foraldrar och vardnadshavare i
manadsbrev

Fokus att mer medvetet dokumentera barns utveckling och larande i Pedagogiska verktyg.
Vid individuella utvecklingssamtal visa vardnadshavare hur vi arbetar med dokumentation.

Fortsatt dialog med vardnadshavare kring arbetssatt och barns utveckling och larande i vara
olika motesforum och genom workshops och manadsbrev.

Enhetsmal:
Flickor och pojkar visar ett aktivt kulturskapande

Forvantat resultat

77% av vardnadshavare till pojkar ar nojda med fragan om férskolan ger mitt barn mojlighet
att ta del av stadens kulturutbud. (BU)

80 % av vardnadshavare till flickor ar néjda med fragan om férskolan ger mitt barn mojlighet
att ta del av stadens kulturutbud. (BU)

86% av foraldrarna ar néjda med fragan mitt barn uppmuntras till att sjélva fa skapa och
uttrycka sig med hjalp av bild, musik, dans, sang, rytmik och rérelse (BU)

98% av barnen visar ett aktivt kulturskapande. Skarholmens uppféljningssytem i Skarholmen.
(FUSS)

Forskolan ska uppna niva 3,4 i sin sjalvvardering av arbetet med skapande verksamhet och
olika uttrycksformer. Kvalitetsindikatorn(KI)

100% av stadsdelsnamndens forskolor och fritidsverksamheter arbetar utifran
barnkulturplanen "Kultur i 6gonh6jd"

Arbetssatt
Vi fortsétter med att fordjupar arbetssatten i likhet med 2017.

Saval i projekt som i den fria leken erbjuder vi barnen att uttrycka sig med olika material for
att skapa i bild och form, konstruktion, musik, dans och rorelse.

Barnen anvander den digitala tekniken som vi har att tillga genom att skapa egna filmer, sagor
och dokumentationer.

Vi besoker regelbundet teatrar, museum, bibliotek, bokbuss och konserter déar vi i hdgre grad
vill koppla barnens upplevelser till pagaende projekt.

Barnens idéer och upplevelser uttrycks och bearbetas i var larande inomhus/utomhusmiljo via
teater, film, musik och dans som uttrycksmedel i saval fri lek som projekt.

Alla barn fran tva ar och uppat kommer fortsattningsvis fa ga pa minst ett teaterbesok per
termin.
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Resursanvandning

| den larande inomhusmiljon erbjuds barnen ett varierat utbud av skapande, drama, musik och
dans.

Pedagogerna dokumenterar arbetsprocessen tillsammans med barnen med hjélp av
digitalkameror, larplatta, smarta telefoner och datorer.

Utvecklingsgruppen har sarskilt fokus pa fordjupning kring vara utvecklingsmal och VP-mal
och att kopplat dessa till arbetet i Pedagogiska verktyg.

Digitala ambassaddrerna i enheten har i uppdrag att driva och stotta kollegors arbete med
digitala verktyg och Skolplattformen.

Stockholms kulturutbud i form av teatrar och museum samt barnkulturprogram "Kultur i
6gonhdjd.

Vi anvander personal, barn och féraldrars olika kulturer som tillgang i verksamheten.
Samarbetet med stadsdelsforvaltningens kultursamordnare i forekommande fall.

Pedagogiska verktyg
Bokbuss
Bibliotek
Laslyftet

Uppfoljning

| forskolornas uppféljningssystem i Skarholmen (FUSS) utvarderas verksamheten och
omraden som behdver utvecklas identifieras varje manad.

Stockholms stads webb-baserade kvalitetsindikator, WKI en gang per manad
Forskoleundersokning en gang per ar.

Avdelningspersonalen foljer upp arbetssatten genom avstamning varje vecka i enhetens
pedagogiska verktyg.

Ledningsgruppen stammer av arbetssatten med varje avdelnings arbetslag 4 ganger/ar
Tertial 1

Tertial 2

Utveckling

Implementering och fordjupning av arbetssétt i VP.
Observera och dokumentera alla barns skapande aktiviteter.
Bearbeta teaterbesok och kulturevenemang som barnen tar del av

Fortsétta att utveckla den skapande miljon genom att sprida goda exempel och inspiration
mellan avdelningarna och forskolorna.
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Kollegialt larande kring estetiska och digitala uttrycksformer genom att pedagogerna far
mojlighet att inspireras av varandra.

Enhetsmal:
Chef och medarbetare tar ansvar for en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Sjukfranvaron fortsatter minska.
AMI uppgar till minst 82

Arbetssatt
Alla medarbetare deltar i en arbetsgrupp och natverk utifran intresse och kompetens.

Varije arbetsgrupp har ansvar for ett eller flera utvecklingsomraden fran medarbetarenkéten
vilket lyfts vid varje APT.

Varje forskola arbetat fram en halsoplan som f6ljs upp individuellt arbetslag och pa forskolan
varje vecka. Planen lyfts vid varje APT.

Administrativt arbetet saval enskilt som i vara olika grupper ar schemalagt och sammanstallt i
schema och kalendarium.

Vi har morgonmoten och arbetsgrupper dar gemensamma fragor tas upp.

Alla forskolor har en samordnare som varje vecka tillsammans med medarbetare se dver
arbetstider och schema, fordelning av aktiviteter sa arbetstiden fordelas sa jamnt som mojligt.

Varje avdelning har sk. "abc-plan” for de vanligaste forekommande situationer som
uppkommer vid franvaro av pedagoger. Planen lyfts upp av arbetslaget varje vecka och av
ledningsteam pa arbetslagsuppfoljningar och medarbetarsamtal.

Veckomejl skickas ut fran ledningsteamet till samtliga medarbetade dér det framgar vad som
hander i enheten kommande vecka. Arbetsschema for chefer bifogas for tva veckor i taget sa
att medarbetar kan ta del och veta hur man kan nas.

Varje medarbetare laser veckomejlet.

Ledningsteam finns tillgangliga pa mejl, telefon, sms eller fysiskt och ger aterkoppling pa det
som berors.

Varje medarbetare som har fyra franvarotillfallen per sex manader har halsosamtal.

| enlighet med stadsdelens upprattade kalendarium sa planerar vi in skyddsronder.
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Resursanvandning

Personalen ar delaktig i hur vara motesforum skall nyttjas och hur vi organiserar dess innehall
over aret.

Resultat av medarbetarenkaten och skyddsronder bearbetas och vi kommer gemensamt
overens om vilka omraden som skall prioriteras.

Skyddsombud och arbetsplatsombud fran fackliga organisationer arbetar tillsammans med alla
for en god arbetsmiljo for alla medarbetare.

Vi samarbetar med HR inom de omraden som &r aktuella.
Vi skapar plattformar i form av arbetsgrupper och natverk for kollegialt larande

Datorer, larplattor och smarta telefoner finns att tillga pa varje avdelning for att underlatta
dokumentation och administrativt arbete.

Uppfoljning

Medarbetarenkétens resultat analyseras gemensamt av varje forskola

Halsoplan dar medarbetarenkatens utvecklingsomrade ingar, foljs upp vid pa veckobasis och
vid APT en gang per manad

Regelbunden utvardering av morgonmote, arbetsgrupper och natverk vilket sker dagligen och
veckovis.

Ett medarbetarsamtal och ett uppféljningssamtal per ar dar uppfoljning sker av arbetsmiljo,
medinflytande och inviduell utvecklingsplan

Tertial 1

Tertial 2

Utveckling

Analyser kring olika typer av resultat

Fortsatt arbete med vikten av varje medarbetares bidrag till aktiva APT moten med fokus pa
arbetsmiljoé och verksamhetsutveckling genom att arbetsgruppernas punkter prioriteras som
forsta punkt.

Fortsatta att implementera "abc-plan "

Fortsatt dialog kring vad ett aktivt medarbetarskap innebar med var halsoplan som framsta
verktyg

Fortsatt arbetet med en 6kad medvetenhet kring var gemensamma budget.
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Genom enhetens gemensamma dokument Verksamhetslogiken far medarbetarna en struktur

och en ram for verksamhetens alla delar genom en dvergripande planering for den

pedagogiska verksamheten, motesforum och néatverk samt uppféljningar och utvérderingar.
Verksamhetslogiken bygger pa vart verksamhetsar fran augusti till juli.

Verksamhetslogik enhet 5, Varberg ht 2017 — vt 2018

3| Verksamhetslogik ht 2017 Edrskelsenhet 5, Varberg rev 2017-06-30

Onsdag 11110 Tomal.

Tuli Augusti September Dktober November December
‘Sommarforskola | Inskolning Observationsperiod Obsen'atlanspenud Borja formulera Avstamning
i Introdulsti ionsperiod proji i proj Iprojektfragalprojektstart
Introduktionsperiod Birja formulera
Arbatslapskontrakt Inskolni pro iprojektfrana Utvacklingssamtal Traditionar
Likabehandling och Sprakkariliggning Likabehandling och jamstilldhet
jamstalldhet Likabehandling och Gér Kart omradena i FUSS fir bt 2017
‘Sociogram, YW Pedagogisk | Likabehandling och jamstalldhet Wil
migs jEmstaldhet FUSS, Vil] Sprak ach
FUSE Demokratiska wirden | kommunikstion Prakfiskt milidarbete
FUSS Delsktighst FUSSE Lek Revidering arbetslagskontrakt
ABC-planer
Arbelslagsreﬁekhun medTBa.met ed utgangsp.lnhhn observationer och dokumentation. Koppia fill ledord samt ledfragor
Emstalidh jisk milid och
APT i—Pedaguglsldforum APT!—Ped.aguglsld forum APT + Pedagogiskt forum | APT # Pedagogiskt forum APT + Pedagogishkt forum 16:00-
16:00-19:00 16 00-19:00 16:00-19:00 16:00-19:00 19:00
‘M8 Gemensamt 111 Rianpholmsarnd, 10M0 Rannhalmsarand, 131 1Rannholmsgrand 1112 Gemensamt
Innehall Pe forum: |srs Torpalantan 2510 Torpglantan ‘Hi1Varbergsvipen/Tuvan Innehall P forum: Observationer &
Kemikaliesmart fGrskola forts Duvan | 30110 2711 Torpglantan workshop
Innehall Ped forum: KT+ Hammljuvan Innehall Ped forum:
IKT-plan Innehall Ped forum: Ohsenationsr + workshop
Chbsenvationsr + workshop
35 Utvecklingsdag Foraldramaten 1011 Utvecklingsdag
Uppfdijning aw Tisdag 310 DuyVarhergsy, | Likabehandingsarbete
Eorshplundersibningsn, | Onsdag 4/10 Roophabmsar | Liksbehandingsplan

Fortbildning rytmik Fortbildning rytmik
Ensemble Yria 4.5,6,7 och Ensamble ¥ria 4 och 3
‘21 september fn och em. oktober fm.

= Superanvindare IKT = Superanvindare IKT +  Superanvindare IKT +  Swuperanvindare KT

CSsiyftet Cashyftst Ssiyftst [Zahyfet

Bl Sistema El Sistema El Sistema El Sistema Bl Sistema
Teaterveckor v 41, 42 Teaterveckor v 45

UTVECKLING SGRUPF - UTVECKLINGSGRUPP - UTVECKLINGSGRUPF - UTVECKLINGSGRUPF -
ARBETSGRUFPER ARBETSGRUPPER ARBET 5GRUPPER ARBET SGRUFPER
Mandagar 09:30-10:30 Mandagar 09:30-10:30 Mandagar 09:30-10:30 Mandagar 03:20-10:30
= Inkdp +  Inkdp = Inkip = Inkdp
=  Pedapegizk milig +  Pedapogisk miljd +  Pedapogizk miljd +  Pedapogisk milid

NATVERK - enhet 5, Varberg - se planering fér natverksgrup

2019 16:30-12:20 ATHD 16:30-18:30 2011 16:20-18:30

FarskoliSramatverk Forskoliramatverk ForskollSramaétverk
2719 13:30-15:20 29¢11 13:30-15:30
o L

Fredagar 09:15-10:45 Heﬂelmnn utifran nhsemanmermlattl mehthEm Wit Varbern, samt lediranor och hur vi utmanar bamen genom dppna frégar

& Verksamhetslogik v 2018 Eiirskoleenhgt. 5, Varberg

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli
TEMA wf 2018: Mitt Varberg Projekt Projekt Projekt Projektavslutning Traditioner Sommar-
Uppstart projekt — formulera Utvardering projekt Midsommar farshola
projekifraga — utifran histens. Gdar fErdigt FUSS och WKI
observationer. Bamens intreszen | FUSS Naturvetenskap och Utveckling: forut 2018 Praktiskt
och fragar som utnangspunkt. teknik FUSS: Eamen far &n god Traditioner miliarbete
FUSS: akiivt e WEI p och FUSS Matematik omsorg ach mar bra 1715 Fnlsknlan dag +
WHKI Skspands teknik WK Matematik FUSS: Ansl t=<:|n’
foliningar - Med fran observationer och ion. Kopola 6l ledord samt ledfragor kring j@mstalldhat, rak och IKT
APT 16:15-19:00 APT 16:15-19:00 APT 1645-19:00 APT 16:15-19:00 APT 16:15-19:00
291 Gemensamt i enhet & 202 Rinnboimsor, 203 Varherasy, Duhalmsarand | 18/ 435 s 5 225 enheten
Torpglantan 41.:33; el ES 18/4 e 2nd ik timme
Pedagoqisk timme 17:43-19:00 | 2172 isk timme: isk timme Innehall Obsenvationer,
Innelsammgipg umwmmﬁw Inl\elFa‘:I’l Ohsenvationer, Inl\elFa‘:I’l Ob=anvationer, r=flsktion, pedagogisk
Pedaqogisk timme reflsktion, pedagogisk refizktion, pedagogisk dakumentation
Innehall: Ersta vandpunkt dakumentation dakumentation
'OBS! Plan ot diskrimi och | &ZL i Forildraméten 1€ Utvecklingsdag
krinkande behandling skrivs kiar | Gemensamt i enheten arhemeioen. Dusholmsarand Utvirdering ach
under v 1 och 2 Ledord ach idé RinnhpimsorEnd, analys i YWkin,
Arbetelapskontrakt upodsteras Forbereda Edrsk i Ti £
Dirap-in: F milja Oppethusv7 8 Dirap-in — tema: IKT Dirp-in: Jamstalldhet Dirap-in: Sprak
fi ki  start v 5 — slutdatum e faststalt. OBS! Foraldramdten planeras nar vivet
Juitum for £ Skninen
Forthildning: Fortiildning: Forthildning: Forthildning: F ilcini F
Digitalizering: Skolplattformen — 1972 Liskyftat 1313 Lashyftat 2504 Lashyftat 7 24i5 Lishyftat
kommer att starta yt, Lithildning digitsla ambassadarer
a4, 1644 2304
Teaterveckor v 7 och 8 Teaterveckor v 10 och 11 Teaterveckor v 17 Teaterveckor v 20
14, 15, 16, 22, 23 feb 6.7.5.8,13.14.15 mars 23,24,25 april Prel 15 maj —yngsts
barnen ute pa farskola i
enheten
El Sistema torsdagar El Sistema, torsdagar El Sistema forsdagar El Sistema forsdagar Hl Sistema torsdapar
barn fidds 2012 lbarn fidds 2012 bamﬁiridam!? bamn fidda 2012 barn fidds 2012
i i Pad ilio, [KT/digitalisering. BIBASS
enhet 5, Varberg Fledagalls?.o -10:30 se planering for nétverksgrupperna
Forskollaramatverk Fiorskollararmatverk Firskollararmatverk Digitala ambassadorer Digtala
1972 18:30-18:30 13/3 16:30-18:30 2514 18:30-18:30 2515 09:00-10:30 ambassadérer
Kiksnitverk Kiksndtverk 13/ 09:00-10:20
62 tidpunkt 13:30-15:00 1074 fidpunkt 12:20-15:00
Digitala ambassadérar
12/4 09:00-10:30
Skyddsronder: start bigan av Erlig insamling av faton till
mars. Klart shutet au mars Infa kommer
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Avdelningsreflektion

Avdelningarna har aterkommande arbetslagsreflektioner varje vecka och i verksamhetslogiken sa
framgar vilket omraden som skall reflekteras och analyseras. Arbetslagen arbetar kontinuerligt under
aret med omradena i sjalvvarderingsverktygen FUSS, WKI samt ledfragor.

Matrisen visar malomrade i verksamhetsplanen VP kopplat till omraden i FUSS och WKI,
Likabehandlingsplan, Férskoleundersoknigen och ledord. Genom ledfragor kopplade till vara
malomraden ges pedagogerna verktyg att identifiera och analysera utfallet hos barnen.
Exempel pa matris for malomradet flickor och pojkar visar delaktighet i forskola

Exempel pa malomrade i enhetens matris

Flickor och pojkar visar delaktighet i forskolan

Omrade i resp verktyg Ledord/ledfragor
FUSS:

Barn visar delaktighet i forskolan

WKI Ledord

Pedagogisk miljo Olikhet som tiligang
Likabehandlingsplan )

Framja likabehandling oavsett kén Ledfraga

Forskoleundersokning
Barn visar delaktighet i férskolan,
Barn uppmuntras att ta egna initiativ

Hur far barnen erfara olikhet som till gang i var
larmiljoer/pedagogisk miljé
Hur far barnen erfara jamstalldhet i vara

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att larmiljoer och projekt
utveckla sina sociala férmagor.

Jag upplever att barnen pa forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas oberoende av kon,
etnisk tillnorighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Arbetslaguppféljning:

Varje avdelning traffar forskolechef och pedagogiska utvecklingsledare for uppféljning av arbetet i
relation till mal och utvecklingsomraden kopplat till resultat och analys av sjalvvarderingen i
WKI,FUSS, Likabehandlingsplan. Tva tillfallen under hostterminen och tva tillfallen under
varterminen.

Arbetsgrupper
Uppfoljningar sker utifran arbetsgruppens malomrade dar aktuelle ledord for gruppen Uppdrag utifran
malomraden, utvecklingsomraden, ledord och ledfragor.

Natverk
Uppfoljning sker i tvargrupper i enheten. Reflektion utifran deltagarnas observationer kopplat till mal
och utvecklingsomrade dar vara ledfragor och ledord ar utgangpunkten.

Utvecklingsdagar

Hdstterminen: Uppfoljning av Forskoleundersdkningen. Likabehandlingsarbete,
likabehandlingsplanen. Fortbildning och kollegialt larande utifran malomraden.
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Varterminen: Forberedelse infor Forskoleundersokningen, Utvardering och analys av verksamhetsaret
i WKI med utgangspunkt fran resultat och analys i FUSS och enhetens matris. Fortbildning och
kollegialt larande. Intern uppféljning.

Forskoleundersdkningen )
Forskoleundersokningen genomfdrs under februari — april. Under februari har varje férskola Oppet

hus dar omradena i Forskoleundersokningen synliggérs genom text och bild. Pedagogerna visar och
forklarar for foraldrar och vardnadshavare. Medarbetarna ser till att skapa forutsattningar for foraldrar
och vardnadshavare att delta i Férskoleundersokningen genom att visa runt samt erbjuda fragorna pa
olika sprak. Uppféljning av Forskoleundersokningen sker pa hosten utvecklingsdag dar enhetens
utvecklingsomraden kopplat till Férskoleundersokningen tas fram.

Tertial 1, Tertial 2 och verksamhetsberéttelse
Ledningsteamet genomfér sammanstallningar av alla arbetslagsuppféljningar, arbetsgrupper, natverk

och Forskoleundersdkning vilka anvéands for till T1,T2 och verksamhetsberattelse. Genom dessa
sammanstallningar i T1:an och T2:an far vi kunskap om vi beh6ver satta in ytterligare insatser for att
uppna malen. Till verksamhetsberéattelse far vi kunskap hur vi natt malen samt kommande ars
utvecklingsomraden.

Resursanvandning

Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa effektivt som majligt for att
na era ataganden/mal. Med resurser avses, forutom tilldelad budget, till
exempel medarbetarna och deras kompetens, samverkan, lokaler, material,
energiférbrukning, IT-stéd och fordon.

Medarbetare och deras kompetens

Var viktigaste resurs ar medarbetarna och den varierande kompetens som var och en innehar.
Medarbetarnas vilja att dela med sig av sina kunskaper, funderingar och reflektioner &r en viktig
kompetens utveckling. Vi skriver alltid minnesanteckningar vid vara moten vilket ger oss en grund for
vilket vart nésta steg i verksamhetsutvecklingen kommer att bli.

Budget

Forskolechef och bitradande forskolechef har varje manad uppféljningar med stadsdelens
budgetcontroller. Uppféljningar identifierar eventuella avvikelser, vilket diskuteras med 6vriga
medarbetare. Genom att vi har en transparens i budgeten sa ger det upphov till kreativa I6sningar for
hur vi skall organisera vara barngrupper, vikarieanskaffning och inkép for att klara en budget i balans.

Organisation

Enheten har tillsammans arbetat fram en tydlig organisation som visar vad som forvéntas av varje
medarbetare, vilket regelbundet diskuteras i vara olika métes forum. Strukturen bygger pa allas
delaktighet av verksamhetsfragor, utveckling av organisation och vart systematiska arbetsmiljo
arbetet.
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Administrator
Enheten har en administrator vilket frigor tid for forskolechef att med hogre frekvens delta i
arbetslagsuppféljningar bade individuell och i grupp.

Arbetslagsuppfoljningar

I arbetet mot en god maluppfyllelse sa mots forskolechef, pedagogisk utvecklingsledare och alla
medarbetare fyra ganger per ar. Vid uppfoljningar utvarderar vi, foljer upp och analyserar
verksamheten och sakerstaller pa sa satt att vi arbetar i riktning mot malen.

Styrgrupp

Pedagogiska samordnare finns pa varje forskola som ett dagligt stod i arbetet mot méaluppfyllelse.
Ateljérista och utomhuspedagog arbetar pa langre uppdrag utifran forskolornas behov och kan coacha i
arbetet med maluppfyllelse.

Pedagogisk utvecklingsledare
Enheten har en pedagogisk utvecklingsledare vars uppgift ar att handleda arbetslagen och nétverk i
deras arbete mot malen

Arbetsgrupper
Varje medarbetare deltar i minst en arbetsgrupp utifran intresse och kompetens. Medarbetare far pa sa
satt mojlighet att fordjupa sig i ett omrade som de har speciellt engagemang for.

Samverkan
Alla forskolor scheman &r upplagda utifran ett samverkansperspektiv. Det innebar att man under vissa
tider pa dagen samverkar vilket frigor tid till reflektionstid saval individuellt som i grupp.

Narmiljo

Forskolorna har narhet till bade skog, vatten och parker vilket regelbundet besoks. Barnen far
mojlighet och forstaelse for naturens kretslopp. Forskolorna samarbetar med stadsdelens bibliotek och
bokbuss. Barnen far ta del av bocker och beréttande vilket starker deras sprakutveckling. Deltagandet i
de kulturevenemang som stadsdelens erbjuder sa ges barnen mojlighet att vidga sin forestallningsvarld
da det hemma pa forskolan bearbetat via samtal och skapande.

IKT

Stadsdelen har en IT-strateg som deltagit med férelasningar och workshops pa vara utvecklingsdagar.
Vidare har IT-strategen handlett alla arbetslag i hur multimedia kan omséttas praktiskt tillsammans
med barnen. Alla avdelningar har en dator, tva lar plattor och en smartphone. Vidare har varje
medarbetare en individuell larplatta som mojliggor en effektiv dokumentation av larandet som pagar.

Pedagogiska verktyg

Stadsdelen deltog i piloten for skolplattformen vilket ar en metod som enheten fortsatt att arbeta med.
Verktyget har gemensamma mallar dér varje pedagog lagger in sitt arbetsmaterial vilket effektiviserar
dokumentationsprocessen och tar mindre tid &n innan.
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Avdelningsparm, verksamhetslogik och matris
Varje avdelning har en parm med aktuella rutiner och policys for saval stadsdel som enheten.
Informationen finns dven digitalt pa enhetens gemensamma natverksplats.

Verksamhetslogiken innehaller planerade méten for arbetsgrupper, natverk, uppféljningar, drop in och
moten med vardnadshavare.

Verksamhetslogiken innehaller ocksa vilket malomrade som skall féljas upp varje manad i relation till
barn, pedagoger, vardnadshavare, apt, natverk och arbetsgrupper. Matrisen visar vilka vilket omrade i
likabehandlingsplanen, WK1 och FUSS som har manadens fokus.

Forskoleundersokning

Undersékningen anvands som underlag for att fa kunskap om hur vardnadshavare uppfattar
verksamheten. Forskolan gor en gemensam analys av resultaten vilket ar grunden for kommande ars
fokus pa moten for vardnadshavare, drop in och manadsbrev. Forumen ger oss under aret regelbunden
aterkoppling fran vardnadshavare vilket bekraftat att vi ar pa ratt vag eller att vi behover tydliggora &n
mer. Arbetslagen genomfor en analys pa avdelningens separat resultat och gor en atgardsplan i sin
utvardering i WKI som behandlas vid reflektion och arbetslagsuppféljningar.

VFU
Vi tar regelbundet emot lararstuderande. Det ger oss majlighet att halla oss uppfodrade kring den
senaste forskningen.

Utveckling

Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av uppféljningar
och resultat.

Vi utvecklar verksamheten genom att vi regelbundet och systematiskt under aret foljer upp, reflekterar
och analyserar resultaten utifran vara uppféljningsinstrument. Vi har schemalagt avsatt tid for varje
medarbetare och arbetslag. Ledningsteamet och arbetslag traffas fyra ganger per ar for uppfoljning.
Alla dessa forum ar en forutsattning for att 16pande kunna vidta ratta atgarder for fortsatt arbete och
for en forbattrad kvalitet i verksamheten och darmed barns larande. Grunden for utvecklingen baseras
pa den kannedomen vi identifierar om vad vi kan, framgangsfaktorer och vad vi har gjort samt hur vi
ska gora for att ga vidare.

Vi arbetar med vara utvecklingsomraden pa foljande satt:
Sprak

Utifran vara regelbundna uppfoljningar sa kan vi konstatera att medarbetare har god kunskap i
genrerna berattande och aterberattande vilket dven blir synligt i den fortlopande dokumentationen. For
ovriga genrer sa finns det ett stort intresse och vi har valt att borja utforska beskrivande vid framforallt
vara uppfoljningar. Ytterligare en insats som gors inom amnesomradet &r att samtliga forskollarare
under 2017-2019 genomgar det statliga Laslyftet.
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Sprak - Exempel pi effekter av Skolverkets nationella satsning ”Lislyftet”.

Exempel pa att stationer och larmiljon utomhus utvecklats till att innefatta aktiviteter kopplade till
las- och skriftsprak samt modersmal och IKT.

Nationalitetsflaggor med hemsprakshéalsningsfraser i form av QR-koder lockar barnens
uppmarksamhet och nyfikenhet pa varandras modersmal. Vardnadshavare uppmuntras ocksa att
ladda ner appen och lyssna pa barnens fantastiska roster som spelats in.

Jamstéalldhet

Enheten har deltagit i stadsdelens satsningar inom amnesomradet och aven sjalva haft konsult inne for
forel&sning och workshop. Vi kan i uppféljningar se pedagogernas process dar vi uppmarksamma
skillnaden att det gatt fran 6kad medvetenhet till att pabdrja att dokumentera &mnet. Ledningsteamet
behdver ge an mer stod och aterkoppling samt tydliggora att dokumentation av flickors och pojkars
talutrymme &r i fokus vilket vi sedan analyserar tillsammans pa uppfoljningarna. Alla forskollarare
kommer &ven under 2018-2019 delta i ytterligare foreldsningar vilket vi tror kommer bidra till en
positiv utveckling.

Pedagogisk miljo och IKT

Varje forskola i enheten har en pedagogisk miljogrupp som arbetar med att inventera bade inne och
utemiljon. I dialog med évriga medarbetare vid vara APT sa far de in synpunkter och idéer kring hur
miljon kan utvecklas. Forskolorna avser att géra utomhuslador inom olika @mnesomraden.

Enhetens digitala kompetens har utvecklats avsevart genom aren mycket pa grund av samarbetet med
stadsdelens IT-strateg, parallellt har vi skapat ett enhetsévergripande natverk med representanter fran
alla férskolor. Representanter driver sjalvstandigt natverk pa den forskola dar de arbetar dar de
kommit igang med arbetet med QR-koder och programmering. Sammantagna effekter av vart arbete
marks i verksamheten pa det professionella sattet att skriva manadsbrev, pedagogisk dokumentation,
mote med vardnadshavare och utvecklingssamtal dar pedagogerna b la visar sma filmsnuttar samt val
av appar. Forskolan har dven skaffat fler larplattor och smartphones som nyttjas i vart tradlosa natverk.
Representanter har genomgatt utbildning for skolplattformen och ska i sin tur utbilda sina kollegor dar
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avsikten ar att anvandandet skall 6ka an mer. Vi foljer upp i den arbetsgrupp som ar avsatt for
andamalet och vid vara uppfoljningar via ledfragorna.

Barnen utforskar digital musik genom att Barnen utforskar programmering genom att
anvanda en app i larplattan som innehaller olika | lagga ut pilkomandon som kompisarna kan
instrument folja.

Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och sarbarheter i
er verksamhet.

Stadsdelen har ett arshjul for systematiskt arbetsmiljoarbete i syfte att regelbundet kunna folja upp och
revidera rutiner. Arligen sker en genomgang av rutiner och policys for att sakerstéalla en kontinuerlig
uppdatering. | detta material finns rutiner kring hur vi méter och hanterar hot som kan uppsta i
verksamheten. Varje avdelning har rutinerna och policys i sin avdelningsparm och pa varje forskolas
kontor sa att medarbetare enkelt kan komma &t om funderingar uppstar.

Risker som identifierats
Krankande séarbehandling

Utifran likabehandlingsplanen gor varje forskola en kartlaggning vilken analyseras. Revideringar av
arbetssatt infogas i kommande arsplan. Betraffande krakningar av barn och pedagoger sa anvander
ledningsteamet de rutiner och blanketter som stadsdelen upprattat.

Brand

Brandskyddsronder genomfors med regelbundenhet och likasa brandévningar tillsammans med
barnen. Varje avdelning har en brandryggséck med nddvandigt material och barnlistor. Férutom detta
finns listor pa barn och medarbetare inlast i kassaskap.
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Olyckor

Utbildning i hjart- och lugn raddning sker regelbundet for alla medarbetare. Material for forsta hjalpen
finns pé varje avdelning och koken. Brandfiltar och sékerhetsglasogon finns dven i koken. |
avdelningsparmen finns instruktioner hur man ska agera om olyckan uppstar

Sarbarhet som identifierats

Bristande barnunderlag

Nar budgeten laggs for kommande &r sa har vi erfarenhetshaserad kunskap kring att vi under héstarna
har ett sviktande barnunderlag. Vi har dd manga barn som borjar i skolan. Vardnadshavare stéller sig
pa ko nara in pa da de vill borja vilket medfor att det ar svart att fa en 6verblick. Vi tar darav in barn
regelbundet da vi har barn i ko.

Forskollarare

Enheten har hog andel forskollarare dock ar efterfragan stor. Var tydliga organisation som ger
utrymme till ansvar, inflytande och kreativitet samt att vi varnar om att fortbilda saval internt som
externat vilket vi far aterkopplat som positivt. Vid nyrekrytering sa tanker vi in perioden da man som
oftast soker, vilket ar vid terminsstart samt en tydlighet kring att vi erbjuder ansvar, inflytande, och
regelbunden fortbildning.

Beskriv verksamhetens styrkor och svagheter samt era maojligheter och hot.
Beskriv hur ni anvander denna kunskap for att utveckla verksamheten.

Styrkor

Vi har tydliga mal och en pedagogisk idé

| enhetens Verksamhetsplan finns mal arbetssatt och utvecklingsomraden tydligt formulerade. Vara
ledfragor stéttar oss i arbetet med malomraden och utvecklingsomraden. Vara ledord skapar ett
gemensamt fokus for enheten.

Tydliga strukturer

Genom tydlig struktur for planering, uppf6ljning och utvardering med koppling till mal och
utvecklingsomraden underlattas arbetet for medarbetarna. Vi har ramat in vara utvecklingsomraden i
ledfragor och har en matris for varje malomrade. Verksamhetslogiken ger en tydlig struktur for
enhetens verksamhetsar vilket stéttar medarbetarna att gora ratt prioriteringar.

Hdog forskollarartathet
Detta bidrar till fokus pa uppdraget och barns ratt till att utvecklas, leka och lara.

Samarbete och kunskapsutbyte mellan enhetens férskolor genom natverk och arbetsgrupper
Genom att alla medarbetare &r involverade i arbetsgrupper och natverk mojliggérs kollegialt larande,
kunskapsutbyte, delaktighet, samarbete och ansvar. Det bygger en larande organisation dar vara ledord
hélls levade.
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Barn och foréaldraperspektiv

Bematande &r en av vara viktigaste fragor och att bade barn, vardnadshavare och medarbetare far ett
bra och respektfullt bemd&tande &r avgérande for en fungerande verksamhet.

Vi anser att lamning och hamtning ar viktiga och strategiska moment. Vi vill att vardnadshavare ska
kénna sig trygga nar de lamnar sina barn. Likasa ska de fa information vid hamtning av barnen.
Enheten har k&nda rutiner for hamtning/lamning av barnen.

Regelbundna drop-in sa att foraldrar fortlopande kan ta delta verksamheten tillsammans med sina barn
och dar de b la ar delaktiga i att ge forslag pa vilket material som vi kan anvanda i vara projekt samt
ocksa bidra med det. Via vara manadsbrev far vardnadshavare majlighet att folja var verksamhet.

Svagheter

Rorlighet bland barnen

Familjer och barn i vart omrade flyttar ofta. Det innebér att avdelningarna har aterkommande
inskolningar och att samansattningen i barngruppen forandras under verksamhetsaret.

Sviktande barnantal
Prognosen under de senaste aren har varit sviktande barnantal. Det innebar en osakerhet i

planering och langsiktighet vad galler t ex vis bemanning.

Bli battre pa att ta del av forskning pa vad som gynnar larande och utveckling
Vara natverk ar ett forum dar vi samtalar om vad som gynnar larande. Vi behéver utveckla

former for att fa in forskning i vara natverks- och métesforum.

Mojligheter

Kollegialt larande och spridning av kompetens
Mojlighet att erbjuda interna/externa kurser i stadsdelen for att sprida kompetensen.
Forskolldrarnatverk, satsning pa IKT och digitalisering ar exempel pa kollegialt larande i stadsdelen.

Flexibla och férandringsbenégna pedagoger
Genom mojlighet till delaktighet och tydliga strukturer skapas forutséttningar for flexibilitet

och forandringsbenagenhet. Exempel pa det & ABC-planer, dags- och veckostruktur samt
aterkommande arbetsgrupper och natverk och att forskolorna samverkar for att mojliggora
vara olika motesforum.

Vara natverk och arbetsgrupper som sprider kompetens

Det ger pedagogerna en mgjlighet till att vidareutveckla sig genom kollegialt 1arande. Det skapar
ocksa en samharighet i var enhet och ett forhallningssétt dar vi lar av varandra och tar tillvara
varandras erfarenheter och kunskaper.
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Gemensamt tema

Pedagogerna arbetar med barngruppen i fokusomraden utifran gemensamt tema och ledfragor och har
pa det sattet mojlighet att fordjupa sig inom ett omrade, planera, diskutera, och fordela arbetet med
varandra. Strukturen skapar forutsattningar for ett fordjupat larande hos bade barn och pedagoger.

Hot

Rorlighet bland forskollarare och stor efterfragan pa forskollarare

Det kontunerliga arbetet med att utveckla den pedagogiska verksamhet, tydliga mal och en
tydlig struktur samt vart arbete med medarbetarskapet dr verktyg att motverka den trenden
och behalla forskollarare i var enhet.

Sviktande barn underlag

Ett sviktande barnunderlag i omradet samt konkurrensen fran enskilt
drivna forskoleverksamheter i stadsdelen &r ett hot. Genom satsning introduktionsférskola och
pa marknadsforing av forskolorna i Varberg arbetar vi for att motverka den trenden.

Beskriv hur ni delar med er av era goda exempel. Beskriv ocksa hur ni lar av
andra och hur ni anvander dessa kunskaper for att utveckla verksamheten.

IKT

Vi har inbjudits till att delta vid SETT massan for att delge vart arbete med IKT tillsammans med
barnen.

Laslyftet

Alla forskollarare deltar i det statliga laslyftet dar grupperna ar organiserade med representanter fran
hela stadsdelen. Det ger mojlighet till kollegorna erfarenhets utbyte kring sprakarbetet samt att de far
ta del av vara lasmiljoer och vi av deras.

Natverk
Forskollarare deltar i stadsdelsévergripande natverk dar god exempel tas med och sprids sinsemellan.

Interna har enheten nétverk och arbetsgrupper samt pedagogiska diskussion i samband med APT med
fokus pa observationer. dar det sker kollogilat reflekterande utifran pedagogisk dokumentation vilket
bidrar till aktiv kunskaps spridning
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Bilaga 1

Ordlista

Arbetsgrupper
Arbetsgrupper som finns pa varje forskola:

Morgonmotet bestar av medlemmar om tre pa varje forskola. De ser dver vecko och dagstruktur under
ledning av varje forskolas pedagogiska samordnare. Vid franvaro av pedagogisk samordnare gar
ovriga medlemmar in och tar dennes arbetsuppgifter

Pedagogisk miljo bestar av medlemmar om fem pa varje forskola. De ansvarar for att utveckla arbetet
med de larande inomhus och utomhus miljéerna

Utvecklingsgrupp bestar en medlem fran varje avdelning som utifran projekten analyserar och
reflekterar utifran WKI, FUSS, Likabehandlingsplan, Forskoleundersokning och verksamhetsplan.

Arbetsgrupp som ar enhetsévergripande

Digitala ambassadorer bestar av 2-3 representanter fran varje forskola. De ansvarar for att utveckla
digitala arbetssatt och digitalisering kopplat till det pedagogiska arbetet med barnen med syftet att alla
barn far mojlighet att utveckla digital kompetens.

APT
Arbetsplatstraff.

Avdelning

Alla pedagoger arbetar pa en avdelning i lag om 2-4 personer och som har ett gemensamt ansvar for
utvecklingen i barngruppen.

Avdelningsparm, verksamhetslogik och matris
Varje avdelning har en parm med aktuella rutiner.

Avdelningsreflektion

Avdelning reflekterar en gang per vecka hur arbetet mot uppsatta mal fortloper.

Arbetslagsuppfoljningar

Varje avdelning traffar forskolechef och pedagogisk utvecklingsledare fér uppféljning av arbetet i
relation till mal och utvecklingsomraden.
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Ateljérista

Pedagog som utbildat sig vidare till bildpedagog och med ett sarskilt ansvar for att utveckla och
coacha pedagoger i estetiska uttrycksformer inom enhet. Arbetar med langre uppdrag pa de olika
forskolorna.

IKT-QR-koder och programmering
IKT betyder information, kunskap och teknik.
QR-koder &r streckkoder som doljer ett innehall t ex ett barns berattelse. Gors via larplattan

Programmering gors via larplattan t ex hur man skall ga till matborden.

FUSS

Forskolornas uppféljningssystem i Skarholmen.

Ledningsteam

Bestar av forskolechef, bitradande forskolechef och pedagogisk utvecklingsledare och administrator.

Ledord

Gemensamma vardeord som representerar enheten.

Ledfragor

Enhetens utvecklingsomraden formulerade i fragor.

Matris

Végledning for vilket omrade och vilka fragor pedagoger skall fokusera pa att analysera och reflektera
kring pa manads basis.

Medarbetare

Alla anstallda inom enheten

Natverk

Pedagoger fran enhetens olika forskolor traffas och har pedagogisk diskussion utifran enhetens mal
och utvecklingsomraden. Samtalen utgar fran konkret dokumentation.
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Pedagogiska samordnare

En pedagog pa varje forskola som ansvarar for vecko och dagsstruktur samt daglig bemanning.
Tillsammans med ledningsteam arbetar det med att inspirera och folja upp enhetens mal med ett extra
fokus pa pedagogiska utomhusmiljon och sprakutvecklingen.

Pedagogisk utvecklingsledare

Pedagogisk utvecklingsledare ansvarar tillsammans med férskolechef, bitradande forskolechef och
avdelningarna for att utveckla det pedagogiska arbetet. Detta sker genom arbetslagsuppféljningar,
handledning till avdelningar och &ven individuellt.

Pedagog
All personal som arbetar i pedagogiskt arbete med barnen.

Pedagogiska verktyg och pedagogisk dokumentation

Pedagogiska verktyg &r det vi anvander for pedagogisk dokumentation. | pedagogisk dokumentation
ingar observation, dokumentation, reflektion och analys dar bade barn, pedagoger och vardnadshavare
involveras. Centralt ar att genom observation, dokumentation och reflektion fa syn pa och fanga upp
barnens intresse, tankar och fragestallningar vilket bildar utgangspunkten for att utmana barnen vidare
kopplat till mal i laroplanen. Pedagogiska verktyg anvands for systematiskt kvalitetsarbete genom
uppféljning, utvardering och utveckling.

Projektinriktat arbetssatt

Ett arbetssatt som utgar fran att barnen far mojlighet att utforska, undersoka, fundera och reflektera
utifran projekt som intresserar dem. Pedagoger observerar, stéller fragor och utmanar barnen i
projektet. Pedagoger och barn dokumentera via foto, film och skrift utifran hur projektet utvecklas.

Métesorganisation

Arbetsgrupper, natverk, APT och arbetslagsreflektioner.

Styrgrupp
I gruppen ingar forutom forskolechef, bitradande forskolechef, pedagogisk utvecklingsledare,
pedagogiska samordnare, ateljérista och utomhuspedagog.
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Utomhuspedagog

Pedagog som utbildat sig vidare till utomhuspedagog och med ett sérskilt ansvar for att utveckla och
coacha pedagoger i arbetet i den larande utomhusmiljon. Arbetar med langre uppdrag pa de olika
forskolorna.

Verksamhetslogik

Arshjul for medarbetade kring nar och vad som skall féljas upp. Vidare datum pé arets olika mdten.

VFU

Verksamhetsforlagd utbildning for blivande forskollarare fran hogskola och universitet.

Vardnadshavare

Barnens foraldrar.

WKI

Webbaserat verktyg for avdelningarnas sjalvérering av det pedagogiska arbetet for Stockholms stads
forskolor.
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