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Utvardering av vikariepool

- aterremitterat arende

Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens svar pé skrivelsen.

Susanne Leinskold Britt Karlsson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Sammanfattning

Hosten 2016 fick forvaltningen 1 uppdrag av stadsdelsndmnden att
utreda vad det skulle innebédra for verksamheten att skapa en
vikariepool for forskolepersonal vilket genomfordes genom en
forsoksperiod under hdsten. Vid redovisning till ndmnd foreslog
forvaltningen att Skdrholmens stadsdelsndmnd skulle avvakta
resultat frin pilotprojekt i Norrmalm och Ostermalms stadsdelar for
att dérefter besluta om hur stadsdelens vikarieforsorjning ska se ut.
Arendet 4terremitterades till forvaltningen med ett antal frigor som
behovde fortydligas.

Bakgrund

Hosten 2016 fick forvaltningen i uppdrag av stadsdelsndmnden att
utreda vad det skulle innebédra for verksamheten att skapa en
vikariepool for forskolepersonal. Uppdraget berodde pa ett
stegrande sjukskrivningstal inom forskolan. Syftet med uppdraget
var att se om en vikariepool kunde ge dkad stabilitet 1
verksamheterna, battre arbetsmiljé6 med minskad franvaro som f6ljd
och en 6kad nojdhet bland virdnadshavare utifrin att de skulle
kdnna igenom de vikarier som tdckte upp vid ordinarie personals
frdnvaro.

Tvéa forskoleenheter med totalt 11 forskolor deltog i forsoket. Varje
forskoleenhet organiserade en vikariepool och totalt handlade det
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om en fast vikarie per forskolan. Forsoket pagick i totalt fyra
médnader.

Stadsdelen har, likt 6vriga kontaktade kommuner, provat ett
traditionellt sétt att arbeta med en vikariepool/fasta vikarier. De
sammanvégda erfarenheterna dr samstdmmiga i det att utfallet inte
visar pa nagon tydlig likvardighet eller 6kad kvalitet.

Forvaltningen foreslog att Skirholmens stadsdelsndmnd skulle
avvakta resultat fran pilotprojekt i Norrmalm och Ostermalms
stadsdelar for att darefter besluta om hur stadsdelens
vikarieforsorjning ska se ut.

Pa ndmndens sammantriade den 22 mars 2018 beslutade nimnden
att aterremittera drendet till forvaltningen.

Arendet

Forvaltningen har numrerat de fragor som utgjorde grunden for
aterremisser och kommer att besvarar dem i nummerordning.
Fragorna 16d:

1. Varfor valde forvaltningen den modellen och inte en
renodlad vikariepool?

2. Hur skiljde sig arbetsbeskrivningen for personalen som

anstéilldes som extra resurs?

Vad hade personalen for utbildningsnivd/erfarenhet?

Hur gick rekryteringen till?

Vad gick uppdraget ut pa?

Hur resonerar facket kring testet?

Hur mycket timmar till annan bemanning sparades?

Jamfor 1 tid mellan att ha en person tillgénglig och att kalla

in personal.

9. Kostnadskalkyl som tar in fler aspekter, sdsom sparade
kostnader till bemanningsforetag.

NN kW

Arendets beredning
Arendet har beretts p4 avdelningen forskola och fritid.

Forvaltningens synpunkter och forslag

1. Varfor valde férvaltningen den modellen och inte en
renodlad vikariepool?
Forvaltningen valde formen fasta vikarier, en per deltagande
forskola, eftersom provperioden skulle ske under hosten vilket
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innebar att rekryteringsperioden var kort. En vergripande
vikariepool pa ca 25 personer skulle kriva:
e En stor arbetsinsats i form av rekrytering av en chef som ska
leda poolen
e Ling framforhallning da det behdvs en ordentlig planering
och forberedelse av uppdraget
e Rekrytering av de 25 personer som ska arbeta i
vikariepoolen
e En stor midngd administration

2. Hur skiljde sig arbetsbeskrivningen fér personalen som
anstélldes som extra resurs?
Arbetsuppgifterna innebar till stor del detsamma som for
tillsvidareanstéllda barnskotare. Skillnaden var att arbetsuppgifterna
skulle ske pa olika forskolor utifrdn behov. Oberoende av forskola
skulle arbetet utforas tillsammans med arbetslaget, for att stirka
barnet och barngruppen.

3. Vad hade personalen for utbildningsnivé/erfarenhet?
[ annonsen eftersoktes utbildade barnskotare med avslutad och
godkénd utbildning. Meriterande om personen hade tidigare
erfarenheter av arbete med barn. Det fanns svarigheter att hitta
utbildade barnskdtare med efterfragade krav. Resultatet blev att
nagra personer nyanstélldes och 6vriga fanns redan i organisationen
pa resurstjénster och olika vikariat. Fordelen var att personerna
redan var kédnda 1 organisationen medan nackdelen var att alla inte
hade efterfrigad kompetens.

4. Hur gick rekryteringen till?
Tva bitradande forskolechefer holl i rekrytering for samtliga.

5. Vad gick uppdraget ut pd?
Att ticka upp vid korttidsfranvaro samt att personerna skulle vara
kénda for barn, personal och vardnadshavare.

6. Hur resonerar facket kring testet?
Facket anser allmént att det dr bra att ha en fast vikarie pa en
forskola. Representanten fran lararforbundet arbetar sjilv pa en
forskola 1 Breddng som hade en fast vikarie och tyckte det var bra.
Ingen av de fackliga har undersokt vad personalen pa ovriga
forskolor tyckte och om de upplevde négon skillnad.

7. Hur mycket timmar till annan bemanning sparades?
Den frdgan ér svar att besvara. Det sparas inte pengar eftersom det
dagligen finns en extra person pé forskolan oavsett om det finns
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behov eller inte. Det blir en fast kostnad, i kronor réknat, att jimfora
med att ta in vikarier da det finns behov.

8. Jamfor i tid mellan att ha en person tillgdnglig och att kalla
in personal
I de fall dér behov av vikarie sammanfaller med vikariens ordinarie
placering underléttar det for alla. Nar sa inte ar fallet krdvs samma
hantering som vid all vikarietillsdttning. I samtliga forskoleenheter i
Skdrholmen ar det en administratdr som skoter vikarietillsattningen.
Det som personal gor ar att informera om vikariebehovet.

9. Kostnadskalkyl som tar in fler aspekter, sdsom sparade
kostnader till bemanningsforetag
For att kunna gora en djupgdende och kvalitativ kostnadskalkyl och
analys av resultat av genomfort uppdrag behovs en betydligt lingre
forberedelsetid pa minst sex ménader. Det behdvs ocksa en lingre
testperiod pa minst ett &r samt en utvarderingsperiod. Innan starten
behdvs en métning av nuldget som man sedan kan méta utfall mot.

Framtaget arbetssitt i forskoleenhet Vérberg
Enheten har fyra forskolor. De var inte med 1 forsoket med
vikariepool utan har lagt fokus pa att varje forskola uppréttat en sa
kallad ABC plan.
ABC planerna bygger pa foljande fragor:
e Hur arbetar vi nér vi har full barngrupp och alla pedagoger?
e Hur arbetar vi nér vi har full barngrupp, tva ordinarie
pedagoger och en vikarie?
e Hur arbetar vi ndr det dr farre antal barn och tvé pedagoger?

Vikarier som kommer in far ta del av ABC-planen dér det tydligt
framgér vad som forvéntas. Arbetsséttet har minskat fragor och
funderingar och bidragit till en 6kad sékerhet och struktur i arbetet.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner detta svar.

Bilagor
1. Protokollsutdrag 4/2018-03-22
2. Tjansteutlatande inklusive bilaga



