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—
1. INLEDNING

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkidnna en delarsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31
augusti. Deldrsrapporten upprittas av forvaltningens tjanstemin och ska innehalla en analys for
verksamhetsmatt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedomning av maluppfyllelse fér
nimndens mal. Den ska dven innehalla férslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delarsrapporter behandlas i nimnden och ddrefter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.



Viktiga hindelser
2. VIKTIGA HANDELSER

Teknik och digitalisering

Regeringen beslutade hésten 2017 om en nationell digitaliseringsstrategi for skolan. Till f6ljd av
digitaliseringen kommer bland annat programmering bli obligatoriskt fran lisaret 2018/2019.
Programmeringen kommer inrymmas i matematik, teknik och samhallskunskap. Utifran férindring i
liroplanen dir programmering ingar i undervisningen deltar grundskolan med fyra enheter i ett
trearigt forskningsprojekt dir syftet dr att belysa vad som ir bra programmeringsundervisning. I
Tyreso6 startade ett virdefullt ndtverk i borjan pa innevarande lisar med en processgrupp som delar

och utbyter kompetens och erfarenhet.
Forindringar i regelverk som styr skolan

o Forskoleklass blir obligatoriskt frin lisaret 18/19.

e Nationella prov far storre betydelse och digitaliseras.

e Tydligare riktlinjer f6r politisk information i skolundervisning

e Stadieindelad timplan f6r grundskolan, vilket bland annat ocksa innebir att moderna sprak
blir obligatoriskt och betyg sitts fran arskurs 6.

e Prao blir obligatoriskt och ska omfatta minst tio dagar fran och med arskurs 8 i grundskolan
respektive 9 1 specialskolan.

Interna rutiner
Riktlinjer om obligatorisk skolfranvaro.

En ny lirplattform, V-klass har upphandlats. Plattformen kommer anvindas i forskolan,

grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen.
En ny plan f6r krinkande behandling tas fram med anledning av en ny diskrimineringslag

Infér GDPR har det skett en stor inventering av vilket material som finns och vilket som ska gallras.
Nya gemensamma mallar och rutiner har tagits fram och ska nu implementeras.
Dokumenthanteringsplanen ska uppdateras och f6lja den nya lagstiftningen.

Skolinspektionen har granskat forskolor och skolor i Tyres6 kommun.

Centrala barn- och elevhilsan
Arbete har pabérjats infor start av Kumla lirstudio, planerad start augusti 2018.

Nya rutiner f6r tilliggsbelopp och verksamhetsstod.
RUC har sett 6ver sina rutiner och dr numera en uppsckande verksamhet.

Forindring i arbetssitt for psykologerna som numera har en basférsérjning pa en skola men jobbar

mer verksamhetsovergripande.



Uppféljning och analys

3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

3.1 Maluppfyllelse

Vision f6r Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invénare i Tyresd. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer.

Tyreso6 dr sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ér vilmiende med sma

sociala problem. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer

vil anpassade till dldres behov och efterfragan. Tyreso dr kiant 1 hela landet for sitt framgangsrika

niringsliv som dr rikt och differentierat med stark entreprenérsanda. Kommunen arbetar utifran ett

medborgarperspektiv. Gang- och cykelnit ér vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta

restider till saval Stockholm som Nacka och Sodertérn. Det medvetna miljoarbetet har gett resultat.

Kommunens ekonomi ar stabil och i balans.

3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

Strategiskt mal
Tyreso ar en av
Sveriges bista
skolkommuner

' Bedémning
Uppfyllt

‘ Kommentar

Resultatet frin lisaret 16/17 visar att Tyres6 skolor har
sjunkit i Oppna jimférelses ranking av bista
skolkommun till plats 133. Alla grundskolor i
kommunen utom en med 7-9 stadie har haft en
tillbakaging av sina resultat. Nationellt ser vi samma
trend, att eleverna som slutat drskurs 9 hatr simre resultat
an tidigare aldersgrupper.

I resultatdialoger som gérs pa varje kommunal skola i
Tyres6 kan samtidigt utldsas att nuvarande arskurs 9 gor
ett tydligt f6rbiéttrat resultat och kommer hamna pa ett
bittre resultat jimfort med eleverna som slutade 2017.
Andelen elever som svarar att de dr trygga i skolan
uppgar till 90 procent i arskurs 5 och 88 procent i
arskurs 8. Detta dr nagot simre resultat jimfort med
foregaende dr. Trots detta bedoms tryggheten vara hog i
Tyres6s skolor.

Andel elever i arskurs 5 som instimmer pa pastdendet
"lararna i min skola tar hinsyn till elevernas asikter"
uppgir till 83 procent. Motsvarande siffror for arskurs 8
ir 64 procent. Andelen vardnadshavare till elever i
arskurs 5 som instimmer i pastdendet "personalen ir
intresserad av mina synpunkter och 6nskemal" uppgar
till 69 procent. Resultatet dr detsamma f6r
vardnadshavare till barn i drskurs 8.

Vidare analys kring elev- och forildraenkiten gérs under
hosten 2018.




Uppféljning och analys

Indikator Kon  Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018

2015 2016 2017 2018-04
Grundskola - sammanvigt Alla | 49 48 133 133 50
resultat i grundskolan,
samtliga skolor, ranking

 Nationellt mal: Normer och véarden
Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vért samhilles
gemensamma virderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Kommentar: Malet idr i hog grad uppfyllt. Andelen elever som svarar att de ir trygga i skolan
uppgar till 87 procent i arskurs 5 och 82 procent i arskurs 8. Elevernas resultat har gatt tillbaka med
nagra procentenheter jimfort med tidigare 4r men ligger trots allt pa en hég positiv niva. Arbetet
med likabehandlingsplanen och andra insatser som t ex kartliggning av otrygga platser,
trygghetsvandringar pa skola samt fritidshem och samsyn pa trivselregler ger forutsittningar att
skapa en tryggare skolmiljé. Under virterminen har grundskolorna haft ett prioriterat
utvecklingsarbete med revidering av Plan mot krinkande behandling, strukturen i planen kommer
vara samma for alla skolor i Tyresd. Detta for att littare kunna utvirdera och prioritera insatser.

@ Nimndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan
Miljon i grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg, inkluderande och
inspirerande. Det giller savil fysisk trygghet som den psykosociala miljén. Mobbning far inte
férekomma, alla elever ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra
till lust att lara och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Indikator Kon Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018

2015 2016 2017 2018-04
Grundskola - andel elever i Alla 91,00% | 93,00% | 90,00% | 87,00%
arskurs 5 som instimmer pa
pastdendet "jag kinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)
Grundskola - andel elever i Alla 89,00% | 89,00% | 88,00% | 82,00%
arskurs 8 som instimmer pa
péstaendet "jag kinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)

& Nationellt mal: Kunskaper/Bedémning och betyg

Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sidana kunskaper som dr nédvindiga for
varje individ och samhaillsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt utbildning. Skolan ska
bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgéra en
grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under lirares
ledning, savil i helklass som enskilt. Lirarna ska strava efter att i undervisningen balansera och
integrera kunskaper i sina olika former.
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Bedémning och betyg
Betyget uttrycker i vad mén den enskilda eleven har uppnitt de nationella kunskapskrav som finns
for respektive amne. Som stod for betygssittningen finns amnesspecifika kunskapskrav for olika

betygssteg.

Kommentar: Det dr en tydlig resultatférbittring i grundskolornas resultatdialoger infor slutet pa
lisaret 2017/2018. Aven resultaten fér arskurs 7 och 8 har en stark positiv trend.

() Nimndmal: Kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hég kvalitet
Kunskapsresultaten star i centrum for skolan och alla elever ska ges lingsiktiga forutsittningar att

lira och utvecklas utifrin sina forutsittningar.

Kommentar: Prognosen just nu ir att grundskolan goér en forbittring av resultaten jamfort med

lasaret 2016/2017.

Indikator Kon  Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018
2015 2016 2017 2018-04
Grundskola - Elever i dk. 9 Alla 84,80% 81,30% | 73,80% | 73,80% | 100%
som uppnatt kunskapskraven
i alla dmnen, kommunala
skolor, andel (%)
Grundskola - Elever i k. 9 Alla 92,70% 92,00% | 82,90% | 82,90% | 100%
som dr behoriga till ett
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%0)
Grundskola - genomsnittligt | Alla 232,10 237,00 226,00 226,00
meritvirde arskurs 9
kommunala skolor (17
imnen)

@ Nimndmal: Eleverna i Tyres6 har kunskap och formaga att géra vil underbyggda val
for fortsatta studier och framtida yrkesval.

Kommentar: Samtliga elever pa hogstadieskolorna har tillgang till studie- och yrkesvigledare och
har dirmed moijlighet till enskilda moten for att gora vil underbyggda val infér kommande studier.

Indikator Koén  Utfall | Utfall Utfall  Utfall Mal 2018

2015 2016 2017 2018-04
Grundskola - Andel Alla 79,6% | 76,9% | 78,1% | 78,1% 100%
gymnasieelever som fullfoljt
gymnasieutbildning inom fyra
ar.
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Nationellt mal: Elevernas ansvar och inflytande/Skola och hem

Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla elever.
Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortldpande stimuleras att ta aktiv del i arbetet
med att vidareutveckla utbildningen och hillas informerade i frigor som r6r dem. Informationen
och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras dlder och mognad. Eleverna ska alltid
ha mdijlighet att ta initiativ till frigor som ska behandlas inom ramen f6r deras inflytande Gver
utbildningen.

Skola och hem
Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska skapa de bista
mojliga forutsittningarna for barns och ungdomars utveckling och lirande.

Kommentar: Resultaten i elev-och forildraenkiten pavisar sma skillnader jamfoért med forra arets
resultat. De prioriterade aktiviteter som elevledda utvecklingssamtal, féraldrarforum samt elevrad
har inte gett tydliga forvantade resultat i enkiterna dnnu.

Nimndmal: Elevers och virdnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka

Kommentar: Det ir viktigt att kinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig information om
vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar
delaktigheten. Enligt de senaste elev- och forildraenkiterna gar att utlisa att delaktighet dr ett
forbittringsomrade.

For att tydliggbra kommunikation och information har férvaltningen upphandlat en ny lirplattform
som ger forutsittningar for battre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen tas 1
bruk fér grundskolan i bérjan av augusti 2018.

Utfall  Utfall Utfall  Utfall Mal 2018
2015 2016 2017 2018-04
Grundskola - andel elever i Alla | 84,00% | 85,00% | 83,00% | 83,00%
arskurs 5 som instimmer pa
pastdendet "lirarna i min skola
tar hinsyn till elevernas
asikter" (elevenkit)
Grundskola - andel elever i Alla | 65,00% | 71,00% | 66,00% | 64,00%
arskurs 8 som instimmer pa
péstaendet "ldrarna i min skola
tar hinsyn till elevernas
asikter" (elevenkit)
Grundskola, dk 5 - andel Alla | 74,00% | 71,00% | 71,00% | 69,00%
forildrar som instimmer pa
pastaendet "Personalen ir
intresserad av mina synpunkter
och 6nskemal" (foraldraenkat)
Grundskola, ik 8 - andel Alla | 66,00% | 68,00% | 71,00% | 69,00%
torildrar som instimmer pa
pastaendet "Personalen ir
intresserad av mina synpunkter
och 6nskemal" (forildraenkit)

Indikator Koén
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Nationellt mal: Overgang och samverkan

Samarbetsformer mellan forskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas for att berika varje elevs
mangsidiga utveckling och lirande. For att stédja elevernas utveckling och lirande i ett langsiktigt
perspektiv ska skolan ocksa striva efter att na ett fortroendefullt samarbete med férskolan samt
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Samarbetet ska utga fran de nationella
mal och riktlinjer som giller for respektive verksamhet.

Kommentar: Utvirdering av 6vergangsdokumentet mellan férskola och grundskola dr gjort.
Grundskolan har dven fokuserat pa ett 6vergangsdokument mellan drskurs 6 och 7. Detta eftersom
det finns flera skolor dir eleverna slutar i arskurs 6 och borjar pa ndgon av de andra kommunens
hégstadieskolor till arkurs 7.

Nationellt mal: Skolan och omvérlden

Eleverna ska fa en utbildning av h6g kvalitet 1 skolan. De ska ocksa fa undetlag for att vilja fortsatt
utbildning. Detta forutsitter att den obligatoriska skolan nira samverkar med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsitter ocksa en samverkan med arbetslivet och

nirsamhillet i 6vrigt.

Kommentar: Milet bedoms delvis vara uppfyllt. Arbetet med att utveckla studie- och
yrkesvigledningen fortsitter. Prao blir obligatoriskt fran och med hosten 2018.

Samverkan med det lokala niringslivet dr ett utvecklingsomrade. Samverkan med samtliga
gymnasieskolor som Tyresos elever gar till 4r en stor utmaning, idag soker firre in 10 procent av
eleverna 1 arskurs 9 till Tyres6 gymnasiums utbildningsplatser.

Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for lirarna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn
ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i férhallande till de nationella mélen och
kunskapskraven.

Kommentar: Milet ir i hog grad uppfyllt. Férvaltningen har sedan ett ar tillbaka genomfort
resultatsammanstillningar fyra ganger per lasar. Dessa har utvecklats med resultatdialoger for att
delge forvaltningens analys av verksamheten men ocksa for att méta skolledningens reflektioner av

resultaten samt prioriterade insatser framover.

3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal | Bedémning Kommentar

Varje verksamhetsomrade ska | I hég grad uppfylld VO 2 har fortfarande inte en
bedrivas inom ramen for ekonomi i balans.

tilldelade ekonomiska resurser Anpassningar av

organisationen fortsitter dven
under detta resultatar.
Anpassningar gors bade pa
forvaltnings- och enhetsniva.
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Indikator 0 Utfall 2015 | Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall Mal 2018

2018-04
Ekonomiskt | Alla -5853,0 -7 596,0 -10 748,0 -10 748,0 0
resultat, Tkr

Strategiskt mal: Verksamheterna i Tyres6 kommun utvecklas genom innovativa och
effektiva processer

Nimndmal: Metoden Leda f6r resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: Inget pigdende arbete med metoden leda for resultat under perioden. Diremot har
verksamheten effektiviseras genom E-tjanster f6r modersmalsansokan, nyanlind i kommunen,
placering pa grundskola samt skolskjutsansékan. E-tjansterna ar klara och kommer att gilla for
lasaret 18/19. Riktlinjer f6r problematisk skolfranvaro antagen i nimnd under hosten 2017.

Indikator Kon Utfall Utfall Utfall Utfall Mal

2015 2016 2017 2018-04 2018
Andel av de anstillda som Alla 58,00% | - -
instimmer pa pastaendet
"Forslag pa nya och bittre
sitt att arbeta vilkomnas".

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal/nimndmal = Bedémning Kommentar

Medarbetarna rekommenderar | I hég grad Aktiviteter skapas for personalen som syftar
Tyres6 kommun som uppfyllt till att 6ka Tyres6 kommuns attraktivitet.
arbetsgivare Det gors ett prioriterat arbete med en

gemensam kompetensutveckling for
pedagogisk personal i grundskolan. Stora
satsningar har genomforts bland annat
bedémning for lirande som dr ett tvaarigt
kompetensutvecklingsprogram for pedagoger,
dir alla enheter dr med. For personal inom
fritidshemmen startade en
kompetensutveckling hésten 2017 med tre
forelidsningsserier samt ett natverk som syftar
till att utveckla varandras enheter och utbyta
kompetens.

Detta ldsar startade méjligheten att, f6r
prioriterad personal, pabérja en ettirig
torberedande skolledarutbildning som
genomférs pa Uppsala universitet.
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Utfall Utfall Utfall Mil
2016 2017 2018-04 2018
48,00% | - -

Indikator Kon Utfall

2015
75,00%

Andel av de anstillda som Alla
rekommenderar Tyres6 kommun som

arbetsgivare

Strategiskt mal/nimndmal  Bedémning Kommentar

Medarbetarnas sjukfranvaro ir | Ej uppfyllt Mialet ir inte uppfyllt. Sjukfranvaron har

ligre 4n fyra procent. minskat nagot sedan varen 2017, men ir
fortfarande hogt. Hilften av
sjukskrivningarna utgors av
korttidssjukskrivningar. Enheterna har
bérjat arbeta for att minska antalet
langtidssjukskrivningar. Fritidshemmets
verksamhet dr nagot Gverrepresenterat i
sjukfranvaromatten.

Indikator Kén | Utfall  Utfall ~ Utfall  Utfall ~ Mal

2015 2016 2017 2018-04 2018

Den totala sjukfranvaron | Alla 6,43% 7,10% 7,46% 8,53% 4%

inom

verksamhetsomradet (%0)

Sjukfranvaro kort (< 60 | Alla 3,76% 3,64% 3,64% 4,32%

dagar)

Sjukfranvaro lang (= > Alla 2,67% 3,46% 3,82% 4,22%

00 dagar)

Kommentar

Strategiskt mal/nimndmal

Bed6mning

Sysselsattningsgraden ar
anpassad till de anstilldas
onskemal

I hog grad uppfyllt

Ingen ny mitning har gjorts
tor perioden. Men utifran
personalens behov och
verksamhetens forutsittningar
ges mojlighet att anpassa
sysselsittningsgraden.

Indikator

Kon

Utfall

2015

Utfall
2016

Utfall
2017

Utfall
2018-04

Mil
2018

Andel av de anstillda som
anser att
sysselsittningsgraden ar
anpassad efter deras
onskemal

Alla

92,00%

94,00%




3.2 Sarskilda uppdrag
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Titel Status Kommentar

Konkurrensutsittning Uppdraget ir genomfért. Inom grundskolan dr ca 18 procent
fristiende verksambhet.
Ekologiska livsmedel Under forsta kvartalet 2018 uppgick andelen av ekologiska

livsmedel till 34 procent (33,0).

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter fran kommunala
funktionshinderridets
torslag till Tillganglighetsplan
for 2017-2019.

Kartligening av kompetensutveckling for olika
funktionshinder 4r paborjad och analysen kommer leda till
prioriterade kompetensutvecklingar f6r personalen. Till hosten
2018 kommer kompensatoriska verksamheter startas pa
enheter i syfte att skapa miljGer anpassade utifrin
funktionshinder.

Taxor och avgifter

Uppdraget ir genomfért. Avgiften for fritidshem styrs enligt
nationell maxtaxa och foljer index. Avgiften for fritidsklubb ar
oférindrad.

Stirka studie- och
yrkesvigledningen i syfte att
minska studieavbrott pa
gymnasiet.

Uppdraget ir paborjat. Varje hogstadieskola har en studie-och
yrkesvigledare som arbetar med information och vigledning
till eleverna infér gymnasievalet. Samarbete sker tillsammans
med studie-och yrkesvigledarna pa gymnasiet for att minska
studieavbrotten. Grundskola och gymnasium har ett
gemensamt dokument kallat "Overgdngsplan" som beskriver
samarbetet mellan grundskola och gymnasiet 1 Tyreso.

Det finns svarigheter att folja upp resultatet. Manga av
kommunens folkbokforda elever soker gymnasieskola utanfoér
Tyresé kommun. Mindre dr 10 % av eleverna i arskurs 9 viljer
ett gymnasieprogram pa Tyresé gymnasium.

En forskola och skola for var
och en.

Virdegrundsdokumentet, ett stindigt pagaende arbete som ska
héllas levande. Under édret har det vivts in i det centrala forum
for kollegialt lirande och forstaelsen for att
virdegrundsdokumentet kan kopplas till den dagliga
verksamheten har varit tydlig. Det har ocksa tydliggjorts att
forvaltning arbetar utifran ett gemensamt
virdegrundsdokument, genom att bland annat lansera det pa
kommunens webbplats. En klart tydlig forstirkning av
dokumentet har skett.

Forvaltningen fortsitter
arbetet med att utveckla
fritidshemmens kvalitet.

Uppdraget har paborjats. En plan fér kompetensutveckling
lasiret 17/18 har tagits fram. Under hosten har tre seminatium
genomforts for all tillsvidareanstilld personal inom
fritidshemmen i Tyresé. Nu har nitverk bildats mellan 3-4
enheter som syftar till verksamhetsbesok dir bade goda
exempel delas mellan enheterna samt att ta fram
utvecklingsomraden.

En plan for lisaret 2018/2019 har pabotjats och kommer vara
klar till 201806.

Forvaltningen paborjar
implementeringen av
faststilld I'T-strategiplan i ett
1-16-ars perspektiv.

Uppdraget dr paborjat. IKT-strategi dr framtagen och en plan
for implementering har paborjats. Rekrytering av en IKT-
strateg dr klar och tjdnsten dr tillsatt fran 2018-05-16

Genomlysning av
organisationen kring
modersmal och
studiehandledning pa
modersmal.

Uppdraget ir firdigt. Arendet redovisades i BUN augusti
2017. Forvaltningen paborjar ett forbittringsarbete.




3.2 Verksamhetsmatt

Titel

Grundskola - Lirare/ped personal med
pedagogisk hégskoleexamen i kommunal
forskoleklass och grundskola, andel (%).

Utfall
2015

83,3%

Utfall
2016

80,6%

Uppféljning och analys

Utfall
2017

76,8%

Utfall

2018-04

76,8%

Grundskola - elever/lirare (drsarbetare) i
kommunal grundskola (antal).

13,3

3

13,9

3>

13,1

b

13,1

3

Grundskola - Arsarbetare i fritidshem med
pedagogisk hégskoleexamen, kommunala

skolor, andel (%0)

27,0%

23,0%

18,0%

18,0%

Grundskola - antal barn i fritidshem per
anstilld (kommunal regi).

22,5

21,2

>

20,9

20,9

5

Grundskola - Elever i 4k 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for
imnesprovet 1 matematik, kommunala skolor,

andel (%).

82,10%

73,00%

69,00%

69,00%

Grundskola - Elever i 4k 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for
amnesprovet 1 svenska (ej svenska som
andrasprik), kommunala skolor, andel (%).

69,20%

80,00%

79,00%

79,00%

Grundskola - Elever i ak 6 med ldgst betyget E
1 engelska, kommunala skolor, andel (%0).

91,50%

92.20%

91,60%

91,60%

Grundskola - Elever i1 ak 6 med ldgst betyget E
1 matematik, kommunala skolor, andel (%0).

92,80%

95,00%

90,80%

90,80%

Grundskola - Elever i 4k 6 med ldgst betyget E
i svenska, kommunala skolor, andel (%).

95,40%

97,10%

93,90%

93,90%

Grundskola - ogiltig franvaro i hogstadiet
(arskurs 7-9)

3.21%

3,10%

3,10%

Grundskolan - marknadsandel egen regi,
F-9 (%)

79,00%

77,00%

78,00%

Grundskola, ak 2 - andel foridldrar som
instimmer pd pastdendet "Jag dr n6jd med
verksamheten pd mitt barns fritidshem"
(foraldraenkait).

85,00%

89,00%

88,00%

88,00%

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som
instimmer pd pastiendet "Jag dr n6jd med min
skola".

87,00%

87,00%

86,00%

86,00%

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som
instimmer pd pastiendet "Jag dr n6jd med min
skola" .

82,00%

82,00%

77,00%

77,00%




Slutsatser och konsekvenser
4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Uppfoljning av mél och uppdrag

Resultatet fran lisaret 16/17 visar att Tyres6 skolor har sjunkit i 6ppna jaimforelses ranking av bista
skolkommun till 133 plats. Alla grundskolor i kommunen utom en med 7-9 stadie har haft en
tillbakagang av sina resultat. Nationellt ser vi samma trend, att eleverna som slutat ak 9 har simre
resultat 4n tidigare dldersgrupper. I resultatdialoger som gors pa varje kommunal skola i Tyreso kan
samtidigt utldsas att nuvarande arskurs 9 gor ett tydligt forbittrat resultat och kommer hamna pd ett
bittre resultat jimfort med eleverna som slutade 2017.

Andelen elever som svarar att de dr trygga i skolan har férsdmrats nagot gentemot féregaende ar.
Trots detta bedoms tryggheten vara hog 1 Tyresos skolor.

Aven malet om delaktighet visar forsimrat resultat och ir ett forbittringsomrade.
Vidare analys kring elev- och forildraenkiten gors under hosten 2018.

Innovativa och effektiva processer utvecklas. Bland annat satsas det pa olika e-tjanster som
effektiviserar arbetet och underlittar invanarna kontakt med kommunen.

Sjukfranvaron Okar, en anledning kan vara att aret influensaperiod belastat verksamheten extra
mycket. Aktiviteter gors for att 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Ett prioriterat arbete
ar en gemensam kompetensutveckling for pedagogisk personal i grundskolan. Utifran personalens
behov och verksamhetens forutsittningar ges mojlighet att anpassa sysselsittningsgraden.

Sdirskilda uppdrag
Grundskolan uppnar alla sirskilda uppdragen. Gillande tillginglighetsplan sker en kartlagening av
kompetensutveckling for olika funktionshinder dar analysen kommer leda till prioriterade

kompetensutvecklingar fér personalen.

Ndmnduppdrag
Alla nimnduppdragen ir pabérjade. Uppdraget om modersmal och studiehandledning ér klart och
har redovisats 1 nimnden och forvaltningen arbetar med ett forbattringsarbete.

Ekonomiskt resultat
VO 2 har fortfarande inte en ekonomi i balans. Anpassningar av organisationen fortsitter dven
under detta resultatar. Anpassningar gors bade pa forvaltnings- och enhetsniva.

Resultatdialoger
Sedan ett ar tillbaka arbetar alla Tyresé kommuns grundskolor med resultatdialoger. Ett mycket
viktigt verktyg som sikerstiller uppfdljning och utveckling.

Aktuellt arbete

Grundskorna har ett fortsatt arbete med genomférande av IKT-strategin (information och
kommunikationsteknik). Forvaltningsledningen har tagit fram en strategisk inriktning. IK'T-strategin
tar sin utgangspunkt i den nationella strategin for digitalisering av skolan.

Samtliga skolor arbetar nu med bedémning f6r lirande (BFL). Detta innebir bittre férutsittningar
for att utveckla elevernas kunskaper och bittre utvirdering av undervisningen.



Slutsatser och konsekvenser

Rektorsgruppen fortsitter att ha ett starkt fokus pa dels likvirdigheten mellan de kommunala
skolorna, dels pa rektors pedagogiska uppdrag. Detta sker genom gemensamma diskussioner i

rektorsgruppen.

Aktuell linsfraga
Grundskolan, gymnasiet och socialférvaltningen 1 Tyresé medverkar sedan hésten 2017 1 projektet:
Problematisk skolfranvaro, initierat och drivet av Storsthlm.

Férindringar i regelverk
Arbete och anpassning sker utifran de nya férindringar som har gjorts i regelverk som styr skolan.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER
AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har rapporterats.



Ekonomisk rapport

6. EKONOMISK RAPPORT

VO 2 Grundskola

Belopp i tkr Periodens | Periodens Per'iodens Budget Prognos Prognos P”r(igno.s
budget utfall avvikelse 2018 2018 avvikelse forindring
Bestillare
Ram 228 599 228 599 0| 685796| 688296 2500 500
Intikter, externa 17 693 19 691 1998 52 804 58 604 5800 2700
Kostnader -245 324 | -248 957 23633 | -738 600 | -746 900 -8 300 -3 200
varay sdrskola
Ram + ext. intikter 11197 11 540 343 30 889 30 889 0 0
Kostnader -11 197 -11 739 542 -30 889 -31 789 -900 -93
Resultat sirskola 0 -199 -199 0 -900 -900 -93
Resultat 968 -668 -1635 0 0 0 0
Utforare
Intikter, interna 187 361 186 040 1321 566560 563740 -2 820 125
Intikter, externa 12122 11 324 _798 36 406 33990 2416 -2 975
Kostnader -199 161 -200 991 21830 -602966| -604 230 -1 264 -650
varay sarskola
Intéikter (int+ext) 8392 8§ 394 2 24 398 24 400 2 2
Kostnader -8 133 -8 687 554 -24 398 -26 060 -1 662 -153
Resultat sirskola 259 -293 -552 0 -1660 -1659 -150
Resultat 322 -3 627 -3 949 0 -6 500 -6 500 -3 500
Netto VO Grundskola
Resultat 1290 -4 295 -5 584 0 -6 500 -6 500 -3 500

Kommentar till prognos

Befolkningsstatistik for de 3 forsta manaderna visar att det ér fler barn dn budgetprognosen. Vid

tertial 1 bedéms att cirka 2,5 mnkr ska erhallas frain demografibuffert.

Ett nytt statsbidrag dr aviserat, for en jimlikare skola, som bedéms ge cirka 3 mnkr till Tyreso.

Bestillaren har fortsatt h6ga kostnader for externa placeringar, samt resor till dessa. En resursskola,

skola med behandling, planeras starta till hosten och ger ekonomiska effekter till ar 2019.

Utf6rare i egen regi har under april fatt avslag pa nidstan hela ans6kan om statsbidrag for att

bibehalla férstirkt elevhilsa, motsvarande cirka 4,5 mnkr. Den forstirkning som redan genomforts

under féregaende ar har dirmed forlorat sin finansiering.

Alla skolor i egen regi har fokus pa att halla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna

minskar dock inte i samma takt, da omsittningen ér fortsatt hog och l6nekostnaden okar vid

rekrytering.




VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem
F6r VO 2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgir nettoresultatet till och med april

Ekonomisk rapport

till underskott om 4 295 tkr, varav 291 tkr avser grundsirskolan och 1 315 tkr avser tidigare ars resultat.

Bestéllare VO 2 Grundskola

Belopp i tk Periodens | Periodens Per.iodens Budget Prognos Prognos
budget utfall avvikelse 2018 2018 avvikelse
Intikter
Ram fran kommunfullmiktige 228 599 228 599 0| 685796| 688296 2500
Taxor och avgifter 7723 8 431 708 | 23168| 23868 700
Forsiljning av verksamhet (IKE) 6 667 7 348 681 20000| 21000 1000
f;?;fé‘iffv’gf:ttm och 725 1218 493|  1900| 6000| 4100
Moms 2579 2 695 116 7737 7737 0
Summa Intikter 246 292 248 290 1998 | 738 600 | 746 900 8 300
Kostnader
E;’Srtvig‘?gsfgemm”mma 8 049 5697 2352| 24146 18922 5224
Forskoleklasspeng 12 859 12 491 368 | 38575 38 575 0
Grundskolepeng 153 900 154 616 -716 | 464 405| 466 605 -2 200
Fritidspeng inkl fritidsklubb 37099 40 784 -3685| 111297 | 118 097 -6 800
Sociodemografiskt tilligg 5082 5110 28| 15245 15 245 0
Tilliggsbelopp, verksamhetsstod 3548 4225 -677| 10645| 11645 -1 000
Verksamhetsstod sociobaserat 1-3 2724 2724 0 8171 8171 0
Atervindarskolan 589 429 160 1 800 1700 100
Skolskjutsar 2 567 3297 -730 7 700 9 200 -1 500
Modersmail och studichandledning 4 687 4755 -68| 130636 13 636 0
Resursskola 0 0 0 3 000 3000 0
Externa placeringar 3923 4082 -159 9090 10 090 -1 000
Grundsirskola och fritidshem 10 297 10 747 -450 | 30889 | 32014 -1125
Summa kostnader 245 324 248 957 -3633| 738 600 | 746 900 -8 300
Resultat 968 -668 -1 635 0 0 0

Kommentar intikter

Taxor och avgifter dr hdgre 4n budget £6r perioden. Under mars gjordes en avgiftskontroll, som gett ett

extra tillskott. Forsiljning av verksamhet dr hégre 4n budget.

Statsbidrag avser schablonersittning f6r nyanlinda med uppehallstillstand fran Migrationsverket samt

bidraget kvalitetsh6jande atgirder 1 fritidshem (maxtaxa).




Ekonomisk rapport

Kommentar kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader dr ligre 4n budget. Utfallet f6r f6rskoleklasspeng ar ldgre dn
budget. Utfallet f6r grundskola samt fritidshem é4r hogre dn budget. Demografiskt utfall £6r de férsta
miénaderna pekar mot fler elever 4n budget. Tilliggsbelopp dr hégre 4n budget. Fler elever bedéms ha
behov av stdd.

Kostnad f6r skolskjuts dr hégre dn budget. Taxiresor till externa placeringar bidrar till avvikelsen.
Forberedelser pagir tillsammans med socialférvaltningen att starta en resursskola i egen regi. Planerad

start fOr resursskolan ar hostterminen 2018, och ekonomisk effekt kommer under 2019.

Kommentar prognos

Med befolkningsstatistik fran de 3 férsta manaderna beriknas att cirka 2,5 mnkr ska erhallas fran
demografibuffert. Skolverket har aviserat ett ytterligare statsbidrag f6r jimlik skola som bedéms ge 3,1
mnkr till Tyresé. Med dessa justeringar bedéms bestillarsidan ge ett resultat i balans.

Utférare i egen regi, VO 2 Grundskola

Belopp i tk Periodens | Periodens Per.iodens Budget Prognos Prognos
budget utfall avvikelse 2018 2018 avvikelse
Intikter
Tidigare ars resultat -1 315 -1 315 -3945 -3 945
Elevbidrag 174 514 174 476 -38 | 526 833 | 527 833 1 000
Verksamhetsstod 8 027 8 152 125| 25243 25368 125
Socio 4 665 4 665 0| 13996| 13996 0
Forsiljning 328 769 441 983 1563 580
Intern intdkt 155 62 -93 488 488 0
Statsbidrag 11 794 10 555 -1239| 35423 | 32423 -3 000
Summa intdkter 199 483 197 364 -2 118 | 602966 | 597 726 -5 240
Kostnader
Personalkostnader 141 360 140 511 849 | 426 564 | 424 545 2019
Anslag och prestationskostnad 2105 2 437 -332 6314 7 304 -990
Lokaler 33761 33 761 0| 101284 | 101 284 0
Skolmaltid 12 600 12 630 -30| 37800| 37800 0
Liromedel 5674 6 497 -823 | 17022| 17822 -800
Ovriga kostnader 3 6061 5155 -1494| 13982 15500 -1 518
Summa kostnader 199 161 200 991 -1830| 602966 | 604 255 -1289
Resultat 322 -3 627 -3 949 0 -6 529 -6 529

Kommentar intdkter
Tidigare ars resultat dr nu bokfort och periodiserat 6ver édret. Elevbidrag dr nira enheternas budget,
enheterna har gjort en bra prognos ver antalet elever i skolorna.
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Utf6rare i egen regi har under april fatt avslag pa ansékan om statsbidrag for att bibehalla forstirkt
elevhilsa, motsvarande cirka 4,5 mnkr. Den f6rstirkning som redan genomforts under féregaende
ar har dirmed forlorat sin finansiering.

Alla skolor har fokus pa att halla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna minskar
dock inte i samma takt, da omsittningen dr fortsatt hég och l6nekostnaden okar vid rekrytering.

En intern intdkt till Strandskolan f6r senarelagd skolstart pd morgonen har dnnu inte utbetalats.

Kommentar kostnader
Personalkostnader i form av 16n och sociala avgifter dr 850 tkr ligre 4n budget f6r perioden. Kostnad
tor inhyrd personal i skolor dr 1 500 tkr. Totalt sett dr alltsd personalkostnaderna hogre dn budget.

Kommentar prognos

Foregaende drs resultat dr underskott med 3 945 tkr. Ytterligare aktiviteter krivs av enheterna for att
komma i balans. Anpassningar pagar for att under hésten ha en bittre balans mellan volym elever och
kostnader.

Det férlorade statsbidraget f6r bibehdllen f6rstirkt elevhilsa kommer bli svirt att hantera under aret.

Ekonomiska risker inom namnden 2018

Omride/verksamhet | Ekonomisk | Sannolikhet | Risken omfattar
risk, mnkr
+/-
Negativa Risker
Bestéillare grundskola -2,5 hog Fortsatt hoga kostnader for extern placering,
skolkostnad och resor.
Utforare grundskola -4.5 hog Minskat statsbidrag, forstirkt elevhilsa som
innebdr 4,5 mkr mindre an foregaende ar.
Utforare grundskola -3-4 medel Fortsatt hig personalomsittning med
loneeffeketer vid nyanstillning.




