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1. INLEDNING

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delarsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av férvaltningens tjinsteman och ska innehélla en analys for verksamhetsmatt
och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska
dven innehiélla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.



Viktiga hindelser
2. VIKTIGA HANDELSER

Statlig paverkan och granskning

Skolverket har i mars 2018 presenterat ett nytt forslag till reviderad liroplan f6r férskolan. I forslaget
efterstrivas bland annat att tydliggora att undervisning i férskolan kan betyda savil vardagliga aktiviteter
och rutiner som medvetet skapade eller spontana tillfillen for lirande. Foérskolan ska ocksa ge barnen

forutsittningar att utveckla en digital kompetens.

Skolinspektionen har granskat forskolor och skolor 1 Tyres6 kommun.

Teknik och digitalisering

Tyresé kommun har tagit beslut om en ny lirplattform V-klass. Plattformen kommer anvindas i
forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen. Férskolans startdatum blir 1 oktober 2018 och
1 nuldget sker arbete med riktlinjer och mallar. I och med inférandet av lirplattformen har en kartliggning
gjorts av de kommunala férskolornas férutsittningar inom IT. Arbetet har skett med hjilp av ett verktyg,
LIKA framtaget av Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Beslut som paverkar verksamhet

Den 2 maj beslutades att nuvarande bibliotekslokaler i Trollbicken omstalls till férskola och
biblioteksverksamhet i Trollbacken flyttar tillfalligt till Kuma Allé. Platsefterfragan idr fortsatt hog vilket
ocksa kan utldsas for delar 1. Langsiktigt har beslut fattas om att bygga tva permanenta férskolor och
forvaltningen fortsitter med arbetet kring att ta fram en konceptférskola f6r kommunen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har fattat beslut om att mangfaldsenheten dven ska arbeta mot
torskolan till hostterminen 2018. Genom detta beslut kommer en mer likvirdig behandling skapas och

processen kommer att digitaliseras.

Internt effektiviseringsarbete
Bemanningsenheten startades upp i februari och har vildigt framgangsrikt genomfort inférandet. I
nulidget deltar elva av tolv enheter i bemanningsenheten verksamheter. Bemanningsenheten har nastan till

100% kunnat ordna korttidsvikarier utifrin verksamhetens behov.

Infér GDPR har det skett en stor inventering av vilket material som finns och vilket som ska gallras. Nya
gemensamma mallar och rutiner har tagits fram och ska nu implementeras. Dokumenthanteringsplanen

ska uppdateras och f6lja den nya lagstiftningen.



Uppfoljning och analys
3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

3.1 Maluppfyllelse

Vision f6r Tyres6 kommun 2030
Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyres6 ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyreso. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyreso ir
sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilméaende med sma sociala problem.
Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
dldres behov och efterfragan. Tyreso dr kiant 1 hela landet for sitt framgangsrika naringsliv som ir rikt och
differentierat med stark entreprenérsanda. Kommunen arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Gang-
och cykelnit dr vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm som
Nacka och Sodertérn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ér stabil och 1

balans.

3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

Strategiskt mal ' Bedémning Kommentar
Tyres6 dr en av Sveriges bista Delvis uppfyllt | De allra flesta som har sitt barn pa Tyreso
skolkommuner kommuns férskolor dr néjda. 93 procent svarar i

forildraenkiten att de dr néjda med
verksamheten och 92 procent skulle
rekommendera sitt barns forskola. Tryggheten ar
hég, 95 procent av férildrarna svarar att barnet
ar tryggt 1 forskolan. Delaktigheten upplevs
ocksa hog. 84 procent av viardnadshavarna
tycker att personalen ér intresserade av deras
synpunkter och 6énskemal pa verksamheten. 81
procent upplever att barnens tankar och
intressen tas tillvara.

Arbete med forildraenkiten i1 forskolorna ska
analyseras vidare till hosten.
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Nationellt mal: Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstaelse for vart samhalles

gemensamma demokratiska virderingar och efterhand omfatta dem.

Kommentar: Tryggheten ir fortsatt hog inom férskolan och det férebyggande och ingripande arbetet
kring krinkande handlingar har férbittrats. Det omrade som far ldgst resultat dr arbetsro.

» Namndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i forskolan.

Miljon i forskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller savil fysisk trygghet som den
psykosociala miljon. Mobbning far inte forekomma och alla barn ska bli sedda och kidnna sig trygga.
Miljon ska priglas av arbetsro och bidra till lust att lira. Samtliga barn ska vara trygga i férskolan.

Kommentar: Fortsatt mycket bra resultat inom férskoleverksamheten.

Indikator Kon Utfall Utfall Utfall Utfall Mal

2015 2016 2017 2018-04 2018
Forskola - andel foraldrar som Alla 94.,0% 94.,0% 95,0% 95,0%
instimmer pa pastdendet "Mitt
barn ir tryggt i férskolan”
(forildraenkit)

' Nationellt mal: Utveckling och larande

Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvardnad, omsorg, fostran och lirande bildar
en helhet. Verksamheten ska genomfdras sa att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och
lirande. Miljon ska vara 6ppen, innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten
och det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stirka barnets intresse for att lira och erévra nya
erfarenheter, kunskaper och firdigheter.

Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjilva och sin omvirld. Utforskande,
nyfikenhet och lust att lira ska utgéra grunden for férskolans verksamhet. Den ska utga frin barnens
erfarenheter, intressen, behov och asikter. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas till vara for att skapa

mangfald i lirandet.

Kommentar: En positiv utveckling kan skonjas, speciellt inom matematikomradet. Medvetenheten hos
pedagogerna har 6kat men verksamheterna behover fortsatt hitta metoder for att fa vardnadshavarna
delaktiga i processen. Den nya lirplattform som ska lanseras i hdst bor ge en skjuts 4t verksamheten. Fler
och fler férskolor har startat upp Instagramkonton som ger vardnadshavare mer insyn.
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' Ndmndmal: Lirandet ska 6ka i verksamheten
Lirandet star i centrum f6r férskolan och alla barn ska ges lingsiktiga forutsittningar att lira och

utvecklas utifran sina férutsittningar.

Kommentar: Det har skett en 6kad satsning pa fler lokala nitverk dir pedagoger far mojlighet att
reflektera kring sina arbetssitt och metoder med kollegor och férskolechefer. Forskolorna arbetar med
att utveckla det professionella spraket och férhallningssitt till barns lirande. Fortsatt utvecklingsomrade
ir att konkretisera, via pedagogisk dokumentation, hur férskolan arbetar med det livslinga lirandet samt
lyfta ut mél och begrepp som verksamheten ser i den pedagogiska dokumentationen. Nya
lirplattformen V-klass kommer att vara behjilplig. Att tydligt visa och konkretisera hur verksamheten
arbetar med exempelvis de olika matematiska begreppen, ger resultat bade hos pedagoger och
vardnadshavare. Det dr viktigt att formedla arbetssitt och metoder till virdnadshavarna.

Indikator Kon

Utfall

Utfall

Utfall

Utfall

Mal

Forskola - andel foraldrar som Alla

2015
76,0%

2016
78,0%

2017
80,0%

2018-04
80,0%

2018

instimmer pa pastaendet
"Forskolan arbetar med att fa
barnen att forstd matematik i
barnens vardag" (férildraenkit)
Forskola - andel foraldrar som Alla
instimmer pa pastiendet
"Forskolan arbetar med att
utveckla barnens intresse for
sprak" (foraldraenkit)

82,0% 83,0% 82,0% 81,0%

' Nationellt mal: Barns inflytande och Férskola och hem

Barns inflytande

I forskolan liggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens sociala utveckling
forutsitter att de alltefter férmaga far ta ansvar for sina egna handlingar och f6r miljon 1 férskolan. De
behov och intressen som barnen sjilva pa olika sitt ger uttryck for bor ligga till grund f6r utformningen

av miljon och planeringen av verksamheten.

Forskola och hem

Virdnadshavare har ansvaret f6r sina barns fostran och utveckling. Férskolan ska komplettera hemmet
genom att skapa bista moéjliga forutsittningar for att varje barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt.
Forskolans arbete med barnen ska dirfor ske i ett ndra och fértroendefullt samarbete med hemmen.
Forildrarna ska ha méjlighet att inom ramen fér de nationella malen vara med och paverka verksamheten
i forskolan. Att forskolan dr tydlig i friga om mal och innehall dr dirfor en férutsittning f6r barnens och

forildrarnas méjligheter till inflytande.
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Kommentar: En svagt positiv utvecklingskurva kan skénjas. Barn far mer inflytande i verksamheten och
uppmuntras till att ta ansvar. Vardnadshavare upplever att det finns intresse for deras synpunkter.

Styrdokumenten ér vilférankrade i verksamheten och hos vardnadshavare.

1 Ndimndmal: Barns och virdnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka

Det ir viktigt for samtliga barn och forildrar att kinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om paverkansmoijlighet och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar delaktigheten.
Delaktighet ar ett forbittringsomrade enligt tidigare enkiter.

Kommentar: Det finns en svarighet i att fa vardnadshavare att kinna sig delaktiga. Férhoppningen ir att
den nya lirplattformen nar ut lingre och bredare. Manga f6rskolor arbetar aktivt med olika forum for

vardnadshavare men nar idag en alldeles for liten malgrupp.

Indikator Kon Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2018-04 2018
Forskola - andel foraldrar som Alla 78,0% 79,0% 78,0% 81,0%

instimmer pa pastdendet "Mitt
barns tankar och intressen tas
tillvara" (foraldraenkit)
Forskola - andel forildrar som Alla 84,0% 81,0% 82,0% 84,0%
instimmer pa pastiendet
"Personalen ar intresserad av
mina synpunkter och 6énskemal”
(torildraenkit)

' Nationellt mal: Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sitt med férskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att
stodja barnens utveckling och lirande 1 ett langsiktigt perspektiv. Infor 6vergangar ska de berérda
skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet 1
utbildningen f6r att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och lirande.
Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att f6rbereda barnen och deras vardnadshavare infor

overgangar fran forskolan till férskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Kommentar: Nytt gemensamt material har tagits fram f6r 6vergangen mellan férskola och grundskola,
vilket har bidragit till 6kad likvirdighet. Stodfunktionerna talpedagogen, specialpedagog och psykolog har
bidragit till att férbittra Gvergangen for barn med sirskilda behov. En ny utvirdering bor ske 1 host dér

dven de fristaende forskolorna bjuds in.

Aven den fristiende verksamheten har méjlighet att anvinda sig av 6vergingsmaterialet.
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Nationellt mal: Uppfdljning, utvardering och utveckling

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljas upp, utvirderas och utvecklas.
For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor f6r lirande behover barns utveckling och
lirande f6ljas, dokumenteras och analyseras. For att stodja och utmana barn i deras lirande behévs
kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande 6ver och intresse for de
olika malomradena. Det beh6vs ocksa kunskap om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och
engagemang tas till vara 1 verksamheten, hur deras kunnande férindras samt nir de upplever
verksamheten som intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvirdering ar att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs. verksamhetens organisation,
innehdll och genomférande kan utvecklas sa att varje barn ges bista mojliga forutsittningar for utveckling
och lirande. Det handlar ytterst om att utveckla bittre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i
enlighet med malen och undersoka vilka dtgirder som behover vidtas for att forbittra forutsittningarna
tor barn att lira, utvecklas, kinna sig trygga och ha roligt 1 férskolan. Det dr analyserna av utvirderingens
resultat som pekar ut vasentliga utvecklingsomraden. All form av utvirdering ska utga frin ett tydligt
barnperspektiv. Barn och féraldrar ska vara delaktiga i utvirdering och deras roster ska lyftas fram.

Kommentar: Det systematiska kvalitetsarbetet varierar mellan férskolor. Nagra forskolor ér i starten och
arbetar for att skapa strukturer och mallar, andra férskolor har kommit langt. Under aret har arbete pagatt
tor att utveckla kompetensen i styrprocessens verktyg Bestyr hos forskolecheferna. Aktiviteterna som
skapas ska vara tydliga sa att verksamheten kan identifiera effekterna av atgirder och insatser.
Kvalitetsenhetens granskningar av forskolans enheter bidrar till att forvaltningen far kinnedom om
styrkor och svagheter. Vardnadshavarna deltar bade i granskning och foraldraenkat.

Nationellt mal: Forskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskétare och 6vrig personal i férskolan har
torskolechefen det 6vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med malen 1 liroplanen
och uppdraget i dess helhet. Férskolechefen har ansvaret f6r forskolans kvalitet och har darvid, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar fOr att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp, utvardera och
utveckla verksamheten.

Kommentar: Verksamhetschef prioriterar tid till pedagogiska diskussioner i férskolechefsgruppen.

De pedagogiska diskussionerna leder till 6kad samsyn och bittre struktur och organisation. Genom bra
strukturer kan verksamheten lidgga fokus pa uppdraget. Detta kan illustreras genom ett citat frin en
torskolechef: ”Jag kan se effekter av mitt ledarskap genom att jag fatt mer ordning pa struktur,
organisation, samverkan, olika méten, pedagogiskt forum, projektpirm samt kompetensutveckling hos

pedagoger”.
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3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal/ndmnmal ' Bedémning Kommentar

Varje verksamhetsomrade ska I h6g grad uppfylld VO.1 har en god balans och
bedrivas inom ramen for bedrivs inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser tilldelade ekonomiska resurser

Inom verksamhetsomradet gors
ett effektivt arbete med att
kontinuetligt f6lja och se
verksamhetens behov.

Indikator Koén Utfall 2015  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018- Mal 2018

04
Ekonomiskt | Alla 35920 143,0 106,0 106,0
resultat, Tkr

Strategiskt mal/Nimndmal: Verksamheterna i Tyresé6 kommun utvecklas genom innovativa
och effektiva processer

Kommentar: Mer medvetet arbete och fokus kring fragan behovs.
Nimndmil: Metoden Leda for resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: STAMINA projektet ger medarbetare mojlighet att sjilv komma fram till 16sningar och

paverka sin arbetsmilj6 vilket liknar metoden leda for resultat.

Indikator Kon | Utfall  Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2018-04 2018

Andel av de anstillda som Alla - 58,00% - -

instimmer pa péstaendet "Forslag

pa nya och bittre sitt att arbeta

vilkomnas".

Kommentar:

Ingen ny matning har gjorts. Arbete sker inte direkt med fragan under forsta kvartalet men den bor

liggas in i hostens aktiviteter.
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3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal/nimndmal | Bedémning Kommentar

Medarbetarna rekommenderar | - Ingen ny medarbetarundersékning har

Tyresé kommun som genomfoérts under perioden. Foérindringar som

arbetsgivare skett kring bade miljo, pedagogik och ledning
forvintas ge positiva effekter. Mitning sker i
host.

Kommentar: STAMINA projektet pagar under 2018. Det ger medarbetare stérre paverkan pa sin
arbetssituation och sin arbetsmiljé. Genom att 6ka kinslan av delaktighet kan verksamheten fa storre
engagemang och 6kad trivsel. Forskolechefer har f6rsékt skapa fler métesplatser f6r medarbetare och ge
dem mer insyn i beslutsgangen. Arbetet dr paborjat och kommer fortsitta under 2018. De centrala
pedagogiska forum som startat har varit mycket uppskattade. Okat koncerntink ir en positiv effekt och
mojlighet till att sprida goda exempel.

Indikator Koén Utfall Utfall Utfall Mal 2018

2016 2017 2018-04
Andel av de anstillda som | Alla 75,00% 48,00% | - -
rekommenderar Tyreso
kommun som arbetsgivare

Strategiskt mal ' Bedémning ' Kommentar

Medarbetarnas sjukfranvaro ir | Ej uppfyllt Sjukfranvaron overstiger

ligre dn fyra procent. kommunens mal pa fyra
procent.

Kommentar: Sjukfranvaron ir betydligt hogre in de 6nskade fyra procenten. Aktiva atgirder har dock
vidtagits. Férskolecheferna har tillsammans med HR f6ljt upp manga rehabiliteringsirenden, det ar ett
tidskrivande och langsiktigt arbete. Projekt STAMINA visar pa en positiv trend - en liten nedgang 1
sjukfranvaron 6ver tid. Bemanningsenhet ger positiv energi till verksamheten. Vikarietillsittningen

fungerar i storre utstrickning och kvalitén 6kar. Arets influensaperiod har paverkat verksamheten extra

mycket.
Indikator Koén Utfall Utfall Utfall
2015 2016 2017
Den totala sjukfranvaron inom Alla 9,81% 10,09% | 9,48% 9,24% 4%
verksamhetsomradet (%)
Kommentar:
Utfallet avser januari - mars 2018
Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) [ Alla [471% [ 436% | 466% | 575% |
Kommentar:

Utfallet avser januari - mars 2018

Sjukfrinvaro ling (= > 60 dagar) | Alla [ 510% |[573% | 4383% | 349% |
Kommentar:

Utfallet avser januari - mars 2018
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Strategiskt mal/nimndmal | Bedémning Kommentar
Sysselsittningsgraden ar I hog grad uppfyllt En hog andel anstillda inom
anpassad till de anstilldas forskolan anser att
onskemal sysselsittningsgraden ar

anpassad efter deras 6nskemal.

Indikator 0 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall Utfall Mal 2018

2017 2018-04
Andel av de Alla 95,00% 88,00% - -
anstillda som anser
att
sysselsittningsgraden
ar anpassad efter
deras 6nskemal

Kommentar:
Ingen ny matning har gjorts. Finns inga signaler om ndgon 6vertalighet eller neddragning av
sysselsittningsgrader.




3.2 Sarskilda uppdrag

4 Titel

Konkurrensutsittning

Status

S

Kommentar

Uppdraget ir fardigt. Férskolan har 36 procent
fristiende verksamhet och 64 procent kommunal
verksamhet. Férdelningen for pedagogisk omsorg dr 82
procent for fristiende verksamhet och 8 procent i
kommunal regi.

Ekologiska livsmedel

Under perioden jan-april 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel i férskolan till 37 %.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter fran kommunala
funktionshinderradets forslag till
Tillganglighetsplan f6r 2017-
2019.

Allergironder sker under varen i férskolan, ska vara klart
senast sista juni.

Taxor och avgifter

Taxan ir justerad utifrin ny maxtaxa 2017, osikert om
det blir ndgon Skning 2018.

Arbeta f6r 6kad personaltithet
och minskade barngrupper

Skolverkets statistik, som baseras pa siffror fran hosten
2017, visar att TyresOs barngruppsstorlek dr 15,3
detsamma som genomsnittet 1 hela landet. For
kommunerna i Stockholms lin ir genomsnittet 15,8 barn
per grupp. Personaltitheten 6kat, fran 6,2 barn per
arsarbetare 2013, till 5,3 barn per arsarbetare 2017. Det
arbete som har gjorts har lett till en positiv utveckling.
Fortsatt arbete pagar och statsbidrag for minskade
barngrupper ir sokta dven for lasaret 18/19. Rikssnittet

1 hela landet och i Stockholms lin ligger pa 5,1.

Stirkt fokus pa utveckling och
lirande

Verksamheten har kommit en bra bit pa viag. Forskolan
har en hogre kompetens hos cheferna och ett storre
fokus kring dessa fragor. Forum for kollegialt lirande,
som nagra forskolechefer leder, bidrar till en storre
likvirdighet mellan férskolorna.

For att skapa bittre forutsittningar for barns utveckling
och lirande fortsitter verksamheten att

utveckla lirmiljéer och kompetensutveckla pedagogerna.
Alla barn ska ha tillgang till material och miljéer som
skapar nyfikenhet och lust att lira. Barnen ska bli
bemota med respekt, tolerans och acceptans for att deras
lirande ska vara lustfyllt. Detta ér ett arbete som
behoéver fortsitta.

En forskola och skola for var
och en

Virdegrunden har en stor spridning och flera
verksamheter har arbetar mycket aktivt med den.
Effekter syns i verksamheten, pa nagra enheter har
arbetsmiljon forbittrats bade for barn och pedagoger.
Virdegrunden har lyfts i de kollegiala forumen. Nagra
forskolor arbetar med virdegrunden som tema, de flesta
vaver in den i sin reflektion. Arbetet med virdegrunden
kan aldrig vila utan maste stindigt vara levande.




-

3. Verksamhetsmatt

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018-04

Forskola - andel | Alla 98,00% 98,00% 98,00% 100,00%
barn som fitt
plats pa forskola
inom tre
manader.
Forskola - antal | Alla 1628 1661 1703 1843
barn i forskolan
Forskola - antal | Alla 5,9 5,8 5,6
barn per
arsarbetare i
forskolan
(kommunal regi)
Forskola - Alla 61,00% 62,00% 62,00% 64,00%
marknadsandel
egen regi, (%)
Forskola - Alla 306,00 313,00 300,7 363,00
pedagogisk
personal, antal
arsarbetare i
forskola
Forskola - Alla 30,1% 24.4% 26,0% 29,0%
Arsarbetare i
forskolan med
pedagogisk
hégskoleexamen,

andel (%)




Slutsatser och konsekvenser
4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Maluppfyllelse for verksamhetsomradet

De allra flesta som har sitt barn pa Tyres6é kommuns forskolor, 93 procent, svarar i férildraenkiten att de
ir n6jda med verksamheten. 92 procent av de svarande skulle rekommendera sitt barns forskola.
Tryggheten dr hog, 95 procent av vardnadshavarna svarar att barnet ar tryggt i forskolan.

Delaktigheten upplevs ocksd hog. 84 procent av vardnadshavarna svarar i enkiten att personalen ar
intresserade av deras synpunkter och 6nskemal gillande verksamheten. 81 procent upplever att barnens
tankar och intressen tas tillvara.

Sjukfranvaron ir fortsatt h6g men har en positiv trend. Flera insatser gors; bland annat STAMINA-
projektet, rehabiliteringsutredningar och bemanningsenhetens arbete borjar ge effekt. En hog andel
anstillda inom forskolan anser att sysselsittningsgraden ér anpassad efter deras 6nskemal.

Sdirskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen genomférs. Gillande konkurrensutsittning ar 36 procent av forskolan fristiende
verksamhet respektive 64 procent kommunal verksamhet. Under januari-april 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel till férskolan till 37 procent.

Utifran uppdrag fran tillginglighetsplanen sker allergironder under varen i férskolan. Taxan dr justerad
utifrin ny maxtaxa 2017, osakert om det blir nagon 6kning 2018.

Ndmnduppdrag

Arbete for 6kad personaltithet och minskade barngrupper sker. Tyresé har nu samma barngruppsstorlek
som genomsnittet for hela landet 15,3. Personaltitheten har 6kat och ligger nu strax 6ver rikssnittet. Ett
kontinuerligt arbete pagar med stirkt fokus pa utveckling och lirande samt en férskola och skola for var
och en.

Ekonomiskt resultat

Verksamhetsomradet har en god balans och bedrivs inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser.

Forskoleverksamheten vixer

Forskoleverksamheten maste fortsittas utokas i takt med utbyggnad av kommunen. Tidsmassigt botjar
planerna komma i fas med utbyggnad. Nir forskoleverksamheten utokas behover kommunen mer
behorig och erfaren personal. Kompetensforsorjningen ar ett kritiskt omrade for verksamhetsomradet.
Forskollarare dr ett bristyrke och pa grund av den stora konkurrensen i Stockholmsregionen ar
rekrytering av forskollirare och erfarna barnskotare en fortsatt stor utmaning for Tyresé kommun.
Tyres6 ser en minskning av férskollirare, cirka 4 procent. Lyckas inte kommunen rekrytera behorig
personal finns det risk att kompetensbrist uppstar.

Paverkan av politiska satsningar och statsbidrag
Statsbidragen f6r minskade barngrupper har gett effekter pa storleken pa barngrupperna och antal
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avdelningar. En 6kning av personaltitheten har skett, forskolecheferna fortsitter att arbeta f6r att na

hogre resultat.

Till hésten kommer sex forskolor att delta i ldslyftet for forskolan. Statsbidrag har sékts och beviljats.
Sex handledare kommer att utbildas som ska ansvara f6r genomférandet. Genom att delta i lislyftet kan

vi stirka den sprakliga utvecklingen.

Digitalisering
GDPR stiller nya krav pa verksamheten och mycket tid liggs nu pa att gallra ur gammalt material och
kvalitetssikra nya dokument.

Den nya lirplattformen V-klass mojliggor en tydligare och enklare kommunikation mellan
vardnadshavare och férskola, och ska bidra till mer likvirdiga arbetssitt i forskolorna vad giller
administration och dokumentation. Inférandet pagar och utbildning av systemet kommer dra igang i

augusti.

Verktyget LIKA framtaget av SKL anvinds av alla férskolor konkretiserar och bryter ner komplexa
begrepp och askadliggdr forutsittningar for att na framat i arbetet med digitaliseringen pa forskolan.
Innehallet dr baserat bla. pa forskolan/skolans styrdokument, enkiter om IT i skolan, definitioner av
digital kompetens, medie- och informationskompetens, samt rekommendationer i olika IKT-strategier.

Internt utvecklingsarbete

I senaste granskningen som kvalitetsenheten gjorde kring pedagogisk omsorg fick forvaltningen i uppdrag
att se over och fortydliga riktlinjer f6r godkannande av enskild huvudman att bedriva férskola, fritidshem
och pedagogisk omsorg samt att ta till stallning till barngruppens storlek. Det arbetet har paboérjats och
beraknas vara klart till sommaren. Inbjudan ska goras till fristiende pedagogisk omsorg till en

kompetensutveckling.

Med ett bittre systematiskt kvalitetsarbete inom foérskoleomradet nar verksamheten en hogre
maluppfyllelse och en trygghet i att géra "ritt" saker och arbeta mot malen. I de centrala forumen
sker kompetensutveckling hos pedagogerna vilket leder till en bittre skolkommun. Satsning pa fler
forskollirare bor efterstriavas. Det finns en stor konkurrens inom Stockholmsomradet vilket gor att
kommunen maste satsa pa rekrytering. Inte bara 16n utan ocksa andra férmaner lockar pedagoger att

arbeta och stanna kvar i kommunen.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har rapporterats.
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6. EKONOMISK RAPPORT

VO1 Forskola

Belopp i tkr Periodens | Periodens Per.iodens Budget Prognos Prognos P"r(igno.s
budget utfall avvikelse 2018 2018 avvikelse f6rindring

Bestillare

Ram 108 669 108 670 1| 326008| 323508 -2 500 -500

Intikter, externa 10 544 11 204 660 31632 31 460 -172 -540

Kostnader -119133 ] -119543 410| -357640| -354968 2672 1032

Resultat 80 331 251 0 0 0 -8

-386 428

Utférare

Intikter, interna 74 558 73 076 1 482 217 568 212 400 -5168 -2 898

Intikter, externa 1310 1298 12 3515 3955 440 555

Kostnader =72 312 -69 172 3140 -221083| -215755 5328 2245

Resultat 3 556 5202 1646 0 600 600 -98

Netto VO Forskola

Resultat 3636 5533 1897 0 600 600 -106

Kommentar till prognos.

Befolkningsstatistik for de 3 forsta manaderna visar att det ér farre barn dn budgetprognosen. Vid tertial 1
bedéms att cirka 2,5 mnkr ska dterbetalas till demografibuffert. Aven intikter for forildraavgifter bedéms

bli ligre med férre barn i den yngsta dldersgruppen.

Utforare 1 egen regi visar i april ett positivt 6verskott. Férskolan har i grunden ett budgeterat 6verskott pa
varen for att man ska ga 1 balans under hosten da barnantalet sjunker.

Under forsta tertialet har forskolorna hjélpts 4t att ta in alla barn som har behov av omsorg vilket gjort att
barnantalet dr hogre dn budgeterat. Antalet barn i Tyres6 for aldersgruppen for forskolan har saledes
minskats, samtidigt som det faktiska antalet barn i de kommunala férskolorna ar hogt.

Forskolorna 1 egen regi har tappat 4 procent forskollirare mot tidigare och har inte lyckats rekrytera i den
omfattning som lagts in i budget. Forskolorna arbetar dock fortfarande aktivt for att 6ka andelen
torskollirare. Om detta lyckas 6kar personalkostnaden.

Det ir for tidigt att sdga hur mycket pengar som sparas pa att ha en egen bemanningsenhet men det har

redan gett en klar minskning av kostnader frin externa vikariepooler.

Det riktade statsbidraget for minskade barngrupper bedoms bli ligre till hosten dn under varen.



VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Ekonomisk rapport

For Forskola och pedagogisk omsorg dr nettoresultatet per april 6verskott med 5 533 tkr.

Bestallare VO1 Forskola

Periodens Periodens Periodens Budget

Prognos Prognos

Belopp i tkr budget  utfall avvikelse 2018 2018 avvikelse
Intikter

Ram frin kommunfullmiktige 108 669 108 670 1] 326008| 323508 -2.500
Taxot och avgifter 7 319 7 322 3| 21958 20722 -1 236
Forsiljning av verksamhet 267 473 206 800 1212 412
Moms 2221 2472 251 6 664 6916 252
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 737 937 200 2210 2610 400
Ovrigt (forsikringsersittning) 0 0 0 0 0 0
Summa Intdkter 119 213 119 874 661| 357 640| 354968 -2 672
Kostnader

E;’gjigg:gsgemmsamma 4645 4190 455 14328 13100 1228
Forskolepeng 107 278 107 123 155| 321 632| 318118 3514
Pedagogisk omsorgspeng 2156 2 256 -100 6 469 6 470 -1
Virdnadsbidrag 0 0 0 0 0 0
Barnomsorg pa obekvim tid 492 681 -189 1500 1700 -200
Oppna forskolan 536 501 35 1632 1632 0
Tilliggsbelopp, verksamhetsstod 2482 3272 -790 7 446 9316 -1 870
Verksamhetsstéd sociobaserat 1-2 544 515 29 1632 1632 0
Sociodemografiskt tilligg 1 000 1005 -5 3000 3000 0
Summa kostnader 119 133 119 543 -410| 357 640 | 354 968 2672
Resultat 80 331 251 0 0 0

Kommentar intikter

Externa intdkter 4r ndgot hégre dn budget, nagot hégre forsiljning av plats till barn frin andra kommuner och

statsbidrag fran migrationsverket f6r nyanlinda barn i férskolealder. Momskompensationen dr nigot hégre dn

inlagd budget, men f6rvintas inte bli fortsatt hogre under aret.

Kommentar kostnader

Utfallet t6r férskolepeng ér ldgre 4n budgeterat f6r perioden, vilket stimmer med utfallet av firre barn i

kommunen 4n budgetprognosen. Bedémningen ir att denna kostnad kommer minska dnnu mer under hdsten

da ndsta kull 4r mindre dn budgetprognosens befolkning. Utfallet for tilliggsbelopp dr nidgot hogre dn

budgeterat. Det 6kade behovet bedéms kvarsta resten av aret.



Kommentar prognos

Med befolkningsstatistik frin de 3 férsta méinaderna beriknas att cirka 2,5 mnkr ska aterforas till

demografibuffert. Med den justeringen bedéms bestillarsidan ge resultat i balans.

Utforare i egen regi, VO1 Foérskola

Ekonomisk rapport

Belopp i tk Periodens | Periodens Per'iodens Budget Prognos Prognos
budget utfall avvikelse 2018 2018 avvikelse
Intikter
Tidigare ars resultat 33 33 98 98
Forskolepeng 69 323 68 660 -663| 202927| 199 000 -3927
Verksamhetsstod, socio och beslut 2120 2501 381 5303 6 446 1143
Socio 763 763 0 2288 2288 0
Pedagogisk omsorg 170 164 -6 508 508 0
Statsbidrag 1310 1298 -12 3515 3 000 -515
Stverrlij intikter, uthyrd personal 2182 955|  1227| 6543| 5015 1528
Summa intikter 75 868 74 374 -1494 | 221083| 216 355 -4 728
Kostnader
Kostnad, inhyrd personal internt 225 812 -587 676 4 060 -3 384
Personalkostnader 55 327 51949 3378 | 169228 | 161 190 8 038
Lokalkostnader 7913 7912 1] 23740 23 740 0
Skolmaltid 5900 6 203 -303| 17700| 18600 -900
Lekmaterial 801 722 79 2 402 2 600 -198
Ovriga kostnader 2 146 1574 572 7 337 5565 1772
Summa kostnader 72 312 69 172 3140 | 221083 215755 5 328
Resultat 3557 5202 1646 0 600 600

Kommentar intikter
Utfallet férskolepeng dr ligre dn budget. Det f6ljer trenden av totalt sett ligre antal barn i kommunen 4n
befolkningsprognosen i kommunplan.

Opvriga intikter omfattar ersittning for handledare verksamhetsforlagd utbildning samt f6r uthyrd personal via
bemanningsenheten som startade i februari.

Kommentar kostnader
Personalkostnader ir ldgre 4n budget. Vikariekostnader frin bemanningsenheten finns som kostnad inhyrd
personal, internt.
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Utfallet for maltider 4r ndgot hégre 4n budget. Ovriga kostnader ir ligre 4n budget, vilket ir helt normalt i

bétjan av dret. En del ombyggnad och anpassning av lokaler f6r mindre barngrupper har dnnu inte utforts.

Kommentar prognos

Utf6rare 1 egen regi visar i april ett positivt 6verskott. Férskolan har i grunden ett budgeterat 6verskott pa

varen for att man ska ga i balans under hosten da barnantalet sjunker.

Under forsta tertialet har forskolorna hjilpts ét att ta in alla barn som har behov av omsorg vilket gjort att

barnantalet 4r hogre dn budgeterat.

Forskolorna 1 egen regi har tappat 4 procent forskollirare mot tidigare och har inte lyckats rekrytera i den

omfattning som lagts in i budget. Forskolorna arbetar dock fortfarande aktivt for att 6ka andelen

forskollirare. Om detta lyckas 6kar personalkostnaden.

Det ar for tidigt att siga hur mycket pengar som sparas pa att ha en egen bemanningsenhet men det har

redan gett en klar minskning av kostnader fran externa vikariepooler.

Det riktade statsbidraget for minskade barngrupper bedéms bli ligre till hosten dn under varen.

Ekonomiska risker inom verksamhetsomradet

Omride/verksamhet Ekonomisk | Sannolikhet | Risken omfattar
risk, mnkr
+/-
Negativa Risker
Bestéillare forskola -1 lig Fortsatt bebhov av tilldggsbelopp / verksambetsstid
Utforare forskola -0,5-1 hog Minskade statsbidrag for att bibehalla minskade
barngrupper
Utforare forskola -2-3 medel Frre smdbarn i kullen som ersatter 6-dringar,
entigt demografi.. Osékert hur mdinga av dessa
som vdljer fristaende forskolor. Kan bli svart att
anpassa bemanningen ndar det blir farre barn
totalt.
Positiva
Utforare forskola +3 medel Fortsatt svart att rekrytera forskoleldrare,
istéllet ligre kostnader for barnskitare. Positiv
effekt av bemanningsenbeten.




