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Sektorn for ekonomi och uppféljning
Kommunstyrelsen

Budgetuppfdéljning 1 fér kommunen — BUP 1

Forslag till beslut

1. Rapporten godkénns.

2. Varje namnd som prognostiserar budgetunderskott ska arbeta med manadsuppfoljning
samt ta fram och f6lja upp atgardsplaner for att sakerstalla budget i balans vid arets
slut.

3. | samband med BUP 2 ska genomféras dialog, med representation fran
kommunstyrelsen och respektive namnd, rérande maluppféljningen.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Per den 31 mars 2018 presenteras budgetuppfoljningsprognos (BUP 1). Det ekonomiska
resultatet i prognosen for helaret uppgar till — 2,5 mnkr, drygt 30 mnkr sédmre an budgeterat.
Framsta anledningen till det svaga resultatet ar att namnderna visar ett kraftigt
budgetunderskott, sammantaget knappt —29 mnkr. Det &r av yttersta vikt att n&mnder med
underskott fortsatter att prioritera arbetet med atgardsplaner i syfte att minimera underskotten.

Bakgrund

BUP 1 ar en helarsprognos for 2018, baserad pa erfarenheter och redovisning till och med
mars. Rapporten omfattar férutom kommunens egen verksamhet &ven koncernen Varmdo
kommun med dotterbolag. Rapporten utgar fran ett kommunovergripande perspektiv, vilket
innebar att namndernas och bolagens rapporter endast aterfinns som sammanfattning i detta
dokument.

Bedomning

Resultatet i BUP 1 2018 uppgar till - 2,5 mnkr. Visserligen praglas arets forsta
budgetuppféljningsprognos av ganska stor osakerhet, men dven detta beaktat maste
konstateras att 1aget ar allvarligt. Det negativa resultatet forklaras i allt vasentligt av
namndernas underskott i forhallande till budget, - 29 mnkr. Underskottet ar framst
koncentrerat till tre namnder, socialngmnden, vard- och omsorgsnamnden samt
utbildningsndmnden. Samtidigt noteras att de budgetposter som kan utgdra viss motvikt mot
underskotten, likt 2017, ar relativt sma jamfort tidigare ar. En av dessa poster,
konjunkturreserven omfattande 5,9 mnkr, tas i ansprak i prognosen for helaret. Den enskilt
storsta budgetavvikelsen avser hemtjansten, - 9,8 mnkr, huvudsakligen relaterad till
personalkostnader i form av bemanningstjanster och dvertidsersattning. Inriktningen for att
minska avvikelsen ar exempelvis att arbeta med rekrytering pa olika sétt. Emellertid finns det
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i BUP 1 som synes starka farhagor for att kommunen inte lyckas med det, i alla fall inte i
nartid.

Den negativa prognosen tyngs ner ytterligare av att skatteintakter/skatteutjamning berdknas bli
5,5 mnkr sdamre &n budgeterat beroende pa lagre skatteintakter till foljd av en samre utveckling
av skatteunderlaget 2017 &n vad SKL tidigare prognostiserat.

Driftresultatet &r avgdrande for férutsattningarna att sjélvfinansiera kommunens investeringar,
ett svagt eller negativt resultat leder till forhallandevis hog lanefinansiering. | grunden finns
tva végar att ga for att vidmakthalla en sund ekonomi langsiktigt, att starka driftresultatet eller
att sdnka investeringsambitionerna. FOr att Varmdo ska klara av att finansiera sin tillvéxt
kommer en kombination av bada alternativen kravas.

Det &r av yttersta vikt att de ndmnder som prognostiserar underskott verkstaller och foljer upp
atgardsplaner i syfte att nedbringa underskotten. Det galler oavsett orsakerna till underskott. |
BUP 1 redogdrs inom nagra namnder for atgarder som genomfors eller ar pa vag att vidtas. Det
aterstar dock i dessa och andra namnder en del arbete med atgardsplaner. Det ar synnerligen
vasentligt att arbetet med att rata upp ekonomin fortgar och ger effekt tidigt for att narma sig
budgeterat resultat for helaret. Det ar ocksa en viktig forutsattning for att kommunen ska kunna
ga in med ratt forutsattningar i ar 2019.

Behandling av budgetrevidering for 2018 sker i princip samtidigt som BUP 1. Det &r viktigt
att forsta att i de fall kommunen bestammer sig for att utoka namnders ramar kommer det
budgeterade resultatet att ytterligare férsamras.

Enligt praxis i kommunen ar arets forsta kvartalsrapport, BUP 1, uteslutande en ekonomisk
uppféljning. Ekonomin &r emellertid en del i helheten, ndstkommande rapport, BUP 2, &r
bredare och foljer upp bl a mal och uppdrag. Vasentligt ar att uppsatta mal foljs upp och
uppnas, dven i detta avseende ar det viktigt att ligga val framme i tid. I samband med BUP 2
ar darfor avsikten att genomfora en dialog mellan féretradare for kommunstyrelsen och
respektive namnd med avseende pa namndens maluppfdljning.

Ekonomiska konsekvenser
BUP 1 visar obalanser i ekonomin, vilket kraver atgarder for att begransa underskotten.

Konsekvenser for miljon
BUP 1 och forslagna beslut har inte nagra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna
BUP 1 och forslagna beslut har inte ndgra direkta konsekvenser for medborgarna, det ar for
tidigt att beddma om det kommer att krévas atgarder som paverkar medborgarna.

Konsekvenser for barn
Se kommentar konsekvenser foér medborgarna.

Arendets beredning

Namndernas prognoser tas fram inom respektive sektor och behandlas av namnderna.
Bolagens kvartalsrapporter behandlas av bolagsstyrelserna. Dessa rapporter ligger
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tillsammans med beddémningar av finansforvaltningen till grund for den 6vergripande BUP-
rapporten till KS, denna har beretts av Sektorn fér ekonomi och uppféljning.

Handlingar i arendet

Nr  Handling Bilaggs/Bilidggs ej
1 BUP 1 for kommunen Bilaggs
Camilla Broo Petra Asplund Eriksson

Kommundirektor Sektorchef ekonomi och uppfoljning



