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Nimndens beslut

- Utvirderingen av Tyresé kommuns integrationsplan med
andring inford i bilagan noteras.

- Utvirderingen med inford dndring ldmnas till kommun-
styrelsen och kommunfullmiktige med férslag om att notera
utvirderingen.

Sirskilt yttrande och ersiittaryttrande
Kristjan Vaigur (s) inkommer med sérskilt yttrande.

Frida Bengtsdotter (mp) inkommer med sarskilt yttrande.
Ulla Hoffmann (v) inkommer med erséttaryttrande.

Arendebeskrivning

Integrationsplanen “Ett Tyreso for alla™ arbetades fram av en
arbetsgrupp bestaende av tjdnstemén fran olika forvaltningar som
tog fram forslag pa ataganden f6r kommunens integrationsarbete.
Planen antogs av kommunfullméktige den 12 december 2007. Den
senaste delrapporten presenterades for gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden den 28 maj 2009. Resultatet fran
delrapporten var skiftande bade betrdffande maluppfyllelsen och
hur forvaltningarna hade arbetat med integrationsplanen.

[ slutet av forra aret gjordes intervjuer med nyckelpersoner fran
kommunens olika forvaltningar. Resultatet fran utvirderingen
visar att planen inte har haft tillricklig genomslagskraft i
kommunen. Anledningen anses vara en for svag forankring och en
for detaljstyrd plan. Infor framtagandet av en ny integrationsplan
maste planen inforlivas i kommunens styrdokument och arbetet
med forankringsprocessen forstirkas. For att integrationsarbetet
inte ska uppfattas som svararbetat bor en ny integrationsplan
enbart koncentreras till att ange inriktningen pd kommunens
integrationsarbete och istillet konkretiseras pa enhetsniva.
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Sérskilt yttrande

Sammantridde med gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 2011-05-26
Sarskilt yttrande § 33 Utvardering av integrationsplanen.

Arbetet med en integrationsplan fér Tyresé kommun inleddes varen 2006
med kartldggningsseminarier och utvecklades sedan till ett
forvaltningsovergripande projekt med deltagare fran samtliga forvaltningar.
Arbetsgruppens férslag hanterades politiskt i gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden och darefter i kommunstyrelsen. | december
2007 bifdll ett enigt kommunfullmaktige den foreslagna integrationsplanen
"Ett Tyreso for alla”.

Integrationsplanens syfte var att fungera som védgvisare fér kommunens
invanare betraffande kommunens arbete med integration.

Syftet var vidare att tydliggora och héja kunskapen om betydelsen av
mangfald och integration i politiska férsamlingar, organisationer och
féreningar i Tyresé kommun. De ataganden som foreslogs syftade till att
underldtta integration.

Integrationsplanens mal och ataganden uppfattades som konkreta och
férankrade och méjliga att hantera och implementera i kommunens olika
verksamheter. De ataganden som togs in i planen skulle pa olika satt
konkretisera kommunens arbete med integrationsfragor.

En integrationsplan ar ett kommundvergripande dokument som ska
fungera som végledning for de olika verksamheterna. Den utvardering som
nu genomforts visar pa en ojamn och i flera fall bristande férankring. En
forklaring kan vara att ansvaret for forankringen inte tillrdckligt tydligt
faststallts och att arbetet inte fatt den politiska styrning och ledning som
kravdes.

Drygt tre &r har passerat sedan integrationsplanen antogs i fullmdktige och
nya och férandrade forutsattningar gor en 6versyn av planen nédvandig. Vi
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foreslar att arbetet inleds med en ny genomgang av planen och av de
férandringsbehov som finns i den. Det ar ocksa nédvandigt att se dver
planen utifran behovet att uppna en bred och bra férankring av
integrationsarbetet.

Vi anser att arbetet ska leda till politiskt férankrade mal och ataganden och
att kommunstyrelsens politiska ledning genom kommunledningen ska béra
ansvaret for att integrationsplanens mal och ataganden férankras och
genomfors i kommunens verksamheter. Vibetonar behovet av tydlig
ledning och férankring i arbetet och ar 6vertygade att det finns ett starkt
engagemang i kommunens olika verksamheter for att uppna gedigna
resultat.

For den socialdemokratiska gruppen i gymnasie- och

arbetsmarknadsnyden
Kristjan V;gur
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Vansterpartiet

SARSKILT YTTRANDE

Gymnasie- och Arbetsmarknadsnimndens sammantriide 26 maj 2011
§33 Integrationsplanen.

En 6vergripande plan for integrationsarbetet i Tyres6 kommun antogs av kommunfullméktige
i december 2007. Arbetet hade forsiggatt av en noggrann och bred diskussion i GAN dér
dokumentet forst antogs av en samstdimmig ndmnd. Integrationsplanen riktar sig till invanarna
i Tyreso, vilket klart framgar av planen. En forsta utvirdering gjordes i maj 2009 dir man
kunde konstatera att resultaten vad giller genomftrandet skiftade fran forvaltning till
forvaltning.

I de intervjuer som nu gjorts med nyckelpersoner fran de olika forvaltningarna framgér att
planen anses svararbetad och for detaljerad. Tydligt blir ocksa i utvédrderingen att det &r
kommunstyrelseforvaltningen som haft det svarast att genomfora integrationsplanen.
Kommunstyrelsen dr det organ i kommunen som har ansvaret for att fullméktiges beslut
genomfors och ska planera och samordna arbetet med att genomfora beslutade verksamheter.
Att den politiska ledningen i kommunstyrelsen inte lyckats att genomfora de
integrationspolitiska mal som anges i integrationsplanen och som kommunfullméktige alagt
forvaltningarna dr hdpnadsvickande.

Efter snart fyra ar dr det dags att gra en utvirdering och 6versyn av integrationsplanen. En
del av malen dr uppnadda och andra aterstar att genomfora. Infor det arbetet vill
Vinsterpartiet podngtera vikten av att den politiska ledningen i Tyresé kommun tar planen pa
allvar och med kraft verkar for att den genomfors.

[ 6vrigt instimmer Vinsterpartiet i Socialdemokraternas yttrande i samma drende.

For Viénsterpartiet i Gymnasie- och Arbetsmarknadsndmnden

Ulla Hoffmann
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Judit Kisvari

Diarienummer
2010/ GANO0072

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Slutlig utvardering av integrationsplanen 2007/10

Forslag till beslut
— Utvirderingen av Tyres6é kommuns integrationsplan noteras.
— Utvirderingen limnas tll kommunstyrelsen och kommunfullmiktige med

forslag om att notera utvirderingen.

Sammanfattning

Intervjuer har gjorts med nyckelpersoner fran kommunens olika forvaltningar.
Resultatet frin utvarderingen visar att planen inte har haft dllricklig
genomslagskraft i kommunen. Anledningen anses vara en for svag forankring
och en for detaljstyrd plan. Infér framtagandet av en ny integrationsplan maste
planen inforlivas 1 kommunens styrdokument och arbetet med
forankringsprocessen forstirkas. For att integrationsarbetet inte ska uppfattas
som svararbetat bor en ny integrationsplan enbart koncentreras till att ange
inriktningen pa kommunens integrationsarbete och istillet konkretiseras pa

enhetsniva.
Bakgrund
Integrationsplanen “Ett Tyreso for alla” arbetades fram av en arbetsgrupp

bestiende av tjainstemin frin olika forvaltningar som tog fram forslag pa

ataganden f6r kommunens integrationsarbete. Planen antogs av
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kommunfullmiktige den 12 december 2007. Den senaste delrapporten
presenterades for Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden den 28 maj 2009.
Resultatet fran delrapporten var skiftande bade betriffande maluppfyllelsen och

hur férvaltningarna hade arbetat med integrationsplanen.

Syfte

Syftet ir att genomfora en slutlig utvirdering av integrationsplanen f6r perioden
2007-2010. Utvirderingen har delats upp i tva delar dir den férsta delen
beskriver maluppfyllelsen medan den andra delen ér en utvirdering av sjilva

planen.

Resultat

Maluppfyllelsen

Féljande mal och ataganden ir gemensamma for alla forvaltningar.

Resultatet ar for 2009 och 2010.

Resultat for 2009
Mil/Atagande Utvecklings Social Kommunstyrelsefor Ban.l °°F‘
forvaltningen | forvaltningen valtningen ’ Eitlinings Resultat S0l
forvaltningen
gi:;zf:;:m Delvis uppfvlle | Uppfylle Uppfyllt Uppfyllt Kommentar: Baserat pa
: : strategl och
ntegratTnERcte budgetplanen 2010
Ly uppfylle
Varje enhet ska gora
minst ett dtagande i sin Dilibupptille | Bjupphie Ej upp&ylit Ej uppfyllt Kommentar: Malen for
verksamhetsplanering 4 : 4 & . “ integraton finns inte pa
forvaltmingsniva, De
finns dirfor inte pa
enhetsmva.
Samtliga dtaganden for
budgetiret ska foljas
upp i respektive enhets
For—valtnmg.arnas mil Uppfylle Ej uppfylie Uppfvlle Ej uppfyllt Kommentac: Baserat pé
utviirderas i samband L
slini arsredovismng 2010
med uppféljning av
strategi- och
budgetplanen
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Varje forvaltning ska
samverka med och ta
emot fler praktikanter
frin Sédertérns
hogskola

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt

Delvis uppfylit

Delvis upptylle

Utbilda personalen i
mangfalds- och

diskrimineringsfrigor Cgpit

Uppfylit Uppfylit

Uppfvlit

Uppfyllt

Varje forvaltning har enligt integrationsplanen dven fatt 1 uppdrag att

genomfora vissa specifika ataganden. Resultatet dr f6r 2009 och 2010.

Barn och Utbildningsférvaltningen

Ataganden Resultat for 2009 Resultat for 2010
Kartliggning av nyanlinda barns och ungdomars kunskaper. Individuell studieplan

inkluderas 1 introduktionsplanen. Ge eleverna férutsittningar att na studieresultat 1 niva Uppfylic Uppfvlit

med svenska bams och ungdomars resultat.

Implementera en forindrad organisation kring mottagandet av nyanlinda barn, svenska oy =

sonl: andrasprak (SVA) och sruiichandlcdmn; Upphylit Uppfyll
Utarbeta tydliga riktlinjer f6r modersmalstrining 1 forskolan, modersmalsundervisning och e g s s
stud.ieham:llcd‘;.ing 1 grundskolan och g’mnasiesin]an. ’ Delvisnppiyllt Delvis uppfyllt
Arbeta med sprakutveckling 1 forskolan/skolan. Delvis uppfylit Delvis uppfyllt
Ge laxhjilp ull elever som har ett sadant behov. Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt
Tydliggora forildrars rittighet savil som skyldighet att ta ansvar for sina barns skolgang.

Informera om den svenska forskolan och skolan, vad foraldrar forviintas bidra med och Ej uppfyllc Delvis uppfyllt
om vad foraldrama kan férvinta sig av forskolan och skolan.

Kommunstyrelseforvaltningen

Ataganden

Resultat for 2009

Resultat for 2010

Utbilda 130 chefer 1 mangfalds- och
disknmineringsfragor

Delvis uppfylie

Uppfyllc
Kommentar: Bemétande
projektet har genomforts

arbetsmarknaden genom att nyttja sin egen
arbetsgvarroll

Kvalitetssikra rekryteringsprocessen. Uppfyllt Uppfyllt
Uppfyllt
Kommentar: Samarbetet mellan
= . k nerna ar ganska gott och
[llsammans med andra Sédertornskommuner She = q e O
bidra till att bryta diskriminenngsinslagen pa her fr trp s vanentigt under
' ) BIMSIagen p Delvis uppfyllt senare ar. Samarbetet mellan

kommunerna och de andra
parterna dr dnnu bittre och har
forbittrats mer (bilaga
delrapport 11 apnl, 2010)

Kartligga vilka sprakkunskaper som finns hos

forindringar 1 boendet 1 Tyreso.

Ej uppfylle Ej uppfyllt
kommunens anstillda. 1upph IiPPh
Ett integrationspris inrittas. Personer eller
foreningar som gjort fortjanstfulla insatser kan Ej uppfylle L) uppfyllt
ulldelas ett sadant pris av kommunfullmiiktige.

Trveckls 1 FA F=1 " " " < -
Utveckla modell for att falja utvecklingen av Ejupbiilt Ej uppfylit

Skapa métesplatser 1 kommunens olika
kommundelar.

E) uppfyllt

Delvis uppfylit
Kommentar: Café Bonza och
Kvarnhjulet
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Socialférvaltningen
Ataganden Resultat for 2008 Resultat for 2010
Utveckla modell for att folja utvecklingen av F fulle s flle
forindringar 1 boendet 1 Tyreso. PP I upPYy
Utvecklingsforvaltningen
Ataganden Resultat for 2009 Resultat for 2010
Fér alla vuxna utarbetas en individuell
introduknionsplan. I introduktionsplanen ingar 2 =
samtal med ar[])actsfr'im'lcdlingcn t)Crl)l fortlpande Hpptyil Uppbyle
vigledming under introduktionstiden.
ﬁgsleziur:‘:gg;ut betyg genom VHS (verket for Uppfslit Upphylit
Validering av yrkeskunskaper. Uppfyllt Uppfylit
Sirskild satsning for vrkeschaufforer 1 samverkan - -
med Komvux ri:h Arbetscent. inom ramen for sfi. Uppfyllt Uppfylit
Utéka antalet prakukplatser 1 kommunen genom
utokat samarbete med Tyreso Bostader, Uppfylit Uppfyllt
forvaltningarna och det lokala naringsliver.
Snabbare nyttja tillginghig kompetens 1 ullviixtsyfte
genom en gemensam matchningsorganisation pa Uppfylle Uppfyllt
Sadertorn
Forstirka "vrkessvenska” inom shi. Uppfyll Uppfyllt
Tydliggora forildrars rittighet savil som skyldighet
att ta ansvar f6r sina barns skolgang. Informera om
den svenska forskolan och skolan, vad forildrar Uppfylle Uppfyli
foérvintas bidra med och om vad forildrarna kan
forvinta sig av forskolan och skolan.
lilrmrbeta t_vd]jg.l nktlinjer fi.'ar moﬂcrsnulstriiningi Delvis uppfyllt
forskolan, modemmalsundur\':smng och Delvis Fullt Kommentas: Saknas plan for
studiehandledning 1 grundskolan och IS upph s ] O MR RRAS0
A g1 forskolan.
gymnasieskolan.
Tyreso Bostiader
Ataganden Resultat for 2009 Resultat for 2010
Utoka antalet prakukplatser 1 kommunen genom
utokat samarbete med Tyreso Bostider, Uppfyllt Uppfylit
forvaltningarna och det lokala ninngshivet.
Utbilda personalen 1 mangfalds- och " _—
diskn’mizcrinqsfmgor. g Uppfylle Uppfylit
[drottsforeningar har fortsatt mojlighet att efter
samrad med det kommunala bostadsbolaget nyttja Uppfvllt Uppfyllt
multarenan 1 Graniingsringen
Ge ungdomar sommarjobb hos det kommunala Uppfslic Uppfyllt

bostadsbolaget

Utvardering av sjalva planen

Intervjuer har genomférts med nyckelpersoner frin kommunens olika

forvaltningar. Den centrala fragan i samtalen har varit varfor integrationsplanen

inte fitt en storre genomslagskraft 1 kommunen. Tva forklaringsfaktorer har

identifierats:

e En svag forankring
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e En alltfor detaljstyrd plan

Integrationsplanen speglar en hég ambitionsniva. Gruppen som arbetade med
den bestod av representanter fran alla férvaltningar. Trots detta fick inte
riktlinjerna den genomslagskraft som det var tinkt. En mojlig forklaringsfaktor
kan vara att forankringen av planen inte genomfordes pa ett effektivt satt

eftersom ansvaret for sjilva forankringsarbetet inte faststilldes i en plan.

Bakom integrationsplanen ligger ett omfattande arbete. Den innefattar
matnyttig information, definitioner av relevanta begrepp, ett tjugotal ataganden
som direfter foljs av uppmaningen att varje forvaltning ska utforma minst tva
integrationsmdl samt att varje enhet gor minst ett integrationsrelaterat atagande.
I planen har diremot inte malgruppen for integrationen definierats. Det har lett
till att planen uppfattats som spretig och for vid i sin utformning, vilket i sin tur
har forsvarat forvaltningarnas mojlighet att arbeta utifrin den. Den anses aven
vara for detaljstyrd. I planen anges ett tjugotal dtaganden. Direfter uppmanas

varje enhet att beskriva ytterligare atagande 1 sin verksamhetsplan.

Slutsatser infor arbetet med den nya integrationsplanen

Infér framtagandet av en ny integrationsplan maste arbetet med
forankringsprocessen forstirkas for att integrationsfragorna ska komma att inga
i forvaltningarnas planeringsarbete. Ett sitt att se till att planen blir vil
forankrad i hela kommunen ir att planera 6verlimningsfasen i form av att en

kommunikationsplan faststills under projektets ging.

For att integrationsplanen inte ska uppfattas som svararbetad och tor detaljerad
sa bor en ny integrationsplan enbart koncentreras pa att ange inriktningen pa
integrationsarbetet. Milen ska faststillas i respektive nimnd medan enheterna

beskriver hur de ska arbeta for att uppna malen.
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arbetsmarknadsndmnden 2011-05-26

Plats och tid : Myggdalen-25, Kommunhuset, Tyresé Centrum
Torsdagen den 26 maj 2011, kI 19.00-22.10

Beslutande Se bilaga

Ovriga deltagande Se bilaga

Utses att justera Kristjan Vaigur (s)

Justeringens plats och tid C3L:s expedition, Bollmora Gardsvig 12
Tisdagen den 7 juni 2011 kl 10.00

Underskrifter Sekreterare

Lel Ljungberg

Ordfbrande‘ ZW@MJ/& (U J//

eta Ternstedt
Justerare .............

Kristjan Vaigur

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnédmnden
Sammantriadesdatum 2011-05-26

Datum for anslags uppsittande 2011-06-08
Datum for anslags nedtagande 2011-06-29

Forvaringsplats for protokollet: Bollmora Gardsvig 12, 135 39 Tyresd
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Namn

Nirv

Beslutande Kom kl

Gick ki

Anm

Lotta Stjernfeldt (m)

X

Lena Arvidsson (m)

Yvonne Ledel (m)

Margareta Ternstedt (fp)

Jonas Borgman (kd)

Kristjan Vaigur (s)

Karin Ljung (s)

José Blanco (s)

Frida Bengtsdotter (mp)
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Ersittare

Namn

Nirv

Beslutande Kom kl

Gick ki

Anm

Peter Odelvall (m)

X

Thomas Halvarsson (m)

Peter Freij (m)

Walter Guldbrandzén (fp)

Henrik Gustavsson (c)

Eija Rity (s)

Claes-Goran Enman (s)

Kiberom Berhane (s)

Ulla Hoffmann (v)
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Nirvarande tjanstemén
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Namn

Nirv

Fran kl Till ki

Britt-Marie Lundberg Bjork

Leif Ljungberg

Kerstin Bjorklund

Lena Riddervold

Lesley Brunnman

Helene Bergstrém

Eva Svensson
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