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Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsférandringar

Férdjupad info

Det ar en fortsatt stark konjunktur i Sverige, vilket driver framférallt godsvolymer. Finsk
ekonomi visar tillvaxt och det ar ocksa god tillvaxt i Baltikum och Polen. Den ekonomiska
utvecklingen i Ryssland &r fortsatt osaker och hdmmas av handelskonflikter med EU, USA
m.fl. En inbromsning av bostadsbyggandet i Sverige utgdr dock en potentiell risk.

Totalt reste 2 064 000 passagerare via vara hamnar under forsta tre manaderna 2018. Det ar
nagot farre antal &n samma period foregaende ar. Pa helaret ar dock prognosen att utfallet blir
en knapp procent dver utfallet 2017 men drygt en procent under budget 2018.

Totalt omsattes 1 742 000 ton gods i de tre hamnarna under forsta tre manaderna 2018. Det ar
en 6kning med drygt tre procent jamfort med samma period foregdende ar. Den kraftiga
okningen forklaras framst av den ekonomiska tillvaxten i Ostersjoomradet. Det finns anledning
att hoja prognosen nagot for helaret. Prognos 1 pekar mot fyra och en halv procent hogre utfall
an 2017.

Forsta manaderna omsattes tre procent farre containrar &n motsvarande period foregaende ar.
Marknaden ar fortsatt stark men praglas samtidigt av fler orosmoln. Ett av dem &r handelskrig
mellan USA och Kina. Containersegmentet kannetecknas av kraftiga svdngningar vad galler
kapacitet och prisnivaer. Férhallandena &r i vrigt oférandrade, det vill saga ett snabbt véaxande
Stockholm samt ett 6kat intresse bland rederierna att ta godset vattenvégen till Sveriges ostkust
och den stora konsumtionsmarknaden i Stockholm Mélardalen.

Med den svaga starten pa aret och oron pa marknaden som ytterligare en negativ faktor justeras
prognosen ned jamfort med budget. Det innebar 63 000 TEUS, vilket dnda &r en okning med
drygt tva procent jamfort med 2017.

Hyrorna fortsatter att stiga i hela Stockholm vilket syns pa nastan alla delmarknader. Dock &r
det framst yteffektiva moderna lokaler som det &r storst efterfragan pa. Hyrorna stiger aven i
den yttre kransen av innerstaden dar storsta delen av bestandet finns i Frihamnen och
Vértahamnen.
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Prognos 1 2018
Rorelsens intakter

Totalt berdknas koncernens omsattning enligt prognos 1 uppga till 870 Mkr, vilket ar fyra Mkr
hdgre an budget och 14 Mkr mer &n 2017. Hela 6kningen och lite till (totalt + 5,4 Mkr) &r inom
resultatomradet Fastighet. Forbattringen beror framst pa ett battre utfall fran
hyresférhandlingarna.

Rdrelsens kostnader

Underhallskostnaderna beraknas bli marginellt lagre an budget, tva Mkr. Driftkostnaderna okar
med fem Mkr. Det &r 6kade kostnader for framst tillfalligt inhyrd personal som drar 6ver mot
budget. Annars ar det inget separat konto som sticker ut férutom kostnadsékningar kopplade
till intakter for olika servicetjanster.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansiella poster ar beraknat till 90 Mkr. Det & samma niva som
budgeten.

Resultat fore dispositioner i Kapellskars hamn 6kar med sex Mkr till tolv Mkr enligt
prognosen. Det ar omséttningen som 6kar med tre Mkr och resultat fore skatt med nastan
sex Mkr. P& kostnadssidan ar det upplaningskostnaderna som sjunker med drygt tre MKkr.

I Nyndshamns hamn &r prognosticerat resultat fore dispositioner 22 Mkr att jamféra med
budget pa 18 Mkr. Da &r omsattningsprognosen hela 6,4 Mkr hégre an budget. Dock innebér
de kraftigt 6kade intakterna hogre drift- och personalkostnader. Med andra ord, det gar mycket
bra dven i Nyndshamn.

Projekt och investeringar

De prognosticerade avskrivningarna for heldret ar 178 Mkr, endast en Mkr mer &n budget. De
totala investeringarna 2018 uppgar till 1 395 Mkr att jamfora med budgetens planerade
investeringsniva pa 1 173 Mkr. Den 6kade investeringsnivan beror framst pa en snabbare
framdrift i projekt Stockholm Norvik Hamn. Av de totala investeringarna i prognosen svarar
Norvikprojektet for 1 128 MKkr.

Prognostiserad checkrakningsskuld per 31/12 ar 4 657 Mkr, att jamfora med budgeten pa

4 199 Mkr. Férandringen i upplaningsbehovet beror framst pa den snabbare framdriften i
Stockholms Norvik Hamn. For att ha en marginal i rorelsekapitalet behdver kreditlimiten hojas
med 500 Mkr till 5 000 Mkr. Upplaningsrantan for helaret berdknas bli 1,06 procent. Det ar
nagot lagre an den budgeterade pa 1,1 procent. Rantekostnaden for helaret ar 43 Mkr, vilket ar
lika som budget.

Medelantal anstallda beraknas uppga till 175 (167) personer for 2018.
1. Ett Stockholm som haller samman

1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens
verksamhetsomréd utfall

et

Arsmal Aktivitet

A

Ta fram en plan for de
delar i CSR-strategin som

"i Arbeta utifran
framtagna CSR-
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Bolagsstyrelsens

ey 2 . | Indikator periodens & mg Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
strategier behdver genomforas.
(Corporate Social |
Responsibility) for Analys
att ytterligare Pagar.
fokusera
verksamheten mot
Okad social
hallbarhet. CSR-
strategierna ska
konkretiseras
genom aktiviteter i
bolagens
affarsplaner
_f‘ Forteatta arbetet @ Investering i projekt 309 Mkr 910 Mkr A
med oftsatta arbetet | Norvik Genomfér projektet
pagaende Norvik enligt projekidirekti
projekt och leda orvik enfigt proj rextiv
utveckling och leda Analys
upprustningen av P&OAr
stadens gar.
'ngerStadSkaJer med £10) . Underhall av kajerna 16,4 Mkr 43 Mkr Genomfbéra investeringar
malet att de ska och underhall pa
vara en del av den anlaggningama
levande stadsmiljon
Analys
Pagar enligt plan.
A
Skapa en mer langsiktig
och visionar beskrivning och
vagledning hur vi kan
utveckla verksamheten langs
med innerstadskajerna
Analys
Pagar.
f‘ R @ Underhall av kajerna 16,4 Mkr 43 Mkr
"R Fortséatta delta i
utvecklingen av Y
person- och
kollektivtrafik p& | samarbete med
vatten Stockholm Business Region
AB, AB Stokab, Stockholms
hamn AB, Stockholm
Parkering AB trafikndmnden
och
stadsbyggnadsnamnden,
starta ett projekt for att med
ny teknologi styra fléden fér
att undvika trangsel for
turistbussar
Analys
Pagar.
1)) @ Underhall av kajerna 16,4 Mkr 43 Mkr | samarbete med stadens

’& Fortsétta
tillgangliggora
stadens kajer och
implementera

férvaltningar och bolag
anvanda kajstrategin vid
utveckling av stadens kajer

A
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Bolagsstyrelsens

LA 2 . | Indikator periodens & mg Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

kajstrategin Skapa en mer langsiktig
och visionar beskrivning och
vagledning hur vi kan
utveckla verksamheten langs
med innerstadskajerna
Analys
Pagar.

j‘ A

'R Ha en val

fungerande Ha en val fungerande

krisberedskap med krisberedskap med

aterkommande aterkommande 6vningar,

vningar kontinuerlig beredskap for

kontinue}lig odnskade handelser samt en

beredskap for nara samverkan kring

odnskade handelser krlsha_nte_rlng - inom stadens

samt en nira organisation och med

samverkan kring externa aktorer

krishantering - inom Analys

stadens Pagar, senaste 6vningen

organisation och skedde 25 april

med externa aktorer prit.

’?‘ ) ) ==~ odston 10 milj ton

"R Sakerstélla och

utveckla goda Analys

forutsattningar for
en klimatsmart och
tillforlitlig
varuforsoérjning via
sjofarten till
regionen

Prognosen for helaret ar 10 miljoner ton.

A

Genomfor projektet
Norvik enligt projektdirektiv

Analys
Pagar.

-" Vidta riktade
atgarder, kartlagga
och initiera
investeringar i den
fysiska miljon inom
det egna
verksamhetsomrade
t for att minska
antalet brott och tka
tryggheten samt
sakerstélla
trygghets- och
sékerhetsperspektiv
eti
stadsutvecklingspro
cesserna

A

Vidta riktade atgarder,
kartlagga och initiera
investeringar i den fysiska
miljén inom det egna
verksamhetsomradet for att
minska antalet brott och 6ka
tryggheten samt séakerstélla
trygghets- och
sékerhetsperspektivet i
stadsutvecklingsprocesserna

Analys
Pagar kontinuerligt.




Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skarholmen
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1.4 Stockholm &r en stad med hdgt bostadsbyggande déar alla kan bo

Bolagsstyrelsens
) ey . . | Indikator periodens & smal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
,n‘ )
R Fortsatta ; .
medverka for att N Qlt(anorrjf(t:)r prpjiggt Kii
stadens m&l om ett orvik enligt projektdirektiv
Okat Analys
bostadsbyggande PAq&T
uppfylls samtidigt gar.
som den rorliga | samrad med
sjotrafiken varnas Stockholms Stadshus AB
och kommunstyrelsen arbeta
med avvecklingen av
oljeverksamheten vid
loudden
Analys
Pagar.
’?‘ . | samrad med
R | samrad med Stockholms Stadshus AB
Stockholms och kommunstyrelsen arbeta
Stadshus AB och med avvecklingen av
kommunstyrelsen oljeverksamheten vid
arbeta med loudden
avvecklingen av
oljeverksamheten Analys
vid loudden Pagar.

Bolagsspecifika inriktningar
2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvandningen ar hallbar

Den forsta juli 2017 minskade energiskatten pa solenergi till i stort sett noll. Nu finns
forutsattningar for att investeringar i solcellsanlaggningar blir Io6nsamma igen. Under 2017
invigdes en solcellsanlaggning pa Banankompaniets tak i Frihamnen. Under 2018 skall en
strategi for solcellernas fortsatta utbredning tas fram. Malsattningen &r en fortsatt satsning pa
fornybar energi. Projektet med att installera bergvarmepumpar i Masthamnen fullfoljs nu och
beréknas bli klart under sommaren. Andra alternativa kallor utreds for att kunna na malet med
en 6kad andel fornybar energi. Arbetet med installation av elmatare fortséatter dven under 2018.
Alla storre byggnader har redan 2017 fatt sina egna huvudmatare. Ett arbete som minskat
andelen schablonberdknade eldebiteringar.

Under budgetaret fortsatter arbetet med att uppna en fossilfri truckverksamhet. En plan for
detta ligger som en prioriterad aktivitet under 2018.

Bolagsstyrelsens
mal for . Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

&M Aktivt delta i
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Bolagsstyrelsens

L ey . . | Indikator Periodens & smal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
arbetet med
internationella
miljoéverenskommel
ser och
standardiseringar
’?‘ Arbeta med
"R Sarskilt prioritera energibesparingar enligt
atgarder som ger framtagen energistrategi for
effektiv klimatnytta Fastighet
och synergieffekter i
form av till exempel Analys
lagre driftkostnader, Pagar.
lagre negativ
halsopaverkan och Ta fram plan for en
sociala vinster. fossilfri truckverksamhet
Arbetgt med forslag Analys
till projekt som kan Y .
finansieras med Pagar.
hjalp av stadens s
investeringsstdd och fort T;tfrar:w st;ategl for
det nationella satt satshing p
Klimatlivet ska solcellsanlaggningar
intensifieras Analys
Pagar.

90 Kopt energi (GWh) 35 GWh

ie o

f Kopt energi for kWh/m2

varme, tappvarmvatten,

komfortkyla samt fastighetsel

(enligt Boverkets definition

for fastighetsenergi) per

kvadratmeter A-temp

(KWh/m2)

9@ Arlig 450 MWh

energiproduktion baserad pa
solenergi (MWh)

2.2 Transporter i Stockholm ar miljéanpassade

Stockholms Hamnars viktigaste projekt de narmaste aren har som ett syfte att minska
transporterna pa land.

| 6vrigt ar det ett antal aktiviteter som alla har syftet att skapa miljoanpassade transporter. Det

ar.

- Folja upp den genomforda strategin for fossilbranslefri sjofart

- Genomfora utbildning i eco-driving for truckforare i Nynédshamn och Kapellskar

- | samarbete med trafikndmnden och Stockholms Hamn AB studera mojligheten och
forutsattningarna for marknadsaktorer att skapa en I6sning for att transportera primart turister
sjovagen mellan stadens olika sevardheter och terminalerna

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet
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Bolagsstyrelsens

il e . Indikator Rellotens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
&M Arbeta for att Folja upp den
alternativa brénslen genomforda strategin for
ska tillhandahallas fossilbranslefri sjofart
for fartyg
Analys
Pagar.
o I Genomfora utbildning i
Energianvandningen eco-driving fér truckférare i
ska m'”f"% med Nynashamn och Kapellskar
50 % fran ar 2005 till
ar 2025 Analys
Planering pagéar 2018,
genomférande 2019.
j‘ A
I"® | samarbete med
trafiknamnden och _l sgmarbete med
Stockholms Hamn trafiknamnden och
AB studera Stockholm_§ _Hamn AB
mojligheten och s_Fuder__a molllghete_rj och
férutsattningarna for forutsattnlngg_rna for
marknadsaktorer att mar_l_<na.dsak__torer att skapa
skapa en |6sning for en I6sning for e_ttt i .
att transportera tr_a_1_n§portera primart turister
primart turister spvagennmellan stadens
sjovagen mellan ollka_ sevardheter och
stadens olika terminalerna
sevardheter och Analys
terminalerna 2 o
Pagar.
’;‘ ka for kraf A
"® Ver or krafti .
okade m%jl?ghe{ae:gt Genomfor projektet
for Norvik enligt projektdirektiv
jarnvagstransporter Analys
frén och till o o
hamnarna Pagar.
T @ andel miljobransle i 85 %

stadens etanol- och
biogasfordon

A

| samarbete med
Stockholm Business Region
AB, AB Stokab, Stockholms
hamn AB, Stockholm
Parkering AB trafikndmnden
och
stadsbyggnadsnamnden,
starta ett projekt for att med
ny teknologi styra fléden fér
att undvika trangsel for
turistbussar

Analys
Pagar.

2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvéandning

Vid alla ombyggnationer och projekt fér Stockholms Hamnars anldggningar moderniseras




anlaggningarna. Miljoaspekter finns allttid med i utvecklingsarbetet.
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Aven den framtagna strategin for fossilbranslefri sjofart ligger till grund for detta mal.

Bolagsstyrelsens

L ey . . | Indikator periodens & smal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

’?‘ Miljaspekter med i
"® Beakta effekter utvecklingsarbetet
av ett forandrat

klimat i utveckling av Analys
verksamheten Pagar kontinuerligt.
’?‘ _ Félja upp den

: Utreda vilka genomfdérda strategin for
atgéarder som bor fossilbranslefri sjofart
genomforas for ta

for att bidra till en Analys

utveckling mot Pagar.
fossilbranslefri

sjofart

2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens o -
verksamhetsomr&d Indikator utfall Arsmal Aktivitet

et

&M Andelen avfall
som
materialatervinns
eller ateranvands
inom Hamnens
verksamhet ska tka
for att &r 2020
uppga till minst 80
procent

Fortldpande stélla krav
pa férebyggande av avfall
och resurseffektiv
avfallshantering i bygg- och
anlaggningsprojekt

Analys
Pagar kontinuerligt.

Forbattra atervinningen
av avfall i Nyndshamn

Analys
Pagar.

&M Utveckla arbetet
med differentierade
hamnavgifter for att
minska utslapp och
buller

Genomfora ett nytt
miljérabattsystem for
sjofartskunder

Analys
Pagar.

&M Astadkomma en
ansvarsfull
avfallshantering som
aven inkluderar
hantering av
fartygens svart- &
gravatten

Arbeta med svart- &
gravattenmottagning i
Stockholm och Nynadshamn

Analys
Pagar.

Delta i projekt med
Stockholm Vatten och Avfall
om matavfallsinsamling fran
fartyg

Analys
Pagar.
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Bolagsstyrelsens

mal for ., | Indikator Periodens 4 .oma| Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

&M Oka Delta i projekt med
anvandandet av Stockholm Vatten och Avfall
Hamnens om matavfallsinsamling fran

miljoférbéattrande
tjanster

fartyg

Analys
Pagar.

2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Kemikaliehantering ar ett viktigt omrade inom Stockholms Hamnar. Varje ar ses arbetet 6ver,
ofta genom revision av miljéledningssystemet som ar certifierat och under 2018 uppgraderat
enligt 1SO 14001:2015.

De viktigaste aktiviteterna under 2018 &r att implementera SundaHus i anlaggningsprojekt och
fortsétta anvanda detta i byggprojekt. Dessutom stélls fortlopande kemikaliekrav och
materialkrav i samtliga upphandlingar.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

&M Minskad
miljébelastning vid
val av material for
Hamnens
verksamhet

B2 '.' Andel bygg- och
anlaggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jAmfoérliga system

80 %

Implementera SundaHus
i anlaggningsprojekt

Analys
Pagar.

Fortldpande stalla
kemikalie- och materialkrav i
Hamnens upphandlingar

Analys
Pagar kontinuerligt.

Bolagsspecifika inriktningar

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.3 Fler jobbar, har trygga anstéallningar och forsorjer sig sjalva

Bolagsstyrelsens

e el o, | Indikator Periodens  arsma Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

T @ antal tilhandahlina 9 9 st

-" Sakerstalla att

platser for feriejobb
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Bolagsstyrelsens

L ey . . | Indikator Periodens & smal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
fler ungdomar far
feriejobb
5 T 1 1
-" Ta fram ’i '.' Antal tillhandahallna
arbetsplatser till platser fér kommunala
grupper som star visstidsanstallningar
l&ngt fran
arbetsmarknaden
’i _ T 7O antal 0 st 0 st
"R Vidareutveckla | praktiktillfallen som
mojligheterna till genomfors inom stadens
introduktions-, verksamheter av de
praktik-, och aspiranter som Jobbtorg
larlingsverksamhet Stockholm matchar
Analys
Hamnen har som mal att fortsatta ta emot aspiranter for
visstidsanstéllning fran Jobbtorget 2018, men med
nuvarande verksamhet har vi ingen mojlighet att ordna
nagra praktiktillfallen.
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Bolagsstyrelsens
il s 2 o | Indikator Periodens 4/ ma| Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
; : 17 %
"i Fortsétta arbetet ’i . Andel
med att minska administrations- och
administrativa och indirekta kostnader
indirekta
produktionskostnad
er
’;‘ ) @ rorelseresultat 40 Mkr Genomfora
"R Fortsatta arbetet | pagtigheter fore fastighetsunderhall enligt
med att utveckla och | finanskostnader l&ngsiktig underhallsplan
foradla bolagets
fastigheter samt
effektivisera driften
av byggnader och
anlaggningar
j‘ ’i 18,93 % 1173
"® God I Avvikelse mnkr

budgetfdljsamhet investeringsbudget, %
och
prognossékerhet Analys
Framdriften i Norvikprojektet gar snabbare an budgeterat
Ao & ® ava 2635
“® Godkand kryssningsanlop
resultatniva
'.' Antal 1,1 milj
kryssningspassagerare
1] Antal passagerare 12,3 milj

Analys
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Bolagsstyrelsens
ey 2 . | Indikator periodens & mg Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
Antal passagerare forsta tertialet &r lagre an beraknat.
Bla pga nagra fartyg legat pa varv langre an planerat.
== odston 10 milj ton
Analys
Prognosen for helaret ar 10 miljoner ton.
’i 11 90
I '. Resultat efter
finansnetto(mnkr)
Bolagsspecifika inriktningar
Bolagsstyrelsens
mal for : Periodens . -
verksamhetsomrad Indikator utfall Arsmal Aktivitet

et

&M Samordna och
finansiera AF
Offshore Race

Samordna och finansiera
AF Offshore Race

Analys
Sker i juni 2018.

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.1 Stockholm &ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Stockholms Hamnar har ocksa anpassat sitt jamstalldhets- och mangfaldsarbete utifran den nya
diskrimineringslagen som trédde i kraft 1 januari 2017. Arbetet integreras i
verksamhetsplanering och ska bedrivas pd samma systematiska satt som arbetsmiljoarbetet. |
rutiner och riktlinjer sakerstélls att medarbetarna har jamstallda réttigheter och inte ar
diskriminerade (kon, funktionshinder, etnicitet, sprak, religion eller trosuppfattning, sexuell
laggning, alder, politisk tillhérighet, yttrande och organisering).

Stockholms Hamnar har en langtgaende decentraliserad budget- och affarsplaneprocess. Den
inkludera valdigt manga medarbetare. Varije ar sker infor det nya aret en gemensam
affarsplanekonferens for samtlig personal. Vid detta tillfalle satts mal upp och aktviteter for att

nd dem bestams.

I slutet av varje ar sker ocksa en uppfoljning av aret som gatt med samtliga anstéllda. Har sker
bl a avstamning av maluppfyllelse.

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Bolagsstyrelsens

mal for . Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

T F O Akdivt 80 81

Medskapandeindex

Analys

Det finns ingen tydlig forklaring till varfor index gatt ner
ett hack. Index 80 &r p4 samma niva som hela staden.
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Inom Hamnen gar vi igenom och diskuterar resultaten
avdelningsvis. Atgérder och aktiviteter for att behalla
eller forbattra integreras med affarsplaneabetet.
¥ 7 @ indexpra 84
arbetsgivare
w70 Sjukfrdnvaro 2,3% 3,5 %
w70 Sjukfranvaro dag 15 % 2,2%
1-14
Skapa ett starkt
arbetsgivarvarumarke
Analys
Pagar.
Utveckla

arbetsmiljdarbetet enligt AV
uppdaterade krav

Analys
Pagar.

4.3 Stockholm &r en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt fran

diskriminering
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Fortsatta implementering
av nya diskrimineringslagen
Analys
Pagar.
4.6 Stockholm &r en tillganglig stad for alla
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=S o o | Indikator periodens & smal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

Sakerstélla att 6ppna
delar av hamnomradet samt
lokaler ska vara tillgangliga
fér kunderna, passagerarna
och hyresgéasterna

Analys
Pagar.




4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
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T @ andel upphandlade 85 %

avtal dar en plan fér
systematisk uppfoljning har
tagits fram

A

Bolaget ska i relevanta
upphandlingar stalla krav pa
socialt ansvar
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Pagar.

Genomféra
leverantérsuppféljningar
systematiskt

Analys
Pagar.
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