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Mathilda Piehl
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Tertialrapport Tertial 1 2018 for
Kulturforvaltningen

Forslag till beslut
Kulturforvaltningen foreslar att kulturnamnden beslutar

foljande

1. att godkénna tertialrapport 1 f6r 2018 och 6verlamna
rapporten med bilagorna 01 och 02 till kommunstyrelsen
for beslut,

2. att besluta om omslutningsférandringar om 25,1 mnkr
och anméla detta till kommunstyrelsen,

3. att hos kommunstyrelsen begdra budgetjustering med
minus 3,5 mnkr avseende hyresmedel for Liljevalchs
konsthall,

4. att faststélla forvaltningens reviderade handlingsplan mot
valdsbejakande extremism i enlighet med bilaga 03,

5. att godkanna forvaltningens forslag till fortydligad
interkontrollplan enligt bilaga 04

6. att godkénna forvaltningens ansdkan till Trygghetsfonden
enligt bilaga 05

7. att godkanna nytt namndmal under avsnitt 4.5 Stockholm
ar en stad dar ingen behover vara radd for vald

8. att kulturndmnden forklarar besluten omedelbart justerade

Robert Olsson Lena Nilsson

Kulturdirektor Administrativ chef

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna. Arendet behandlas i
forvaltningsgruppen den 14 maj.

Forslag pa nytt namndmal och fortydligande av
interkontrollplanen har tagits fram efter kommunstyrelsens
avstamning av verksamhetsplanen for 2018.
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Sammanfattande analys

Arbetet inom kulturforvaltningen utvecklas och I6per enligt plan, inga stora avvikelser
redovisas.

Ett Stockholm som héller samman

Kulturforvaltningen samarbetar med de flesta av stadens forvaltningar och bolag.
Kulturforvaltningen ingar ocksa i det fortsatta arbetet med Kommissionen for ett socialt
hallbart Stockholm.

Kulturskolans El Sistema-undervisning har utokat sin verksamhet under varen genom
rekrytering av fler pedagoger. De prioriterade stadsdelarna &r Rinkeby, Tensta, Skarholmen,
Husby, Ragsved och Hjorthagen-Vartahamnen.

Kulturforvaltningen verkar ocksa for minskad segregation genom att fordela medel for kultur-
och utvecklingsstod med en nagot hogre niva i ytterstaden.

SSB har 6ppnat mobil biblioteksverksamhet i Régsved och Ostberga och gor dven en
lassatsning for och tillsammans med barn i socioekonomiskt utsatta familjer med visst fokus
pa pojkar.

Under arets forsta fyra manader har nara 3,8 miljoner besok gjorts hos SSB, savél fysiska som
digitala.

Det rorliga biblioteket har exponerats for cirka 6 500 personer och lanen har 6kat med 3 %
jamfort med samma period 2017. E-bokslanen fortsatter att 6ka och 20% av dessa utgors av
barnmedier, ett resultat av appen Bibblix.

Stockholm ska erbjuda ett rikt utbud av idrott, kultur och fritid och kulturférvaltningen har
genom kulturlotsning och ateljé- och studiostdd starkt forutsattningarna for kulturetableringar
samt mojligheterna for yrkesverksamma konstnarer.

Verksamheten i Kungstradgarden, dar manniskor fran hela staden samlas, har gatt dver
forvantan med fler bokningar &n planerat.

Stadsmuseiavdelningen har, i samverkan med Stadsarkivet, paborjat ett samarbete med
Lekframjandet och Bla dorren/Stadsmissionen i Tensta. Museildgenheten anvands som fond
for att prata med ensamkommande barn om hur det var att vara nyinflyttad i Tensta for 50 ar
sedan.

Ett klimatsmart Stockholm

For Kulturforvaltningen handlar klimatsmarta I6sningar bland annat om att digitalisera
hanteringskedjor av ansékningar och redovisningar till kulturstodet.

Sjélva grundidén med bibliotek bygger pa att dela resurser, vilket bidrar till effektivt
resursutnyttjande, samt inspirerar till att se samutnyttjande och delande som nagot positivt.

Stadens nya Oversiktsplan innehéller forbattrade forutsattningar for arbete med kulturliv i
stadsplaneringen. Nu végs kulturmilj6, kulturliv och kulturstrategi samman och ger en god
grund for vagval och prioriteringar.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Ett flertal insatser gors for att 6ka Kulturforvaltningens intakter och arbetet gar enligt
prognos.

Kulturstrategiska stabens samverkansarbete bidrar fortsatt till att férvaltningar och bolag far
Okad kunskap om potentialen i konstnarliga och kulturella etableringar i ett véaxande
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Stockholm. En potential som innebar bade ekonomiska, konstnarliga och sociala effekter.

Stockholm ska erbjuda unika majligheter till arbete och under aret har Kulturférvaltningen
tagit emot praktikanter men ocksa planerat for att ta emot sommarjobbare. SSB kommer
dessutom fa 30 biblioteksvardar via Arbetsférmedlingens satsning pa extratjanster. I och med
detta far biblioteken ett betydelsefullt tillskott och manga manniskor en vardefull
arbetslivserfarenhet.

Kulturradsansokan om drygt 6,2 mnkr for fortsatt utveckling av Bibblix ar inlamnad samt
ansokningar med koppling till forskolebibliotek i prioriterade LUP-omraden, rorligt bibliotek
samt e-medier pa andra sprak for totalt cirka 18 mnkr.

Varsalongen holl 6ppet sju dagar i veckan och drog hela 122 132 besokare vilket var rekord.
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Fordelningen av kulturstipendier till enskilda personer har skett med ett medvetet
jamstélldhetsperspektiv och riktlinjer kring hot och sexuella trakasserier har inforts och
integreras i beredning och uppféljning.

LUP-arbetet utvecklas positivt enligt plan. | arbetet med Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm konkretiseras forbattringar for ungas fritidsaktiviteter. Bland annat har en ny
skolbiopremie tagits fram for att 6ka skolornas biobesok.

Kulturskolan har genomfort en rad insatser for 6kat deltagande. Som exempel har antalet
platser pa sommarkurser nastan fordubblats tack vare nya lokaler i Vallingby.

I Stockholms grund- och gymnasiesarskolor gar ca 960 elever och Resurscentret har i sin
verksamhet 235 unika elever. Det ar en 6kning i elevantal med 54 elever jamfért med 2017.

Under varen har Resurscentret mottagit studiebesok och arrangerat workshops for andra
kulturskolor under kulturskolekonferensen.

SSB har under arets forsta manader sarskilt arbetat med att se dver utbudet kring ungas
fritidsaktiviteter. En del handlar om hur biblioteken kan samverka med fritidsgardar for att
svara upp mot efterfragade insatser i Hallbarhetskommissionens rapport Jamstélld och Jamlik.
| det nya biblioteket i Ostberga som ska 6ppna i host delar biblioteket och fritidsgarden
lokaler i ett allaktivitetshus.

SSB ska som en del av stadens atagande starka och synliggora nationella minoriteters kultur. |
Farsta har den internationella Romadagen firats.

| stadens rapport "Skillnadernas Stockholm" framkommer det att elever med lagutbildade
foraldrar, sent immigrerade barn och elever boende i socioekonomiskt ogynnsamma omraden
har samre forutsattningar att klara sin skolgang. Pa biblioteken i dessa omraden anordnar SSB
laxhjalp. Under arets forsta fyra manader har 401 laxhjalpstillfallen agt rum vilket ar 57
tillfallen fler &n under samma period 2017.

Under varsalongen anordnades visningar for stadsdelsforvaltningar i ytterstaden och dess
medborgarkontor med erbjudande om gratis biljetter, en service som utnyttjades av 300
medborgare. En guidad digital visning gjordes ocksa i samarbete med Micasa till stadens
aldreboenden.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Staden ska ha ett starkt, jamstallt kulturliv som &r fritt och sjalvstandigt i sitt utdvande, och
har tillgang till en fungerande infrastruktur for att na alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
frdmjas och kulturen stérkas, sérskilt i ytterstaden. Resurser ska sakras till utmaningen kring
barn som véxer upp i en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvéxtvillkor finns risk
for ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjélva ha
tillgang till att utova och ta del av kultur oavsett forutsattningar. Kulturupplevelser och
tillgang till eget skapande skapar bra plattformar for att méta andra méanniskor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvéaxtvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturfoérvaltningen 6kar barns och ungas moéjlighet att uppleva och sjalva utdva olika former
av kultur i de omraden dar deltagandet ar lagst. Genom projektet Rum for skapande drivs fem
olika delprojekt inom kulturskolan med finansiering fran Statens kulturrad. Avgiftsfri
verksamhet erbjuds i de stadsdelar dar deltagandet i kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet
ar som lagst.

Namndmal:
Barn och unga har jamlika forutsattningar att utéva olika former av kultur.

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Under 2018 gor forvaltningen en sarskild satsning att na barn och unga inom de omraden dar
deltagandet i forvaltningens verksamheter ar l1agst i dag.

Genom kulturskolans El Sistema-undervisning och 6vrig avgiftsfri verksamhet (Rum for
skapande) nas grupper i stadsdelar dér deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit
begrénsat. Nya pedagogiska samarbetsformer erbjuds av kulturskolan tillsammans med
Nordiska museet och Tekniska museet.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen 6kar barns och ungas mojlighet att uppleva och sjélva utéva olika
former av kultur.

Analys

Kulturskolan har paborjat en genusbudgetering for att vidare analysera resursfordelningen
inom avdelningens olika &mneskurser samt konsférdelningen kopplat till dessa. Genom
projektet Rum for skapande drivs fem olika delprojekt med finansiering fran Statens kulturrad
som erbjuder avgiftsfri verksamhet i de stadsdelar dér deltagandet &r som lagst i kulturskolans
avgiftsbelagda verksamhet. Projektet har hittills natt uppemot 3 800 barn och unga.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

@ Uppfylis helt

Analys

Kulturforvaltningen arbetar bade med generella insatser, sdsom att erbjuda gratis kultur, till
riktade verksambheter, till exempel gentemot nyanlanda svenskar i Stockholm.
Verksamheterna utvecklas i takt med att samhéllet forandras for att passa olika malgrupper.

Namndmal:
Nyanlanda i Stockholm deltar i Stockholms kulturliv

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen erbjuder motesplatser for nyanlanda pa bibliotek och museer.
Medeltidsmuseet verkar for att fler nyanlanda ska anvdnda museet som larinstitution for
svenskundervisningen. Stockholms stadsbibliotek prioriterar lara-aktiviteter riktade till
nyanlédnda och nya svenskar i Stockholm. Kulturskolan ser éver forutsattningarna for
nyanlandas deltagande i verksamheten.

Forvantat resultat

Nyanlénda deltar i avdelningarnas aktiviteter.
Deltagarna upplever aktiviteterna som meningsfulla.

Analys

Kulturskolan ar med i Erasmus+ projektet ”I-MoToLe” som har fokus pa nyanlanda och
ensamkommande ungdomar. Under perioden har kartlaggning och research genomforts kring
vilka enheter inom kulturskolan som har verksamhet for malgruppen. Inom projektet kommer
metoder tas fram for pedagoger vilket ska underlatta deras arbete med nyanlanda och
ensamkommande ungdomar. Projektet 16per under 2018 och 2019.

Satsningen pa flyktingungdomar fortsétter aven tillsammans med kulturskolan (enhet syd) och
Eritreanska foreningen dér cirka 10 ungdomar deltar regelbundet.

SSB kommer under 2018 att prioritera lar-aktiviteter riktade till nyanldnda och nya svenskar i
Stockholm. For biblioteken har det inneburit att peka pa biblioteket som motesplats samt att
ge riktad biblioteksservice till malgruppen. Under aret har verksamheten riktad till nyanlanda
utvecklats, i Bagarmossen samarbetar biblioteket med forberedelseklasser fran Bagarmossens
skola. Ett samarbete har aven inletts med Skarpnacks SDF kring nyanlanda, dér bade stadsdel,
lokala foreningslivet och biblioteket skall samverka. Géllande det internationella biblioteket
vid Odenplan sa har det redan under aret hallits 17 biblioteksvisningar med dryga 200
besOkare dar deltagare framst ar SFI-klasser, klasser i samhéllsintroduktion eller
sprintgymnasiet (sprakintroduktion).

| Farsta har ett samarbete inletts med Arbetsférmedlingens tjanst Jobskills som riktar sig till
nyanlanda. Biblioteket har pa sa satt gett Arbetsformedlingen verktyg att na nyanlanda genom
att ha informationstraffar i anslutning till sprakcaféet pa biblioteket. Sodermalms SDF har
hjélpt till med marknadsforingen. Flertalet bibliotek har &ven gjort omflyttningar eller inréttat
Ny i Sverige-hyllor for att battre marknadsfora aktuella medier for malgruppen. Insatserna
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under aret har inneburit att nyanlanda i 6kad utstrackning tagit del av SSBs verksamhet och
SSB gor bedomningen att under aret kommer SSBs erbjudande till malgruppen 6ka

ytterligare.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Kulturskolan underlattar for ensamkommande barn och ungdomar 2018-01-01 2018-12-31
att delta i kulturskolans verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Uppfylis helt

Analys

Samordningen av trygghetsskapande aktiviteter, for alla oavsett kén, pagar inom Stockholms
stadsbibliotek for en trygg kulturverksamhet. Fokus ligger pa de bibliotek som har sérskilda
behov av riktade insatser for att uppréatthalla trygga biblioteksrum och stéarka bibliotekens
bemdtande av ungdomar. Syftet ar att reducera antalet incidenter pa biblioteket och fa en
tryggare och lugnare miljo for bibliotekets besokare genom 6kad kunskap och kompetens,
gemensamma arbetssatt och forbattrad samverkan med andra aktérer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och  2018-01-01 2018-12-31
trafiknamnden och i samrad stadsdelsndmnderna etablera ett nytt
skyltprogram som markerar platser dar sarskilt framstdende
personer for Stockholm har verkat

Namndmal:
Alla bestkare kanner sig trygga i forvaltningens miljoer.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturfoérvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2018 betyder
det att sékerhetsfragor och -atgarder inom forvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i sitt besok eller
deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med 6vergripande samverkan mellan flera
lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljéer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvander och vilka eventuella andra igenk&nningstecken man har.

Vidare sa behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.
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Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsovergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktshildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer, KS
eller evenemang.

Analys

Kulturskolan har ordningsstérningar i vissa lokaler, vid Odengatan och bade i och utanfor Bla
Huset. En tillfallig vakt har anlitats vid Odengatan samt dialog fors med ledningen for Bla
Huset om sakerheten. Andra satsningar ar uppdaterat skalskydd och satsning pa foajévard i
Bredang.

Under januari-april har 3 490 kostnadsfria programaktiviteter genomforts inom SSB pa
biblioteken 6ver hela staden. Stockholmare har ddrmed kunna tagit del av kultur i sin stadsdel
och SSB bidrar till malet om levande stadsdelar.

Samordningen av trygghetsskapande aktiviteter pagar inom SSB for att na enhetsmalet om en
trygg kulturverksamhet, for alla oavsett kon. Fokus &r de bibliotek som har sarskilda behov av
riktade insatser for att uppratthalla trygga biblioteksrum och starka bibliotekens bemotande av
ungdomar. Genom ett relationsbaserat bemdétande skapas en trygg atmosfar runt ungdomarna
som sedan gor det lattare att kommunicera nar storningar uppstar. Syftet ar att reducera antalet
incidenter pa biblioteket och fa en tryggare och lugnare miljo for bibliotekets besokare,
oavsett kon, genom 6kad kunskap och kompetens, gemensamma arbetssatt och forbattrad
samverkan med andra aktorer.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens 4 or/ utfall  Fro900  gesmy KPS Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2017
. Antal incidenter minskar -10 % 2018
inom hot och vald samt
ordningsstoérningar
Analys
En tendens &r att incidenterna minskar utifrdn rapporteringen systemet IA.

Stockholmarna kanner sig 80 % 2018
trygga i kommunala
kulturinstitutioner
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forebyggande sakerhetsarbete. 2018-01-01 2018-12-31
Samverkan med civilsamhélle och stadsdelsforvaltningar. 2018-01-01 2018-12-31
Ovning i krisledning 2018-01-01 2018-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

@ Uppfylis helt

Analys

I beredningen av kulturstdéd bedéms hur sékande organisation arbetar och planerar att arbeta
med jamstalldhet till exempel hur kdnsfordelningen ser ut i organisationens styrelse vags in.
Konsfordelningen i konstnarligt team, bland artister och programmets tematik beaktas i
beddmningen.

Kulturstrategiska staben deltar i det strategiska arbetet att utjamna skillnader och orattvisor i
staden bla genom att vara delaktig i arbetet i Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm.
Under 2018 inleder forvaltningen ett arbete utifran de rekommendationer som kommissionen
foreslog i sin rapport Jamstalld och Jamlik! Staben bidrar i barnombudsmannen och
funktionshinderombudsmannens arbete att ta fram program for delaktighet for barn och unga
och personer med funktionsnedséttning.

Utredningen av kvinnohistoriskt museum pagar och ett forslag kommer att presenteras for
namnden i juni.

Utredningen om intrade i Stiftelsen Almgrens Sidenvaveri och Museum samt i Stiftelsen Carl
och Elise Eldhs Ateljé blir klar under aret.

Staben har dven tagit fram nya riktlinjer kring hot och sexuella trakasserier som integreras i
handlaggningen i beredningen av uppfdljningen av kulturstod.

SSB deltar i kulturférvaltningens arbetsgrupp for jamstalldhet och har kommit med inspel
kring hur avdelningen kan arbeta vidare med jamstalldhetsintegrering.

Utifran SSB malséattning kring pojkar och flickors likvardiga tillgang till bibliotek har
biblioteken i Jarva inlett ett sarskilt arbete for att na ut till barn och unga i omradet, detta
tillsammans med forskolor och fritidsgardar. | Rinkeby har &ven en lassatsning med sarskilt
fokus pa pojkar inletts. Lassatsningen i form av lasframjande arbete gors dar i samverkan med
socialtjanst, skolor och stadsdelen. Detta ligger i linje med de slutsatser Barnombudsmannen
drar i sin arsrapport kring vikten av att arbeta uppsokande for att koppla samman alla barn
med det fritidsutbud som erbjuds lokalt.

Kulturskolan arbetar I6pande strategiskt med jamstélldhet och inkludering genom
kontinuerliga kunskapshéjande insatser och diskussioner i verksamhetsenheterna for ett
normmedvetet bemdtande.

En analys av kostnader uppdelat pa kon har pabdrjats under tertialperioden for att ge underlag
till en jamstalldhetsbudgetering och undersdka om resurser fordelas jamlikt.

Under januari-april har antalet bestkare under meroppet pa biblioteken Skondal och
Telefonplan 6kat med 5 % jamfort med samma period foregaende ar. For okad tillganglighet
planerar SSB att infora merdppet pa biblioteken i Gubbangen och Hjorthagen under aret.

Planerade merdppet-installationer under 2017 pa biblioteken i Spanga och Luma har &nnu inte
kunnat driftsattas och inforandet av fler merdppna bibliotek riskerar att forsenas ytterligare pa
grund av bristande leverans fran avtalad leverantor. Férhandling med nuvarande leverantor
pagar och ny upphandling behover genomfoéras under 2018.

I mars inledde PUNKT 127 i Bredédng en dialog med organisationen PeaceWorks och
projektet "Under det bla tacket” som handlar om normer inom maskulinitet, malet ar att
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genomfora samtal i grupper som sedan blir en bok med de ungas egna tankar och asikter i

amnet.

Uppdatering av omradeskartlaggningar gallande omradesstatistik ar klara for vidare arbete
lokalt. Gubbangens bibliotek har som exempel utifran deras omradesanalys genomfort en
familjedag med aktiviteter pa bade svenska, arabiska och spanska vilket lockade besokare

med olika sprakbakgrund till biblioteket.

All digital week har genomforts i olika former for att visa SSB:s digitala resurser och
kompetens samt avdelningens tillganglighet i digitala kanaler. SSB har dven gjort en sarskild
insats riktade till stockholmare gallande digital detox pa biblioteket.se for framjandet av

integritet pa natet.

Utfall Period
. Utfall kvinn ens i
Indikator Esgltl)dens man/ or/ utfall Eé?gjrnos Arsmal éKrFs-riél Period
pojkar flicko VB
r 2017
@ U Andel ungdomar (10-17 74,8 % 74 % 74 % 2018
g‘ &r) som upplever att de
har tillgang till
meningsfulla
kulturaktiviteter
© U Antallan totati 5 st 4,8 4,8 2018
g‘ kommunala bibliotek per
invanare
@ U stockhoimamas nsjdhet 81 % 81 % 2018
g‘ med kommunala
kulturinstitutioner
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kulturnédmnden ska stérka bibliotekens roll som métesplats och 2018-01-01 2018-12-31
plattform for samverkan med civilsamhéallet
U Kulturnamnden ska stérka forutséttningarna for stadens kulturella 2018-01-01 2018-12-31
och kreativa naringar i samarbete med Stockholm Business Region
AB
Analys
Arbetet fortskrider enligt plan. Tva omraden har identifierats som majliga att samarbeta kring: Film och Kvinnligt
entreprenorskap. Gaming ar ytterligare ett omrade som kulturférvaltningen ser ett mojligt utvecklingsomrade. SBR
medfinansierar en utredning om framtidens ateljéer.
U Kulturnéamnden ska utreda mojligheten att tillampa en stérre 2018-01-01 2018-12-31
flexibilitet i avgiftssattningen rérande Liljevalchs utstéallningar, bland
annat i syfte att n& nya malgrupper

Namndmal:

Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelaget och av hog kvalitet

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kulturen ger plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser

med hog kvalitet. Det lokala kulturlivet och kulturen stérks, sérskilt i ytterstaden.
Stockholmarna har néra till kultur och mojlighet till eget skapande, sarskilt prioriteras att nar
fler i de stadsdelar och bland de grupper déar det idag &r relativt fa som tar del av stadens
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kulturliv. Kulturforvaltningens koordinatorer fér lokala utvecklingsprogram bidrar till att
starka kulturens roll i prioriterade stadsdelar.

Forvantat resultat

- Fler Stockholmare i ytterstaden &r medskapare av och delaktiga i ett lokalt kulturliv av hog
kvalitet.
- Fler samlingslokaler och andra lokala métesplatser skapas.

Analys

Fordelning av stod till samlingslokaler och studieférbund &r genomford. 85% av budget fér
kulturstdd- och utvecklingsstod ar fordelad. Av 550 inkomna ansékningar har drygt 50%
beviljats stod. Fordelningen visar att andelen beviljade stod ar nagot hogre till ytterstaden an
innerstaden. Prioriteringar i beviljande av stod skapar kulturliv i stadens alla delar. Det
betyder ocksa att det konstnarliga innehallet bedéms utifran det sammanhang som
programmen kommer att inga.

Tva nya samlingslokaler har fatt stod och kommit igdng med sin verksamhet, Park Alvsjo och
Skondals allaktivitetshus. Utvecklingen av verksamheten i Rinkeby Folkets gar framat. En ny
verksamhetsledare med kulturkompetens och férankring i Rinkeby &r rekryterad.
Verksamheten har ocksa fatt en breddad finansiering genom stod fran Kulturradets program
Kreativa platser.

Det stadstvergripande initiativet att skapa ett Campus Tensta i fore detta Tensta gymnasium
har konkretiserats. En styrgrupp bestaende av direktorer fran kultur-, arbetsmarknads-
utbildningsforvaltningen och Spanga-Tenta stadsdelsférvaltning bildats.

Lokala kulturhus. Forvaltningen har i dialog med stadsdelsférvaltningarna tagit fram en
samarbetsprocess for budget, organisation samt andamal for samfinansiering och samverkan.
Fyra stadsdelar ingar i dialogen for samverkan 2018.

Arets forsta tre manader visar pA samma niva av bokningar av Kulanpremier fran férskola och
skola som foregaende ar vilket motsvarande oférandrat antal besok. Flera kampanjer for
sarskilda malgrupper och stadsdelar ar inplanerade liksom ett riktat arbete gentemot
fritidsverksamheten pa skolorna med ambitionen att 6ka antalet besok pa helaret. Fokus under
det forsta kvartalet har varit att utveckla webbfunktioner for att darmed forenkla
bokningsprocessen

Under arets forsta fyra manader har nara 3,8 miljoner besok gjorts hos SSB, savél fysiska som
digitala, vilket ar ungefar samma niva som tidigare ar. Kista bibliotek har okat sina fysiska
besok med 5 % jamfort med 2017 och Stadsbiblioteket vid Odenplan med 4,5 %. De digitala
besoken har 6kat med 7 %. Det rérliga biblioteket har exponerats for cirka 6 500 personer
under arets forsta tertial.

For okad tillganglighet planerar SSB att infora meréppet pa minst tva till bibliotek under aret
forutom de tva som redan erbjuder merdppet, Skondal och Telefonplan. Antalet besokare
under merdppet pa biblioteken Skondal och Telefonplan har 6kat med 5 % jamfort med
foregaende ar.

Planerade merdppet-installationer har inte kunnat driftsattas an och inférandet av fler
merdppna bibliotek riskerar att forsenas ytterligare pa grund av bristande leverans fran avtalad
leverantor. Férhandling med nuvarande leverantor pagar och ny upphandling behover
genomfdras under 2018.

I mars inledde PUNKT 127 i Bredédng en dialog med organisationen PeaceWorks och
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projektet "Under det bla tacket” som handlar om normer inom maskulinitet, malet ar att
genomfora samtal i grupper som sedan blir en bok med de ungas egna tankar och asikter i
amnet.

Uppdatering av omradeskartlaggningarnas omradesstatistik ar klara for vidare arbete lokalt.
Gubbéangens bibliotek har som exempel utifran deras omradesanalys genomfort en familjedag
med aktiviteter pa bade svenska, arabiska och spanska vilket lockade besokare med olika
sprakbakgrund till biblioteket.

All digital week har genomforts i olika former for att visa SSBs digitala resurser och
kompetens samt avdelningens tillganglighet i digitala kanaler. SSB har aven gjort en sarskild
insats riktade till stockholmare gallande digital detox pa biblioteket.se for framjandet av
integritet pa natet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kulturférvaltningen samverkar med Skarholmens 2018-01-01 2018-08-31
stadsdelsforvaltning och idrottsforvaltningen for att klarlagga
férutsattningarna for ett allaktivitetshus i Skarholmen.

Namndmal:
Kulturutovare och kulturféretag upplever goda villkor for konstnarlig och
kreativ verksamhet i Stockholm

o Uppfylls helt

Beskrivning

Med stod till konstnérlig och kulturell produktion av hdg kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnarliga varde och stéarker dess attraktionskraft. Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturférvaltningen samverkar med
kulturaktorer samt forvaltningar och bolag.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom stadsutvecklingsomradet i dialog
med andra forvaltningar och bolag. | samverkan med SBR bidrar forvaltningen till goda
forutsattningar for foretag inom kulturella kreativa néringar att etablera sig i Stockholm.

Forvantat resultat

- 10-15 prioriterade kulturaktorer far forbattrad tillgang till Iampliga och kostnadseffektiva
lokaler for produktion och publik verksamhet.

- Fastighetsvardar far en tydligare och bredare bild av kulturaktorer och det lokala kulturlivet
som hyresgéaster och mojliga samarbetspartner.

- Nya ateljélokaler for ett hundratal konstnarer pa flera platser, ytterstaden &r prioriterad.

Analys

Kulturlotsens samarbete med fastighetségare och kulturaktérer méter mycket bra gensvar och
goda resultat. Ateljéstrategin leder till nya produktionslokaler for konstnarer. 10 konstnarer
har under perioden etablerat sig i Ulvsunda och ombyggnaden av Konsthuset i Farsta pagar.
Framtidens ateljéer &r en proaktiv satsning for att stdrka konstnarers mojligheter att skapa
barkraftiga ateljéhus. Genom kulturstrategiska stabens utbildningssatsning genomgar nu 25
konstnarer en skraddarsydd utbildning.
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Utfall Perio

. Utfall kvinn dens i
Indikator Perloieng man/ or/ utfall Proggo Arsmal P‘,(F'S A Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar  flicko VB

r 2017

¢ Kulturforetagares 2% 2% 2018

etablering i Stockholm.
(Antal kulturaktorer skall
Oka arligen. Malvardet
star i relation till
befolkningsdkningen).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

| samarbete med stadsdelsnamnderna ska kulturnamnden utveckla 2018-01-01 2018-12-31
rutiner for samarbete om etablering av nya kulturhus

Namndmal:
Stockholmare och bestkare berikas av stadens konst.

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Stockholmarna méter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning i offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnarliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans for en bred malgrupp av stockholmare och
géstande besOkare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stadens ytteromraden prioriteras vad galler den konstnéarliga gestaltningen.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och enprocentsregeln.

Analys

Stockholm konst fortséatter att expandera i samma takt som staden byggs ut och
enprocentsregeln tillampas for alla ny- till- och ombyggnadsprojekt i stadens egen regi.
Resultatet blir mer konst i stadens offentliga rum till gladje for alla stockholmare. Antalet
pagaende konstprojekt finansierade genom enprocentsregeln ar 136. Under perioden har 5 nya
projekt startats och ett verk har invigts. En tredje omgang av konst till de s.k. Framtidens
forskolor har startats upp.

Den 16 februari holls enprocentsgalan med 250 inbjudna géster. Stockholm konst delade ut
priser till arets projekt 2017 som blev Rinkebyterrassen dar konstnaren Marco Cueva med
relativt sma medel intagit Rinkebyterrassen med atta magiska stenskulpturer. Projektet
"Gnosis” visar pa ett foredomligt satt hur en framsynt bestallare i dialog med
landskapsarkitekt och konstprojektgrupp kan lyfta ett omrade — i detta fall en 6vergang till
Jarvafaltet — och darmed binda samman omradets stadsdelar med natur. Pris till arets
enprocentare tilldelades David Alveblad pa exploateringskontoret och Maria Ehn fran Micasa
fick ett hederspris.

Stockholm konst har flyttat till nya lokaler pa Hantverkargatan och delar nu hus med
Skonhetsradet. Laget ar for Stockholm konst strategiskt da manga bestallare finns i
naromradet och narheten till Skénhetsradet bidrar till goda samarbeten framover.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens i
Indikator FErouErs man/ or/ utfall Proggo Arsmal P‘,(F'S 2 Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2017
¢ Antal besok till Liljevalchs 100 2 200 00 2018
konsthall 97 0
. Antal konstinkdp 40 st 2018
9 Antal pag&ende 1%- 120 2018
projekt
Analys
Malet kommer att 6verskridas. | april pagar 136 projekt.
9 Antal utl&nade konstverk 12000 12000 2018
st st
Namndmal:

Stockholmare och besdkare tar del av kulturevenemang i stadens offentliga
rum

@ uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen genomfor och ger stod till kulturevenemang pa olika platser i Stockholm
som vacker nyfikenhet och synliggér kulturen for stockholmare och bestkare.

Forvantat resultat

- Stockholmare och besokares kunskap om kulturutbudet i Stockholm okar.

- Publiken blir 6verraskad och upplever nagot nytt och spannande eller nya stéllen.
- Antalet besokare till kulturevenemangen 6kar och andelen nya besokare blir fler.
- Fler kulturevenemang genomfors i Stockholm.

Analys

Kulturskolan och evenemangsavdelningen har pabdrjat planeringen av ett stérre gemensamt
evenemang i Kungstradgarden den 22 maj.

Utfall Perio
" Utfall kvinn  dens .
Indikator PRIBEERS oy or/ utfall  Pr09M0  arsmar KFS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2017
@ Antal besok under 750 0 750 00 2018
festivalerna 00 0
. Deltagande institutioner 146 st 140 st 100 st 2018
under Kulturnatten
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Utreda nyttjandet av Kungstradgarden i samverkan med 2017-01-01 2018-12-31
trafiknamnden




ey Tjansteutlatande
g@ gggkholms Sid 16 (43)

Namndmal:
Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en vaxande och sammanhallen stad

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Genom riktade insatser for l&sning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas majlighet att na sin fulla potential i ett vaxande Stockholm.

I olika delar av staden, under olika delar av livet, har manniskor olika behov vilket ligger till
grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.

Forvantat resultat

- Stockholmarna valjer att ta del av Stockholms stadsbiblioteks programutbud.
- Lokala kulturaktorer véljer att samarbeta med Stockholms stadsbibliotek.

Analys

SSB erbjuder ett rikt utbud av medier och i hittills i ar har det gjorts drygt 1,5 miljoner Ian
vilket ar en 6kning om 3 % jamfért med 2017. Utlan av barnmedia har 6kat med 4 %. E-
bokslanen fortsatter att 6ka och arets forsta fyra manader visar en 6kning om 6 % jamfort med
2017. 20 % av dessa utgors av barnmedier, vilket r ett direkt resultat av e-l&aseappen Bibblix
popularitet. Under arets forsta manader har e-ljudboksappen Bibblio lanserats.

SSB ska som en del av stadens atagande starka, utveckla, synliggora eller pa annat satt framja
nationella minoriteters kultur. 1 Farsta har verksamheten firat den internationella Romadagen.
Under denna dag kom ca 50 romer till Fanfaren for att delta i firandet som mdjliggjordes
genom ett samarbete mellan Fanfaren, stadsdelen och féreningen Romer, kultur, fritid,
kunskap och tolerans. Det bjods pa tal, poesi, fika och sang samt invigning av
fotoutstallningen Inte en prinsessa..” En utstallning om och med romska kvinnor i Farsta. Pa
detta satt sa utformar SSB en verksamhet som gor att biblioteket blir relevant for fler.

Under 2018 har verksamheten fortsatt sitt fokus pa sprakaktiviteter och SSB har
uppmaérksammat ett okat statligt intresse for kommunal kultur, bland annat har detta visat sig
genom att ministrar deltagit vid svenska for baby-aktivitet pa Farsta bibliotek. | stadens
rapport "Skillnadernas Stockholm" framkommer det att elever med lagutbildade foraldrar,
sent immigrerade barn och elever boende i socioekonomiskt ogynnsamma omraden har samre
forutsattningar att klara sin skolgang. Pa biblioteken i dessa omraden anordnar SSB
laxhjalpstillfallen. Under arets forsta fyra manader har 401 laxhjalpstillfallen gt rum vilket ar
57 tillfallen fler &n under samma period under 2017.

Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsmuseiavdelningen bevarar, levandeg6r och férmedlar pedagogiskt stadens
kulturhistoriska vérden till dagens och framtidens stockholmare och bestkare samt utgér
stadens kompetens i arkeologiska och byggnadshistoriska fragor. Museisamlingar bidrar till
hela stadens sammansatta historia och anvénds utan att tappa sitt kulturhistoriska och
stockholmsspecifika kéllvarde. Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt
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Stockholmsforskningen far stockholmare och bestkare att minnas Stockholms historia.
Genom historiens beréattelser och ett normkritiskt forhallningssatt ges nya perspektiv pa var
egen tid. Parallellt med de mycket omfattande omvandlingarna av verksamheten i S6dra
stadshuset pagar kontinuerlig utveckling av Stadsmuseets och Medeltidsmuseets Gvriga
verksamhet. Stadsmuseets samarbete med stadsarkivet ska vidareutvecklas.

Forvantat resultat

Museernas verksamhet nar stockholmare och besokare i alla delar av Stockholm.
Verksamheten fordjupar lokalkéanslan for den plats som ligger nara genom att fordjupa Pa
plats-metodiken inom utpekade LUP-omraden. Museisamlingarna har utdkats med foremal,
berattelser och fotografier som skildrar livet i Ostberga. Materialet finns tillgangligt for
intresserade, bade nu och i framtiden, till exempel i Digitala Stadsmuseet. Stadsvandringar
utvecklas i hela staden, med ett extra fokus pa ytterstaden. Verksamheten bidrar till bade
starkt lokal identitet och till 6kad kdannedom om Stockholm for invanarna i hela staden.

Museisamlingarna och delar av myndighetsarkivet utvecklas genom forvérv och uppréttade
handlingar i samklang med hur staden foréndras: objekt inforlivas i samlingarna i enlighet
med museets insamlingsomraden. Kunskapsuppbyggnaden kring museets samlingar ar
central. Fakta och bilder laggs till och redigeras, framfor allt i Digitala Stadsmuseet och
Stockholmskallan. Avdelningens samlingar av féremal, konst, arkeologiska fynd,
arkivhandlingar och fotografier bevaras genom varsam hantering, forebyggande vard och god
forvaring. De tillgangliggoras i Stadsmuseet Slussen och Medeltidsmuseet, men ocksa
digitalt. Stora delar av utstallningarnas féremal aterfinns i Stockholmskallan tillsammans med
korta och l&ttfattliga texter. | Digitala Stadsmuseet finns idag stora delar av stadens samlingar,
bade fotografier och foremal. For att forenkla sokbarheten pa webben har ett arbete med
Wikimedia inletts. Foremal ur samlingarna och berattelser fran stadens historia publiceras
I6pande i sociala medier, bade som bild och film.

Stadens forvaltningar och bolag anvénder Stadsmuseiavdelningen som partner i forvaltning av
kulturhistoriska byggnader genom att utarbeta kvalificerade och anvandbara vardprogram. Pa
sa vis kan staden vara ett foredome nar det galler forvaltning och bevarande av stadens
kulturhistoriska varden vilket innebér att samtidens och framtidens stockholmare kan forsta
stadens historia och ké&nna stolthet for dess varierande miljoer.

Analys

Stadsmuseiavdelningen arbetar med 6kad fysisk och digital tillgédnglighet.

Medeltidsmuseet 6kade sina besokssiffror under tertial 1 med 3,5 % jamfort med foregaende
ar och erholl for andra aret priset Experts' Choice Award 2018 som ett av Stockholms framsta
besoksmal.

Museet ar ocksa aterigen med pa listan "25 Best Things to do in Sweden" fran Vacation Idea.

Stockholmia i samarbete med Samfundet St Erik och Husby traff anordnade ett gratis
evenemang i Husby utifran boken Bortom kravallerna. Evenemanget var valbesokt med en
mycket blandad publik.

Digitaliseringen av bilder har 6kat jamfort med samma tid forra aret och uppgar nu till 618 st
bilder.

I Stockholmskallan &r materialet redigerat och dar ar det inte méangden poster som ar
intressant, utan kvaliteten. Stockholmskallan har blivit dubbelfinalist i tdvlingen GLAMi
Awards som delas ut pa den internationella konferensen Museum and the Web 2018 i
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Vancouver. Stockholmskallan kom pa andra plats i kategorin: "Exhibition and Collection
Extension: Non-Traditional.” och Stockholmskallan/Wikimedia Sverige och projektet
WikiWelcome (Véalkommen till min plats) vann sin kategori: "Education Program”

Forskningsprojektet Bekdnade rum har genomfort flera seminarier under 2018. Intressant
material har identifierats, scannats och digitaliserats. Inom ramen for projektet har tre artiklar
I vetenskapliga tidskrifter publicerats. | mars publicerades en Stockholmia essé for fri
nedladdning, med texter fran seminarieserien Slussen - stadsomvandling som beror, vilket
genomfdrdes 2017.

| samverkan med Stadsarkivet har ett arbete paborjats med en verksamhetsidé for sitt
engagemang i Stadshistoriskt centrum i Liljeholmen. Ett samarbete har inletts med
Lekframjandet och Bla dorren/Stadsmissionen i Tensta dar bla museildgenheten anvands som
fond for att prata med ensamkommande barn om hur det var att vara nyinflyttad i Tensta for
50 ar sedan.

Utvecklingen av nya arbetssatt maéter stort intresse fran olika hall. Den samtidsdokumentation
som gjordes i projektet Pa plats Ostberga har fatt foreningen DOSS pris for bésta
dokumentation i Sverige 2017 vid Sveriges Museers Varmote. Alla medarbetare inom
kulturmilj6 har utbildats i och prdvat det nya arbetssatt som Stadsmuseet utarbetat for
kulturhistorisk vardering och arbetet med att implementera det i remissvar, kunskapsunderlag
och radgivning har paborjats.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PIET6 BT man/ or/ utfall Proggo Arsmal L<F'5 ° Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
. Andel besokare utanfor 60 % 2018
innerstaden pa
Medeltidsmuseet
[ ] Antal besckare 56 706 st 18000 180 00 Tertial 1
Medeltidsmuseet O st 0 st 2018
¢ Antal bestkare 50 000 2018
Stadsmuseet Slussen st
Analys
Stadsmuseet Slussen planeras att 6ppna 1 november 2018.
¢ Besokare i 7000t 7000 st 2018
programaktiviteter utanfor
Stadsmuseet Slussen och
Medeltidsmuseet.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Smarta I6sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovanligt. Utan att dventyra
forutsattningarna for framtida generationer vaxer staden med méanniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens granser. Aven kulturen maste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket. Fokus ligger pa energibesparingar inom framfor allt transporter och
elkonsumtion. Sjalva grundidén med bibliotek bygger pa att dela resurser, vilket bidrar till
effektivt resursutnyttjande, samt inspirerar till att se samutnyttjande och delande som nagot
positivt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylis helt

Analys

En hallbar energianvandning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivisera anvandningen
och att stalla om till mer fornybar energi. Genom ett hallbart tankeséatt och beteende skapas
ocksa en hallbar kultur. Kulturforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av malet genom arbetet
enligt forvaltningens miljéhandlingsplan som baseras pa de 6 malen i Stockholms
miljoprogram. Varav energianvandning &r ett.

Namndmal:
Kulturforvaltningen arbetar for en hallbar energianvandning

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen. Den
ekologiska hallbarheten ar i fokus for nedanstaende atgarder och aktiviteter, men de sociala
och ekonomiska hallbarhetaspekterna skall ocksa vagas in. Detta underlattar i forlangningen
for medborgare och besokare att gora bra miljoval, och inspirerar till mer hallbarhet som
ringar pa vattnet.

Under mal nr 1 i Stockholms stads miljoprogram fortsatter det fordjupade arbetet med hallbar
energianvandning. Fokus ligger fortsatt pa belysning och inventering av el-abonnemang.

Alla enheter i férvaltningen ska ha minst ett miljbombud som stddjer enhetschefen i
miljoarbetet, och avdelningarna ska ha ett avdelningsombud. Miljérond genomfors pa alla
enheter minst vartannat ar med primart fokus pa energieffektiviseringar och kemikalier.

Forvantat resultat

- Energieffektivisering
- Elforbrukningen minskar med ca 3 % per ar fram till 2020

Analys
Ett byte till LED-allménbelysning i Hammarby Sj6stads kulturskolelokaler har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Energieffektiviseringar 2017-01-01 2018-12-31
Genomfdra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2017-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljbanpassade

o Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens transporter ar miljoanpassade. Alla resor sker med mest miljovanliga
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fardmedel Samtliga fem bilar & miljébilar varav en ar en elbil.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ or/ utfall Erk?eglgl? Arsmal éKrFs-;él Period
pojkar flicko VB
r 2017
. U Andel miljgbransle i 85 % 85 % Halvar
stadens etanol- och 12018

biogasfordon

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

© uppfylls helt

Analys

Stadens Oversiktsplan innehéller kulturliv som ett Allméant intresse och nya
planeringsinriktningar med kulturunderlag i planeringen. Samverkan inom staden och med
externa aktorer har kunnat starkas och kontakterna med fastighetsdgare ar utvecklade genom
ett stort antal strategiska moten pa ledningsniva.

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé i Stockholm genom att delta i
stadens planeringsprocesser

o Uppfylls helt

Beskrivning

Bra utformade, levande och trygga stadsmiljoer k&nnetecknas av att de integrerar flera
funktioner och tillgodoser flera behov. Kvaliteter kan utgoras av en god tillganglighet till
funktioner som kollektivtrafik, offentlig och kommersiell service, kultur, och rekreation och
avkoppling i parker, idrottsplatser och naturomraden.

Forvantat resultat

Stadshyggnadskontoret inkluderar i 6kad omfattning kulturlivsfragor i de program och planer
som beslutas av stadsbyggnadsnamnden, i syfte att mojliggora kulturetableringar.
Kulturaktorer far tilltrade till planeringsprocesser och tillgang till nya lokaler och platser
Kulturaktorer och fastighetsagare upplever att staden verkar for att skapa en stadsutveckling
dar kulturlivet far mojlighet att ta plats.

Analys

Stadens nya Oversiktsplan innehéller forbattrade forutsattningar for arbete med kulturliv i
stadsplaneringen. S& kommer exempelvis arbetet med Lévholmen att inkludera en
kulturlivsanalys, till Fokus Skarholmen tas ett kulturprogram fram i samrad med lokalt
verksamma aktorer och i arbetet med Ulvsunda ar kultur och idrott ett viktigt utvecklingsspar.
For att ndmna ett par exempel. Samverkan inom staden och med externa aktorer har kunnat
stérkas och kontakterna med fastighetségare ar utvecklade genom ett stort antal strategiska
moten pa ledningsniva.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

En modell for att prioritera stadsbyggnadsfragor av betydelse for 2018-01-01 2018-12-31
kulturlivet i Stockholm implementeras.

Analys

Kulturstrategiska staben arbetar med en modell dar platsers och aktdrers kulturpotential vdgs samman och ger grund for
prioritering mellan aktuella &renden. Genom forvaltningens nya interna samarbetsformer i strategiskt viktiga planarenden far
modellen relevans i det dagliga arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

o Uppfylls helt

Namndmal:
Resurseffektivt kretslopp med inriktning pa avfallshantering

Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturndmnden forhyr ca 100 lokaler. Kulturforvaltningen fortsatter att kartlagga hur
avfallshantering hanteras i forhyrda lokaler avseende mdojligheter till sortering av grovavfall,
tidningar, plast, metallforpackningar etc.

Det mest miljovanliga sattet att 6ka hushallningen med material ar att forhindra uppkomsten
av avfall. Darefter att ateranvanda, materialatervinna eller energiatervinna. Vid inkdp av varor
eller tjanster planeras for att minska uppkomsten av avfall. Produkter och inventarier som inte
langre anvands inom verksamheterna ateranvands sa langt som det ar mojligt.

Forvantat resultat

- Kartlaggning av avfallshantering i férhyrda lokaler
- Uppkomsten av avfall minskar
- Verksamheterna omhandertar avfall pa ett resurseffektivt sétt i samverkan med hyresvérdar

Analys

Vid genomgang av avfallsfraktioner i forvaltningens lokaler konstateras att det i genomsnitt
finns 5,4 olika fraktioner att sortera i per hyresobjekt. Ca 20 % av lokalerna saknar mojlighet
till sortering av olika fraktioner. De mest férekommande fraktionerna som finns i Over halften
av lokalerna &r papper, kartong, tidningar samt glas- pappers- och plastférpackningar. Endast
4 % av lokalerna medger sortering av matavfall.

Kontakt kommer att tas med stadens bolag och forvaltningar i de fall sortering i olika
fraktioner ar bristfallig utifran de mal som anges i Avfallsplan for Stockholm 2017-2020
frdmst med inriktning mot matavfall.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Kartlaggning av avfallshantering 2018-01-01 2018-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

@ Uppfylis helt

Analys
Genom kartlaggning av forvaltningens kemikalieanvéndning skapas en grund for arbetet att
minska anvandandet och for en hallbar hantering.

Namndmal:
Kulturndmnden arbetar for en sund kemikaliehantering

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kemikalieproblematiken kommer att belysas enligt miljoprogrammets mal nr 5, Giftfritt
Stockholm. Alla enheter i forvaltningen skall genom en ansvarig person upprétta register dver
alla enhetens kemikalier i det av staden upphandlade kemikaliesystemet Chemsoft. Med hjélp
av detta kan oonskade &mnen léttare identifieras av verksamheterna vilket underldttar
substitution.

Forvantat resultat

- Alla enheter har uppréttat register dver enhetens kemikalier i stadens kemikalieregister
Chemsoft.

Analys

Arbetet med att registrera produkter som innehaller kemikalier i kemikaliesystemet Chemsoft
pagar fortlépande pa samtliga avdelningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Uppratta register dver kemikalier i stadens kemikalieregister 2017-01-01 2018-12-31
Chemsoft

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kulturfoérvaltningens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med god ekonomisk
hushallning pa alla nivaer i organisationen for att ge basta méjliga service till medborgarna
och darigenom bidra till en attraktiv stad. Andra férvaltningar och bolag far 6kad kunskap om
potentialen i en utvecklad konstnarlig och kulturell verksamhet i Stockholm genom utvecklat
samarbete inom kulturella och kreativa ndringar. Stadsdelsforvaltningarnas arbete med lokala
utvecklingsprogram ger ocksa kulturforvaltningen nya mojligheter att implementera
kulturunderlag och synliggora kulturen i det lokala perspektivet.



ey Tjansteutlatande
g@ gggkholms Sid 23 (43)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en véarldsledande kunskapsregion

@ Uppfylis helt

Analys

SSB kan hittills for aret rapportera att verksamheten tillhandahallit 4 praktikplatser for
hdgskolestuderande inom ramen for biblioteksverksamheten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens
. Periodens s Progno o KF:s .
Indikator man/ or/ utfall o Arsmél 2 Period
utfall pojkar  flicko VB s helar arsmal
r 2017
. U Antal tillhandahallina 4 35 35 Tas Tertial 1
praktikplatser for framav 2018
hdgskolestuderande samt namnd
platser for en
verksamhetsférlagd
utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningens samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen har bland annat resulterat i battre
samordning och strukturering av mottagandet av praktikanter. Darmed 6kar forutsattningar for
bra matchning och resurserna anvands mer effektivt.

SSB’s samarbete syftar till ett tydligt malinriktat och planerat arbete kring mottagandet av
praktikanter som skapar fordelar for bade praktikanten och verksamheten. Ytterligare ett
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen galler anstallningar av it-vardar pa biblioteken.
Projektet syftar till att ge nyanlanda en forsta anstallning i Sverige och ge biblioteken
mojlighet till extra service kopplat till digital forsta hjalpen. Under varen kommer dven
biblioteket ta emot 30 biblioteksvardar inom ramen for Arbetsformedlingens satsning pa

extratjanster.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens
. Periodens s Progno o KF:s .
Indikator man/ or/ utfall o Arsmél 2 Period
utfall pojkar  flicko VB s helar arsmal
r 2017
. U Antal praktiktillfallen som 34 st 19 st 15 st 31 st 42 st 40 st 500 st Tertial 1
g‘ genomférs inom stadens 2018
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
@ U Antaltilhandahalina 196 196 162st  9000st Tertial 1
platser for feriejobb 2018
@ U Antaltilhandahiina 21 40 30 30st  1000st Tertial 1
platser for 2018
Stockholmsjobb
Analys
Ambitionen &r att 6ka antalet platser och malet ses 6ver infor T2.
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Utfall Perio

. Utfall kvinn dens i
Indikator PIET6 BT man/ or/ utfall Proggo Arsmaél P‘,(F'S 2 Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB

r 2017

. U Antal ungdomar som fatt 0 st 0 st 0 st 32 32 st 9000st Tertial 1
g‘ feriejobb i stadens regi 2018

Analys
Malet revideras ner fran 102 stycken till 32 stycken ungdomar. Indikatorn méater de ungdomar som avlénas av férvaltningen.

Antalet erbjudna platser prognostiseras till 196.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylis helt

Analys

Kulturnamnden bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet
genom att sakerstalla en hallbar kvalitet och att ha en budget i balans. Forvaltningen har en
tydlig struktur for arbete med dvergripande processer genom planering, stéd, styrning och
uppfoljning. Ekonomiska avstamningar genomfors varje manad for att folja den ekonomiska
utvecklingen. Vid eventuella avvikelser fran budget vidtas atgarder med anpassningar utifran
de nya forutsattningarna.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens
. Periodens . Progno 2 KF:s .
Indikator man/ or/ utfall 2 Arsmal 2 Period
utfall pojkar  flicko VB s helar arsmal
r 2017
@ U nNamndens 100 % 99,94 100%  100%  Tertial 1
budgetféljsamhet efter % 2018
resultatdverféringar
© U nNamndens 100 % 99,9 100%  100%  Tertial 1
budgetféljsamhet fore % 2018
resultatdverféringar
@ U nNamndens 0% +-1%  +-1% 2018
prognossékerhet T2

Namndmal:
Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt

varde for medborgarna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler.

Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt utveckling av intaktsstrategier.
Stadens och kulturnamndens mal tydliggors inom kulturférvaltningen genom att alla
forvantade resultat av namndmal definieras, mats, féljs upp och analyseras. Alla enheter i
forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper Over avdelningsgranser.
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Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéliningar

- Béttre klimat- och sakerhetsforhallanden i verksamheterna
- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

Analys

Samfinansiering/sponsring och 6kade kurs- och hyresintakter ar valda omraden for 6kad
finansiering inom kulturskolan. Analys och bearbetning av intressenter har genomforts under
perioden. Ett resultat &r ett nytt samarbete med Svenska Bostdder. Under tertialperioden har
en extern genomlysning av kulturskolans potential for 6kade uthyrningar genomforts.
Rapporten kommer ligga till grund for fortsatt arbete.

Konsekvens-, systemkartlaggning och atgarder infor GDPR (nya dataskyddslagen) pagar
enligt plan.

En upphandling av drendehanteringssystem for bibliotekets supportfunktion och kundtjanst
annonserad i borjan pa april kommer framover att effektivisera processerna for
arendehantering inom avdelningen.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholmarna ér delaktiga i stadens utveckling och kdnner samhdorighet med sin stad.
Stockholm ar ett foredome i skyddet av de ménskliga rattigheterna. Lika rattigheter och stora
mojligheter kommer alla till del i en stad tillganglig for alla. 1 uppdraget for
kulturforvaltningen ingar att via olika stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria
kulturlivet och foreningslivet ska vara en vasentlig del av stadens kulturliv. Férvaltningens
verksamheter fungerar som nodvéndiga motesplatser for oliktdnkande under demokratiska
former och i fria uttryck som exempel forestallningar, konserter, festivaler och utstéllningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

o Uppfylls helt

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens
. Periodens . Progno 2 KF:s .
Indikator man/ or/ utfall o Arsmal o o Period
utfall pojkar  flicko VB s helar arsmal
r 2017
@ U Andel tiansteutidtanden 100 % 5842 100%  100%  100%  Tertial 1
som innehéller en % 2018
jamstélldhetsanalys
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Namndmal:
Man och kvinnor i Stockholm har likvardig tillgang till kulturférvaltningens
verksamhet

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Jamstalldhetsintegreringsarbete ska bedrivas inom ramen for den ordinarie verksamheten.
Alla verksamhetsomraden ska vid planering, uppfoljning och beslut beakta
jamstalldhetsperspektivet, sa att handlaggning och service ar likvardig for alla, oavsett kon.
Forvaltningens arbete ska spegla och tillgodose allas behov, oavsett kon.

Forvaltningen analyserar fordelningen av resurserna ur ett jamlikhetsperspektiv. Analysen
omfattar samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

- Jamlik resursférdelning.

- Ett kvalitetssakrat underlag for uppféljning av resursférdelningen.

- Verksamheterna tillampar jamstélldhetsintegrering vid planering och genomférande av
aktiviteter och ordinarie verksamhet.

- Alla tjansteutlatanden innehaller en jamstélldhetsanalys, dar det ar relevant.

Analys

Kulturstrategiska stabens uppfoljning sker av stodomradena som riktas till person; ateljéstod,
kulturstdd for unga och hederspriser och stipendier. Fordelningen av kulturstod fér unga ar
51% for tjejer och 49% for killar.

Inom ateljéstod ar det en hogre andel kvinnor som soker. Vart ateljéstod ar en del i en storre
kontext som visar att inom konstnarsgruppen har mén generellt hégre inkomst an kvinnor som
forklaras av att kvinnor tar ut mera foraldrainkomst, arbetsmarknadsstod, sjukpenning och
aven studiemedel an mén, bade i konstnarsgruppen och i befolkningen i stort. Andelen som
till mer &n 90 procent ar sjalvforsorjande ar generellt storre bland mén &n bland kvinnor.
(Kélla: Konstnarsnamnden 2016). Vi ser att detta paverkar att kvinnor i hogre grad soker
ateljéstdd samt kan bidra till att motverka skillnaderna mellan méns och kvinnors intakter i sin
konstnarliga verksamhet. Fordelningen av ateljestdd ar 62% kvinnor och 38% man.

I beredningen av kulturstdéd bedéms hur sékande organisation arbetar och planerar att arbeta
med jamstalldhet till exempel hur kdnsfordelningen ser ut i organisationens styrelse vags in.
Konsfordelningen i konstnarligt team, bland artister och programmets tematik beaktas i
beddmningen.

Kulturstrategiska staben deltar i det strategiska arbetet att utjamna skillnader och orattvisor i
staden bla genom att vara delaktig i arbetet i Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm.
Under 2018 inleder forvaltningen ett arbete utifran de rekommendationer som kommissionen
foreslog i sin rapport Jamstalld och Jamlik! Staben bidrar i barnombudsmannen och
funktionshinderombudsmannens arbete att ta fram program for delaktighet for barn och unga
och personer med funktionsnedséttning.

Staben har dven tagit fram nya riktlinjer kring hot och sexuella trakasserier som integreras i
handlaggningen i beredningen av uppfdljningen av kulturstod.

Kulturfoérvaltningen har en arbetsgrupp for jamstéalldhet d&r avdelningarna har kommit med
inspel kring hur verksamheten kan arbeta vidare med jamstalldhetsintegrering.
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Utifran SSB malsattning kring pojkar och flickors likvardiga tillgang till bibliotek har
biblioteken i Jarva inlett ett sarskilt arbete for att na ut till barn och unga i omradet, detta
tillsammans med forskolor och fritidsgardar. | Rinkeby har &dven en lassatsning med sérskilt
fokus pa pojkar inletts. Lassatsningen i form av lasframjande arbete gors dar i samverkan med
socialtjanst, skolor och stadsdelen. Detta ligger i linje med de slutsatser Barnombudsmannen
drar i sin arsrapport kring vikten av att arbeta uppsokande for att koppla samman alla barn
med det fritidsutbud som erbjuds lokalt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys for genusbudgetering 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Analys

Nar arbetsgivaren far kdinnedom om att en arbetstagare anser sig ha blivit utsatt for
trakasserier eller sexuella trakasserier ska omstandigheterna skyndsamt utredas. Detta géller i
samband med arbetet och av nagon som utfor arbete eller fullgér praktik hos arbetsgivaren. Pa
kulturforvaltningen ska man anmala trakasserier till - narmsta chef, annan chef, HR pa
forvaltningen, facket/skyddsombud eller annan kollega. Om den som tar emot en
anmalan/misstanker nagot ar osaker sa ska man ta stod av chef/HR/fackférbund. |
medarbetarenkaten ingick en fraga om vetskapen om vart man ska vanda sig om man behéver
stod. Utifran svaren planeras information och utbildning av medarbetare och chefer. Pa fragan
-Jag vet till vem/vart jag ska vanda mig om jag upplever att jag blivit utsatt for krankande
sarbehandling, trakasserier eller diskriminering- har 90 % av medarbetarna pa forvaltningen
sagt ja. Uppfoljning och information har skett via APT och chefsposten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PRIBEERS oy or/ utfall  PrO9M0  arsmar KFS Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2017
U Aktivt Medskapandeindex 79 79 79 79 81 81 2018
l.l U Index Bra arbetsgivare 85 85 84 2018
Analys
Resultat redovisas i T2.
U Sjukfranvaro 5% 3, 7% 57% 5% 49 % 4,8 % tas fram Tertial 1
av 2018
namnd
en
® U Ssjukfranvaro dag 1-14 1,9 % 1,5%  2,1% 1,9%  19%  tasfram Tertial 1
av 2018
namnd
en
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Namndmal:
Chefer och medarbetare uppfattar kulturférvaltningen som en bra arbetsgivare.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kdnna stolthet dver sitt arbete och dess betydelse.

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska k&nna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete. Medarbetarna ska kunna kénna stolthet dver
verksamheten och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Mén och kvinnor ska ha samma mojligheter att utvecklas i arbetet. Arbetsmiljén ska vara
utformad sa att den passar bade méan och kvinnor. Samma mojlighet till heltidsarbete ska gélla
for man och kvinnor.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sakerstalla att vi
efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behéver och bedémer den pa béasta satt.
Metoden dr ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen ar en jamstalld organisation med trygga anstallningsforhallanden.

- Alla bem0éts med respekt pa arbetsplatsen.

- Kulturférvaltningens chefer leder och motiverar och ger medarbetarna forutsattningar och
befogenheter som kravs for att effektivt na gemensamma mal.

- Cheferna har god kunskap om férordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

- Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrattsliga regler efterlevs.

- Cheferna upplever underlag for beslut som tillforlitliga och latta att forsta.

- Medarbetarna ar utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat.

- Medarbetarna kanner arbetsglédje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Analys

Generellt en hogre lagstaniva och betydligt farre som ligger pa nivan utvecklingsbehov inom
ledarrapporten. Omraden som har positiv utveckling i ledarrapporten & Oppenhet och respekt
samt En narvarande, coachande chef. Omraden som har negativ utveckling i ledarrapporten
ar Tydlighet, forvantningar och ramar samt Dialog och delaktighet.

Storsta tappet ligger bland de unga i aldern 25-34 i medarbetarenkéaten och da inom omradena
Motivation och Ledarskap. Inom AMI har kulturférvaltningen en nagot hogre lagstaniva samt
med hogre toppar. Dock ar det fler som har backat nagot.

Att skapa en gemensam bild av uppdrag och mal ar ett fortsatt pagaende arbete genom dialog
mellan chefer och medarbetare enskilt och i grupp genom upprepning, exemplifiering och
aterkoppling av resultat.

Stadsbiblioteket arbetar vidare med att sékerstélla en god arbetsmiljé. och att tydliggéra och
sakerstalla rutiner inom arbetsmiljéomradet.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens i
Indikator PIET6 BT man/ or/ utfall Proggo Arsmaél t(F.s 2 Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2017
Andelen fakturor som -36 % -50 % -50 % Tertial 1
betalas i tid 6kar och 2018
kostnaden for
paminnelsehantering
minskar déarmed
. Andelen rekryteringar 80 % 90 % 80 % Tertial 1
korrekt upplagda i Jobba- 2018
i-stan
. Antalet paminnelser for -26 % -30 % -30 % Tertial 1
uppféljning av 2018
fortroendekénsliga poster
. Antalet 6verklaganden i O st 2018
rekryteringsarenden pga
diskriminering
9 Omradet ledarskap i 77% 77% 2018
medarbetarenkéat
Omradet medarbetarskap 72 % 74 % 2018
i medarbetarenkat
Analys
Ett n&got lagre resultat &n dnskat. Till del kopplas det till ett antal férandringar inom férvaltningen som skapar bade osakerhet
och motstand.
Omréadet styrning mot 58 % 60 % 2018
gemensamma mal i
medarbetarenkéat
Analys
Siffrorna &r hogre an forra aret och malsattningen var hogt stalld. Resultatet ar trendmassigt positivt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Kommunikationsaktiviteter for att tydliggéra uppdrag och mal 2018-01-01 2018-06-30
Utbildning i kompetensbaserad rekrytering 2018-01-01 2018-10-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

o Uppfylls helt

Analys

Utifran programmet for lika rattigheter och maojligheter oavsett sexuell laggning har
forvaltningen tagit fram en lista pa de punkter som berdr verksamheterna.
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Namndmal:
Stockholmare och bestkare ska genom vart goda bemdtande och var
kommunikation valja att aterkomma till vara kulturverksamheter.

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kommunikationen ar tydlig, lattillganglig och finnas i de kanaler valda utifran syfte och mal.
Forhallningssattet nar det galler mangfaldsfragor i var kommunikation &r medvetet och aktivt.
Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angelagen kulturverksamhet genom
att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom dialog och samtal med
representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa var kommunikation.

Bemotande i alla de tusentals moten som sker dagligen i verksamheterna ar den mest
kraftfulla kommunikation forvaltningen har med alla stockholmare. Att bemdétandet ska vara
gott ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, staller 6ppna fragor och &r intresserade av invanarna ar
en forutsattning for att forstd dem och deras behov.

Forvantat resultat

- Kommunikationen é&r tydlig och inkluderande och bemétandet skapar forutsattningar sa att
alla blir sedda och kéanner sig valkomna.
- Bemotandet sker pa ett likabehandlande vis och darmed forebyggs risk for diskriminering.

Analys

Bemotande och tillganglig kommunikation &r ett prioriterat omrade som fortsatt ligger hogt pa
agendan. De aktiviteter som ligger under malet kommer att genomfdéras som planerat under
aret. Informationsinsats om hot, vald och sexuella trakasserier har genomforts. Utbildningar
inom bemotande kommer att planeras for hosten.

Under forsta delen av aret har en 6versyn av forvaltningens sociala mediekonton kartlagts och
de som inte lever upp till stadens kommunikationsprogram har borjat stdngas ner.
Kulturforvaltningen har ocksa paborjat ett arbete i att kommunicera effekter av var
verksamhet gentemot kulturaktérer och branschfolk. En brief fér upphandling av
normkreativa bilder har ocksa tagits fram.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens i
Indikator Eﬁcgﬁdens man/ or/ utfall sPrr?eglgf Arsmaél éKrFs-:wél Period
pojkar flicko VB
r 2017
. Andel chefer och 20 % 2018
anstallda i
nyckelpositioner som
genomgatt stadens
utbildning "Allas ratt"
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Arbetsprocess for strukturerat och langsiktigt arbete med 2018-01-01 2018-06-30
matningar av kommunikation och bemétande
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylis helt

Analys

Kulturnamnden bidrar till maluppfyllelsen genom arbetet inom Kultur i 6gonhéjd som utgar
fran FN:s konvention om barnets rattigheter. Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i
6gonhojd med fokus pa utvalda delmal inom programmet. Mal och aktiviteter utgor
avdelningarnas handlingsprogram.

SSB har fortsatt arbetet med en forskolebibliotekspilot déar det genomforts
kompetensutveckling kring vikten av lasning pa sex forskolor i tre stadsdelar. El Sistema har
utOkat elevantalet med 300 elever till totalt cirka 1 900 elever i befintlig verksamhet.
Etableringen i Ragsved/Knutbyskolan och i Rinkeby/Rinkebyskolan har pabdrjats och i
skolorna har undervisning startat i foérskoleklass.

Namndmal:
Alla barn och ungai Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

o Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens utvecklingsarbete som berdr barn och unga omfattas av
barnkonsekvensanalys. Barnchecklistor upprattas for att sékra barnets perspektiv.

Genom El Sistema Stockholm och 6vrig avgiftsfri verksamhet nas grupper i stadsdelar dar
deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit begransat. El Sistema ska under aret spridas
till minst en ytterligare stadsdel i staden. Nya pedagogiska samarbetsformer erbjuds av
kulturskolan tillsammans med Nordiska museet och Tekniska museet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa foljande delmal:

1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvardiga moéjligheter till eget skapande
tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande éver och delaktighet i sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad géller de fysiska miljoer dar barn vistas

5. Staden stédjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhojd 2018.

Forvantat resultat

- Andel ungdomar (10-17) som upplever att de har tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter
pa fritiden okar. (Skolenkaten, SLK)

- Andel barn och unga som ar nojda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK)

- Andel barn och unga (foréaldrar) som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
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i forskolan okar. (forskolenkéaten, SLK)

- Andel Stockholmare som i hdg grad upplever att barn och ungdomar kan ta del av kultur i
sin stadsdel 6kar. (Medborgarenkéaten, SLK)

- Antal erbjudna elevplatser i kulturskolan okar.

- Totalt tillfors ca 400 nya elevplatser till EI Sistema Stockholm.

- Andelen barn och unga 6-22 ar som deltar i kulturskolans verksamhet ¢kar. Andelen
deltagande barn och unga av folkméngden i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Skarholmen,
Hjorthagen, Ragsved, och Hushy uppgar till minst 9 procent i varje stadsdel.

Analys

Arbete fortsatter genom Kulan - motesplats kultur och skola/forskola. Kulturférvaltningen
ingar i det fortsatta arbetet med Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Arbetet
bidrar till att ytterligare konkretisera forbattringar for ungas fritidsaktiviteter och bidrar
darmed till att tydliggéra kulturens roll i samhéllsutvecklingen.

Kulturskolan har uttkat kursverksamheten och genomfort sport-och pasklovskurser i mindre
skala i Husby och i Tensta. Tillgangen till &andamalsenliga lokaler i Rinkeby och Tensta
forsvarar planeringen. Arbete pagar for att hitta I6sningar. Avgifterna ar ett hinder i vissa
delar av staden, darfor har Rum for skapande en mycket viktigt och positiv inverkan pa
kulturskolans mojligheter att bli kdnd och uppskattad i Tensta, Rinkeby och Husby.

Inom SSBs biblioteksverksamheter arbetar biblioteken utifran aktiviteter bade av, med och for
barn och unga. Efter Hallbarhetskommissionens rapport och dess slutsatser kring bristande
fritidsutbud for unga sa kommer SSB stérka sitt arbete gentemot fritidsgardar och de barn som
verkar dar, ett arbete som redan &r igang pa manga enheter men effekter och resultat foljs upp
forst i andra tertial. Inom SSB har verksamheten under borjan av aret fortsatt arbetet med
forskolebibliotekspiloten dar det genomforts kompetensutveckling kring vikten av lasning.
Piloten med forskolebibliotek har inletts pa sex forskolor i tre stadsdelar. Antalet barn som
besokt biblioteket med forskolan har minskat jamfért med motsvarande period ifjol. Jamfort
med motsvarande period 2016 och 2015 ar minskningen ar 2018 marginell. Under 2018
genomfor SSB sarskilda satsningar i omraden dér Bibblix haft svart att na barn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kulturskolan fortsatter samarbetet med stadsdelsforvaltningen i 2018-01-01 2018-12-31
Skéarholmen och idrottsférvaltningen med att erbjuda avgiftsfri

verksamhet i Skarholmens sim- och idrottshall samt genom arbetet

i LUP-gruppen "Kultur och idrott".

Namndmal:
Barn och unga i kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Utbudet &r en blandning av tradition och férnyelse inom de estetiska uttryckssétten och
innebar en mojlighet for eleverna att utveckla sin skapande formaga i mote med andra.
Verksamheten utvecklas utifran de 6nskemal som kommer fram i dialogen med malgruppen.
Det finns forutsattningar inom respektive &mne att arbeta med fordjupning. Deltagande i
kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av saval konstnarliga som sociala formagor i ett
livslangt perspektiv.
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Kulturskolans enhet EIl Sistema &r en orkesterskola som bidrar till barns och ungdomars
likvardiga tillgang till konst och musik. Verksamheten &r uppbyggd sa att den ska fylla en
kompensatorisk funktion i barns och ungdomars utveckling. Darfor bérjar det med
obligatorisk forberedande musikundervisning i forskoleklass. Déarefter sker
instrumentalundervisning tre ganger i veckan, varav en ar i orkesterform. Ut6ver detta far
eleverna pedagogiska aktiviteter tillsammans med eller under ledning av professionella
musiker fran kulturinstitutioner, t.ex. Berwaldhallen och Kungliga Operan. Eleverna bjuds
aven kontinuerligt till att ta del av forestallningar och repetitioner pa dessa scener.

Den avgiftsfria verksamheten, med undantag fran El Sistema och Rum for skapande
(statshidragsfinansierat), stélls om till avgiftsbelagd kursverksamhet. En elev kan delta i flera
kurser samtidigt.

Forvantat resultat

- Eleverna utvecklar formagan att skapa inom konstnarliga amnen, ar nojda med
verksamheten och har roligt tillsammans.

- Alla elever far tillfalle att visa upp vad man gor under lasaret.

- Eleverna kan paverka innehallet i undervisningen.

- El Sistemas orkesterskola gor tillgangen till kulturupplevelser mer likvardig genom att ge
2 000 barn och ungdomar i ytterstadsomraden enkel och direkt tillgang till
instrumentalundervisning och méten med professionella kulturinstitutioner.

- Antalet elever pa avgiftsbelagda kursplatser okar med 4 % under aret.

Analys

Eleverna trivs, lamnar positiv feedback i enkater som kundundersékningen och "Vaga Visa'-
rapport samt stannar kvar i verksamheten i hog utstrackning. 92 % uppger i kundenkaten att
de l1ar sig mycket.

Enheterna har genomfort manga aktiviteter da eleverna fatt fler tillfallen till uppspel och till
att fa insyn i olika amnen, i samband med uppvisningar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PRIBEERS oy or/ utfall  Pr09M0  arsmar KFS Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2017
. Andel bokade kursplatser 97 % 95 % 2018
. Andel deltagare i 9% 2018
kulturskolan i
stadsdelarna Rinkeby,
Tensta, Skarholmen,
Hjorthagen, Ragsved och
Husby
. Antalet deltagare totalt 30 000 Halvar
st 12018
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Kulturskolan provar nya pedagogiska samarbetsformer 2018-01-01 2018-12-31
tillsammans med statliga kulturinstitutioner sdsom museer
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

@ Uppfylis helt

Analys

Arbetet fortgar med att utveckla och fordjupa samverkan mellan stadsdelarna, SLK och
kulturforvaltning, gallande utbyte av lokal information och kunskap.

Kulturforvaltningen foljer den av staden beslutade stadsévergripande utbildningsplan for
omradet valdsbejakande extremism. Delar av personalen har den av staden framtagna
grundlaggande utbildningen, och fler planeras genomga den.

Verksamhetsanpassning genomfors av stadens rutiner géllande vilka atgarder man ska vidta,
ndr det finns misstanke att en person/besokare haller pa att radikaliseras, eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens
Indikator Eﬁgﬁdens man/ or/ utfall sPrr?eglgf Arsmal éKrFs-r?mél Period
pojkar flicko VB
r 2017
. U Andel medarbetare som 75 % Tas 2018
g‘ gatt utbildning kring att fram av
upptacka barn som namnd
upplever vald i nara en
relation samt
hedersrelaterat vald,
konsekvenser av det och
hur man kan prata om
detta

Namndmal:
Unga stockholmare bemots med respekt och forstaelse

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Metoder i konflikthantering med fokus pa ungdomar utvecklas. Samverkan med andra aktorer
som stadsdelar och myndigheter férdjupas.

Forvantat resultat

Okad kunskap och kompetens hos medarbetarna i bemétande av besokare med fokus pa
ungdomar.

Okad beredskap i att hantera konflikter och darigenom undvika konflikter.

Forbattrad samverkan med externa parter.

Okad kunskap om evenemangssakerhet

Det finns kunskap inom forvaltningens verksamheter att kunna identifiera risk for vald i nara
relation.

Analys

Forvaltningen har tagit fram forslag till namndmalet infor T1 varfor ingen analys annu kan
goras.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylis helt

Analys

Utifran programmet for lika rattigheter och mojligheter oavsett sexuell laggning har
forvaltningen tagit fram en lista pa de punkter som beror verksamheterna.

Namndmal:
Stockholmare och besokare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
kulturférvaltningens verksamheter.

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kulturfoérvaltningens verksamheter prioriterar barn och unga med funktionsnedséttning.

Kulturforvaltningen ar utifran Stockholms stads program for delaktighet berérd av delmal:
1. Stockholmare och bestkare kan forflytta sig, vistas i och anvanda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och bestkare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutsattningar

3. Stockholmare bemdots med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestamma i
fragor som galler honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsformaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutsattningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Foljande 10 aktiviteter har tagits fram inom delmalen utifran programmet.

Delmal 1:

« Inventera tillgangligheten utifran “enkelt avhjalpta hinder”

« Atgarda brister i tillganglighet "enkelt avhjélpta hinder”

« Utarbeta en tidsplan for atgarder som ar svara/kostsamma att genomfora

Delmal 2:

* Utbilda/0ka kunskapen om kommunikativ tillganglighet

« Utvardera informationens tillgdnglighet och begriplighet

Delmal 3:

« Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhallanden for personer med olika typer av
funktionsnedsé&ttningar genom arbete med plan for lika rattigheter och mojligheter

Delmal 5:

» Sékerstall icke diskriminering vid anstéllningsrutiner genom arbete med kompetensbaserad
rekrytering

* Ge utbildning/kunskaper till rekryterande funktioner betréffande attityder till arbetstagare
med funktionsnedséttning

Delmal 7:

» Skapa tillganglighet till kulturanldggningar och evenemang

* Inkludera barn/ungdomar med funktionsnedsattning i Kulturskolan.
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Forvantat resultat

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.
- Fler personer med funktionsnedséttningar ar delaktiga i ett angeldget kulturliv av hég
kvalitet.

Analys

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en tydligt prioriterad malgrupp och arbetet gar
enligt plan. kulturforvaltningen har arbetat nara kommissionen for ett hallbart Stockholm och
rapporten Jamlik fritid, battre framtid lyfter tydligt att unga med funktionsnedsattning deltar i
mindre utstrackning i fritidsaktiviteter &n andra unga. Kulturforvaltningen har bistatt stadens
funktionshinderombudsman i arbetet att ta fram programmet for tillganglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedséattning

Kunskapen kring undervisning for elever med funktionsnedséttning 6kar inom kulturskolan
och sa aven elevplatserna pa alla enheter inom avdelningen. Resurscentret fortsatter
kontinuerligt sitt jobb med att handleda och stddja 6vrig personal och méjliggora att fler
elever med funktionsnedséttning kan ga i kulturskolan néra dar de bor.

SSB har genomgaende en god tillganglighetsanpassad miljo, men riktade atgarder och insatser
gors I6pande for att forbattra den fysiska miljon ytterligare.

Gallande den prioriterade malgruppen barn och unga har SSB fortsatt jobbat med
tillganglighet genom utbildning, natverkande internt och externt och genom att fortsatta géra
appelhyllan attraktiv.

En arbetsgrupp fran SSB har etablerat kontakt med StoCKK (Stockholm Center for
Kommunikativt och Kognitivt stéd) och Forum Funktionshinder. Ett samarbete &r pa gang dar
SSB tar fram ett kit med l&svanlig skyltning och pictogram for &ppelhyllan till alla bibliotek.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Perloieng man/ or/ utfall  F1O9N0 s oma  KES Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2017
. Antal elever i 293 st 293 st 280 st Tertial 1

kulturskolans 2018

Resurscenter

Analys
Utover Resurscentrets verksamhet gar 24 elever med sarskilda behov i kulturskolans 6vriga enheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

© uppfylls helt

Analys

Kulturndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet
genom att aktivt verka for att besdkare och deltagare upplever att de har inflytande och att de
kan delta i och paverka verksamheterna. Alla verksamheter genomfor regelbundna
undersokningar som syftar till att utveckla och ge mojlighet till delaktighet i malgrupperna. |
Skarholmen drivs fragan om ett Allaktivitetshus framat, i nara samverkan med
stadsdelsforvaltningen och idrottsforvaltningen. De lokala utvecklingsprogrammen ar viktiga i
den fokusforflyttning som skett i staden. | Hasselby-Vallingby finns ett stort fokus pa barn
och unga samt fritiden.
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Namndmal:
Stockholmarna upplever att Stockholms kultur ar socialt hallbar genom
delaktighet, inflytande och medborgardialog.

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Hallbarhetskommissionens rapport beskriver ett delat Stockholm och de insatser som behover
genomforas for att minska skillnader mellan stadsdelar och stadsdelsnamndsomraden. Stadens
arbete med att utjamna skillnader i manniskors tillgang till kultur ar betydande i detta arbete.
Alla stockholmare ska ha tillgang till stadens kulturliv.

I medskapande dialoger bér medborgarna involveras i hela processen for att den ska bli sa
inkluderande och jamlik som mojligt. Genom att ta del av manniskors liv och vardag far vi
kunskap om hur verksamhet kan anpassas och vad som gor det svarare respektive lattare att
vara delaktig eller gora ett besok.

Forvantat resultat

- Genom dialog, medskapande och inflytande har kunskap inhd&mtats som underlag for att
skapa verksamheternas utbud, kommunikation eller pedagogik.

- Kartl&gga, utbilda och skapa metoder for hur kultur kan utjamna skillnader.

- Den lokala utvecklingen starks och blir mer kulturdriven.

- Okad samverkan mellan civilsamhallets kulturaktorer och staden, bl.a. i syfte att dka
invanarnas fortroende for stadens verksamheter.

Analys

| Skarholmen drivs fragan om ett Allaktivitetshus framat, i nara samverkan med
stadsdelsforvaltningen och idrottsforvaltningen. De lokala utvecklingsprogrammen har varit
viktiga i den fokusforflyttning som skett i staden. | Hasselby-Vallingby finns ett stort fokus pa
barn och unga samt fritiden.

Ett systematiskt delaktighetsarbete har paborjats kopplat till malgrupperna barn och unga, i
Bagarmossen har arbetet paborjats med att planera uppbyggnaden av ungdomsverksamhet.
Planen &r att biblioteket tillsammans med ungdomarna pa ungdomsgarden ska bygga upp en
ungdomsverksamhet. Detta som ett satt att fa 6kad forstaelse for bibliotekets
utvecklingsomraden och svara upp mot efterfragan hos ungdomar.

For vuxna boende i Bredéang sa har biblioteket tva kvéllar per ar plats for medborgarsamtal
dar politiker, polis och organisationer informerar och haller fragestunder. Pa detta satt kan ett
bibliotek fungera som arena fér medborgardialog. Fran 2018 driver Hornstulls bibliotek en ny
programserie, Samtal Hornstull. Grundidén &r att utga fran bibliotekets demokratiska uppdrag
och lyfta viktiga samhéllsfragor. Ytterst handlar det om att uppmuntra bibliotekets besokares
engagemang och vilja att paverka samhaéllet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Lokala utvecklingsprogram 2018-01-01 2018-12-31

Utbildningsnamnden, SISAB, idrottsnamnden och kulturnamnden 2018-01-01 2018-12-31
ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram en modell for
organisation kring uthyrning av bade skollokaler och idrottslokaler
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Uppfylls delvis

Analys

Alla invanare har ratt till en bra vélfard och skattemedel ska anvandas till just den verksamhet
de ar avsedda for. Stockholms stad som kommun lyder under kommunallagen och lagen om
offentlig upphandling. Det sékerstaller att forvaltningen pa ett kostnadseffektivt satt hanterar
fragor om inkop. Genom systematiserad upphandling kan staden paverka inkdp och
leverantérer mot en hallbar utveckling. Inkdp genom e-handelsmodulen effektiviserar och gor
det lattare att gora ratt avseende avtalstrohet. An s lange har forvaltningen Iag
utnyttjandegrad enligt statistiken men framfér allt inom tjansteavtalen. Atgérder for att gora
ratt sker bade internt och tillsammans med leverantorer.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens i
Indikator Eﬁgﬁdens man/ or/ utfall sPrr?eglgf Arsmal éKrFs-r?mél Period
pojkar flicko VB
r 2017
. U Andel elektroniska inkdp 8 % 35% 50 % Tas Tertial 1
framav 2018
namnd

en

Analys

Efter uppmaning foreslar forvaltningen att &rsmalet hojs fran 43 % till 50 %. Utnyttjandet ligger pa en 1&g niva i tertial 1. Flera
stora fakturor med leverantérer som &r knutna till e-handel kommer inte med i statistiken da nagra avtal ligger i form

av abonnemang och hanteras utanfér systemet. Forvaltningen arbetar vidare med bestaliningsrutiner och den centrala e-
handelsadministrationen for att komma till ratta med rattvisande statistik.

@ U Andel upphandiade avtal 100 % 85 % 85% 2018
dar en plan for
systematisk uppfoljning
har tagits fram

Namndmal:
Upphandlingar genomfors med ett hallbarhetsperspektiv

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen har en upphandlings- och inképssamordnare. Samordnaren &ar
forvaltningens dvergripande resurs och kontaktperson internt och externt samt sakkunnig
betraffande upphandlings- och inkopsfragor och avtal. | ansvarsomradet ingar att samordna
inkOpsaktiviteter inom forvaltningens och att fungera som en specialistresurs for
verksamheten. Samordnaren bevakar upphandlingsomradet, sprider relevant information och
tar initiativ till kompetensutveckling for att bidra till ett effektivt upphandlingsarbete inom
kulturforvaltningen. Upphandlings- och inképssamordnaren driver utveckling av interna
rutiner och arbetssatt, samordnar och foljer upp forvaltningens évergripande
upphandlingsarbete samt ger beslutsstod till chefer.

Forvantat resultat

- Rutiner for avtalsuppfoljning & dokumenterade for alla verksamheter
- En lokal inképsprocess/ organisation ar férankrad.



ks

@

Stockholms

stad

Analys

Tjansteutlatande

Sid 39 (43)

Forvaltningen foljer stadens program for upphandling och inkop for att kunna utveckla och
stélla relevanta krav i samband med upphandlingar. Férvaltningen ser &ven dver krav i

upphandlingar i syfte att bidra till en béttre hallbarhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Utbildning i upphandlingsrutiner och ink6p 2018-01-01 2018-06-30
Uppféljning av ekonomi
Uppfdljning av driftbudget
Justerad VP Varav Avvikelse
2018 Utfall T1 kapitalkostnad Andel av VP Prognos 2018 mot VP
Kostnader 1030,6 320,5 4,0 31L,1% 1052,2 -21,6
Intékter -91,0 -42,8 0,0 47,0 % -116,1 25,1
Netto 939,6 277,7 4,0 29,6 % 936,1 3,5

Den ekonomiska prognosen i tertialrapport 1 visar pa en budget i balans. Rak forbrukning for
perioden &r 33,3 % och forbrukningen visar 29,6 %.

Prognos for arsutfall innehaller en bruttoavvikelse pa 25,1 mnkr avseende
omslutningsforandringar vilka redovisas hér nedan.

| KF budget 2018 ingick tillagg pa 3,5 mnkr for utékad hyra av Liljevalchs konsthall efter

grundforstarkning. Fastighetskontoret invéntar fardigstéllandet av tillbyggnaden till
konsthallen innan hyran debiteras. Forvaltningen kommer darfor inte att forbruka

hyresmedlen under 2018 och féreslar under budgetjustering har nedan att 3,5 mnkr lamnas
tillbaks till kommunstyrelsen.

Avdelningarnas resultat och prognos

. Varav :
Driftverksamhet (Mnkr Justerad VP . Prognos Avvikelse
netto) 2018 Utfall T1 kapltaljkostna Andel av VP 2018 mot VP
Forvaltningsgemensamt o
och staber 60,9 16,1 26,4 % 60,9 0,0
Evenemang 32,9 7,1 0,3 21,6 % 32,9 0,0
Kulturstrategiska staben 240,4 65,2 27,1% 240,4 0,0
Varav stodformer 2145 59,3* 214,5 0,0
Liljevalchs konsthall/ o
Stockholm konst 33,4 35 0,5 10,5 % 29,9 35
Kulturskolan** 177,2 56,1 0,6 31,7 % 177,2 0,0
Stadsmuseiavdelningen 76,4 23,5 0,4 30,8 % 76,4 0,0
Stockholms
stadsbibliotek 318,4 106,1 2,2 33,3 % 318,4 0,0
Varav o
Biblioteksutveckling 13,3 3.6 2,2 27,1 % 13,3 0,0
SUMMA 939,6 277,7 4,0 29,6 % 936,1 3,5

* | utfallet for utbetalda stod ingar periodiseringar. Faktiskt utbetalt stod &r 180,7 mnkr.

Kulturforvaltningens avdelningar visar i sina prognoser for aret en budget i balans.
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** Kulturskolan befarar dock ett underskott pa 2,2 mnkr beroende pa att
kostnadseffektiviseringar annu inte fatt genomslag. Atgardsplan ar framtagen och arbetet
med att komma till ratta med det befarade underskottet har paborjats.

Evenemangsavdelningens utfall ligger Iagt beroende pa att kostnader for festivalerna kommer
forst under T2-perioden.

Liljevalchs konsthall visar ett 1agt utfall men har stora kostnader framéver for utstallningar
och projekt.

Stadsmuseiavdelningen visar lag forbrukning vilket mestadels beror pa att ny hyra for Sodra
Stadshuset debiteras forst under andra halvaret. Hyran blir ocksa nagot lagre an budgeterat pa
grund av forsenad inflyttning och tilltréde till fastigheten.

Intakterna for Stockholms stadsbibliotek ligger nagot lagre (26,9 %) an riktvardet vilket beror
pa att 10 mnkr ar budgeterade bidrag fran Kulturradet utifran en ansokan om
utvecklingsmedel pa totalt 24 mnkr. Besked om bidragen vantas i juni. Om utfallet blir lagre
an 10 mnkr kommer atgérder att behdva vidtas for att fa en budget i balans.

Gallande valnamndens arbete att anvanda SSBs bibliotekslokaler som rostningslokal bedéms
leda till 6kade intdkter om 350 tkr.

Satsningar i budget

Evenemangsavdelningens och kulturskolans samverkan om nya malgrupper har resulterat i
planering for ett samarbete med malet att 6ka deltagandet i kulturskolan, skapa ny modell for
sommarkurser, starka kulturskolans varumérke genom evenemang och marknadsforing via
evenemangsavdelningens resurser och kanaler samt starta en ny tradition — kulturskolans dag i
Kungstradgarden.

Kulturstrategiska staben tilldelas 5,8 mnkr for professionell konstnarlig produktion, samt 4,0
mnkr for film och starkta samlingslokaler. Ateljestrategin leder till nya produktionslokaler for
konstnarer. 10 konstnarer har etablerat sig i Ulvsunda och ombyggnaden av Konsthuset i
Farsta pagar. Ett flertal satsningar pa filmomradet I6per enligt plan och férvaltningen har
bidragit i framtagandet av Stockholms filmstrategi.

Kulturskolan har tillforts 4,0 mnkr for 6kat deltagande, 2,2 mnkr for ny kulturskola i
Vallingby och 3,0 mnkr for utdkning av El Sistema samt 0,5 mnkr for nya pedagogiska
samarbetsformer. Under varen har avdelningen genomfort pilotlektioner i amnet ”Skapa ett
eget dataspel”. Skapa spel ar inkluderande och samtidigt @amnesoverskridande mellan fler
konstnarliga &mnen som t. ex konst och bild, musik och teater. I och med nya lokaler i
Villingby har totalt 989 elever fatt plats varav 420 &r nya elever. Aven personalens
arbetssituation har forbattrats. EIl Sistema har genom tillskottet planerat for utokning av
verksamheten. Elevantalet har utfkats med 300 elever till totalt cirka 1 900 elever i befintlig
verksamhet. Etableringen i Ragsved/Knutbyskolan och i Rinkeby/Rinkebyskolan har
paborjats och i skolorna har undervisning startat i forskoleklass. Planeringen for undervisning
pa ytterligare en skola med start i augusti pa Askebyskolan i Rinkeby &r genomford.
Tillsammans med Nordiska museet planeras samarbete som bygger pa interaktion mellan
museum, en hogstadieskola i Farsta och kulturskolans pedagoger for digitalt berattande, Unga
Beréattar. En sommarkurs, "Konst och natur”, genomfors i samarbete med Naturhistoriska
riksmuseet som en forsoksverksamhet infor fortsatt samarbete under hosten.

Liljevalchs konsthall/Stockholm konst har tillforts 2,0 mnkr for arbete med offentlig konst i
ytterstaden. Har planeras ytterligare muralmalningar. Dartill planeras egenproducerade
gestaltningsprojekt.

Stockholms stadshibliotek har tillforts 8,0 mnkr for fortsatt utveckling av bibliotek i



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sid 41 (43)

ytterstaden och 3,0 till digitala biblioteket. Ny biblioteksverksamhet startas under hésten i
Ostberga. En rorlig biblioteksverksamhet har etablerats i bade Ragsved och Ostberga. |
Ragsved finns svarigheter att hitta lamplig lokal for permanent verksamhet. Satsning pa
utdkade digitala tjanster fortsatter genom att utveckla digitala erbjudanden som bland annat
har lett till ett stort kommunikativt projekt i Rinkeby kring spridning av Bibblix.

Forvaltningsgemensamt och staber 1,0 sakerhetsatgarder samt 5,0 Kvinnohistoriskt museum.
Sarskilda trygghets- och sakerhetsatgarder genomfars under aret . Nagra exempel:
projektledningskostnader for SSB-Projektet inom sakerhet, trygghet och bemdtande.
Riktlinjer for att utforma lokaler pa ett trygghetsskapande satt. Scenarioévningar med
avdelningar inom krishantering genomfors.

Utredningen av kvinnohistoriskt museum pagar och ett forslag kommer att presenteras for

ndmnden i juni.

Investeringar

Avvikelse mot

Investeringar (Mnkr netto) Justerad VP 2018 Utfall T1 Prognos 2018 VP
Konstinkop 0,6 0,5 0,6 0,0
Vard av fontan och skulpturer 0,7 0,0 0,7 0,0
Maskiner och inventarier 5,0 0,6 5,0 0,0
Planering Fornyat stadsbibliotek och 3.0 17 3.0 0.0
Medborgarhuset
Ytterstadsbibliotek 5,0 0,0 5,0 0,0
Trygghetsfonden Stockholms
stadsbibliotek 3.7 0.0 3.7 0.0
Ombyggnad och basutstallning 22.9 39 22.9 0.0
Stadsmuseet
El Sistema 0,4 0,0 0,4 0,0
Kulturskola i Véllingby 1,2 0,0 1,2 0,0
SUMMA 42,5 6,7 42,5 0,0

Kulturfoérvaltningen har i budget for 2018 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 42,5
mnkr. Langsiktig investeringsplan utgér 6,3 mnkr som fordelats pa avdelningarna.

Investeringarna foljer plan och samtliga investeringsmedel berdknas forbrukas.

Omslutningsférandringar

Forvaltningen begér i tertialrapport 1 en omslutningsférandring med 25,1 mnkr for 6kade

kostnader och intakter.

Omslutningsforandringen bestar i foljande:

- Stockholms stadshibliotek tar emot extratjanster fran Arbetsformedlingen samt

ungdomsanstéllningar vilket 6kar kostnader och intakter motsvarande 9 mnkr.

- Stadsmuseiavdelningen aviserar omslutningsfordndringar om 4,9 mnkr. Avdelningens
tjanster efterfragas i storre utstrackning framfor allt inom bygglovsfragor. Bidragsintéakter
Okar dar forskningsprojektet "Bekdnade rum" dr det mest intaktsbringande. Butiksforsaljning
okar omslutningen i Stadsmuseet Slussen nar verksamheten ater éppnar hosten 2018.

- Bestéllningar for gestaltningsuppdrag och entréintakter dkar Liljevalchs konsthall /
Stockholm konsts intékter och kostnader med 9,0 mnkr.
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- Evenemangsavdelningen 6kar omséttningen med 2,2 mnkr i samband med samarbete med
Aqguanauts och arrangemangen Visit Sthim, Levande Sthim samt Minneskonserten.

Budgetjusteringar

Prognosen pa arsutfallet visar ett Gverskott pa 3,5 mnkr beroende pa utebliven hyreshdjning
fran fastighetskontoret for Liljevalchs konsthall. Forvaltningen foreslar darfor att hyresmedel
pa 3,5 mnkr aterlamnas till kommunstyrelsen under 2018.

Forvaltningen foreslar att namnden begar en budgetjustering hos kommunstyrelsen med
minus -3,5 mnkr netto.

Ovrigt
Medborgarhuset

Sedan 2011 har ett forvaltningsvergripande arbete pagatt kring utveckling av det idag nara
80 ar gamla Medborgarhuset pa Sodermalm. Ett évergripande mal for arbetet har fran borjan
varit att skapa ett fornyat medborgarhus som under kommande decennier med lokaler och
verksamhet stodjer byggnadens ursprungliga syfte; kropp, sjal och bildning.

I december 2017 fattade kommunfullméktige ett reviderat genomfoérandebeslut for
ombyggnationen som beror fastighetsnamnden, kulturndmnden och idrottsndmnden. | beslutet
faststélldes att fastighetsndmnden medges rétt att genomféra upprustning och utveckling av
Medborgarhuset till en investeringsutgift om 1 000 mnkr och att kulturforvaltningen medgavs
ratt att investera i inredning och utrustning till en investeringsutgift om 17,5 mnkr.

Aterflytt av verksamheterna beréknas kunna ske under sommaren 2020. En 6kad samverkan
mellan bibliotek, kulturskola och andra aktdrer i huset forvantas skapa positiva synergier och
ett Oppet hus med for besokaren mer synliga verksamheter. Utifran gallande tidplan beréknas
kulturforvaltningens investeringsbehov falla ut med bérjan ar 2018 fram till 2020, medan
forvaltningens 6kade hyreskostnad pa 10,9 mnkr far halvarseffekt 2020 och helarseffekt forst
ar 2021. De kostnader forvaltningen har under 2018 och 2019 géller konsultkostnader for
inredningsarkitekter, framtagande av forfragningsunderlag och upphandlingsdokument. De
stora investeringsbehoven som galler inkdpen av inventarier och utrustning och som beviljats
av KF pa 17,5 mnkr kommer att ske i borjan av 2020.

Stadsbiblioteket Asplundhuset

I april 2013 gavs forvaltningen i uppdrag att i samverkan med Fastighetskontoret utreda
utveckling och upprustning av Stockholms stadsbibliotek. I februari 2016 fattade
kommunfullmé&ktige inriktningsbeslut om ombyggnad, renovering och utveckling av
stadshiblioteket.

For att sékerstélla investeringsbudget och ge mojlighet till fortsatt planering tog
kommunfullmaktige ett reviderat inriktningsbeslut i april 2017 som innebar utredning av tva
alternativ - ombyggnad, renovering och utveckling samt endast renovering. Darefter har tva
systemhandlingar arbetats fram och kostnadsberéknats, en for férnyelse och utveckling och en
for enbart renovering.

I nuléget ar det oklart nér ett genomforandebeslut kan aktualiseras och darmed finns en
osdkerhet runt tidplanen i sin helhet.
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Synpunkter och klagomal

Kulturstrategiska staben: Ett antal synpunkter har inkommit gallande avslag pa beslut om
kulturstod och ateljé-och studiostdd. Samtliga synpunkter har besvarats med information om
orsak till avslag utan ytterligare atgard.

Kulturskolan har tagit emot 35 synpunkter fordelat pa: Avgifter/fakturadrende 3 st, bemétande
4 st, information 5 st, lokal/sékerhet 2 st, teknik 7 st,
verksamhet/utbud/6ppethallande/aktivitet 14 st.

Efter att klagomal pa mindre tekniska fel i kulturskolans kurskatalog inkommit kunde
atgarder snabbt sattas in och felen rattas. Fortydliganden i text och information pa
kulturskolans webbplats har gjorts efter inkomna klagomal liksom i rutiner for att géra
kulturskolans information pa webbplats, brev och mallar mer lattlast och tillganglig.

Stockholms stadshibliotek. En viktig del i dialogen med bestkarna ar att erbjuda medier som
stockholmarna &r intresserade av ar att kopa in pa direkta inkdpsforslag. En majoritet av
forslagen blir inkdpta. Utdver inkdpsforslagen har 131 synpunkter registrerats.

Synpunkter kan vara positiva eller negativa och antalet synpunkter &r férdelade enligt féljande
rubriker och cirka procentsatser, inom parentes ar 2017 helars procentsats:

Avgifter: 5 % (9%)

Bemotande: 5 % (2%)

Information: 3% (3%)

Lokaler: 15 % (9%)

Specifik handelse: 9% (8%)
Teknik: 16 %(16%)

Tillgénglighet: 1 % (5%)
Verksamhet Oppettider: 43% (45%)
Ovrigt: 3% (3%)

Varje synpunkt som inte & anonym hanteras och besvaras vid den aktuella enheten. En
genomgang av kommentarer och synpunkter visar ett starkt engagemang for bibliotekens
verksamhet med inte séllan idéer pa konkreta forbattringsforslag sdsom nya aktiviteter samt
nya bibliotek i Varberg och Liljeholmen. Gallande lokaler handlar klagomal om stadning.
Med ett nytt stadavtal under varen hoppas detta kunna atgardas framover. Gallande teknik sa
har SSB fatt synpunkter pa sokfunktionen och evenemangen pa biblioteket.se och det tar
verksamheten med sig i arbetet med nya biblioteket.se. En forstudie om detta har &ven tagits
fram under forsta tertialen.

I princip samtliga bibliotek har en ”Vad tycker du- vagg” riktad till bibliotekens unga
besokare. Det viktigaste i det arbetet &r sjalva dialogen med barnen som far direkt
aterkoppling pa sina kommentarer direkt pa vaggarna. En utforlig rapport lamnas i tertial 2.

Ovrigt

Forvaltningen har med anledning av kommunstyrelsens avstamning av VP 2018 utvecklat
namndens internkontrollplan (Bilaga 04) och ocksa tagit fram ett forslag till nytt namndmal
under KF:s mal for verksamhetsomradet: 4.5 Stockholm &r en stad dar ingen behéver vara
radd for vald.
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