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Sammanfattande analys

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med levande och trygga stadsdelar. I lokal-
samhadllet finns starka krafter for att utveckla staden. Ett arbete pagar med att ta fram en
modell for socialt virdeskapande analys i samarbete med stadsbyggnadskontoret och
pilotprojekt ar utsedda.

Stockholm ska vara en stad dar alla ménniskor kan leva och bo. Ett hdgt bostadsbyggande ar
en av stadens viktigaste prioriteringar. Stadens Vision 2040 om en bra stad att leva och bo i,
”Ett Stockholm for alla”, 4r utgdngspunkt.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion 1 ett stabilt tempo ver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2018 uppga till minst 9 000 bostider, varav
minst hélften ska vara hyresrétter. Till och med april har nimnden beslut om markanvisningar
omfattande 2 685 ldgenheter. Av dessa dr 1 625 hyresritter.

Det forsta Stockholmshusprojektet byggstartades 1 december 2017. Under det forsta tertialet
har 150 ldgenheter markanvisats inom ett projekt i Farsta och ett inom Fokus Skérholmen.
Néamnden fattade 1 februari beslut om en markanvisning inom projekt Fokus Skédrholmen for
90 hyreslagenheter och en markanvisning for 125 hyreslédgenheter i Racksta, bAda med fokus
pa rimliga hyror. Under forsta tertialet har exploateringsndmnden fattat beslut om
markanvisningar for 400 nya studentbostdder; 300 1 Hagastaden och 100 i1 centrala Bromma.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Kommunfullméktige godkénde den 20 mars 2017 detaljplanen
for en bussterminal 1 Katarinaberget. Detaljplanen dr nu 6verklagad till mark- och miljoover-
domstolen och besked om provningstillstdnd invéntas. Byggstart for bussterminalen ar
planerad att ske senast 1 borjan av 2019 for att kunna mdjliggora en driftsatt ny bussterminal
2023.

En sammanstéllning har gjorts av de miljorelaterade krav som ska stillas i samband med
markanvisning pa stadens mark for nybyggnad. Exploateringsndmnden har paborjat ett arbete
med att ta fram ett verktyg for att systematiskt f6lja upp kraven.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Det budgeterade dverskottet
inom driftverksamheten uppgar till 1 174,6 miljoner kronor medan prognosen visar ett
overskott om 1 172,4 miljoner kronor. Nettominskningen med 2,2 miljoner kronor forklaras
av en nddvindig reparation av en kulturmérkt mur pd Sodermalm.

Exploateringsnimndens investeringsbudget 2018 uppgér netto till 3 255 miljoner kronor.
Prognosen for hela investeringsplanen beddms ligga i nivd med budget efter justering av
erfarenhetsmissigt bedomda forskjutningar, dock med en fordndring om 100 miljoner kronor
for okade exploateringsinkomster. Detta forklaras av forséljning av ett parkeringsgarage 1
Hagastaden till Stockholm Parkering.

Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden é&r satt till 200 miljoner kronor for 2018.
Uppdraget avser forséljningar av mark utanfér kommungransen och frikép av tomtréttsmark.
Prognosen justeras uppat frdn 200 miljoner kronor till 750 miljoner kronor, till storsta del pa
grund av forséljning till Botkyrka kommun om 521 miljoner kronor.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stockholm &r en stad som far alla att vixa. Hér har alla barn och vuxna framtidstro och
mdjligheter att forverkliga sina liv. Stockholm &r en sammanhéllen stad som sjuder av liv och
rorelse 1 alla stadens delar. Den offentliga vélfarden &r en grund for livskvalitet och trygghet
for stockholmarna under livets alla skeden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

] Uppfylls helt

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med levande och trygga stadsdelar. I lokal-
samhéllet finns starka krafter for att utveckla staden. Staden ska arbeta tillsammans med
stockholmarna samt tillsammans med de foreningar och sociala foretag som tar till vara den
kraft som finns i lokalsamhéllet.

Stadens offentliga rum ska vara av hog kvalitet och erbjuda parker och torg som dr inbjudande
och levande. Barnperspektivet ska genomsyra detta arbete, dér barns behov av lek och rorelse
fér ta plats.

Risk- och sarbarhetsanalyser ska goras i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés genom de
exploateringsprojekt som genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E ¥ Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden implementera en gemensam process for
socialt vardeskapande

E U' Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
trafiknamnden ska pabdrja planeringen f6r en omvandling av
Sddertéljevagen narmast Liljeholmen och Hanstavagen fran
trafikled till urban miljé

E U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
trafikndmnden ska under aret underséka stadsutvecklingsprojekt
dar infrastrukturbarriarer kan omvandlas till urbana miljéer

Namndmal:

| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden levande och
trygga stadsmiljoer

@ Uppfylls helt

Vision 2040 och Oversiktsplan

Stockholm ska vara en stad dar alla ménniskor kan leva och bo. Ett hdgt bostadsbyggande ar
en av stadens viktigaste prioriteringar. Stadens Vision 2040 om en bra stad att leva och bo 1,
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”Ett Stockholm for alla”, 4r utgdngspunkt.

Stockholms Oversiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart satt. I 6versiktsplanen pekas fem fokusomraden och
tio strategiska samband ut. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgéngligheten till
stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omriden 6ka. Genom att rikta investeringar
och planeringsresurser till dessa kan ett mer omfattande bostadsbyggande och en stads-
utveckling stimuleras som annars inte vore mdjligt med nuvarande marknadsforutsittningar. I
en forsta etapp kommer foljande tre omraden vara prioriterade:

e Fagersjo-Farsta (Magelungsstraket)
e Breddng-Maélarh6jden (Mélaridng)
¢ Rinkeby-Tensta-Bromsten-Solhem (Jarvadalen)

Arbetet med ytterligare tva prioriterade omraden ska initieras under 2018.

I takt med bostadsbyggandet ska ndmnden skapa forutséttningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov. I samband
med detta genomfor exploateringsnimnden detaljplaner for gator, vigar, torg, parker och
andra allminna platser.

Kommunfullméktige beslutade 2015 om en ny langsiktig vision for staden: Vision 2040 — ett
Stockholm for alla. Arendet 4r nira sammankopplat med de lokala utvecklingsprogrammen i
vilka det tydliggdrs hur den dvergripande visionen ska omsittas i praktiken, lokalt och 1
dialog med medborgare och lokala intressenter.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden
arbeta med att utveckla city, med utgdngspunkt i Program for City och Trafik- och gatumiljo-
plan for City. Ett av de omrdden som ska prioriteras dr Tegelbacken och Jarnvégsparken i
Sodra Klara. Framkomligheten for prioriterade transportslag ska sérskilt beaktas.

Exploateringsndmnden deltar i1 stadens arbete med att utveckla ytterstaden, bland annat genom
arbete med Jarvalyftet. Nya E18 vid Jarvafiltet innebar bland annat tva éverdackningar med
ny bostadsbebyggelse vid Rinkeby och vid Tensta.

De senaste dren har antalet bostéder 1 Soderort 6kat. I stadens arbete med att utveckla sdderort
har ett viktigt mal varit att fa till fler kontorsarbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta
och Soderstaden spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan olika partners for att
generera fler arbetsplatser, stdrka handels- och motesplatser, ge forutséttningar for ett
attraktivt boende och levande stadsliv. Soderstaden ska fungera som Stockholms evenemangs-
och ndjesknutpunkt med ett brett utbud av arrangemang inom idrott, kultur och ndjen samt
etableringar inom handel, kontor och service. Omradet kommer att utvecklas successivt och i
flera etapper, ett arbete som paborjades under 2017. Ytterligare exempel pa projekt inom
soderort 4r Arstafiltet som ir ett stadsutvecklingsprojekt innehallande 5 000-6 000 bostider.

Social hallbarhet

Under 2017 péborjades ett arbete att ta fram en modell {for socialt virdeskapande analys.
Modellen &r under framtagande i samarbete med stadsbyggnadskontoret och pilotprojekt &r
utsedda for att vara med och utarbeta modellen under olika faser i exploateringsprocessen.
Modellen innehéller steg som stricker sig over hela stadsbyggnadsprocessen och
exploateringsprocessen, for att sdkerstilla att modellens olika teman konkretiseras och tas om
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hand vartefter processen fortskrider. Den socialt virdeskapande analysen kommer att
samordnas med pagaende utvecklingsarbete gillande integrerad barnkonsekvensanalys och
jamstélldhet i planeringsprocessen. Parallellt arbetas underlag till modellen fram for hur
kvaliteter 1 stadsrummet ska belysas och omhéndertas samt vilka krav som ska stéllas i
upphandlingar och avtal med konsulter, entreprenérer och byggaktorer.

Trygghets- och sikerhetsprogram for Stockholms stad

Kommunfullméktige godkénde den 19 februari ett nytt trygghets- och sikerhetsprogram for
Stockholms stad for perioden 2018-2021. Programmet utgor ett samlingsdokument for en rad
planer som enligt lagstiftning ska finnas i en kommun. Syftet med trygghets- och
sakerhetsprogrammet dr att ge riktning till och stirka stadens samlade trygghets- och
sakerhetsarbete samt att klargora mal och ansvarsforhallanden. Exploateringsndmnden
kommer att konkretisera programmet utifran uppdrag, méalgrupper och det egna
ansvarsomradet.

Arbetet med arets risk- och sarbarhetsanalyser har pabdrjats. Hittills, under 2018, har tre
incidenter anmalts i stadens incidentrapporteringssystem, 1A.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

@ Uppfylls helt

Bostadsbristen begransar stadens och stockholmarnas utveckling. Takten 1 bostadsbyggandet
ska 0ka med fokus pa klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. Malet ar att 140 000
bostidder byggs mellan 2010 och 2030, och 40 000 bostidder mellan dren 2014 och 2020. I
enlighet med stadens mél om att bygga 140 000 bostédder till 2030 infors ett reviderat delmal
pa 80 000 bostdder under &ren 2014-2025. For att kunna 6ka byggandet och halla en god
kvalitet maste samverkan mellan stadens ndmnder forbattras.

Befintliga bostadsomriden ska fortdtas och markpolitiken syftar till att det ska byggas fler
bostdder med en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig kostnad 1 enlighet med
stadens riktlinjer for markanvisningar.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger frimst nimndens prognoser om att indikatorer for bostadsbyggandet
beddms uppnd drsmalen och nimndens arbete med att genomf{éra ndmndens aktiviteter.

Perio
. Utfall Utfall dens i
Indikator Ptefrll? Sens man/  kvinnor/  utfall ::I)égrnos Arsmal I§F.s Al Period
utfa pojkar _flickor VB arsma
2017
) U Antal markanvisade 2685 8651 9000 9000 9000  Apr
bostader 2018
) U Antal markanvisade 590 3976 2300 2300 tasfram Tertial 1
bostader i enlighet med av 2018
2013 ars namnd
Stockholmsférhandling
) U Antal markanvisade 250 300 300 300 Tertial 1
bostader i syfte att na 2018
minskade
boendekostnader

stockholm.se



Tjansteutlatande

Sid 7 (34)
Perio
. Utfall Utfall dens .
Indikator Effral;l) dons man/  kvinnor/  utfall ::I’égrms Arsmal éKrFs-riél Period
pojkar flickor VB
2017
) U Antal markanvisade 540 2250 2250 2250  Tertial 1
bostader till stadens 2018
bostadsbolag
& U Antal markanvisade 1625 5465 4500 4500 4500  Apr
hyresratter 2018
B U Antal markanvisade 0 300 300 tasfram Tertial 1
seniorbostader upplatna av 2018
U med hyresratt namnd
) U Antal pavsriade bostader 1060 7430 7000 7000 7000  Apr
2018
) 7 Antal pavsriade 169 2903 3500 3500 3500  Tertial 1
hyresratter 2018
) U Antal pavsriade 102 1003 1300 1300 tasfram Apr
studentbostader av 2018
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E U Exploateringsndmnden ska i samarbete med berérda 2018-01-01 2018-12-31

namnder utveckla handboken Ledstangen i syfte att sakerstalla att
offentlig service byggs ut i takt med bostadsbyggandet

E] U Exploateringsndmnden ska tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram arbetssatt for att sakerstalla att
aven stadens villaomraden kan kompletteras, ibland varnas, eller i
férkommande fall omvandlas, sarskilt i kollektivtrafiknara lagen.
Exploateringsnamnden och S:t Erik Markutveckling AB ska ocksa
préva mojligheter till strategiska markinkdp i de omraden som kan
vara aktuella

[a U Kommunstyrelsen ska i samverkan med exploateringsnamnden 2018-01-01 2018-12-31
och aldrenamnden ta fram en handlingsplan for att tillgodose
behovet av bostader for aldre, saval bistandsbedémda som icke
bistdndsbeddémda i kommunal och privat regi

E U Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska under 2018-01-01 2018-12-31
aret analysera behoven av stora bostader och utveckla arbetssatt
och rutiner for att sékra att ett tillrackligt stort antal storre bostader
kan byggas

E U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
trafiknamnden ska gemensamt utveckla arbetsprocessen vid
planering och exploatering av privat mark, exempelvis avseende
roliférdelning, kravstéllande och agerande gentemot
markagaren/byggherren, samt finansiering av nedlagd tid. Vad
géller kostnader i detaljplaneprocessen ska utredas vilka av dessa
som kan tas ut i plantaxan

E U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsndmnden fardigstalla och implementera ett
forvaltningsévergripande kartverktyg med bostadsportféljen som
grund
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Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

@ Uppfylls helt
Planera for 140 000 nya bostider

I enlighet med stadens méal om att bygga 140 000 bostader till 2030 infors ett reviderat delmal
pa 80 000 bostdder under dren 2014-2025. Den hoga bostadsproduktionen dr avvigd mot
bedomt investeringsutrymme, forvéintad inflyttning och tillvéxt.

Minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter. Exploateringsndmnden ska tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden och andra berérda nimnder och bolag skapa forutsittningar for
detta. Exploateringsndmnden arbetar {or att fa fram fler bostéder for grupper som staden har
ett sirskilt bostadsforsorjningsansvar for. Ndmnden prioriterar &ven grupper som stir langt
ifrén bostadsmarknaden samt deltar i1 stadens arbete med att hitta platser for att mojliggora
lampliga akuta boendeldsningar.

Uppdraget att astadkomma 140 000 bostéder till 2030 dr en utmaning som understryker
behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssétt inom exploateringskontoret och
mellan stadens forvaltningar. Det dr viktigt att stadens berdrda nimnder deltar pé ett tidigt
stadium 1 planeringsarbetet.

Bostadsbolagen, stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden har 1 uppdrag att utveckla
ett konceptbyggande av bostadshus, Stockholmshusen, i syfte att kunna bygga fler hyresrétter
snabbare och mer kostnadseffektivt. Malet dr 3 500-5 000 byggstartade hyresbostiader fram till
2020. Det forsta Stockholmshusprojektet byggstartades 1 december 2017. Under det forsta
tertialet har 150 ladgenheter markanvisats inom ett projekt i1 Farsta och ett inom Fokus
Skérholmen.

Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden ska fortsétta arbetet med att préva nya
metoder for effektiva processer, som storre generella detaljplaner. Syftet dr att 6ka volymen i
bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser.
Projekten Fokus Skédrholmen och Fokus Hagsétra-Régsved fortsdtter och metoden utvecklas
och anvinds 1 de fokusomraden och samband som pekas ut i dversiktsplanen.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med strategisk planering for fler skolor och
forskolor och planering av ny infrastruktur inom bland annat Sverigefoérhandlingen och 2013
ars Stockholmsforhandling. Ur ett samplanerings- och fastighetsekonomiskt perspektiv
integreras ocksa stadens samordnade grundskoleplanering, SAMS. Namnden ska ocksa
inkludera ett dldreperspektiv i planeringen.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Enligt 6verenskommelsen inom 2013 ars Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar
for att cirka 40 000 bostdder uppfors 1 tunnelbanans influensomréde frén Gullmarsplan till
Hagsitra, Farsta Strand och Skarpnéck. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000
bostader uppfors 1 Hagastaden, att cirka 2 000 bostdder uppfors i Hammarby Sjostad och cirka
900 bostdder pa Sodermalm i den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet giller
fardigstéllda bostdder fran och med 1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030, vars
detaljplaner antas frdn och med 2014. Den 4rliga takten ska i genomsnitt vara cirka 2 700
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paborjade bostéder.

En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket innebar
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller déligt utnyttjade industri- och hamnomréaden och
overdiackningar av sparomraden. For att frigora sddan mark kréavs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning och planering for service och kommunikationer. Exempel
4r Hammarby Sjostad, Vistra Kungsholmen, Norra Djurgérdsstaden, Liljeholmen/Arstadal
och Annedal.

Byggande pd redan exploaterad mark sker ocksé genom omléggning av viagnit. Exempel ar
overdackningen av E4/E20 och Virtabanan inom Hagastaden. Dessa typer av atgéirder ar ofta
mycket komplicerade och innebér stora utgifter, bade for staden och for byggherrarna.
Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ska under 2018 paborja
planeringen for en omvandling av Sodertédljevigen ndrmast Liljeholmen och Hanstaviagen fran
trafikled till urban miljo.

Projekt i verksamhetsplan 2018

I bilaga 5 redovisas ndimndens samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell dvrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa minst 9 000 liigenheter ar 2018

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument ndmnden forfogar dver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att nimnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/6verlétas 1
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomforandet och dkar
stadens forutsittningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2018 uppga till minst 9 000 bostéder,
varav minst hélften ska vara hyresritter. Hyresrétter upplats med tomtritt. Da avgélderna ér
lagt satta 1 forhallande till marknadsvérdet kan staden bidra till att upprétthélla en fortsatt hog
bostadsproduktion av hyresritter. Fokus ska vara pé projekt med god genomforbarhet.
Néamnden kommer i produktionsplaneringen att samrdda med kommunstyrelsen.

Exploateringsndmnden fortsétter att markanvisa inom de storre programomradena. Hittills
under 2018 har 420 nya bostdder markanvisats inom programmet f6r centrala Bromma, 390
inom Hagastaden, 865 inom programmet for Arstafiltet och Ostberga, 290 inom Tyngdpunkt
Farsta och 240 inom Fokus Skdrholmen.

Exploateringsndmnden kommer prioritera markanvisningar till byggaktdrer som ér stabila och
langsiktiga pa Stockholms bostadsmarknad. Ndmnden ska préva att 6ka markanvisningar med
bostadsprojekt med trihus i syfte att minska klimatpéverkan.

Exploateringsnimndens markanvisningar ska védgledas av mélsittningen om en god blandning
av upplatelseformer i hela staden. Att bygga hyresritter i omrdden som idag domineras av
bostadsritter eller d4ganderitter ar prioriterat. Exploateringsnimnden kommer att beakta de
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maél som stadens kommunala bostadsbolag har. Stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden ska under 2018 analysera behoven av stora bostdder och utveckla
arbetssitt och rutiner for att sikra att ett tillrickligt stort antal storre bostdder kan byggas.

Forandringstrycket inom Stockholms villaomraden dr stort. Stadsbyggnadsndamnden ska
tillsammans med exploateringsndmnden ta fram arbetssétt for att sékerstélla att dven stadens
villaomraden kan kompletteras eller 1 vissa fall omvandlas, sérskilt i kollektivtrafiknara lagen.

Samtidigt som exploateringsndmnden ska planera for en mangfald av boende- och upplételse-
former ska berdrda nimnder underlétta for mindre aktdrer pa marknaden genom att utveckla
omradesplanering som resulterar i fairdiga byggrétter som mindre byggaktorer kan efterfraga.
Arbetet med byggemenskaper fortsétter. Under varen 2018 kommer exploateringskontoret att
bjuda in till intresseanmélan infér markanvisningstavling for byggemenskap inom Fokus
Skérholmen.

I enlighet med stadens dldreboendeplan fattade exploateringsnamnden i mars beslut om en
markanvisning for ett nytt vard- och omsorgsboende i Hagastaden.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; konjunkturen, finansiering,
avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder,
hyresreglering etc. Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras genom att fler mindre
aktorer ges mdjlighet att delta 1 byggandet av Stockholm. Under 2018 ska minst 300 hyres-
bostidder markanvisas i syfte att nd minskade boendekostnader. Att verka for yteffektiva
lagenheter med ldgre boendekostnad ar en viktig del 1 arbetet med att skapa en méngfald i
bostadsbestindet.

Némnden fattade 1 februari beslut om en markanvisning inom projekt Fokus Skédrholmen for
90 hyreslagenheter och en markanvisning for 125 hyresldgenheter 1 Récksta, bdda med fokus
pa rimliga hyror.

Studentbostider

For att sikerstilla en ldngsiktigt héllbar tillgdng pd bostdder for studenter ska nimnden
markanvisa minst 300 studentldgenheter per ar. Exploateringsndmnden ska i1 ndra samarbete
med berdrda ndimnder och bolag utreda lampliga platser for tillfalliga bostidder for unga och
studenter. Under forsta tertialet 2018 har exploateringsndmnden fattat beslut om
markanvisningar for 400 nya studentbostider; 300 i Hagastaden och 100 i centrala Bromma.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tiligangligt for
alla

@ Uppfylls helt

Idrott och motion 1 unga ar lagger grunden for en god hélsa genom hela livet, och ska vara
tillgénglig for alla.

Under mandatperioden satsas en miljard kronor for att bygga ikapp den anldggningsbrist som
har hammat Stockholms véxande idrottsliv. Stockholmarna ska kunna idrotta oavsett
ekonomiska forutséttningar och kostnaderna for att utdva idrott ska hallas laga.
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Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger det kontinuerliga arbete inom nimndens olika projekt som bedrivs
med berdrda naimnder.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka tillgangen till
idrottsanlaggningar

] Uppfylls helt

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstiarkning av
idrottsytor och idrottsanldggningar.

I mars beslutade exploateringsnimnden om markanvisning av en idrottshall i Hagastaden.
Idrottshallen ska integreras i1 en skolbyggnad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

@ Uppfylls helt

Kultur ger plats for minniskor att métas, uppleva och sjilva gestalta sina liv. Konst och kultur
ar en sjdlvklar del av demokratin. Den kan oka forstdelsen, sammanhallningen och tilliten i ett
samhélle. Stockholmarnas tillgéng till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Tillgangen till
kultur ska inte bero pa inkomst, kon eller bostadsadress.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas genom att
uppritta konstprogram i stadens storre exploateringsomraden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka narheten till kultur

@ Uppfylls helt

Det finns faststdllda samarbetsformer mellan exploateringsndmnden och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in 1 stadens storre
exploateringsomraden.

Exploateringsndmnden provar tillsammans kulturndmnden krav pa offentlig konst 1
markanvisningar.

I februari godkénde ndimnden genomforandet av ett konstprojekt i Varberg inom ramen for
stadsutvecklingsprojektet Fokus Skdrholmen. Projektet ska genomforas i samverkan med
kulturforvaltningen.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

@ Uppfylls helt

Stockholm stér infor en stor demografisk utmaning nér gruppen dldre i staden pa sikt okar
kraftigt. Detta kraver en langsiktig planering och samverkan mellan stadens alla delar. Ett
dldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation. For att sdkra langsiktighet
och stabilitet kommer ett program for framtidens dldreomsorg att tas fram.

Exploateringsndmndens bidrar till att uppnd kommunfullméktiges mél genom att delta i
Styrgrupp for dldreboendeplanering.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till att alla @ldre har en trygg alderdom och far
en aldreomsorg av god kvalitet

] Uppfylls helt

Varje 4r tar staden fram en boendeplan angdende det langsiktiga behovet av vard- och
omsorgsboenden till 2040. Under 2016 presenterade dldreboendeutredningens delrapport som
omfattar en nuldgesbeskrivning av boenden, behovsutvecklingen, en analys och forslag for att
tillgodose behovet av bostider for dldre. En slutrapport ska 1dmnas under 2018.

Exploateringsndmnden deltar i styrgruppen for dldreboendeplanering, som behandlar samtliga
boendefragor inom dldreomsorgen, for att pa s sétt skapa en helhetsbild av fragor som ror
dldres boende. Under 2018 kommer ett tillagg till dldreboendeplanen att tas fram som nérmare
redogor for behovet av icke-bistindsbedomda bostader. For att sdkerstilla behovet av
bostédder for dldre med rimliga boendekostnader ska exploateringsndmnden under dret
markanvisa 300 seniorbostdder upplatna med hyresritt.

I mars arrangerade exploateringskontoret en “boskola” for att informera aktorer som bygger
och forvaltar dldreboenden om stadens markanvisningspolicy och hur exploateringsndmndens
mal forhaller sig till stadens dldreboendeplanering.

KF:s inriktningsmail:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stadens vision om ett klimatsmart Stockholm innebir att smarta 16sningar gor det enkelt for
alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att &ventyra forutsittningarna for framtida
generationer véxer staden med ménniskan som utgangspunkt och med respekt for naturens
granser.

Stockholms mal att bygga 140 000 ldgenheter och tillhérande offentlig och kommersiell
service fram till 2030 innebér en stor utmaning. Nar staden vaxer ska stor hinsyn tas till
Stockholms bld och grona véirden. Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa langsiktigt héllbar
niva.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

En héllbar energianviandning syftar till att minska klimatpéverkan, effektivisera anvdndningen
och att stidlla om till mer fornybar energi. Stadens tillvéxt skapar en efterfragan pa mer energi
samtidigt som stadens dkande tithet ger forutsittningar for energieffektiva bostader och
hallbara transporter.

Malet dr att Stockholm ska vara fossilbrénslefritt ar 2040. Under hosten 2016 fattade
kommunfullméktige beslut om stadens ldngsiktiga ”Strategi for fossilbréanslefritt Stockholm
2040”. Malet innebdr en komplex strukturomvandling och staden behdver mota utmaningarna
1 samarbete med andra aktorer.

Staden ska minska energiforbrukningen i savél befintliga som nya byggnader. Stockholm
satter en hog standard for energieffektivt byggande genom tydliga krav pa lag energianviand-
ning vid nybyggnation. Hansyn ska tas till produktionens hela paverkan pé klimatet.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens deltagande i arbetet med att genomfora
exploateringsndmndens miljohandlingsprogram utifran stadens miljoprogram 2016-2019 och
det miljoprofilarbete som bedrivs i Norra Djurgérdsstaden.

Utfall Perio
. Utfall i dens .
Indikator E;ra'ﬁ gens man/ kvinno utfall :;fégrms Arsmal }é(rFs; al Period
pojkar  fickor VB
2017
) U Energianvandning i 55 55 2018
nyproducerade byggnader kWh/m2  kWh/m2

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

Namndmal:
Exploateringsnamnden stéller tydliga krav pa lag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader

@ Uppfylls helt

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt hallbar niva. Stadens méal f6r en hallbar
energianviandning innehaller ett delmél som avser energikrav for nybyggnadsprojekt pa
stadens mark. Delmaélet innebér att staden vid markanvisningar ska nd en rlig energianvénd-
ning pd 55 kWh/m2 med malsittning att strdva mot 45 kWh/m2. Exploateringsndmnden &r
huvudansvarig for stadens uppfoljning av detta delmél. Ndmnden ska folja upp och utveckla
energikraven vid byggprojekt. Uppfoljning av energi dr en langsiktig process och de forsta
uppmatta virdena fran energikraven som borjade stillas 2012 finns tidigast 2020.

Energikravet dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller i samband med

markanvisningar pa stadens mark. En sammanstéllning har gjorts av de miljorelaterade krav
som ska stdllas i samband med markanvisning pé stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar
som villkor vid markanvisning och kommer att f6ljas upp i samband med 6verenskommelse
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om exploatering. Exploateringsndmnden har paborjat ett arbete med att ta fram ett verktyg for
att systematiskt f6lja upp och rapportera energikraven.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

@ Uppfylls helt

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljoomradet ar att stadens transporter ska ha mindre
klimatpaverkan samtidigt som staden vaxer. Nar fler ska resa pa en begridnsad yta maste
kollektivtrafik, nyttotrafik, gang och cykel prioriteras. Det ger forutsittningar for en béttre
miljo och en stad dér framkomligheten okar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att ndmndens trafikplanering sker i samverkan med trafikndmnden
och att stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for arbetet. Arbetet med att bygga ut
infrastrukturen for cykling pagér planenligt men variationer mellan aren kan forekomma dé
utbyggnaden ér en del av och didrmed &r beroende av tidsplanerna for nimndens projekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Kommunstyrelsen ska, tillsammans med trafiknamnden, 2018-01-01 2018-12-31
servicenamnden och exploateringsnamnden, fortsatta arbetet med
samlastning av stadens egna varuleveranser

E U Miljé- och halsoskyddsndmnden ska tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsndmnden och trafikn@mnden utreda hur vaxtbekladda
bullerskydd kan anvandas for att minska buller i anslutning till
vagar

E 0 Trafikndmnden ska i samverkan med exploateringsndmnden och 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden se 6ver trafiksakerhet, framkomlighet och
exploateringsmdjligheter vid Brommaplan med utgangspunkt fran
framkomlighetsstrategin och behovet av bostader

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet enligt framkomlighetsstrategin

@ Uppfylls helt

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga
till grund f6r arbetets inriktning. Grunden i strategin dr att kapacitetsstarka fardmedel ska
prioriteras for att fler ménniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt. For att
sakerstélla en god framkomlighet 1 exploateringsprojekt samverkar exploateringsndmnden
med trafikndmnden. I storre projekt medverkar nimnden dven i kollektivtrafikplanering i
samarbete med SL.

Exploateringsndmnden kommer &ven att samverka med trafikndmnden och samordna 6vriga
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser avseende logistik och 6kad hansyn till behov av ytor f6r
teknisk infrastruktur. For att minska onddiga transporter kommer sérskilt hanteringen av
schakt- och éterfyllningsmassor inom staden uppmarksammas. Exploateringsndamnden har
genomfort en forstudie. Den omfattar bland annat en lokaliseringsutredning med forslag pé
metodik for hur lokaliseringsanalyser kan genomforas samt vilka fragor som behover utredas
vidare fOr att det ska kunna arbetas fram en handlingsplan for stadens masshanteringsarbete.
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I exploateringsndmndens ansvar ingér att skapa forutsattningar for ett mer hallbart resande.
Stadens overgripande cykelplan, ”Strategi for 6kad cykling i Stockholms stad” samt
“cykelparkeringstal i nyproduktion” beaktas i planering och utveckling av nya och befintliga
omraden. Arbetet med att bygga ut infrastrukturen for cykling pagar planenligt.
Exploateringsndmnden samverkar med trafikndmnden i1 6vergripande planering for att
forbattra cykelinfrastrukturen i staden. Darutdver arbetar nimnden med att fraimja satsningar
pa cykel inom ramen for Riktlinjer for projektspecifika och Grona parkeringstal”.

Exploateringsnimnden deltar i arbetet med samlastning av stadens egna varuleveranser och
deltar ocksa, tillsammans med miljo- och hdlsoskyddsndmnden och trafikndmnden, i ett arbete
att utreda hur véxtbeklddda bullerskydd kan anvindas for att minska buller 1 anslutning till
vagar.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen i december
2011 och planen vann laga kraft i september 2013 genom dom i Mark- och miljoéverdom-
stolen. Mark- och miljodverdomstolen meddelade i januari 2015 dom avseende tillstdnds-
ansokan for vattenverksamhet i1 enlighet med stadens ansdkan. Domen 6verklagades men da
Hogsta Domstolen inte meddelade provningstillstdnd vann tillstdndet laga kraft. I september
2015 beslutade kommunfullméktige om ett reviderat genomforandebeslut diar budgetramen
faststilldes till 12,1 miljarder kronor. Forberedande arbeten pagar sedan véren 2013. Arbeten
som behdver miljodom paborjades sommaren 2016.

Kommunfullméktige godkénde den 20 mars 2017 detaljplanen for en bussterminal 1
Katarinaberget. Detaljplanen for bussterminalen dverklagades till mark och miljddomstolen.
Domstolen meddelade dom 1 februari 2018 och avslog alla 6verklaganden. Detaljplanen 4r nu
overklagad till mark- och miljodverdomstolen och besked om provningstillstind invéntas. Det
innebdr att projektet fortsétter enligt plan. De arbeten som kréaver markatkomst kommer inte
att paborjas forrdn planen vunnit laga kraft. Forberedande arbeten som inte styrs av den nya
detaljplanen kommer att utforas 16pande fram till byggstart. Byggstart for bussterminalen &r
planerad att ske senast 1 borjan av 2019 for att kunna mojliggéra en driftsatt ny bussterminal
2023.

For att ytterligare forbattra tillgangligheten f6r gdende och cyklister till S6dra Djurgérden har
en bro frdn Strandvégen till Galdrvarvsparken aktualiserats vid flera tillfdllen. En bro dar
skulle korta gadngavstandet fran City och ddrmed forbéttra tillgdngligheten till sodra
Djurgérden och dven avlasta den trdnga Djurgardsbron. Exploateringskontoret och
trafikkontoret ska tillsammans undersoka mdjlig medfinansiering av en ny bro pd denna plats.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

@ Uppfylls helt

Anspraken pa markanvédndning i kombination med pigéaende klimatfordndringar, stiller hoga
krav pd hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och
stadsmiljoer for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma giller andra miljéhédnsyn som
buller, luftkvalitet, ndrhet till parker med mera.

Stadens grona kvaliteter ska stdrkas i enlighet med riktlinjer for ”Gronare Stockholm”,
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stadens dversiktsplan och miljdprogram. Det ska inrittas ett naturreservat i Arstaskogen och
Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrkhamn, Régsveds friomrade och
Alvsjoskogen fortsitter.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten fortsitter. Handlingsplan for god vattenstatus ska
genomforas och vattenkvaliteten ska stérkas.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med naturreservat, arbetet med att
vidareutveckla ekosystemtjénster, gronytekompensation och arbetet med atgérder utifrin
stadens handlingsplan for god vattenstatus.

Perio
Utfall Utfall dens .
man/  kvinnor/  utfall :;fg_"os Arsmal éKrFs.riél
pojkar flickor VB

2017

Periodens

Indikator utfall

Period

9 U Andel exploaterings- 80 % 80 % 2018
projekt som gor relevant
grénytekompensation vid
ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska
och rekreativa varden

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

) U Andel pa av staden 100%  100% 2018
markanvisad fastighet

med krav enligt
dagvattenstrategin

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

) U Andel arliga 100%  100% 2018
markanvisningar pa
stadens mark dar
gronytefaktor for
kvartersmark ar ett krav

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

) U Antal markanvisade 300 300 2018
bostéader i trdhus

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Exploateringsndmnden ska i samarbete med milj6- och 2018-01-01 2018-12-31
halsoskyddsnamnden undersdka innovativa metoder for biologisk
sanering exempelvis for framtida sanering av férorenade
markomraden som utreds som naturreservat

E U Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden
under aret inratta naturreservat i Ragsveds friomrade, Arstaskogen
och Arsta holmar samt ta fram tillréckliga underlag i syfte att
mojliggdra beslut avseende naturreservat i Kyrkhamn och
Hagsatraskogen
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Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till hallbar mark- och vattenanvandning i
Stockholm

@ Uppfylls helt

En sammanstillning har gjorts av de miljorelaterade krav som ingér som villkor i samband
med markanvisning pé stadens mark for nybyggnad. Hir finns krav bade vad géller
dagvattenhantering och anvindning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark.

Exploateringsndmnden planerar for lokal hantering av dagvatten i exploateringsprojekt samt
deltar 1 arbetet med pilotanldggningar for dagvattenhantering som Stockholm Vatten och
Avfall AB ansvarar for. I exploateringsprojekt planerar nimnden med hiansyn tagen till
effekter av fordndrat klimat och deltar i kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

Exploateringsndmnden arbetar vidare med implementering av gronytefaktor (GYF) , vilket
innebdr att rutiner, processer och avtal arbetas fram for att tillimpningen av GYF ska vara
mdjlig i alla projekt. Exploateringsndimnden medverkar dven i arbetet med att implementera
riktlinjer for ”Gronare Stockholm”. I budget 2018 har ndmnden fatt i uppdrag att tydligt
redovisa sina grona investeringar i beslutsunderlag och uppf6ljning. I kontorets beslutsmallar
finns flera rubriker dér det i forekommande fall finns mdjlighet att redovisa investeringar i
t.ex. Miljo, Kompensation for ianspraktagen gronyta och Energihushéllning. Arbetet fortsétter
med att dven ta fram modell f6r ekonomisk uppféljning.

I ett vixande Stockholm Okar trycket pd stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. [ januari 2018 fattade kommunfullméktige beslut om att inrdtta natur-
reservat i Arstaskogen och Arsta holmar. I april beslutade exploateringsnimnden att foresla
kommunfullméktige att inrdtta Rdgsveds naturreservat. Nimnden har dven upphandlat och
paborjat en forundersokning av innovativa metoder for biologisk sanering for framtida
sanering av fororenat markomrade 1 Ragsveds friomrade.

Exploateringsnamnden, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och i samrdd med
idrottsndmnden och berdrda stadsdelsnimnder kommer under 2018 pdborja arbetet med en
handlingsplan for fler nya offentliga strandbad 1 staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylis helt

Stockholm ska utveckla kretslopp som ar resurseffektiva. Det mest miljovénliga séttet att 6ka
hushallningen med material dr att forhindra uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer
ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt. Mojligheten att atervinna ska forbéttras 1
Stockholm.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndimndens arbete med utveckling av avfallssystem i Norra
Djurgérdsstaden.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ska planera for effektiva och hallbara avfallssystem i
exploateringsprojekt

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden arbetar med att 6ka kunskapen om god planering av héllbar
avfallshantering, genom till exempel sopsugssystem, atervinningscentraler och aterbruk. I
arbetet ingar att ta tillvara de erfarenheter som har genererats i projektet Norra
Djurgardsstaden. Arbetet bedrivs dven inom ramarna for projektet Innovationsplattform
Hallbara Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

@ Uppfylls helt

Stockholms invénare ska i storsta mojliga méan skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pa att skydda barnen.

I ”Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019” beskrivs visionen om ett giftfritt Stockholm
2030 och vilka atgirder som ska genomforas for att ni mélet. Atgirderna handlar om att rensa
bort och undvika farliga @mnen i1 kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden
anvinder och verka for att andra aktdrer ska arbeta i samma riktning.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att nimnden med stod av stadens kemikalieplan
implementerat metoder och rutiner som tilldimpas 1 bygg- och anldggningsentreprenader 1
exploateringsprojekt.

Utfall Perio
; Utfall e dens .
Indikator E:‘:IT e mén/ kvinno ¢t :;fg_"os Arsmal éKrFs-;él Period
pojkar  fickor VB
2017
0 U Andel bygg- och 80%  80% 2018
anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E U Milj6- och halsoskyddsndmnden ska tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31

idrottsnamnden ta fram en finansieringsmodell och verka for
etablerandet av en batbottentvatt i syfte att minska miljogifter i
Stockholms vatten. Exploateringsndmnden ska bistd namnderna
avseende lokaliseringsfragor
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till att stadens miljo ska bli giftfri

@ Uppfylls helt

Metoder och rutiner har implementerats for kravstillande pd materialval utifrdn
Byggvarubedomningen (BVB) som tilldmpas 1 bygg- och anldggningsentreprenader i
exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifran BVB eller ddrmed jaimforligt system éar ett
av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller i samband med markanvisningar pa
stadens mark. Exploateringsnimnden har pabdrjat ett arbete med att utveckla ett verktyg for
att systematiskt fo6lja upp och rapportera dessa krav.

Implementering av byggvarubeddmningen innebar omfattande utvecklingsarbete da systemet
inte dr komplett avseende anldggningsprodukter. Utvecklingsarbete avseende hantering av
anldggningsprodukter i BVB har skett genom ett antal pilotprojekt dér systemet har testats.
Exploateringskontoret driver detta arbete tillsammans med Kemikaliecentrum.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och
utveckling. Nya och védxande foretag ar avgorande for att skapa nya arbetstillfdllen. Detta
forutsatter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruktur. Staden ska frimja
utvecklingen av kreativa niringar, miljoteknikforetag, besoksniring och arbetsintegrerande
sociala foretag. Inom informations- och kommunikationsomradet genomf6rs flera samarbets-
projekt med bransch och akademi for att ytterligare befdsta Stockholms vérldsledande
stdllning.

En god offentlig ekonomi &r en forutsattning for att kunna stérka valfarden. Darfor ska
Stockholm alltid ha en budget i god ekonomisk balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylis helt

Att stirka samverkan mellan akademi och samhille &r en av de viktigaste strategiska fragorna
for framtiden. Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forskningsprojekt, en
offensiv satsning pé fler studentbostéder och utveckling av samverkansforum.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger framst arbetet 1 ndmndens projekt 1 Hagastaden och Kista Science
City.
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e Perio
. Utfall ra dens .
Indikator el mén/ kvinno  ¢fan Prognos  Arsmal I§F'S . Period
utfall pojkar r/ VB helar arsmal
flickor
2017
@ U Antaltilhandahalina 0 4 4 Tas Tertial 1
praktikplatser for hog- framav 2018
skolestuderande samt namnd
platser for verksamhets- en
forlagd utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden samt i samrad med berdrda
stadsdelsnamnder vid behov stddja regeringen och dess
myndigheter med ansdkningsférfarandet for en ackrediterad
Europaskola

Namndmal:
Exploateringsnamnden samverkar med hogskolor och forskningsinstitut

@ Uppfylls helt

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvéxtprojekt for stockholmsregionen.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till virldens framsta Science City med universitet, vérlds-
ledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for Kista
Science City.

For att uppné de ambitiosa héllbarhetsmélen i Norra Djurgardsstaden bedrivs bland annat
cirka 20 forsknings- och utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade
via Vinnova, EU, Energimyndigheten med flera.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

@ Uppfylls helt

Nya och vixande foretag dr avgérande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for sméforetagare och det lokala néringslivet ska stirkas genom utvecklad
foretagarservice och rddgivning.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i
Stockholm.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att i nimndens projekt ingar det att utreda mgjligheten att
inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ska i de 2018-01-01 2018-12-31
beslut som fattas om stadsutveckling sarskilt analysera och
redovisa planerade arbetsplatser i forhallande till bedémd
arbetsplatspotential

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

] Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for fOretag att starta och véxa i méste gynnsamma
forutsittningar ges till naringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till féretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Som exempel pa projekt som innehaller ménga arbetsplatser kan ndmnas:

e Projekt Norra Djurgardsstaden omfattar 12 000 ldgenheter och 35 000 arbetsplatser.
Inom Virtan har en ny passagerarterminal for farjeresenérer byggts och i anslutning
till denna kommer en ny handelsplats anldggas.

e Projekt Slakthusomridet omfattar cirka 4 000 ligenheter och 50-70 000 kvm nya
kontor.

I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersdks om mgjlighet finns till lokaler
for smaforetagande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Arbete dr grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Méinga
arbeten skapas pa Stockholms védxande arbetsmarknad och arbetslosheten sjunker kraftigt. Det
finns dock fortfarande utmaningar i form av en hog arbetsldshet i vissa grupper och en
arbetskraftsbrist 1 manga yrken.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens prognos for indikatorerna om aspiranter som fatt
Stockholmsjobb och tillhandahéllandet av sommarjobb.
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- Perio
. Utfall a dens .
Indikator FEOIESENS oy kvinno  yray  Prognos  argma  KFis Period
utfall ; helar arsmal
pojkar flickor VB
2017
) U Antal praxtiktilifallen som 0 0 0 0 2 2 500 Tertial 1
genomfdrs inom stadens 2018
g‘ verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
) U Antaltilhandahalina 6 5 6 6 9000 Tertial 1
platser for feriejobb 2018
) U Antaltilhandahalina 0 0 2 2 1000 Tertial 1
platser for 2018
Stockholmsjobb
) U Antal ungdomar som fatt 0 0 0 0 0 0 9000 Tertial1
feriejobb i stadens regi 2018

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken &r malet att skapa en jimlik och hallbar stad.
En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stirka vélfarden. Dérfor ska
Stockholm alltid ha en ekonomi i god balans. Grundlaggande mal for soliditet och
investeringsutgifter garanterar langsiktig hdllbarhet. Stadens verksamhet ska vara kostnads-
effektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger att namndens markforvaltning ger betydande intékter for staden och
att exploateringsndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans.

- Perio
. Utfall 1 dens .
Indikator Periodens sy kvinno e Prognos  pponsr KPS o period
utfall : r helar arsmal
pojkar  gickor VB
2017
U Exploateringsndmndens 99,8 % 104,1 100 % 100 % Tertial 1
budgetféljsamhet efter % 2018
resultatéverféringar
U Exploateringsndmndens 99,8 % 104,1 100 % 100 % Tertial 1
budgetfdljsamhet fére % 2018
resultatéverféringar
m= §J  Namndens 1% +-1%  +-1% 2018

prognossakerhet T2

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Fastighetsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden 2018-01-01 2018-12-31
och i samrad med Norrmalms stadsdelsnamnd utreda agarstruktur,
ansvarsomraden, behov av upprustning for Hotorgsfaret samt
komma med forslag till framtida samarbetsform

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som
mojligt och sdkerstéller goda intékter frdn de markvérden som skapas genom planldggning for
omraden dir omvandlingspotentialen ar stor. Nimnden uppléter cirka 10 000 fastigheter med
tomtrétt inom staden och cirka 1 000 fastigheter upplats med tomtritt i andra kommuner.
Néamnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pad markinnehavet. Intdkterna for
tomtrétts- och arrendeupplatelser berdknas uppga till cirka 2,4 miljarder kronor.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

@ Uppfylls helt

Bostadsmalet dr det mal som ska prioriteras hogst och som bedéms kommer utgora storst
andel av stadens totala nettoutgifter framdver. Lonsamheten 1 exploateringarna ar avgdrande
for hur manga icke lonsamma projekt staden kommer att ha rdd med dé stadens finansiella
resurser dr begriansade. Det innebdr att stadens investeringar méste ha ekonomiskt héllbar
balans mellan 16nsamma och icke l6nsamma projekt. Utgiftssidan provas 1 framfor allt de
l6nsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt.

Exploateringsprojekten &r 1 huvudsak lonsamma. Det innebér att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bira investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet.
De undantag som finns inom ndmndens investeringsplan dr frimst projekt med stora
infrastrukturella utgifter.

Det finns en stark koppling mellan bostadsbyggande och konjunktur. Konjunkturutvecklingen
utgor sdledes en risk for uppfyllandet av verksamhetsmalet, 1 synnerhet avseende antalet
pabérjade bostider. Aven forindringar i lagstiftningen kan paverka efterfrigan pa bostider
vilket 1 sin tur paverkar verksamheten. Det nyligen inforda amorteringskravet ar ett sdidant
exempel. Under 2017 védnde priserna pa bostadsritter nedét efter en lang period av stigande
priser. Det genomsnittliga forsdljningspriset for bostadsrétter 1 Stockholms stad minskade med
drygt 9 procent under 2017. Staden foljer utvecklingen pé bostadsmarknaden noga.

Under rubriken "Namndens ekonomiska forutsdttningar" 1damnas en utforligare redovisning.
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- Perio
. Utfall a dens .
Indikator FEOIESENS oy kvinno  yray  Prognos  argma  KFis Period
utfall ; helar arsmal
pojkar  fickor VB
2017

[ ] Andel ekonomisk 12% -5 % 2018
avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
under aret jamfért med
genomfdérandebeslut

Analys

Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

[ ] Andel 75 % 97%  90% 0% Tertial 1
genomfdérandebeslut med 2018
positivt nuvarde

[ ] Namndens -20 % +-5 % 2018
prognossakerhet T2,
investeringar

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara en jamstdlld stad diar makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra
personalpolitiken. Alla, oavsett funktionsformaga, ska ha rétt till full delaktighet.
Stockholmarna ska kdnna att de har mojlighet att paverka Stockholms utveckling och den
framtid som vi ldmnar efter oss till kommande generationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en jamstilld stad ddr makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i1 stadens alla verksamheter.
Stadens egen verksamhet ska dérigenom bidra till 6kad jimstédlldhet. Arbetet med att utveckla
genusbudgetering ska fortsétta.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens arbete med att genomfora projekten karaktériseras av ett
helhetsperspektiv samt pagaende arbete med jamstélldhetsintegrering.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden tillhandahaller mark for nya bostader, arbetsplatser och service.
Staden ska byggas tétare och nya funktionsblandade stadsdelar ska vixa fram med en méng-
fald av upplatelseformer. Exploateringsnimnden har en nira samverkan med de nimnder och
styrelser som ansvarar for skola, idrottsytor och annan samhallsservice for att se till att
stadsplaneringen karaktériseras av ett helhetsperspektiv.
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Néamnden avser att succesivt implementera jdmstalldhetsintegrerad stadsplanering i rutiner
och 1 arbetet med att utveckla Stockholms stad till en stad fri fran diskriminering. Under 2017
initierades en sérskild jimstilldhetsgrupp pé exploateringskontoret. Gruppen bestar av
medlemmar fran forvaltningens samtliga avdelningar och fokuserar under 2018 pa att ta fram
och implementera jamstélldhetsanalyser.

Stadsutvecklingsprocessen har 1 sin helhet en extern paverkan pé jamstilldheten. Det kan
gilla frigor om samrad och medborgardialog, mins och kvinnors resemonster, trygghet och
tillgéng till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljoer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Staden ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Medarbetarna ska ges mdjlighet
att vidareutvecklas i sitt yrke och mdtas av ett Oppet och respektfullt klimat pa arbetsplatsen.
For att behélla, utveckla och rekrytera medarbetare ska staden ha en langsiktig planering for
kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimnden arbetar med att vara en vilkénd och attraktiv
arbetsgivare. De malvirden som har faststillts for indikatorerna bedoms att komma uppnaés.

- Perio
. Utfall fa dens )
Indikator E;ralﬁdens man/ :_‘/V'""o utfall :;?égrnos Arsmal ;(I’FS.:15| Period
pojkar  flickor VB
2017
0 Aktivt Medskapandeindex 82 79 84 84 85 81 2018
— B Index Bra arbetsgivare 89 90 84 2018
B U sjukfranvaro 20%  10% 26% 20% 21% 21% tasfram Tertial 1
av 2018
g‘ namnd
en
Analys
Uppgiften avser rullande tolv manader t.o.m. mars.
B U sjukfranvaro dag 1-14 0% 09% 11% 10% 10%  10% tasfram Tertial 1
av 2018
g. namnd
en
Analys

Uppgiften avser rullande tolv manader t.o.m. mars.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Att lyckas attrahera, behélla och utveckla kompetenta medarbetare dr avgorande for att nd de
uppsatta malen. Fokus kommer fortsatt att liggas pa utvardering och uppf6ljning av genom-
forda aktiviteter och processer for att sdkerstélla att ratt aktiviteter prioriteras, men ocksé for
att mota de forvantningar och behov som befintliga medarbetare och potentiella framtida
medarbetare har. Att fortsitta arbeta med ndmndens och stadens arbetsgivarvarumérke ar
nodvéndigt {or att sdkra kompetensforsorjningen. I exploateringsndimndens kompetensforsor;j-
ningsplan beskrivs det kritiska kompetensbehovet, planerade atgirder och prioriteringar for att
sakerstélla att verksamheten har rétt kompetens pa kort och lang sikt. I den presenteras ocksa
vilka kompetensforsorjningsaktiviteter som prioriteras och ska genomforas under 2018. De
flesta aktiviteter som planerats for 2018 &r redan paborjade och kontoret arbetar aktivt och
malinriktat med att savél sékerstilla kompetensforsorjningen som att stiarka arbetsgivarvaru-
mirket.

Nomineringsprocessen for kontorets tre deltagare till TN-akademin 2018/19 péagar och vi
sOker tva traineer inom fastighetsvardering till det stadsgemensamma traineeprogrammet. De
aktiviteter som beslutades utifrdn genomford hilsoundersokning kommer att genomforas
enligt tidsplan, de flesta under vdren och efter sommaren. Arbetet med kontorets gemen-
samma kultur och véardegrund fortsétter och innebar bland annat integration av de framtagna
véirdeorden i befintliga processer parallellt med verkstéllandet av framtagen kommunikations-
plan for véarderingsarbetet.

Det kommer att paborjas ett ledarutvecklingsprogram for kontorets alla personalansvariga
chefer med start innan sommaren i syfte att utveckla och fokusera pa det personliga
ledarskapet men ocksa ta fram en kontorsdvergripande ledarprofil for ett gemensamt
forhallningssitt hos cheferna. Per den 31 mars 2018 var fanns det 240 medarbetare, varav 3
tidsbegransade och 237 tillsvidareanstéllda. Personalomséttningen lag pd 12,7 procent
(rullande tolv ménader) och andelen kvinnor var 56 procent och andelen mén 44 procent.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylis helt

Stockholm ska i den egna verksamheten sékerstilla respekt for manskliga réttigheter och ta
ansvar for de internationella overenskommelser som Sverige har forbundit sig till. En viktig
del av att vara en stad som lever upp till ménskliga rattigheter ar att synliggora exempelvis
diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och utmérkas av larande
inom och utanfor stadens organisation.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullmiktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger arbetssétt och rutiner kring arbetsmiljé och bemdtande.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en stad fri fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Exploateringskontoret sag under 2017 over arbetssétt och rutiner kring arbetsmiljon utifrén
stadens nya arbetsmiljoprocess. For kontorets arbetsplatstriffar har gemensamma teman tagits
fram som ska diskuteras, ndgot som fortsatter under 2018.

Se dven exploateringsnimndens redovisning under kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet for 4.1 Stockholm &r en jamstilld stad dér makt och resurser fordelas
lika.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

] Uppfylls helt

Barns réttigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Varje barn har rétt att géra sin rost
hord. Stadens verksamheter ska lyssna till barns erfarenheter och anvénda dessa nér
verksamheterna utvecklas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger arbetet med integrerad barnkonsekvens och dialog.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att utveckla
barnkonsekvensanalyser

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden har, tillsammans med bland annat stadsbyggnadsndmnden, arbetat
med integrerad barnkonsekvens och dialog (BKA). Deltagande forvaltningar ar
stadsbyggnadskontoret som &r projektledare for arbetet, stadsledningskontoret,
kulturforvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret, miljéforvaltningen,
idrottsforvaltningen, utbildningsférvaltningen, socialforvaltningen och Ostermalms
stadsdelsforvaltning. En vigledning for det fortsatta arbetet har tagits fram.

Staden arbetar idag med olika dialogmetoder for barn och unga. I arbetet med riktlinjerna
foreslas stadens goda exempel redovisas for att ge inspiration. Arbetet inkluderar ocksé att
fortydliga de forutsittningar som bor rdda vid barn- och ungdomsdialoger.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsformaga,
ska ha ritt till full delaktighet. Byggnader, offentlig milj6 och kollektivtrafik ska vara
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tillgéngliga sd att alla kan delta pa lika villkor. Nya bostédder ska vara tillgéngliga.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger namndens medverkan i arbetet med att utveckla offentlig service och
ndmndens arbete med att verka for delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

@ Uppfylls helt
Medverka till offentlig service

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda ndmnder sékerstélla att staden pé
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Det géller till exempel boenden for personer
med funktionsnedséttning, forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg och kultur
med mera i stadsutvecklingsomradena. Exploateringsndmnden ska redan i1 planerings-
processens tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsndmnden, berdrda stadsdelsndmnder och SISAB for att sékra tillgdngen pa platser 1
forskolor och skolor. Ndmnden kommer medverka i stadens arbete med att sékerstilla att
behovet av dldreboendeplatser uppfylls fram till ar 2040.

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella markanvisnings-
avtal framgar att byggaktorerna ska folja stadens krav pa att integrera olika former av
specialbostdder vilket ocksé innefattar forsoks- och traningslégenheter.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedséittning

Tillgdnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder.
Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sdkerstédller ndmnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.

“Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2016” revideras och
beslut véantas under 2018. Under aret forvintas dven Regeringen anta en ny strategi for den
nationella funktionshinderpolitiken, ndgot som kommer att & betydelse for stadens
funktionshinderpolitiska arbete. Stockholms stads reviderade program kommer att baseras
bland annat pa regeringens foreslagna mal och inriktning for funktionshinderspolitiken.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt det reviderade 2018-01-01 2018-12-31
programmet for delaktighet for personer med funktionsnedsattning
2018-2023 gors i samband med tertialrapporter och bokslut
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Stockholmarnas inflytande dver sin ndrmiljo ska forstarkas. Fackndmnderna ska ocksa se dver
hur de kan oka tillgdngligheten och utoka kontakterna med de invanare i staden vars roster
inte hors idag.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ndmndens arbete med att vidareutveckla medborgardialogen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utokad medborgardialog

@ Uppfylls helt

Under perioden 5 mars till 31 maj visas Fokus Skédrholmen som temautstillning i
Stockholmsrummet. Temautstédllningen har fokus pd barn och unga, och bland annat visas
Torsdagsklubbens ljuskrona av trd och konst som skapats av barn och unga i Varberg. Man
kan dven se bilder fran Skirholmen, lyssna pd podd om Mailardng och lédra sig mer om Fokus
Skérholmen — stadens profilprojekt for social hallbarhet. Utstillningen har lockat ménga
besodkare och har dven arrangerat skaparverkstad for barn under pasklovet.

Webbplatsen ’Stockholm vixer” lanserades i februari. Dar visas alla pdgaende byggprojekt
och medborgarna kan hitta information om hur Stockholm vixer och hur det pdverkar alla
som bor och ror sig i staden. For varje projekt finns informationstexter, tidsplaner, kartor,
bilder och kontaktuppgifter till staden.

Exploateringsndmnden har dven bidragit med innehall till podden ”Stockholm véxer” som
handlar om nér, var och hur Stockholm kommer att utvecklas de kommande aren. De forsta
poddavsnitten handlar om utvecklingen av City, Ostberga, Milaring, Norra Djurgardsstaden
och Hagsitra.

Flera detaljplaner &r under nédra antagande 1 Kista. Boende 1 stadsdelen fick déarfor 1 februari
ett informationsblad i brevladan om planerade projekt i Kista. Syftet var att kort informera om
utvecklingen, vilka projekt som var pd samrad, var man kunde ta del av forslagen samt hur
man kunde ldmna synpunkter under samrédstiden. Samradsmote i form av 6ppet hus {or
kvarteret Odde med flera och del av Akalla 1:4 4gde rum den 7 mars pd Kista bibliotek.
Samrddsméte 1 form av dppet hus for Isafjord holls den 12 april.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylis helt

Stadens “Program for upphandling och ink&p” har utarbetats med utgdngspunkten att
kvaliteten i1 verksamheterna ska stidrkas och de anstilldas réttigheter virnas samtidigt som
hoga miljokrav ska stéllas. Programmet har som utgangspunkt att offentlig upphandling utgoér
ett medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. All
upphandling ska ske med inriktningen att ILO:s kdrnkonventioner respekteras.
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De anstilldas rittigheter ska vérnas och utvecklas genom att staden stéller sociala krav till
exempel om att erbjuda jobb till langtidsarbetsldsa eller utbildning och praktik till studerande.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens arbete med att vidareutveckla upphandlingsprocessen.

Utfall Perio
. Utfall 'a dens .
Indikator el mén/ kvinno ¢l Prognos - Argmal I§F'S . Period
utfall . helar arsmal
pojkar flickor VB
2017
) U Andel elektroniska inksp 5% 70 % 70% Tas Tertial 1
framav 2018
namnd
en
) U Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 85% 2018
dar en plan for
systematisk uppfoljning
har tagits fram
Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2018.

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden arbetar med stindiga forbattringar i upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssitt vad géller behovsinventering, upphandlingsplanering,
avtalsuppfoljning och utvérdering. I &r har fokus bland annat legat pa att genomftra
andrapartsrevisioner hos utvalda leverantorer, att delta 1 arbetet med att utvérdera det nya
upphandlings- och avtalssystem som staden héller pa att upphandla samt att implementera e-
avropssystem for vara bestéllningar. En annan viktigt del i arbetet dr den kontinuerliga
dialogen med leverantdrerna och en aktiv omvérldsbevakning.

For att sdkerstédlla den 6kade nybyggnadstakten arbetar exploateringsndmnden med att
langsiktigt sidkra sin forsorjning av konsulter och entreprendrer. Det finns ett identifierat
behov av savil stora som mindre aktdrer.

Kommunstyrelsen har i februari i drendet ”Avstdmning av mél och budget for 2018~
uppmanat exploateringsndmnden att hoja sin ambitionsniva for indikatorn Andel elektroniska
inkdp. I enlighet med uppmaningen foreslds virdet for indikatorn att uppga till 70 procent.
Indikatorn méter dock endast de stadsgemensamma centrala avtal som finns i inlagda 1
systemet. Kontorets mélséttning &r att alla inkdp ska gé via systemet men detta kommer inte
att métas med nuvarande indikator. Exploateringsndmnden uppmanades vidare att ta fram
aktiviteter som sékerstiller ett inforande av stadens inkdpssystem. Inférandet av systemet
pagar och under maj manad kommer vart tidigare bestéllningssystem att stingas for nya
bestéllningar. Exploateringskontorets medarbetare med bestéllarfunktion har under varen haft
mojlighet att 4 utbildning 1 det nya systemet.
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Det budgeterade dverskottet
inom driftverksamheten uppgar till 1 174,6 miljoner kronor medan prognosen visar ett
overskott om 1 172,4 miljoner kronor. Nettominskningen med 2,2 miljoner kronor forklaras
av en nddvéndig reparation av en kulturmarkt mur pa S6dermalm. En samlad uppf6ljning av
driftbudgeten redovisas i bilaga 4:1 och 4:2. De fordandringar som skett jaimfort med budget
framgér av bilaga 4:3.

if‘pk':’ate”"gs"ém“de“ Budget 2018 T12018 Avvikelse T1/Budget

Kostnader 17,7 129,9 -12,2
Avskrivningar 270,0 270,0 0,0
Internrantor 1020,0 1020,0 0,0
Summa kostnader 14077 1419,9 -12,2
Intakter 25823 25923 10,0
Driftbudget — netto 1174,6 1172,4 -2,2

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markférvaltning" och "Ovrig verksamhet". Med
“Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter inom och utom kommungrinsen,
arrendemark inom kommungréansen och 6vrig mark utanfér kommungréinsen.

Markforvaltning

Mnkr Budget 2018 T1 2018 Avvikelse T1/Budget
Kostnader 54,4 56,6 -2,2
Avskrivningar 270,0 270,0 0,0
Internréntor 1020,0 1020,0 0,0
Summa kostnader 13444 1346,6 -2,2
Intakter 2485,3 24853 0,0
Driftbudget — netto 1140,8 1138,6 -2,2

De berdknade intdkterna for markforvaltningen uppgar till 2 485,3 miljoner kronor. Av dessa
utgor intdkterna av tomtréttsavgélder 2 382,8 miljoner kronor. Prognosen forutsétter den
bedomning som gjordes i verksamhetsplan 2018 om tillkommande intékter for nyupplatelser,
regleringar och domar 1 avgéildsmal.

Prognoserna for tomtréttsintdkter dr alltid ndgot oséker. Intdkterna fran nyupplételser paverkas
av fordndringar inom investeringsplanen. Vid avgildsreglering kan en domstolsprocess drivas
i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas och vinna laga kraft under aret eller
vilket utfall dessa kommer att ge gar darfor inte att forutse fullt ut.

En domstolsprocess pagédr mellan staden och tomtréttshavaren till fastigheten Spektern 13 pa
Norrmalm. Processen giller den sé kallade avgéldsriantan. Hovrétten har i slutet av 2017
faststillt rantan till 3 procent, en sdnkning med 0,25 procentenheter jamfort med tidigare
domstolspraxis. Staden har 6verklagat domen. En sdnkning av rdntan kommer att paverka
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utfallet i pagdende tomtrattsméal och samtliga kommande avgéldsregleringar. En siankning av
rantan fran 3,25 procent till 3 procent innebér en sdnkning av de kommersiella intdkterna med
cirka 7 procent. Sdankningen slar igenom fullt ut efter cirka 10 ar nér flertalet 16pande avtal ar
reglerade. Dirutdver kommer aterbetalning att ske i vissa drenden. Aterbetalningen beddms i
dagsldget uppga till storleksordningen 25 miljoner kronor.

Prognosen for avhysningar frdn stadens mark, inklusive avhysning av batar och vrak, bedoms
2018 uppgé till cirka 3,4 miljoner kronor.

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfér kommun-
gransen. | avvaktan pa forsiljning skoter fastighetsndmnden pa exploateringsnimndens
uppdrag forvaltningen av fastigheterna.

Ovrig verksamhet

Mnkr Budget 2018 T1 2018 Avvikelse T1/Budget

Kostnader 63,3 73,9 -10,0
Intakter 97,0 107,0 10,0
Driftbudget — netto 33,8 33,8 0,0

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsndmnden skoter pd uppdrag av exploateringsndmnden i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till markforvalt-
ning. Utfallet prognosticeras netto enligt budget men med 6kade kostnader och intékter till
foljd av forvarvet av byggnader i Slakthusomrédet fran S:t Erik Markutveckling AB.

Investeringar

Mnkr Budget 2018 T1 2018 Avvikelse T1/Budget
Utgifter 4 005,3 4 005,3 0,0
Inkomster 450,0 450,0 0,0
Investeringsutgifter netto 3 555,3 3 555,3 0,0
Exploateringsinkomster 200,0 300,0 -100,0
Netto inklusive 3355,3 32553 -100,0
exploateringsinkomster

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2018 uppgar netto till 3 255,3 miljoner kronor.
Prognosen for hela investeringsplanen bedéms ligga 1 niva med budget efter justering av
erfarenhetsmissigt bedomda forskjutningar, dock med en férédndring om 100 miljoner kronor
for okade exploateringsinkomster. Detta forklaras av forséljning av ett parkeringsgarage 1
Hagastaden till Stockholm Parkering.

Projekt som redovisat forskjutningar jimfort med verksamhetsplan ar bland annat Persikan
med 67,2 miljoner kronor, Bobergsgatan 56,2 miljoner kronor och Visterled med 51,7
miljoner kronor.

En sammanfattning av ndmndens investeringsplan ldmnas i bilaga 5.1. Redovisning av
samtliga projekt 1dmnas 1 bilaga 5.2. I bilaga 5.3 kommenteras projekt storre an 50 miljoner
kronor.
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For exploateringsndmnden &r 300 miljoner kronor under ar 2012-2018 avsatta for cykelplan. I
budget 2018 &dr 40 miljoner kronor avsatta inom ndmndens investeringsplan. Utfallet varierar
over aren da arbeten foljder de olika exploateringsprojektens tidsplaner.

Kontorets bedomning i verksamhetsplan 2018 var att markforsdljningar i samband med
exploatering kan komma att uppgé till 3 000-3 500 miljoner kronor for &r 2018. Denna
beddmning kvarstar. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgdrs av bokférda
vérden, dvs. tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt.
Exploateringsinkomsterna bedoms komma att uppga till 300 miljoner kronor f6r 2018.

Sarskilda medel for klimatinvesteringar

Enligt kommunfullméktiges beslut ska 1 miljard kronor investeras i klimatforbattrande
atgdrder under aren 2015-2018. Investeringsatgirderna ska bidra till att:

¢ nd stadens klimatmal och minskar de klimatpdverkande CO2-utsldppen
e bidra till en hog beredskap for kommande klimatforandringar

For 2018 har investeringsmedel om totalt 310 miljoner kronor avsatts centralt for stadens
ndmnder att ansoka om medel for sirskilda klimatinvesteringar.

Kontoret har i samband med VP ansokt och fatt godként for 5,3 miljoner kronor for projektet
”Solcellsanldggning for anldggningsverksamhet” i Norra djurgérdsstaden. Projektet avser att
installera solceller pd taket for den verksamhet som hanterar férorenade massor.

Projekt Omprioriterade medel 2018 Omprioriterade medel 2019
Utjdmningsmagasin for Ballstaan under 42,6

Bromsten bollplan

Dagvattendammar mellan Tensta och 10,6

Rinkeby

Dagvattenprojekt, Arstaféltet- 4,8

Arstastraket

Sorterade avloppssystem i Norra Avslutat

Djurgardsstaden

Cykelparkering i Gasverket, Norra 0,5 0,6
Djurgardsstaden

Masshantering med sjdtransport inom 5,2

Norra Djurgardsstaden

Avfallshantering med sopsug Avslutat

byggomraden Norra Djurgardsstaden

Oversvamningsanpassning for 9,6 10,0
Varbergs idrottsplan

Utjdmningsmagasin for Ballstaan under 42,6

Bromsten bollplan

Summa 73,3 10,6

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden &r satt till 200 miljoner kronor for 2018.
Uppdraget avser forsédljningar av mark utanféor kommungransen och frikop av tomtrattsmark.
Prognosen justeras uppat fran 200 miljoner kronor till 750 miljoner kronor, till stérsta del pa
grund av forsdljning till Botkyrka kommun om 521 miljoner kronor.
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