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Handlaggare Till

Eija Pohjanen Ostermalms stadsdelsnamnd

Telefon: 08-508 10 016 2018-05-24

Med undervisningsskicklighet i centrum - ett
ramverk for larares och rektorers professionella
utveckling (SOU 2018:17)

Remiss fran kommunstyrelsen, dnr 2018/558

Forvaltningens forslag till beslut
1. Stadsdelsnamnden godkanner forvaltningens svar till
remissen och dverlamnar forvaltningens tjinsteutldtande till
kommunstyrelsen.
2. Omedelbar justering.

Christina Klang Eva Brostrom
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Utredningen har till uppdrag att 1dmna forslag som syftar till att ge
béttre forutséttningar for larare, forskolldrare, rektorer och
forskolechefer att utfora sina uppdrag. Utredningen fortsétter
utveckla Skolkommissionens forslag om ett professionsprogram i
syfte att skapa en sammanhéllande systematik.
Professionsprogrammet foreslas omfatta legitimerade larare och
forskolldrare samt rektorer och forskolechefer och bygger pa tre
antaganden: att det behdvs ett samlat grepp for utveckling av larares
och rektorers yrkesskicklighet, att det behdvs tydliga beskrivningar
av larar- och rektorskompetens och att det behdvs mer utvecklade
modeller for att anvéinda kompetens s att identifierad och erkénd
kompetens kan anvindas mer strategiskt.

Forvaltningen ser huvudsakligen positivt pa forslagen i remissen
och stéller sig bakom utredningens forslag om ett nationellt
professionsprogram for lérares och skolledares professionella
utveckling och skolutveckling i syfte att mojliggora en stérkt
undervisning. Forvaltningen kan dock konstatera att vissa saker
behover utredas ytterligare innan de forslag som utredningen
kommit fram till kan genomf6ras. Bland annat gillande
ansvarsfordelningen mellan staten och huvudménnen samt
funktionens sammanséttning och roll.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom Forskole- och parklekavdelningen.

Remissbehandling

Remissen kommer frdn kommunstyrelsen och remisstiden stracker
sig till den 24 maj. Remissinstanserna inom staden dr Enskede-
Arsta-Vantor och Ostermalms stadsdelsnamnder,
utbildningsndmnden och stadsledningskontoret.

Forvaltningen har begért anstdnd med svarande av remissen till den
25 maj.

Bakgrund

Regeringen beslutade den 15 september 2016 att uppdra &t en
sarskild utredare att lamna forslag som syftar till att ge bittre
forutsittningar for larare, forskolldrare, rektorer och forskolechefer
att utfora sina uppdrag och bland annat se 6ver behorighets- och
legitimationsreglerna.

Sammanfattning av remissen

Utredningen om en bittre skola genom mer attraktiva
skolprofessioner, U 2016:06, 6verldmnar sitt slutbetinkande Med
undervisningsskicklighet i centrum — ett ramverk for ldrares och
rektorers professionella utveckling. Utredningen har till uppdrag att
lamna forslag som syftar till att ge béttre forutsittningar for larare,
forskolldrare, rektorer och forskolechefer att utfora sina uppdrag
och bland annat se 6ver behdrighets- och legitimationsreglerna.
Utredningen ldmnade den 8 juni 2017 dver delbetéinkandet
Utbildning, undervisning och ledning — reformvard till stod for en
bdttre skola. 1 delbetdnkandet redovisades de delar av uppdraget
som rOr justeringar av legitimations- och behdrighetsreglerna,
uppdraget att utreda om forskolechefer i férskolan bor bendmnas
rektorer 1 skollagen och uppdraget att se Gver hur en god
introduktion i ldrar- och forskolldraryrkena kan sikras. I och med
detta slutbetinkande slutredovisas utredningens uppdrag. '

Professionsprogrammet som utredningens barande
strategi

Skolkommissionen presenterade 2017 forslag till en samlad strategi
for okad kunskap och likvardighet. Ett av Skolkommissionens
forslag var att ett nationellt professionsprogram for ldrare och
skolledare ska inréttas 1 syfte att frdmja lérares och skolledares
professionella utveckling och skolutveckling, och for att skapa

" Ostermalms stadsdelsndmnd har den 21 september 2017 godkint forvaltningens
svar till remissen géllande delbetinkandet Utbildning, undervisning och ledning —
reformvard till stod for bdttre skola, dnr 2017-497-1.5.1.
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generella forutsdttningar for kapacitetsbyggande i skolvésendet.
Detta for att mojliggora en stirkt undervisning och bidra till positiva
effekter pa elevers kunskapsresultat. Denna utredning tar vid
Skolkommissionens linje genom att fortsétta utveckla forslaget om
ett professionsprogram i syfte att skapa en sammanhéllande
systematik for savél utveckling av lérares och skolledares
kompetens som dess strategiska anvindning.

Tillgdngen till legitimerade ldrare och nivén pa ldrarnas
undervisningsskicklighet ar centrala faktorer for skolans kvalitet
och resultat. Utredningens beddmning ar att den utvecklingsmodell
som tanken om ett professionsprogram innebir ger den systematik
och struktur som dr nddvandig for att kunna foresld verkningsfulla
16sningar pa flera av de frdgor som utredningen fatt i uppgift att
hantera. Detta giller inte minst den 6vergripande fragan om hur
attraktionskraften i att arbeta som ldrare eller rektor kan oka.

Utredningens direktiv, liksom sjdlva logiken med
professionsprogrammet att utveckling bygger pa de professionellas
inflytande och aktiva roll, medger inte att skarpa forslag laggs i alla
delar men utredningen hoppas kunna bidra till utvecklingen av
professionsprogrammet genom att presentera ett forslag till ett
ramverk som ett fOrsta steg liksom att peka pa hur arbetet kan 16pa
vidare.

Utredningen har inte haft till uppgift att foresla vilken organisation
eller myndighet som ska ansvara for professionsprogrammet. Denna
fraga hanteras istéllet av 2017 &rs Skolmyndighetsutredning som
lamnar sina forslag 1 juni 2018. Tidpunkten for ndr organisationen
kan komma till stdnd paverkar ocksé nir professionsprogrammet i
sin helhet kan etableras.

Professionsprogrammet foreslas omfatta legitimerade ldrare och
forskolldrare samt rektorer och forskolechefer anstillda 1
skolvésendet. Hdr anvdnds ldrare och rektorer for dessa grupper.

Professionsprogrammets tre byggstenar
Professionsprogrammet bygger pa tre antaganden:

- att det behovs ett samlat och forstirkt grepp for utveckling
av ldrares och rektorers yrkesskicklighet, det vill sdga
professionsprogrammet behdver en kompetensutvecklande
del.

- att det behovs tydliga beskrivningar av ldrar- och
rektorskompetens fran grundlaggande niva upp till mycket
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avancerad niva liksom tillforlitliga processer for att
identifiera och erkénna olika nivéer av kompetens.

- att det behdvs mer utvecklade modeller for att anvdnda
kompetens sé att identifierad och erkdnd kompetens kan
anvéandas mer strategiskt.

A ena sidan ska programmet genomfdras nationellt och innehalla en
tydlig systematik for att likvardighet ska kunna nas, for larare och
rektorer men framfor allt fOr att alla elever ska fé delta i
undervisning som héller hog kvalitet. A andra sidan ska
programmet ocksa rymma en variation av metoder och innehall,
beroende pé att det ska forverkligas hos huvudmain och skolenheter
som har mingskiftande lokala forutsittningar och behov.

I fokus for programmet star ambitionen att stirka undervisningen
och dérigenom bidra till positiva effekter pa elevers
kunskapsutveckling och skolresultat. Utgangspunkten dr att larare
och rektorer ska vara drivande aktorer for utvecklingen.
Programmet &r tidnkt att vara ett redskap for att professionerna ska
kunna synliggora och driva utvecklingen av yrkesskicklighet, och
bidra till att ge ldrare och rektorer forutséttningar for att ta
professionellt ansvar.

Mojlighet till kompetensutveckling

For att ldrare eller rektor ska bli framgéngsrik i sin yrkesgirning
kravs kontinuerlig kompetensutveckling genom hela yrkeslivet.
Utredningen foreslar att skollagen dndras sa att legitimerade larare
och rektorer ges mojlighet att kontinuerligt ta del av
kompetensutvecklingsinsatser som stirker yrkesskickligheten.
Utredningen menar ocksé att det dr nddvéndigt att larare och
rektorer generellt far ett storre eget inflytande 6ver innehallet 1
kompetensutvecklingen samt hur denna ska genomf6ras. Samtidigt
ar det viktigt att rektor och huvudman dven fortséttningsvis har ett
inflytande dver inriktningen pé lararnas och rektorernas
kompetensutveckling for att verksamheten som helhet ska utvecklas
1 onskad riktning.

Under den forsta tiden i yrket &r kompetensutvecklingen i
professionsprogrammet 1 lagre grad valbar &n senare. Léngre in 1
yrkeslivet fir programmet mer karaktéren av ett erbjudande som ger
lararen och rektorn stérkta och tydliga karridarmgjligheter men som
ocksa innebér okade krav pa den individuella insatsen och det
individuella ansvarstagandet.
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Utredningen foreslar att funktionen pa sikt blir en tydlig nod for att
avgora vilka kompetensutvecklingsinsatser som ska erbjudas
nationellt. I funktionen bor representanter for bland annat
professioner, huvudmén och universitet och hdgskolor gemensamt,
och utifrdn en given ekonomisk ram, analysera behovet av och
planera nationella insatser. Motsvarande arbete bor ocksa
genomfOras av parterna regionalt.

Kunskap och kompetens kan bekraftas nationellt

Utredningen foreslar att professionsprogrammet omfattar en
mdjlighet till nationellt erkénnande av en enskild ldrares eller
rektors kunskap och kompetens pa olika nivaer. Detta for att skapa
tillforlitliga processer for att identifiera och erkdnna olika nivier av
kompetens som bland annat kan anvéndas vid tillsdttning av
karridrtjanster. Utredningen fOreslér att fyra nationellt reglerade
kompetensnivéer inrdttas for legitimerade lérare: legitimerad ldrare,
erfaren larare, meriterad larare samt sarskilt meriterad larare.
Motsvarande nivaer ska finnas for legitimerade forskollérare.
Utredningen foreslér att tva nationellt reglerade nivéer infors for
rektorer; rektor och meriterad rektor. Kompetensbeskrivningarna
for de olika nivderna bor utarbetas i huvudsak av professionerna och
beslutas av funktionen. Utredningen menar att
undervisningsskicklighet bor vara det avgorande kriteriet for att fa
ett nationellt kompetenserkdnnande.

Den enskilde lararen eller rektorn avgor sjdlv om, och i sa fall nér,
en ansdkan om erkdnnande av kompetens ska goras. Ett erkdnnande
pa en viss niva utgdr fran den kunskap och kompetens som liraren
eller rektorn har tilldgnat sig fram till tiden for ansokan. Ett
erkdnnande pé en viss nivd leder inte per automatik till en férdndrad
16n, en fordndrad tjinst eller fordndrade arbetsuppgifter. Ett
erkidnnande pé en viss nivé leder daremot till 6kade mojligheter for
den enskilda ldraren att kunna komma ifraga for en karriértjénst
eller for att ta ansvar for vissa sérskilt kvalificerade arbetsuppgifter.
Provningen om en ldrares eller rektors kunskap och kompetens
motsvarar en viss niva bor av legitimitetskél ske regionalt eller
nationellt inom funktionen, ej lokalt. For vissa kompetensnivder bor
provningen utforas av sdrskilt yrkesskickliga ldrare respektive
rektorer.

Mojligheter att anvanda kompetens strategiskt

Det ar viktigt for skolans utveckling att de skickligaste ldrarna och
rektorerna kan anvindas dir de gor storst nytta for eleverna och for
utvecklandet av professionen. De nationellt faststéllda
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kompetensnivaerna ger huvudmaén béttre mojligheter att rekrytera
och anvidnda kompetens strategiskt.

For vissa sérskilt kvalificerade arbetsuppgifter bor pa sikt krav om
en viss kompetensniva stillas pa den larare eller forskolldrare som
utfor dem. Vilka arbetsuppgifter som ska krdva en viss
kompetensniva liksom vilken niva som ska kridvas bor faststéllas 1
anslutning till att beslut fattas om nationella
kompetensbeskrivningar. Initialt bor detta vara ndgot som
huvudmannen ska stréva efter. Utredningen menar att det till
exempel bor dvervdgas om det bor stillas krav pa en viss
kompetensnivé for den som ska vara &mnesansvarig eller for den
som ska fungera som mentor for nyutexaminerad larare. For att
mojliggora att ett sddant krav kan stéllas pa sikt foreslar utredningen
en satsning pa mentorsutbildning.

For att forstdrka mojligheterna att kunna dra nytta av den kunskap
och kompetens som legitimerade ldrare och forskolldrare som har
examen pa forskarniva (lektorer) besitter foreslar utredningen att ett
nytt statsbidrag bor inforas. For att fa ta del av statsbidraget foreslés
att huvudmannen samtidigt bidrar med minst motsvarande belopp.

Hur karriarstegsreformen och lararlonesatsningen bor
utvecklas

De tva statliga satsningarna karridrstegsreformen och lararlonelyftet
syftar bland annat till att 6ka ldraryrkets attraktionskraft. Bada
satsningarna har viktiga syften men har genom sittet det
implementerats pad kommit att mta mycket kritik. Bland annat har
satsningarna kritiserats fOr att brista 1 legitimiteten och att det har
varit otydligt vad som kravs for att tilldelas en forstelérartjénst.
Utredningen foresldr att statsbidraget till skolhuvudmén som
inrdttar karridrsteg for larare ska kopplas till utredningens forslag
om ett professionsprogram. Nigra dndringar fOreslas inte savitt
avser ldrarlonelyftet. Genom den struktur som
professionsprogrammet ger bedoms daremot de tva satsningarna
lararlonelyftet och karridrstegsreformen pa sikt kunna samverka pa
bittre satt.

Fler erfarna larare och rektorer ska stimuleras att arbeta
vid skolor med svara forutsattningar och stora
utmaningar

Larare som arbetar pa skolor med svéra forutséttningar har kortare
erfarenhet och 1 lagre utstrackning legitimation och rétt behorighet
an larare pa socioekonomiskt mer gynnande skolor. Eftersom
lararkompetens dr central for elevers resultat dr detta ett hot mot en
likvardig skola. For att pa lang sikt sdkra kompetensforsorjningen
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till skolor med svara forutsdttningar krévs ett system dér de
skickligaste ldrarna véljer att arbeta pa de skolor som har de mest
utmanande undervisningssituationerna. Utredningen lamnar forslag
om ett professionsprogram som pa sikt kan forbéttra premisserna
for skolor med svéra forutséttningar att rekrytera erfarna och
skickliga ldrare och rektorer. Utredningen foreslar ocksa att
statsbidraget for extra karridrtjdnster forenklas och gors mer
traffsdkert, samt att regeringen bor 6verviga att tydliggdra att
lararlonelyftet ska fordelas med hénsyn till elevers forutséttningar
och behov.

Larares, rektorers och forskolechefers administrativa
arbete

Att genomfora undervisning ar larares huvuduppgift, och rektorer
och forskolechefer ska vara pedagogiska ledare. For att skolan,
forskolan och vuxenutbildningen ska kunna genomfora en
verksamhet med god kvalitet, och for att alla elever ska ha
mojlighet att nd mélen, krivs att lararna, rektorerna och
forskolecheferna har ritt forutséttningar for sina kdrnuppdrag.
Utredningen ldmnar forslag om att skollagen ska tydliggdras om att
huvudmannen ska se till att rektorer och forskolechefer har goda
forutsattningar for att leda och samordna det pedagogiska arbetet
och utveckla utbildningen vid enheten. Vidare menar utredningen
att Statens Skolverk bor gora aterkommande larartidsstudier, att
Skolverket bor erbjuda huvudménnen stod {for analys och
utvecklingsarbete fOr att arbeta systematiskt med fragan om hur
larare och skolledares arbetstid anvinds med kdrnuppdraget i
centrum, och att Skolverket bor utforma en
kompetensutvecklingsinsats om praktisk organisation och
arbetsmiljo for skolledare. Ytterligare forslag syftar till att minska
overdokumentationen i skolvésendet. Regeringen bor dven
overviga att ge Statskontoret 1 uppdrag att folja upp hanteringen av
enskildas klagomal om skolvdsendet enligt skollagen.

Larare som bedriver undervisning pa entreprenad

Léarare som dr anstillda av en utbildningssamordnare som bedriver
undervisning pa entreprenad har inte samma mojligheter att ta del
av statliga insatser som de larare som arbetar hos kommunala och
enskilda huvudmin. Samtidigt omfattas dessa larare av samma krav
pa legitimation och behorighet och mdjlighet till
kompetensutveckling. Utifran rétten till lika tillgang till utbildning i
skolvédsendet bor dven elever 1 utbildning som bedrivs pé
entreprenad fa mota skickliga ldrare som kan utveckla kvaliteten i
undervisningen. Utredningen foreslar darfor att &ven de ldrare som
ar anstéllda av en utbildningsanordnare som bedriver undervisning
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pa entreprenad ska fa ta del av den statliga satsningen karriértjanster
for lérare.

Lérare som undervisar pé entreprenad har tillgang till ett flertal
statliga satsningar riktade till 1drare. De forefaller dock ta del av
dessa satsningar i ldgre omfattning 4n larare som &r anstéllda direkt
av huvudmannen. For att 6ka deltagandet foreslar utredningen dels
att huvudmannens ansvar for att &ven dessa ldrare deltar i
kompetensutveckling fortydligas, dels att Statens Skolverk bor
arbeta for att se till att 14rare som ar anstillda av
utbildningsanordnare som bedriver undervisning pa entreprenad tar
del av statliga satsningar for larare i storre utstrackning.

Behorighetsgivande utbildning for personer som ar nara
en lararexamen

Det ér en stor utmaning for Sverige att forse landets klassrum och
forskolor med de larare och forskolldrare som behovs. Utredningen
har inte 1 uppdrag att ldmna forslag om hur ldrar- och
forskolldrarbristen kan 16sas annat én det generella uppdraget att
oka yrkenas attraktionskraft men har under arbetets gang
uppmirksammat vissa omstandigheter som paverkar mojligheterna
att fa fler behoriga larare 1 skolvdsendet. Mojligheten att arbeta som
obehorig ldrare och samtidigt studera for en lararexamen begrinsas
av att mojligheten till anstillning som obehorig ldrare ér ett ar i
sander. Utredningen foreslar att den pagaende forsoksverksamheten
med lingre tidsbegridnsade anstéllningar for den som arbetar som
larare och samtidigt ldser en kompletterande pedagogisk utbildning
ska forldngas, och omfatta samtliga utbildningar som leder till en
behorighetsgivande ldrarexamen. Utredningen bedomer ocksa att
det behdvs satsningar for att ge ekonomiska mdjligheter for
personer som redan dr verksamma inom skola, forskola och
vuxenutbildning att kombinera arbete 1 verksamheterna med
behorighetsgivande studier och uppmanar dérfor regeringen att
overviga att infora ett sddant statsbidrag.

Vissa fragor som ror larar- och forskollararexamina

Det rader idag en omfattande brist pd ldrare i &mnet modersmél och
bristen beddms komma att 6ka. Aven svenska som andrasprik &r
bristen pa behoriga ldrare omfattande. Utredningen menar att de
bada dmnena behdver ses dver 1 sirskild ordning men presenterar
forslag som bor genomforas i avvaktan pa ett sidant arbete.
Utredningen foreslar ocksa vissa justeringar vad géller vad som
kravs for behorighet att undervisa i &mnena.

Det sprakutvecklande perspektivet dr nddvéindigt i undervisningen
for att laroplanernas liksom kurs- och &mnesplanernas mal ska
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kunna uppnas. For att frimja alla elevers och barns ldrande ar det
darfor av stor vikt att samtliga ldrare och forskollédrare har tillracklig
kunskap och kompetens for att kunna arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande. Utredningen foreslar att inga forandringar
gbrs av examensbeskrivningarna for de fyra larar- och
forskolldrarexamina vad géller sprakutveckling. Utredningen menar
att omradet bor ses inga som en naturlig del 1 flera av de befintliga
examensmalen och vill heller inte bidra till den snabba reformtakten
av ldrar- och forskolldrarutbildningarna. Utredningen uppmanar i
stdllet varje universitet och hogskola som utbildar larare och
forskollédrare att noga tillse till att studenterna far med sig sadan
kunskap och kompetens att de kan arbeta sprakutvecklande i sina
dmnen och att detta gors ocksa ur ett andraspriksperspektiv.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen har tagit del av remissen Med
undervisningsskicklighet i centrum — ett ramverk for ldrares och
rektorers professionella utveckling (SOU 2018:17). Forvaltningen
ser huvudsakligen positivt pa forslagen i remissen.

Forvaltningen stéller sig bakom utredningens forslag om ett
nationellt professionsprogram for liarares och skolledares
professionella utveckling och skolutveckling 1 syfte att mojliggora
en starkt undervisning och bidra till positiva effekter pa elevers
kunskapsresultat. Forvaltningen instimmer med utredningen om att
ett sddant program skapar tydlighet och en sammanhallen
systematik for savél utveckling av larares och skolledares
kompetens som dess strategiska anvindning.

Forvaltningen vill podngtera vikten av tydliga granssnitt gillande
vilken organisation eller myndighet som ska ansvara for
professionsprogrammet. Det samma géller vilka delar av
professionsprogrammet som ska genomforas nationellt respektive
hos huvudmin och skolenheter. De sistndmnda har méingskiftande
lokala forutsittningar och behov och det &r viktigt att alla
huvudmén och skolenheter har reella mojligheter och
forutsittningar for att arbeta med professionsprogrammets innehall.
Det &r bra att det nationellt finns hoga ambitioner men det finns en
risk att ansvaret mellan huvudman och staten krockar,
ansvarsfordelningen mellan dessa tvé parter behdver vara tydlig.

Forvaltningen ser positivt pd utredningens forslag om att skollagen
andras sa att legitimerade ldrare och skolledare ges mojlighet att
kontinuerligt ta del av kompetensutvecklingsinsatser som stirker
yrkesskickligheten. Det finns en god intention bakom tanken om att
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kompetensutveckling under den forsta tiden 1 yrkeslivet i ldgre grad
ar valbar for att sedan ske mer i form av ett erbjudande med tydliga
karridrmojligheter. Detta skapar mojligheter till 6kad likvardighet i
undervisningen. I och med 6kade individuella krav géllande
deltagandet 1 kompetensutvecklingen lédngre in i yrkeslivet kan det
finnas en risk att man inte nér de forvéntade stirkta effekterna pa
undervisningen. Om ménga larare och skolledare véljer att inte ta
del av erbjudandet om fortsatt kompetensutveckling kan det
innebdra att de forvantade positiva effekterna pa elevers
kunskapsresultat inte nas fullt ut. [ ssmmanhanget &r det &ven av
vikt att definiera vad som avses med 1 borjan respektive ldngre in i
yrkeslivet. Betyder exempelvis i borjan av yrkeslivet en viss tid
efter pdborjad anstéllning? Forvaltningen anser att detta bor regleras
nationellt.

Forvaltningen anser, precis som utredningen kommit fram till, att
det ar bra att den enskilde lérares eller skolledares kunskap och
kompetens pé olika nivder bedoms nationellt. Detta skapar
tillforlitliga processer for att identifiera och erkinna olika
kompetensnivéer bland annat med tanke pé karridrtjanster. [dén om
att kunna dra nytta av den kunskap och kompetens som legitimerade
larare och forskolldrare som har examen pa forskarniva besitter ar
positiv.

Utredningen foreslar att det 1 skollagen ska tydliggdras att
huvudmannen ska se till att rektorer och forskolechefer har goda
forutsattningar for att leda och samordna det pedagogiska arbetet
och utveckla utbildningen vid enheten. Forvaltningen anser att detta
ar positivt men vill d&ven peka pé viss organisatorisk komplexitet.
Enligt nuvarande skrivningar i skollagen beslutar rektor och
forskolechef den inre organisationen i enheten bland annat nér det
géller det administrativa stodet. Forvaltningen ser bland annat en
komplexitet lokalt i Stockholms stad da det inte finns en tydlig
riktning pd hur stodet till forskolechef ska utformas sa att den kan
utdva det pedagogiska ledarskapet. D& uppstér fragan, hur ska detta
foljas upp?

Till sist kan forvaltningen konstatera att vissa saker behdver utredas
ytterligare innan de forslag som utredningen kommit fram till kan
genomforas. Bland annat gillande ansvarsfordelningen mellan
staten och huvudménnen samt funktionens sammansattning och roll.

Bilaga
Remiss Med undervisningsskicklighet i centrum — ett ramverk for
larares och rektorers professionella utveckling (SOU 2018:17),



"‘—%-f; stockholms Tjansteutlatande

stad Dnr 2018-220-1.5.1.
Sida 11 (11)

Y

Bilagan éterfinns pé http://insynsverige.se/stockholm-ostermalm

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.


http://insynsverige.se/stockholm-ostermalm

