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Narvarande
Styrelseledaméter
Ordinarie Lars Radén (ordf.), Ann-Christin Martens, Mathias Pedersen,
Kerstin Lidman (t o m § 5)
Ersattare Monica Brohede Tellstrom (tjanstgérande), Mats Einarsson

(tianstgérande), Frankie Spjut (tjanstgérande), Kjell Sjundemark
(tianstgoérande fr o m § 6)

Verkstallande direktor Per Tornvall (t o m kl. 16.35)

Sekreterare Kajsa Haraldson, verksamhetssamordnare

Tid och plats
Torsdag 15 mars 2018 kl. 15.45-16.40, Storsthlm, Fatburen, Sédermalmsallén 36

§1 Motets 6ppnande

Ordféranden forklarade motet dppnat.

§ 2 Justering

Jamte ordféranden utsdgs Mathias Pedersen att justera dagens protokoll.

§3 Godkédnnande av dagordning
Forslag till dagordning godkéndes.

§4 Protokoll fran féregaende styrelseméte
Protokoll 1/2018 lades till handlingarna med justering av datumet.

§5 Arsredovisning 2017

Tidigarelaggning av drendet. Handlingar var utsdnda till sammantradet.

Verkstéllande direktdren redogjorde fér det ekonomiska resultatet 2017.
Helarsresultatet var positivt men sedan augusti har resultatet per manad varit
negativt. Det negativa resultatet hanfors nastintill uteslutande till enheter som
har avvecklats, stallts om till stodboende eller kommer att avvecklas i slutet av
2017 eller i borjan av 2018. Resultatnivan &r inte langsiktigt hallbar men Varljus
har under de senaste aren arbetat upp en ekonomisk buffert som ger rimligt
stabila férutsattningar att hantera pagaende och forestaende omstallnings-
arbete.

Styrelsen beslutade faststalla arsredovisningen 2017 samt att lagga fram den till
arsstdmman.
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§ 6

§7

§8

Resultat januari 2018

Handlingar var utsanda till sammantradet.

Verkstallande direktéren redovisade utfallet for januari 2018. Omsattningen for
januari manad uppgick till 16,6 mnkr. En negativ avvikelse om 1,4 mnkr jamfort
med budget. Omséttningen har minskat med 45 %, jamfort med januari 2017
och med 8 % i forhallande till foregdende manad. Resultatet uppgar till minus
1,9 mnkr, en negativ avvikelse med 1,2 mnkr jamfért med budget.

2018 ars budget baserades pa den information som var k&nd hdsten
2017.0Omsattningen estimerades till 208 mnkr (320 mnkr 2017) och resultatet till
-4,2 mnkr (18 mnkr). Nu star det klart att omsattning och resultat, som féljd av
farre asyls6kande och det nya statliga ersattningssystemet for
ensamkommande, kommer att bli vasentligt Iagre jamfort med de antaganden
som lag till grund for beslutad budget. Under denna turbulenta period galler
utifran férutsattningarna foljande prioritetsordning:

1. God omsorg utifran barnets och ungdomens basta.
2. Bra arbetsgivare.
3. Varljus och kommunernas ekonomi.

Noterbart &r att hostens negativa resultat annu inte har haft nagon signifikant
negativ paverkan for Varljus likviditet. Under varen avyttras tre av Varljus tio

obelanade fastigheter. Forsaljningarna bedoms starka kassan med ytterligare
15-20 mnkr. En vardefull reserv som stdd for att hantera radande osakerhet.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

Tertialrapport 3 2017

Handlingar var utsanda till sammantradet.

2017 var pa manga satt ett extraordinart ar for Varljus, med minskande
omsattning, avvecklingar och omstéllningar. Kvaliteten i verksamheterna &r trots
detta dverlag fortsatt god, vilket bland annat framgar av inkomna
utvarderingsenkater. Se bilaga for kompletterande information.

Styrelsen beslutade att faststalla tertialrapport 3 2017.

Val av stammoombud for Varljus Sol

Styrelsen beslutade att utse Lars Radén att representera samtliga aktier pa
dotterbolagets arsstamma den 3 maj 2018, samt ge Lars Radén i uppdrag att
pa arsstdmman rosta i enlighet med foljande:

o Att arsstamman faststaller utskickade forslag till resultat- och
balansréakning.

e Att bolagets ansamlade vinst eller forlust enligt balansrékning ska
disponeras enligt utsant forslag.
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o Att styrelseledaméter och VD beviljas ansvarsfrihet.

e Att inga styrelsearvoden ska utga.

e Att samma ledamdter och ersattare som utgor AB Varljus styrelse ska
valjas till ledamdter och ersattare i bolaget.

e Att lekmannarevisorer valjs i enlighet med utsént forslag.

§9 Ledningen informerar

Ledningsgruppsutveckling

Ledningsgruppens prioriterade aktiviteter fram till halvarsskiftet 2018 ar att

e Slutféra och dokumentera processen for Nasta steg i dgardialogerna.

Prioritera och lagga en handlingsplan for verksamhetssystem.
Systematisera arbetet med vara kunder.
Fortsatta implementera ledarskapsmodell, kompetensutvecklingsmodell.
Fortsatt ledningsgruppsutveckling.
Skapa en prissattningsmodell/metodik.
Tydliggdra process for beslut i LG.

Omstéllning ensamkommande

Antalet uppsagningar av platser 6kar och omfattar nu som férvantat aven
platser i stddboende. Situationen fér chefer och medarbetare ar mycket
utmanande. Utifran forutsattningarna ska Varljus fortsatta att driva god
verksamhet, vara en bra arbetsgivare samt varna om bolagets och
kommunernas ekonomi.

Varljusfest
Personalfest for medarbetare och styrelse halls den 25 maj pa Ersta Terrass.

Ovriga punkter
Ordférande meddelade att ordférande till arsstamman annu inte utsetts.

Da en av nuvarande valberedningsrepresentanter har flyttat fran valkretsen
behdver en ersattare rekryteras. Ordférande foreslog att tidigare
styrelsesuppleanten Margareta Heimer tillfragas, samt att valberedningen,
utdver detta, valjs om. Styrelsen bifoll forslaget.

Ordférande foreslog vidare styrelsen uppdra till ordférande att addera tio
semesterdagar till verkstallande direktorens anstaliningsavtal fr o m 2018 och
framat. Styrelsen biféll forslaget.

Noterades att alla beslut fattats enhalligt. Da inga ytterligare drenden forelag
avslutades sammantradet.
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