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§ 1. Utseende av protokolljusterare

Att jimte ordforanden Karin Wanngérd (8) justera dagens protokoll utsdgs vice
ordférande Anna Kénig Jerlmyr (M).

§ 2. Anmiilan av protokoll

Anmiildes att protokoll fidn konceinstyrelsens sammantride 2018-02-05 (Nr 1/2018) ér
justerat och utséint.

§3. Arshokslut 2017 och arsredovisning fér koncernen Stockholns Stadshus AB
Férelag koncernledningens tjéinsteutlatande.

Koncernrevisor for Stockholms Stadshus AB, Mikael Sjdlander (EY), samt
Revisionskontoret, Stefan Rydberg, informerade koncernstyrelsen om revisionsarbetet.

Ledamot Gustay Johansson (M) stillde frdga om kassaflddesanalys och tillhdrande
redovisningsprinciper. Koncernrevisor Mikael Sjolander ansdg inte ait det forelag
négot behov av fortydligande. Koncernledningen ser dock &ver frégan,

Koncernstyrelsen beslutade foljande.

1. Arsboksiut 2017 for koncernen Stockholms Stadshus AB godkéinns.

2. Arsredovisningen foreldggs Stockholms Stadshus AB:s arsstimma,

3. Av disponibla fria medel i moderbolaget pa 23 235 730 395 kronor — delas
1 700 000 000 kronor ut till akticigaren Stockholms stad. Ovriga fria medel
balanseras i ny rékning.

4. Utstallda kapitaltiickningsgarantier for S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms
Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB i Stockholm AB och
Skolfastigheter i Stockholm AB éterkallas.

5. Koncernledningen far i uppdrag att utfirda nya kapitaltéickningsgarantier for S:t
Erik Markutveckling AB, Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB och Skolfastigheter i Stockholm AB.

6. Anmilan av forelagda revisionsrapporter godkéinns.

7. Berdrda bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB fir i uppdrag att folja upp
och atgiirda de iakitagelser som revisorerna noterat.

8. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Seirskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.{l. (L)) samt
suppleantyttrande fidn Karin Ernlund (C) samt Erik Slottner (KD) enligt foljande:

»p4 det hela taget visar koncernens &rsbokslut for 2017 att mycket av utvecklingen i
Stockholm fortsétter i en positiv rikining tack vare att Alliansen 2014 limnade dver en
finansiellt robust kommunkoncern med en offensiv planering for att méta den viixande
stadens behov. Stockholm #r en attraktiv stad att arbeta, starta foretag och bygga bostéder i.
Det vilkomnar vi. En stabil ekonomi 4r ett medel for att sikerstélla att inte vir gemensamma
valfird ska utsittas for nedskérningar pa grund av budgetunderskott. Det 4r bara med robusta
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finanser som grund som villRirden fér stabila forutstttningar och kan utvecklas for framtiden.
_ Men dessvirre konstaterar vi att Socialdemokraternas politik har 6kat koncernens finansiella
sarbarhet. Behovet av en ansvarsfull finans- och investeringspolitik under kommande
mandatperiod #r pafallande.

En bristande maluppfyllelse for bostadsbyggandet har under hela mandatperioden utgjort ett
allvarligt hot mot Stockholms framtidsutsikter. Redan i samband med bokslutet fér 2015
patalade stadsrevisionen dels att bostadsbolagen behtver 8ka sin nyproduktionsverksamhet,
dels att projektportfoljerna behtver dkas patagligt. Stadsrevisionen uppmanade ocksa
styrelserna for Familjebostéider, Stockholmshem och Svenska Bostéder att Ska sin
nyproduktion. 2016 pabsrjades endast 1 075 bostéider av de 1 500 bostéder som var
kommunfullmktiges mal — Svenska Bostéder paborjade endast 31 bostéider det dret. Under
2017 har takten 8kat ndgot, men inte heller 2017 uppfylldes malen och alltjéimt finns
betydande forskjutningar i bolagens projekt. Detta dr allvarligt, inte bara mot bakgrund av
bostadsbehoven, utan ocksi ekonomiskt eftersom det krévs fler firdigstélida bostéder for att
generera de hyresintikter som krévs for att sikra finansiering av investeringsvolymerna. |
exempelvis Svenska Bostéders drsredovisning noteras aft de finansiella posterna okat med 33
miljoner kronor jimfért med budget, vilket forklaras med ett hogre ténteldge dn budgeterat.
Detta visar p& den riintckéinslighet som bolaget har utifrn sin betydande kapitalskuld. Enbart
en procents hégre rinta skulle leda till 6kade rédntekostnader om 233,8 miljoner kronor
jamfort med utfallet om 124 miljoner kronor for 2017.

Vidare noterar vi att den socialdemokratiskt ledda majoriteten under mandatperiodens ging
alltmer har slirat p& mélsitiningarna for bostadsbolagens nyproduktion, Det &r i sig
illavarslande att Socialdemokraterna visat sig oférmégna att leva upp till sina mélsittningar.
An mer bekymmersamt #r det, sett till att Socialdemokraterna uttalat vill prioritera stadens
bostadsbolag pa bekostnad av privata hyresrétisbyggare, Resultatet riskerar att bli att den
samlade nyproduktionen av hyrestitter blir Iégre &n nodvéndigt, till skada for hela
Stockholms utveckling och med en snedvridning av fastighetsmarknaden som f6ljd.

Manga stadsdelar i Stockholm har ett behov av fler arbetsplatser och mer Jiv och rérelse
under dagtid. Om arbetsplatser kan flyttas frdn innerstaden till ytterstaden kan mark och
lokaler i innerstaden frigéras till annat #in kontor och kanske ge plats for bostider eller
forskole- elier skolplatser, som det réder brist p4 i stadens snabbviixande stadsdelar. Under
frra mandatperioden pabdrjade dérfor Alliansen ett ambitiost arbete med att flytta ut
Stockholms stads forvaltningar frdn innerstaden, bade for att skapa fler arbetsplatser och ett
storre konsumtionsunderlag i ytterstadsdelar, och for att stirka bilden av att alla delar av
Stockholm &r attraktiva stéllen att verka pa och investera i. Tyvérr har inte den
socialdemokratiskt ledda majoriteten prioriterat yiterligare forvaliningsflyttar under
mandatperioden. Arbetet har helt stannat upp och omvandlingen av Tekniska ndmndhuset till
bostiider har stoppats.

Alliansens gemensamma ambition &r fortsatt aft fora en aktiv bostadspolitik och att de
kommunala bostadsbolagen tillats vara fortsatt ekonomiskt starka och medverka till att
Stockholm fir en vil fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av god rorlighet och
tillginglighet for alla, De kommunala bostadsbolagen har ett strskilt ansvar for att fornya
och utveckla ytterstaden och gora hela Stockholm attraktivt i aila dess delar. Bostadsbolagen
ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljder och attraktivitet i samverkan med
fristdende aktorer och boende.
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Det #r angeldget att stadens bolag fortsitter att vara aktiva i fastighetsforvaltningen med
beredskap att savil forvirva lampliga objekt vid lampliga tiliféllen, som att silja objekt — f6r
stockholmarnas, hyresgiisternas och kommunkoncernens bista.

Allvarligast ser vi p att den socialdemokratiskt ledda majoriteten avsiktiigt bedriver en
kortsiktig ekonomisk politik som tydligt riskerar att utholka koncernens soliditet och
forsvaga dess finansiella stéllning, Det &r ett ofrénkomligt resultat av Socialdemokraternas
medvetna politik aft krafligt hoja investeringstakten och samtidigt minska intikterna frdn
realisationsvinster, Minskade forséljningsinkomster innebir att graden av ldnefinansiering
tkar, med konsekvens att staden pé sikt riskerar att inte kunna uppfylla kommunfullmiktiges
langsiktiga malsittning om en soliditet pa 34 procent. Soliditeten pa 47 procent dr alltjimt
god, men den sjunkande trenden fortsétter. Sedan 2012 har soliditeten sjunkit med tolv
procentenheter. Uteblivna forséljningsinkomster till foljd av Socialdemokraternas
ideologiska dogmatism kommer att leda till en dkad skuldbtrda som inte dr héllbar dver tid.
Den 8kade skuldutvecklingen kan komma att medfora en forstimrad kreditvérdighet. Detta,
tillsammans med en formodad normalisering av ranteltget, riskerar att 6ka
kapitalkostnaderna pé ett sitt som pé sikt kommer att tréinga undan driftmedel.

Bolagens investeringsvolym #r rekordhdg och kan inte ansvarsfullt finansieras uteslutande
genom upplaning. Vi har dérfér i koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB yrkat att
budgeten for koncernen revideras med direktiv ill bostadsbolagen att mojliggtra for
ombildningar i ytterstaden och bestdndsforsiljningar av objekt som saknar strategisk
betydelse. Det &r nddvindigt for att {Srhindra den skulduppbyggnad som
Socialdemokraternas politik oft&nkomligen leder till. Vi har likasa yrkat att koncernstyrelsen
ska genomfora en Sversyn av dotterbolagens investeringsplaner ur ett 1dnsamhetsperspektiv,
i syfte att minska skulds#ttningen. Koncernen ska under perioden prioritera de investeringar
som ir nddviindiga for en snabbt viixande stad.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att Socialdemokraternas politik under den géngna
mandatperioden har 6kat koncernens finansiella riskexponering samtidigt som mdjligheten
att agera expansivt, i likhet med Stimulans for Stockholm under den internationella
finanskrisen, har reducerats, Det &t en politik som vi finner felaktig, korisiktig och oroande
och som viisentligt skiljer sig fran Alliansens mélmedvetna strédvan att forena en hog
investeringstakt for det viixande Stockholm med starkt ekonomiskt ansvarstagande.”

§ 4. Finansiell ménadsrapport per 2018-01-31
Forelag koncernledningens tjnsteutlétande.

Koncernstyrelsen beslutade

att stadsledningskontoret, finansavdelningens forelagda rapporter laggs till
handlingarna.

Seirskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (I} samt
suppleantyitrande frin Karin Ernfund (C) samt Erik Slottner (KD) enligt foljande:

»Grunden for stockholmarnas gemensamma vilfird &r att sikra stadens finanser och bygga
upp stadens finansiella tillgangar. Det kréver en aktiv férvaltning av stadens
fastighetsbestind och strategiska avyttringar av tillgdngar som inte utgdr stadens
kiirnverksambhet,
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Den socialdemokratiskt ledda majoriteten har hela denna mandatperiod bedrivit en medvetet
kortsiktig ekonomisk politik som pé sikt urholkar Stockholms soliditet och forsvagar stadens
finansiella stéllning. Det #r ett ofrAnkomligt resultat av Socialdemokraternas politik att
kraftigt hoja investeringstakten och samtidigt drastiskt minska intédkterna fran
realisationsvinster och bestédndsforsiljningar, Facit 4r att kommunkoncernens upplaning har
mer 4n fordubblats sedan 2012.

Prognosen for kommunkoncernens externa uppléning &r mot den bakgrunden orovickande.
Den externa upplaningen bedéms mer #n fordubblas under denna mandatperiod, fran 23
miljarder kronor i september 2014 till omkring 50 miljarder kronor i september i ar. En sddan
Skningstakt pd kommunkoncernens laneskuld inte &r ldngsiktigt héllbar. Den tkade
skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsimrad kreditviirdighet vilket, tillsammans
med en normalisering av réntelfiget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa ett siitt som pé sike
kommer att tringa undan driftmedel.

Socialdemokraterna har av ideologiska skil i snart fyra &r f61t en politik som skadar
kommunkoncernens langsiktiga finansietla stéllning och som kommer att {4 allvarliga foljder
sven for driftbudgeten pé lingre sikt. Genom att Socialdemokraterna dogmatiskt forviigrar
hyresgiister i ytterstaden att frikdpa sina ligenheter fran stadens bostadsbolag och genom att
Socialdemokraterna av likaledes dogmatiska ideologiska skél motsiitter sig avyttringar ur
bostadsbolagens besténd uppstar inga realisationsvinster. Dirmed &r Socialdemokraterna till
f5ljd av sin egen politik tvingade att finansiera investeringarna genom omfattande extern

uppléning.

Med Alliansens politik 20062014 kunde avseviirda investeringsvolymer finansieras genom
Sverskott och reavinstintikter istéllet for genom upplaning, Med Alliansens politik hade
dérfor lanebehovet varit mindre ocksa for kommunkoncernens nuvarande
investeringsvolymer.”

§ 5. Inriktningsbeslut géillande AB Svenska Bostiiders nyproduktion av bostidder pi
Virbergsviigen, Skiirholmen

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tj dnsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutade att foresli kommunfullméktige besluta foljande.

{. Inriktningen fr nybyggnation omfattande ca 225 ligenheter pa fastigheten
Skarholmen 2:1 och del av fastigheterna Briannholmen 1, Eldholmen 1 och
Ekholmen 1, ill en total investeringsutgift om 523 mnkr inkl. moms, godkénns.

Koncernstyrelsen beslutade for egen del foljande.

1. Inriktningen for nybyggnation omfattande ca 225 ligenheter pé fastigheten
Skiirholmen 2:1 och del av fastigheterna Bréannholmen 1, Eldholmen 1 och
Ekholmen 1, till en total investeringsufgift om 523 mnkr inkl, moms, godkénns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Seirskilt utialande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) samt
suppleantyttrande frin Karin Ernlund (C) samt Erik Slottner (KD) enligt foljande:
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»Grunden for stockholmarnas gemensamma vilfird #r att sikra stadens finanser och bygga
upp stadens finansiella tillgangar. Det kiiver en akiiv fSrvaltning av stadens
fastighetsbestand och strategiska avyttringar av tillgingar som inte utgdr stadens
kéarnverksamhet,

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten har hela denna mandatperiod bedrivit en medvetet
kontsiktig ekonomisk politik som pa sikt urholkar Stockholms soliditet och forsvagar stadens
finansiella stallning. Det ir et ofrAnkomligt resultat av Socialdemokraternas politik att
kraftigt hdja investeringstakten och samtidigt drastiskt minska intdkterna fran
realisationsvinster och bestandsfdrsiljningar. Facit #r att kommunkoncernens upplaning har
mer &n fordubblats sedan 2012.

Prognosen for kommunkoncernens externa upplaning ér mot den bakgrunden orovickande.
Den externa uppldningen beddms mer &n fordubblas under denna mandatperiod, frén 23
miljarder kronor i september 2014 till omkring 50 miljarder kronor i september i ar. En sadan
skningstakt p4 kommunkoncernens laneskuld inte &r langsiktigt hallbar, Den dkade
skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsimrad kreditvérdighet vilket, tillsammans
med en normalisering av rinteliget, riskerar att 8ka kapitalkostnaderna pa ett sitt som pd sikt
kommer att triinga undan driftimedel.

Socialdemokraterna har av ideologiska skl i snart fyra &r fért en politik som skadar
kommunkoncernens langsiktiga finansiella stillning och som kommer att fa allvarliga foljder
4ven for driftbudgeten pa lingre sikt. Genom att Socialdemokraterna dogmatiskt forvégrar
hyresggister i ytterstaden att frikdpa sina légenheter frén stadens bostadsbolag och genom aft
Socialdemokraterna av likaledes dogmatiska ideologiska skél motsitter sig avyttringar ur
bostadsbolagens bestand uppstar inga realisationsvinster. Drmed &r Socialdemokraterna titl
foljd av sin egen politik tvingade att finansiera investeringarna genom omfattande extern
upplaning.

Med Alliansens politik 2006-2014 kunde avseviirda investeringsvolymer finansieras genom
sverskott och reavinstintikter istéllet for genom upplaning. Med Alliansens politik hade
darfor lancbehovet varit mindre ocksé for kommunkoncernens nuvarande
investeringsvolymetr.”

§. 6 Liigesredovisning giillande AB Svenska Bostéiders nyproduktion av
bostider inom Campus Albano

Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande,

VD Ingela Lindh informerade om att drendet hanterats i enlighet med stadens
investeringsregler och de anpassade regler som gller for bolagens verksambhet.

Koncernstyrelsen beslutade

att lagesredovisning avseende projekt nyproduktion av student- och forskarldgenheter
inom Campus Albano godkédnns,

Reservation avgavs av ledamot Anna Konig Jerlmyr (M), Gustav Johansson (M), Lotta
Edholm (L) samt tjinstgdrande suppleant Joakim Larsson samt suppleantytirande fran Karin
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Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande:

“Koncernstyrelsen bestutar féljande.
1. Arendet Aterremitteras till koncernledningen for vidare beredning och understillande
av reviderat genomforandebeslut i koncernstyrelsen samt kommunfullmékiige.
2. Dirutdver anfors foljande.

Campus Albano #r eft angeléget projekt for Stockholm som forsknings- och studentstad och
initierades av Alliansen under foregdende mandatperiod. Emellertid 4r det synnerligen
orovickande att investeringsvolymen i foreliggande drende har 6kat med 69,24 procent sedan
genomforandebeslutet i kommunfullmiktige den 7 september 2015, Aven om detaljplanen
har vunnit laga kraft och dessa studentbostéider #r viktiga [or Stockholm sé finner vi fog for
ait understryka vikten av att projektet inte fordyras yiterligare en gang. Bolagets
riskbeddmning #r i det sammanhanget oroviickande och vi forutsitter att ctt fokuserat arbete
pagar for att minimera riskerna. Aven om projektet fortfarande 4r lonsamt for staden sa &r det
oroviickande att det avviker s& mycket frfin tidigare investeringsbeslut.

Vidare ifragasitter vi koncernledningens beslut att foreliigga detta drende for
koncernstyrelsen som en ldgestedovisning, snarare én ett reviderat genomfrandebesiut. En
kad investeringsutgift med 655 miljoner kronor & inte ringa. Vid en s8 stor avvikelse anser
vi att det i enlighet med stadens investeringsregler hade varit lampligt aft projektet
understilldes ett reviderat genomforandebeslut i koncernstyrelsen och kommunfullméktige.
Det 4r inte tillfredsstillande att s& inte sker och vi anser att det kan ifragasittas huruvida detta
{orfaringssitt dr forenligt med bolagets och koncernens affirsméssiga bésta. Vi anser dérfor
ait #rendet bor aterforvisas till koncernledningen f6r en korrekt beredning och dérefter
understillas ett reviderat genomforandebeslut i koncernstyrelsen och kommunfullméktige.”

§ 7. Inriktningsbesiut giillande SISAB:s nybyggnad och kapacitetsokning av
grundskolan Grondalsskolan

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjinsteutlatande.,

Koncernstyrelsen beslutade att foresla kommunfullméktige besluta foljande.
1. Inriktningen fr nybyggnad av Grondalsskolan pé fastigheten Blocket 32, till en
total investeringsutgift om 480 mnkr, godkinns,

Koncetnstyrelsen beslutade for egen del foljande.

1. Inriktningen for nybyggnad av Grondalsskolan pa
fastigheten Blocket 32, till en total investeringsutgift om 480 mnkr, godkénns.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbatt.

§ 8. Kommunalt ansvar fér sopsugsankiggningar
Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjinsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutade att fresld kommunfullméktige besluta féljande.

i. Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgriins dér allmén platsmark ansluter
till kvartersmark, fran 2019-01-01, #ga och driva stationdra sopsugsanldggningar
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vid nyanléiggning i exploateringsomraden pa stadens mark dér staden 1 detaljplan

~ stiller krav pd sopsugslosningat,

Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgrins dér allmén platsmark ansluter
till kvartersmark #iga och driva befintliga stationdra sopsugssystem i
exploateringsomraden dér staden i detalj plan stillt krav pd sopsugslosningar under
forutsittning att Sverenskommelse kan nds med aktuell samf#llighetsférening.

Koncernstyrelsen bestutar for egen del foljande.

1.

Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgréins dér allmén platsmark ansluter
till kvartersmark, fran 2019-01-01, &ga och driva stationéra sopsugsanlédggningar
vid nyanliggning i exploateringsomraden pa stadens mark dér staden i detaljplan
stiller krav pd sopsugsidsningar,

Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgréins dér alimén platsmark ansluter
till kvartersmark fga och driva befintliga stationéira sopsugssystem i
exploateringsomraden dér staden i detaljplan stéllt krav pA sopsugslosningar under
forutsitining att dverenskommelse kan ns med aktuell samfillighetsfirening.

Beslutet i drendet justeras omedelbart

§9. GDPR - nya dataskyddsforerdningen

Forelag koncernledningens tjénsteutiatande.

Koncernstyrelsen beslutar
att lagesrapporten om nya dataskyddsférordningen, GDPR, godkénns.

§ 10, Ovriga anmiilningsiirenden

Forelag koncernledningens tjdnsteutlitande.

Anmildes och lades till handlingarna foljande drenden.

1.

&S o

Koncernledningens remissvar om *Andring av direktiv (2009/33/EU) om frimjande
av rena och energieffektiva véigtransportfordon™.

Koncernledningens remissvar om “Forslag till nationell avfallsplan och
avfallsforebyggande program 2018-2023”,

Koncernledningens remissvar om “Férslag pa regional vattenforsdrjningsplan”.
Koncernledningens remissvar om “Promemoria Vissa farleds- och hamnfrigor”.
Koncernledningens remissvar om ”Godsstrategi for Stockholmsregionen”™.

Koncernledningens remissvar om “Ett Stockholm for alla - Program for
tillgsinglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2018-2023”.

Koncernledningens remissvar om “Motion om étgérder for ett sikrare och tryggare
Stockholm for alla”.

§ 11. Ovriga fragor

Inga &vriga fragor forelg.
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Vid protoko!let:
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