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anta strategin. Kommunstyrelsen behandlade drendet 2018-02-06 § 23 och
beslutade att remittera fSrslaget till kommundirektéren for att beskriva
etableringsprocessen och fortydliga vilka krav som ska stillas for att individen

ska klara en egen forsdrjning och etablera sig samt fortydliga vissa delstrategier.

Utvecklingsférvaltningen har bistitt kommundirektdren i detta 4drende och
forslaget har nu kompletterats och fortydligats enligt kommunstyrelsens beslut.
Det nya forslaget behandlades i kommunledningsutskottet 2018-02-22 § 18 och
har nu remitterats till barn- och utbildningsnimnden, byggnadsnimnden,
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, kultur- och fritidsnamnden,
socialnimnden samt beredningen f6r medborgardialog och mingfald for

synpunkter och kompletteringar senast 29 mars.

Forslaget till integrationsstrategin 4r framtaget och har processats av
utvecklingsforvaltningen som arbetar f6r bade gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden samt kultur- och fritidsnimnden. Férvaltningen har

darfor inga ytterligare synpunkter till arendet.
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Nimnden foreslog direfter kommunstyrelsen att foresld kommunfullmiktige att
anta strategin. Kommunstyrelsen behandlade drendet 2018-02-06 § 23 och
beslutade att remittera forslaget till kommundirektSren fér att beskriva
etableringsprocessen och f6rtydliga vilka krav som ska stillas for att individen
ska klara en egen forsorjning och etablera sig samt f6rtydliga vissa delstrategier.
Utvecklingsforvaltningen har bistitt kommundirektSren i detta drende och
torslaget har nu kompletterats och fortydligats enligt kommunstyrelsens beslut.
Det nya forslaget behandlades i kommunledningsutskottet 2018-02-22 § 18 och
har nu remitterats till barn- och utbildningsnimnden, byggnadsnimnden,
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, kultut- och fritidsnimnden,

socialnimnden samt beredningen f6r medborgardialog och méngfald fér

synpunkter och kompletteringar senast 29 mars.

Hur utvecklingsforvaltningens arbetat med att ta fram
integrationsstrategin
T arbetet med att ta fram strategin gjorde utvecklingsférvaltningen en

kartligoning av olika relevanta dokument f6r Tyresé kommuns
integrationsstrategl. Information himtades frin interna styrdokument och andra
relevanta egenproducerade planer. Dialog férdes med andra kommuner for att
se hur de arbetar med integration. Andra betydelsefulla informationskillor var
regetingen, tiksdagen, Sveriges Kommuner och Landsting, Linsstyrelsen och
Migrationsverket. For att férankra och bygga upp strategin fick alla
forvaltningar tillfille att g4 igenom materialet och komma med synpunkter.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden inkom ocks3 med synpunkter vid olika
tillfallen under processen som tillférdes matetialet under arbetet med att fram
integrationsstrategin. Slutligen justerade utvecklingsforvaltningen
integrationsstrategin utifrin kommunstyrelsens dnskemal till
kommundirektdren. Viktigt att poingtera ar att integrationsstrategin ar
uppbyggd utifrin att den ska ing3 i planering och uppf6ljning ps nimndniva

och verksamhetsnivi. Med integrationsstrategin som utgingspunkt ska
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nimnderna och verksamheterna sjilva skapa nimndmil, indikatoter och
aktiviteter som tillhor respektive omride arbete och sysselsittning, skola, sprik,
fritid, bostad och delaktighet och paverkan. Uppféljning kommer vara en del av
styrprocessen. Speciella verktyg och st6d till verksamheterna kommer att tas

fram inf6r namndarbetet 2018.

Utvecklingsférvaltningens kommentar
Forslaget till integratibnsstrategin ir framtaget och har processats av
utvecklingsférvaltningen som arbetar £6r bide gymnasie- och

arbetsmarknadsnimnden samt kultur- och friidsnimnden. Forvaltningen har

dirfor inga yttetligare synpunkter till drendet.

tyres6 kormmun
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1 Inledning

1.1 Varfor en integrationsstrategi?
Det aktuella varldsliget med méanga minniskor som befinner sig pé flykt undan

krig och férfoljelse har paverkat Tyresé kommun pé flera omriden. Den stdtsta
utmaningen har varit att hitta bostider till de nyanlidnda. Fér att minniskor ska
kunna kinna att de 4r en del av samhillet behdver mottagningen av dem som
kommer hit fungera pa kort och ling sikt. Strategin ska ligga till grund f6r

kommunens arbete fOr ett integrerat samhille. Det viktigaste i det arbetet 4r att

uppna egen férsérjning.

I Tyres6 kommun har integrationsenheten uppdraget att arbeta med etablering av
nyanlinda. Deras arbete sker 1 nira samarbete med arbetsférmedlingen och

beskrivs schematiskt 1 bilaga 6.2 Etableringsprocessen.

Integrationsstrategin jamstills med en policy enligt modellen {8t styrdokument i

kommunens styrprocess.

1.2 Vad &r integration?
Integration omfattar exempelvis tilltride till arbetsmarknaden, egen {6tsétjning,

delaktighet 1 samhillslivet och kunskaper 1 det svenska spriket. Integration innebir
inte assimilation, det vill siga férnekande av kulturell bakgrund och etnisk identitet.

Motsatsen till integration 4r segregation och utanfdrskap.

Integration omfattar ritten att behélla sin kulturella sirart och sin etniska identitet.
Diremot méste alltid en viss anpassning ske 1 olitka méten mellan ménniskor och
denna anpassning miste vara 6msesidig. Integrationsprocessen sker bide pa
individuell niva och pi samhillsnivd dir alla behdver ta ett gemensamt ansvar for en
lyckad integration. Processen sker 1 form av delaktighet 1 olika typer av sociala

relationer 1 samhillet. Integrationspolitikens mél ska frimst uppnés genom insatser
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som riktar sig till hela befolkningen. Ibland maste diremot dessa insatser ske riktat

mot en speciell grupp minniskor {6t att stédja och méojliggdra integration.!

1.3 Termer, begrepp och definitioner som anvands i strategin

Asylsékande - En utlindsk medborgare som tagit sig till Sverige och begirt
skydd, men som 4nnu inte fatt sin ansékan slutligt prévad av Migrationsverket
och/eller migrationsdomstol. Personen kan bo i eget boende eller i nigot av
Migrationsverkets boenden. Ibland blir personen kvar i Migrationsverkets boende
efter beviljat uppehallstillstind i vintan pa att fi stéd med bosittning.

Nyanlind person

En nyanlind petson 4r nigon som ar mottagen 1 en kommun och har beviljats
uppehallstillstind £6r bosittning pa grund av flyktingskal eller andra skyddsskal.
Aven anhériga till dessa personer anses vara nyanlinda. En person it nyanlind
under tiden som han eller hon omfattas av lagen om etableringsinsatser, det vill

siga tva till tre &r.

Ensamkommande batn

Asylsokande barn eller ungdomar under 18 4r som kommer till Sverige utan
torildrar eller annan virdnadshavare. Ensamkommande barn kan placeras i ett
hem f6r vard eller boende (HVB) eller 1 ett stddboende. Avgdrande {6t vilken
form av boende som kan bli aktuellt f6r respektive barn 4r aldern pd barnet och

vilket behov av stdd barnet har.

Utrikes f6dd - alla personer som 4r folkbokférda 1 Sverige men f6dda i annat land

(det vill siga 4ven nordiska medborgare).?

1 htps://skl.se/download/18.../Projektplan+integrationsstrategi+20121011.pdf
2 hitps:/ /sww.migrationsvecket.se/ OmMigrationsverker/ Ordforklaringar. html
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1.4 Faktai siffror

BEFOLKNING 2016
Riket Stockholms tdn
Folkméngd 9995153 2269 060

Darav andel (%)

Kvinnor 49,8 50,1
Man 50,2 499
Utldndsk bakgrund* 23,2 32,1
Utrikes fodda 17,9 24,1
Utlédndska medborgare 8,5 10,9
Medelalder 41,2 39,1

*Utrikes fédda samt inrikes f8dda med bada féréldrarna f5dda utomlands. K3lla SCB

UTLANDSK FORDELNING 2016 | TYRESO

Utrikesfodda 14 %, fordelat:

o Nord-  Syd- fvriga
;-] Norden [Europa Afrika amerika amerika Asien  vérlden
@ ® ° ] *
3,0% 59% 11% 04% 1,8% 35% 0.2%
Utom Utom
Sverige Narden
Kalla SCB

Tyresé kommun tog 2015 emot 141 ensamkommande barn. Under 2016 blev

kommunen inte anvisad nigra ensamkommande barn. Under 2017 har kommunen

tagit emot 17 ensamkommande batn.

Tyresé kommun tog 2015 emot 80 nyanlinda personer med permanent
uppehallstillstind. 2016 var motsvarande antal minniskor 103. Ar 2017 blev 121

personer med permanent uppehéllstillstind mottagna 1 kommunen.
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2 Vision och syfte

I Tyres6s kommunplan star det;
Tyresi dr en Gppen, tolerant och vilkomnande kommun som tar sin del av ansvaret for
minniskor som flyr frin krig och fortryck. 1 fokus for integrationsarbetet, som tillhir det bista i

landet, stir ast snabbt i nyanlinda i arbete och egen forsonning.

Syftet med strategin dr att utveckla och fémmya samspel, arbetssitt och projekt
mellan och inom kommunens verksamheter, niringslivet, bostadsmarknadens

parter, foreningslivet och &vriga civilsamhillet.

2.1 Vem riktar sig strategin till?

Integrationsstrategin riktar sig i forsta hand till kommunens tjinstemin, chefer och
politiker, £6r att de ska kunna tillimpa den 1 sitt dagliga arbete. Strategin ar ocksa
ett dokument som alla som bor och vistas 1 Tyres6 kommun har mojlighet att lisa.
Integrationsstrategin ir ett vergripande dokument som viagleder och ger stéd
gillande vilka omriden som Tyresé kommun ska priotitera i arbetet med

integration.

Integrationsstrategin fokuserar i forsta hand p4 nyanlinda som kommit hit frin
krig och fértryck. En nyanldnd person 4r mottagen 1 en kommun och har beviljats
uppehallstillstind f6r bosittning pa grund av flyktingskal eller andra skyddsskal.
Aven anhdriga till dessa personer anses vara nyanlinda. En annan viktig malgrupp
ir ensamkommande barn. Vagje 4r kommer barn och ungdomar utan medféljande
forilder eller annan virdnadshavare till Sverige f6r att ansdka om asyl. I Tyresd
finns flera ensamkommande barn som bor pa boende f6r ensamkommande eller 1
familjehem. Barnen kan antingen vinta p4 asyl eller ha fatt permanent
uppehéllstillstand. I Sveriges Kommuner och Landstings agenda f6r integration
besktivs att system och processer for asylmottagande, kommunmottagande och

bosittning méste utgh frin att alla asylsékande 4r potentiella nyanlinda.3

3 http:/ /webbutik.skl.se/sv/artiklar /skis-agenda-for-integration.html
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3 Pavilka arenor ska Tyres6 kommun arbeta med

integration?
Regeringen har identifierat ett antal omriden som behdver utvecklas och

forstirkas for att bygga ett samhille som haller ihop och fér att motverka
segregation. Det handlar om effektivare etablering, fler vigar till atbete, fler som
slutfor sin utbildning och bittre tillging till bostdder.* Tyresé kommun vill utdver
atbete, utbildning och bostad ocksé poidngtera att den sociala arenan ir viktig for
integration, exempelvis fritidsaktiviteter och boendemiljéer. For att na fler 4r det

viktigt med information och agerande pi flera olika arenor.

3.1 Arbete och sysselséttning
Arbete 4r nyckeln till nyanlindas etablering i Sverige. Arbete ger, férutom egen

forsétjning, méjlighet att utveckla kunskaperna 1 det svenska spriket och om det
svenska samhillet. Arbete bidrar ocksi till ett utékat socialt nitverk. Manga
nyanlinda 4r i yrkesverksam élder och har savil utbildning som erfarenhet som 1
storre utstrickning bor tas tillvara, inte minst inom omriden dar det rider brist pd
arbetskraft.> Den offentliga sektotn och niringslivet kommer under de nirmaste
4ren att ha ett stort behov att rekrytera ny arbetskraft pa grund av omfattande

pensionsavgangar.

Strategi

- Effektivisera etableringsprocessen genom myndighetssamverkan.

- Erbjuda arbetsmarknadsprogram som insteg pé arbetsmarknaden.

- Tyrest kommun som arbetsgivare ska erbjuda praktikplatser. De personer
som ir folkbokfdrda 1 Tyresd och har bott 1 Sverige 1 max fyra &r ska ha
mojlighet att soka dessa platser.

- Validera kunskaper och anpassa utbildningsinsatser for att personer s
snabbt som mojligt ska komma 1 arbete.

- Anordna kurser i att sdka arbete sé att individer pa egen hand etablerar sig

p4 arbetsmarknaden innan tiden for etableringen ISper ut.

* hittp:/ /www.regeringen.se/ regeringens-politik/nyanlandas-etablering/mal-for-nyanlandas-etablering/
5 ...
ibid



8 (15)

Indikatorer
Arbete och sysselsittning mits inom aldern 16-64 4r genom f6ljande indikatorer
och férdelas pa kon:

* Andel utrikes f6dda i sysselsattaing 1 kommunen.

* Andel utrikes f6dda i kommunen som har deltagit i arbetsmarknadsprogram.
* Andel utrikes f6dda 1 kommunen som studerat.

* Antalet praktikplatser utslaget p4 antalet vuxna nyanlinda i Tyresd.

3.2 Skola

Nistan alla barn som bor eller vistas 1 Tyres 4r mojliga att nd via skolan. Ritten
tll utbildning finns bland annat i den allminna deklarationen om de minskliga
rittigheterna, som en del av de ekonomiska, sociala och kulturella rittigheterna,
samt 1 barnkonventionen. Vikten av utbildning tas ocksa upp 1 agendan {6t en
global hallbar utveckling som antogs 2015 av FN:s generalforsamling. Agendan
bestir av 17 mal som under de kommande 15 aren ska uppna tre saker: att utrota
extrem fattigdom, minska ojimlikheter och orittvisor i virlden och l6sa
klimatkrisen. Mal 4 ”God utbildning f6r alla” syftar till att sikerstilla en
inkluderande och jimlik utbildning av god kvalitet och frimja livslangt larande fér
alla.

Enligt skollagen syftar utbildningen inom skolan till ”att barn och elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers
utveckling och lirande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa
formedla och forankra respekt f6r de minskliga rittigheterna och de

grundliggande demokratiska virderingar som det svenska sambhallet vilar pd.”

Strategi

- Erbjuda utbildning enligt skollagen.
- Fanga upp och anpassa utbildningen utifrin individers kunskapsniva och

inriktning.

Indikatorer
* Andel elever som avslutar grundskolan med godkinda betyg.

* Andel elever som fullfdljer sin utbildning,.

6 Antalet berdknas pé de personer som ingick i etableringen féregiende 4r.
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3.3 Sprakkunskap
En betydelsefull faktor f6r integration 4r sprakkunskaper. Sprakfardighet paverkar

individens mojlighet till arbete, delaktighet och engagemang 1 samhillet. Att lira
sig sprak och utveckla det gbrs 1 minga olika sammanhang, exempelvis pa arbetet,

praktikplatsen, skolan och fritiden.

Strategi
- Erbjuda plattformar for att praktisera svenska.
- Vuzxna lir sig svenska via SFL.

- Barn lir sig svenska 1 forskola och skola.

Indikatorer

* Andel personer i kommunen godkinda i svenska for invandrare (SFI).

* Andel personer 1 kommunen som uppnétt malen i de nationella slutproven {6
kurs B, C och D 1 svenska 6t invandrare.

* Andel elever 1 kommunen i drskurs nio med minst betyget godkint i svenska som

andrasprak.
* Andelen elever pa gymnasiets program sprakintroduktion som nir betyg

motsvarande drskurs nio 1 svenska som andrasprik

3.4 Fritid
Axbetsplatser och skolor 4r naturliga métesplatser och ger méjlighet till integration

mellan minniskor. Det kan ocksa fritiden géra. Att motas 1 fdreningar,
idrottsklubbar, kulturarrangemang eller andra motesplatser kan ocksd ha en
integrerande funktion. Det som skiljer fritidsaktivitet frin skola och arbete ir att
det sker pa basis av intresse och frivillighet. Det blir en arena fér positiva moten.

En meningsfull fritid 4r en viktig byggsten for ett vilkomnande samhille.

Strategi
- Erbjuda riktat stéd till féreningsliv och civilsambhille.
- Erbjuda ett varierat och inkluderande utbud av fritidsaktiviteter.
- Utveckla métesplatser f6r spontanaktiviteter som till exempel bibliotek,
fritidsgirdar, multiarenor och utegym.
- Utveckla spontana mdtesplatser som till exempel lekplatser, torg och

caféer.
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Indikatorer

* Utbetalt st6d till integrationsprojekt

3.5 Bostéader

Det ir enligt lag kommunernas ansvar att ordna bostider till personer som anvisas
till kommunen. En trygg boendesituation 4t en férutsittning for att nyanlinda pd

bista sitt ska kunna komma igdng med sin etablering, lira sig svenska och komma

utiarbete”

Strategs
- En bra mix av bostider och vartiation i upplatelseformer ar viktig for

integrationen.

- Utformningen av boendemiljéer och det offentliga rummet ska vara
nkluderande fér alla invanare.

- Anordna kurser i att séka bostad si att individen pa egen hand etablerar

sig p4 bostadsmarknaden innan tiden for etableringen 16per ut.

Indikator

» Antal anvisade bostader

3.6 Delaktighet och paverkan

Det ir viktigt att alla minniskor har méjlighet att engagera sig i
samhillsutvecklingen. Genom att delta och péverka skapar vi vir gemensamma
framtid. Det kanske mest grundliggande ir att utnyttja ratten att rosta.®

For att fA rosta 1 kommunval giller féljande:

* Svensk medborgare och folkbokfdrd i kommunen.

¢ Medborgare i nigot av EUs medlemslander eller medborgare 1 Island eller Norge
och folkbokférd i kommunen.

* Medbotgare i nigot annat land 4n de som riknats upp ovan och har varit
folkbokford i Sverige i tre &r i £8ljd fore valdagen, samt 4r folkbokférd 1

kommunen/landstinget.

7 http:/ /www lansstyrelsen.se/Stockholm/Sv/nyheter/2016/Pages/ bostadslosningar-vid-mottagande-av-
nyanlanda.aspx
8 http:/ /www.cegeringen.se/sa-styrs-sverige/det-demokratiska-systemet-i-sverige/delta-och-paverka/
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Det finns ocksa andra sitt att padverka. Tyresé kommun tar emot synpunkter och
forslag frén alla som bor eller vistas 1 Tyresé kommun. Det gir att anvinda sig av
synpunktsh‘anteringen, Tyresoinitiativet eller hdra av sig via brev,

e-post och telefon. Det gir ocksé bra att personligen komma till kommunen och

lamna synpunkter.

Strategi
- Gekunskap om och delaktighet i det svenska samhillet genom
samhillsvigledning.
- Ta fram material pé olika sprik.
- All kommunikation och material i Tyresé kommun ska tas fram med ett .
medvetet forhallningssitt och spegla samhillets mangfald.

- Kompetens 1 frimmande sprik ir meriterande vid viss rekrytering.

Indikatorer
o  Antal trycksaker som tagits fram pa flera sprik.
¢ Antal sidor p4 hemsidan som finns éversatta.

o Antal sprak som talas 1 servicecenter och integrationsenheten.

4 Hur far strategin effekt?

Integrationsstrategin ska inga 1 planering och uppféljning pd nimndniva och
verksamhetsniva. Med integrationsstrategin som utgingspunkt ska nimnderna och
verksamheterna sjélva skapa nimndmil, indikatorer och aktiviteter som tillhor
respektive omride arbete och sysselsittning, skola, sprak, fritid, bostad och
delaktighet och péverkan. Uppfdljning kommer vara en del av styrprocessen.
Speciella verktyg och stéd till verksamheterna kommer att tas fram infér

namndarbetet 2018.

I bilaga 6:1 finns ett flddesschema dir processen for hur strategin ska

implementeras beskrivs.
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4.1 Modell fér integration

Tyres6é kommun har tagit fram en ledarfilosofi som modell £6r hur chefer kan
arbeta fOr att nd mélet att bli en attraktiv arbetsgivare. Vi kan 4ven ha
utgangspunkt i denna filosofi f6r att na mélet med integrationsstrategin. S& som vi
vill att vira ledate ska leda i kommunen, si vill vi att vi alla ska leda varandra i ett
integrerat Tyresd. Figuren kan ses som en blomma med olika firger eller som en
minniska. Lingst upp 1 huvudet, det grdna filtet, finns dialog. Dialog kan
symbolisera vikten av en &ppen och tydlig kommunikation med alla som bor och
vistas 1 Tyresé kommun. T det gula och bla filtet, armarna, finns helhetssyn
respektive engagemang. Engagemang kan sti f6r nyfikenhet och intresse f6r
varandra. Helhetssynen innebir att vi alla samarbetar f6r kommunens basta. I det
lila och t6da faltet, fGtterna, finns tillit och mod. Mod att viga lita p4 varandra och
tillit £6r att kunna visa fortroende f6r varandra. I mitten, magen, det rosa faltet stir

fokus pa resultat alltsa arbete, sysselsittning och boende.

Héra ledarskap tlisammans = vi leder Tyresé framdt!
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5 Hur har vi tagit fram integrationsstrategin?
En kartliggning har gjorts av olika relevanta dokument £6r Tyres6 kommuns

integrationsstrategi. Information har himtats frin interna styrdokument och andra
relevanta egenproducerade planer. Dialog har forts med andra kommuner for att
se hur de arbetar med integration. Andra betydelsefulla informationskillor ar
regering, riksdag, Sveriges Kommuner och Landsting, Linsstyrelsen och
Migrationsvetket. For att forankra och bygga upp strategin har alla f6tvaltningar

fatt tllfille att ga igenom materialet och komma med synpunkter.

tyreso kommun



6 Bilagor

6.1 Implementering av integrationsstrategin
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Kommunplan 2015-2018

I visionen star: Tyress 4r en Sppen,
tolerant och vilkomnande kommun

som tar sin del av ansvaret f6r

minniskor som flyr fran krig och
fortryck. I folus f6r integrationsatbetet,
som tillh6r det bista i landet, star att
snabbt fa nyanlinda i arbete och egen

fors6rjning.

Uppdrag frin kommunplanen till
Arbete och integration:

Fér att minska utanforskapet
ytterligare och fa fler, inte minst
nyanlinda, att bli en del av
samhillet ska en integrationsstrategi
implementeras i kommunens olika
verksamheter.

Nya direktiv infors i
nimndplansmallen. I varje
mall som ligger i Bestyr
finns ett neddelat
kvalitetsmal som heter
Integration med hinvisning
till integrationsstrategin
samt de 6 prioriterade
omradena i strategin.

Integrationsstrategin
uppdateras och
fortydligas.

Integrationsstrategin

< antas i
kommunfullmiktige.

T~

g6rs vid varje delar.

sammanstillning &ver

arbete med delmalen
under kvalitetsmalet
integration.

Vid nimndplansarbete skriver
varje ndmnd ner ett eller flera
delmal samt indikatorer utiftin
integrationsstrategin, som
nimnden ska arbeta med under
sitt malomrade. Uppf6ljning

Arligen i Bestyr gors en

samtliga nimndplaners

Gymnasie- och

— arbetsmarknadsnimnden:

Framtagande

av strategin, som bestar av
6 prioriterade omraden;
arbete och sysselsittning,
skola, sprak, fritid,
bostider, delaktighet och
paverkan.

I verksamhetsplanen
g6rs aktiviteter baserat
pa nimndens delmal

och indikatorer gillande
integration.
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PN mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (24)
tyTeSO kO m Kultur- och fritidsnimnden

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2018-03-26

2018-03-26
18:30-19:35
Myggdalen

Se nidrvarolista

Se nirvarolista

och tid 2018-03-29 klockan 10:00 1 Biblioteket i Tyreso centrum.
Paragrafer 15-30
Sekreterare { ,XCW\ C"//R/(/L\S’\T/i QL
Nina Gustafsson
/., A s 1 7 7 /{%
Ordférande %17 A (\/%&/Z%/ 71
Lotta Stjernfeldt 7
Justerande /
7 o 7
Chr/igtoffer Hohnshgzc.}m “
ANSLAG /BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Kultur- och fritdsnimnden
Sammantridesdatum 2018-03-26
Datum da anslaget sitts upp 2018-03-29
Datum dé anslaget tas ned 2018-04-23

Forvaringsplats for protokollet

Undetskrift

Utvecklingsforvaltningens arkiv, Ostangrénd 7

Utdragsbestyrkande



° ],.n,n SAMMANTRADESPROTOKOLL
tyTeSO kO m Kultur- och fritidsnimnden

2018-03-26

Narvarolista

Beslutande

Lotta Stjernfeldt (M)
Mikael Ordenius (MP)
Erkki Vesa (M)

Lilian Edberg (M)

Klas Torstensson (M) § 23
Agneta Hansson (L)

Per Lindén (KD)

Johanna Schaub (S)
Christoffer Holmstrém (S)
Niklas Wennergren (S)

Ersattare

Beatrice Rubeling (S)
Ajda Asgari (MP)
Gunilla Andersson (V)

Ovriga

Iréne Hededal, Forvaltningschef, Utvecklingsforvaltningen

Karin Sundstrém, Handlaggare, Utvecklingsférvaltningen

Lena Hellstrém, Fritidschef, Utvecklingsforvaltningen

Nina Gustafsson, Sekreterare, Utvecklingsférvaltningen

Susanne Gunnarsson, Bibliotekschef, Utvecklingsférvaltningen

Inger Lundin, Avdelningschef kulturskola och fritidsgérdar, Utvecklingsférvaltningen
Chrstina Holm, Kulturskolechef, Utvecklingsf&rvaltningen

Jenny Gardbrant, Kanslichef, Kommunstyrelseforvaltningen § 15

Franvarande

Johanna Bjorksten (C), 1:a vice ordfbrande
Thomas Sundblad (L)

Lars-Gustaf Ericson (KD)

Hakan Eriksson (C)

Bérje Eriksson (S)
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Utdragsbestyrkande
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