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Sammanfattning

Forvaltningen dverldmnar underlag for budget 2019 med
inriktning f6r 2020 och 2021.

Ett omfattande bostadsbyggande praglar

tidsperioden. Befolkningen dkar i samtliga aldersgrupper
forutom gruppen 80 ér och dldre. Befolkningsutvecklingen
innebér krav pa anpassning av organisationen for att
tillgodose efterfragan pa forvaltningens tjinster, till en alltmer
mangfasetterad malgrupp.

Som ett stod att uppnd kommunfullméktiges fyra
inriktningsmal har forvaltningen tre fokusomréaden att arbeta
langsiktigt och héllbart med; Attraktiv arbetsgivare,
Jamstilldhet och Bemotande.

Avgorande for bra service, som kan méta invanarnas behov,
ar att forvaltningen kan attrahera, anstilla och behalla
medarbetare med ritt kompetens, som bidrar till fortsatt
utveckling av verksamheterna.

Det nationella jimstélldhetsmalet, att kvinnor och mén ska ha
samma makt att forma samhaillet och sina egna liv och de sex
delmalen, en jimn fordelning av makt och inflytande 1
samhadllet, ekonomisk jdmstilldhet, en jamn fordelning av det
obetalda hem- och omsorgsarbetet, jamstélld utbildning och
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jamstilld hélsa samt att mins vald mot kvinnor ska
upphdora, ska vara en utgangspunkt i det ordinarie arbetet.

Forvaltningens utvecklar arbetet med jamstéllt och jamlikt
bemdtande fritt fran diskriminering med koppling till arbetet
med ménskliga rattigheter. Utifran aktuella
samhiéllsfordndringar, sdsom invandring, integration och en
aldrande befolkning okar behovet av fortroende for, samt tillit
till, samhaéllet och samhillets funktioner.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom samverkan mellan forvaltningens
samtliga avdelningar. Arendet behandlas i facklig samverkan
den 10 april. Pensiondrsradet behandlar drendet den 16 april
och ridet for funktionshinderfrdgor behandlar drendet den 13
april.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Trender - utveckling i samhallet

Utvecklingen i samhéllet och omvirlden gor att vi har fortsatt stora utmaningar for att nd vara
mal om att minska skillnaderna i Enskede-Arsta-Vantor. Forvaltningen vidareutvecklar
arbetet fOr att nd visionen om ett Stockholm for alla. Ménniskor fran olika omraden mots allt
mindre vilket gor att tilliten till andra médnniskor riskerar att minska. Tillit till sina
medmaénniskor och till myndigheter dr viktiga forutséttningar for att kéinna trygghet.

Mainniskor organiserar sig i mindre omfattning 1 traditionella féreningar och engagerar sig
istéllet i sociala nédtverk. Natverken &r ofta informella och tenderar att vara enfrage-
koncentrerade. Att stotta dessa nitverk kriver 16sningar utanfor vara traditionella
foreningsbidrag. Ett exempel pa en sddan 16sning dr véra brukaravtal géllande stadsodling.

En viktig uppgift for forvaltningen dr att underlitta moten mellan ménniskor for att pa sa sitt
oka forutsittningarna for samhorighet och 6kad tillit. Samtidigt ar trygghet en viktig faktor for
att minniskor ska motas. All-aktivitetshuset i Ostberga blir ett exempel dir fler verksamheter
kan samutnyttja lokaler och samtidigt mojliggora for civilsamhéllet att f& en trygg moétesplats.

Prioriterade omraden och mal i lokala utvecklingsprogram

Geografiskt prioriterade omréaden i Ensked_e-Arsta-Vantérs lokala utvecklingsprogram ér
Dalen, Hagsitra, Hogdalen, Ragsved och Ostberga. Sammanfattningsvis omfattar
programmets mal trygghet, sysselsittning och delaktighet.

Befolkningsfordandringen i de prioriterade omrédena dr marginell forutom 1 Hogdalen dér
befolkningen kommer att 6ka med drygt 12 % mellan 2017 och 2020. I Hagsdtra och Ragsved
planerar staden pa sikt 3 000 nya bostider och det kommer ocksa att byggas i Ostberga. I
Ostberga #r det viktigt att omrédet knyts samman med omkringliggande stadsdelar, genom
végar och strdk, d4 omradets isolering &r ett hinder for att nd framgéng med andra atgérder,
exempelvis trygghetsskapande atgarder. Utifran den analys som togs fram under 2016
kommer utmaningarna i de prioriterade geografiska omrédena att kvarsta.

Kortsiktiga mal — cirka tva till tre ar, ar fortsatt:

Kvinnor och mén, flickor och pojkar ér trygga i sitt omrade.

Invanare och besokare trivs i omradet.

Kvinnor och mén, flickor och pojkar dr engagerade i ndrsamhéllet.
Stadsdelsndmnden nér kvinnor och mén for dialog.

Kvinnor och mén har fértroende for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och
Stockholms stad.

Léangsiktiga mal — cirka fem till tio ar, ar fortsatt:

e Kvinnor och mén &r sjalvforsorjande.
e Kvinnor och mén, flickor och pojkar har gymnasieutbildning.
e Kvinnor och mén, flickor och pojkar &r trygga i sitt hem.

Invanarnas fértroende

Invanarnas fortroende for stadsdelsforvaltningen har forbéttrats. Fortroendet kan dock snabbt
fordndras och arbetet maste vara langsiktigt. Det 6kade informationsflodet 1 samhéllet leder
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till att det dr svért att nd invdnarna med vanliga kommunikationskanaler. Dessutom &r
utvecklingen ett fordandrat beteende nir det géller att skaffa information. De kanaler som
anvénds varierar beroende pa dlder och inkomst. Detta innebér 6kade krav pé flexibilitet, inte
minst for att na invénarna i1 de prioriterade omradena. Att nd invanarna ar en grund for tillit till
staden och andra myndigheter. Forvaltningen behdver vara dir invénarna dr, bade lokalt och
digitalt. En allvarlig trend 1 omvirlden dr kédnslan av att information inte gér att lita pa, sa
kallad ”Fake news”. Det stéller ocksé storre krav pé att snabbt formedla saklig information.

Andra faktorer som paverkar samhillsklimatet &r de valdshandlingar som sker 1 offentliga
miljoer och som skapar oro samt radsla hos boende och anstéllda i aktuella omraden, men
dven 1 samhdllet i stort. Detta stéller krav pa en forvaltning som ér tillgénglig och som finns
tillhands dédr invanarna ar, nir det behovs.

Behov av samlade resurser

En utmaning dr att etablera ytterstadsomraden som inte &r segregerade. Att lyckas med det,
oka tryggheten och utjimna skillnaderna i Enskede-Arsta-Vantor stiller hoga krav pa samlade
resurser samt samverkan, inom forvaltningen och inom staden, med andra myndigheter samt
med civilsamhdllet.

Denna samverkan kriaver gemensamma mal och forstéelse for varandras uppdrag. Samverkan
kraver ocksi att de deltagande aktorerna tar ansvar for sin egen del och for det gemensamma
malet. De resurser som tillfors fran fackforvaltningar och bolag maste samordnas med det
som sker lokalt samt utifran de lokala forutsittningar som rader i stadsdelsomrédet.

Nedan sammanfattas i punktform namndens viktigaste strategiska satsningar for att
bidra till uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmal under perioden 2019-2021.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Forvaltningen ska:

o Forstirka bade det breda frimjande arbetet och de forebyggande anpassade insatserna
for barn och unga.

e Skapa fler trygga motesplatser for barn och unga, samlokalisera funktioner och skapa
verksamhet och aktiviteter med mélgruppen i centrum.

e Skapa meningsfull fritid for barn och ungdomar, sérskilt flickor och ungdomar med
funktionsvariation, som i dagsldget inte tar del av forvaltningens utbud.

e Stdrka det tidiga fordldrastodet.

e Anpassa organisationen for att tillgodose 6kad efterfrdgan pa forvaltningens stod och
service till en alltmer mangfasetterad malgrupp.

e Leva upp till stadens program for barns rittigheter, barnets bésta och barns rétt till
trygga, stabila boendeforhéllanden.

e Ge stdd 1 att hitta ett stabilt boende till aktuella inom socialtjdnstens verksamheter och
till nyanldnda.

e Ge stdd till personer som bor i forsoks- och traningslédgenheter.

e Utveckla information om missbruksvarden sa att kvinnor med barn vigar soka stod
och hjilp tidigare.

e Na ut till och motivera unga kvinnor och mén att Idmna sin kriminella livsstil.
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e Anpassa utbudet av vard- och omsorgsboenden till aktuella behov.

e Tillhandahélla fler och attraktiva seniorldgenheter sa att dldre kan bo kvar lingre i
ordinirt boende.

e Oka digitaliseringen for att hdja kvaliteten inom véard och omsorg.

e Samverka med landstinget for att anpassa myndighetsutévningen inom dldreomsorgen
till den nya betalningsansvarslagen.

e Vid behov 6ka kunskaperna i svenska for medarbetare inom dldreomsorgens
utforarverksamheter.

e Vidareutveckla hélsofrimjande arbete pa 6ppna sociala métesplatser for dldre.

e Stirka den sociala héllbarheten och skapa trygga stadsmiljoer — Fokus Hagsétra-
Régsved.

e Arbeta for att 6ka antalet arbetsplatser 1 sdderort, vid stadsutvecklingsprojekt.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Forvaltningen ska:

e Arbeta med kemikaliecentrums handledning for en kemikaliesmart forskola.

o Stilla krav pé klimatsmart byggande och fornybar energi vid bestéllning av ny- samt
ombyggnation av forskolor och dldreboenden.

e Samverka med Trafikndmnden om investeringar och reinvesteringar av pendelstrak for
cykling.

e Bidra till resurseffektiva kretslopp genom planering som minskar uppkomst av avfall
och vil utvecklad avfallshantering.

e Anvinda ChemSoft for att arligen uppdatera vilka kemikalier som anvénds.

e Utveckla miljomedvetenheten hos medarbetarna och minska energikonsumtionen.

e Fortsitta arbetet med energieffektiviseringar.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Forvaltningen ska:

e Qe stdd sd att personer med l&nga bidragstider gér till egen forsorjning.

e Rikta resurser/insatser for att kvinnor ska bli sjdlvforsorjande, med sérskilt fokus pé
kvinnor 1 Ragsved.

e Utveckla former for kompetensutveckling genom vardagsnéra forskning och former
for kunskapsutbyte.

e Stirka samverkan mellan verksamhet och akademi.

e Utveckla samarbetet med det lokala nédringslivet och frimja nystartande av foretag.
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1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Forvaltningen ska:

e Stddja elever som har svart att nd skolans kunskapsmal genom skolsociala stodteam, 1
samverkan med Utbildningsforvaltningen.

e Utveckla arbetssétten inom relationsvéldsteamet.

e Starta fler samarbeten med civilsamhéllet genom idéburet offentligt partnerskap.

e Engagera fler invéanare i civilsamhéllet genom demokratidagar.

e Utveckla och bredda tillgénglighetsperspektivet.

e Utveckla de dagliga verksamheterna for att mota behov och 6nskemal hos personer
med funktionsvariationer.

e Utveckla dialoger med boende i stadsdelsomradet.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Underlaget anger inriktningen for forvaltningens verksamhet under 2019-2021 och anknyter
till kommunfullméktiges fyra inriktningsmal. Som ett stod for att uppnéd kommunfullméaktiges
fyra inriktningsmal har Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning tre fokusomraden:

e Attraktiv arbetsgivare
e Jamstilldhet
e Bemotande

Attraktiv arbetsgivare

Befolkningen i stadsdelsomrédet 6kar och ddrmed okar ocksa behovet av tjdnster inom ramen
for forvaltningens uppdrag. Forvaltningen behdver attrahera, anstilla och behalla medarbetare
med ritt kompetens samtidigt som god kvalitet ska upprétthallas samt vidareutvecklas.

Vid 2017 ar utgang hade forvaltningen 2 587 manadsavlonade varav 2 444 var
tillsvidareanstillda, 85 % kvinnor och 15 % min. Aldersméssigt har forvaltningen en stor
grupp medarbetare i1 aldersintervallet 50-59 ar. Medelalder for kvinnor ar 48 ar och for
ménnen 47 ar. Under en 7-ars period kommer cirka 14 % av de tillsvidareanstéllda att gé i
pension. Vérdare, vardbitraden och underskdterskor har flest pensionsavgingar under de
kommande &ren.

800

700

600 H

500

400 —— HH

300 H

200

Diagrammet visar aldersstrukturen bland forvaltningens medarbetare.

Forvaltningen kommer att behova rekrytera forskolechefer, enhetschefer, bitrddande
enhetschefer, sjukskoterskor och olika typer av kvalificerade administrativa tjanster.
Sammantaget behdver forvaltningen under de narmaste tre aren 6ka antalet anstillningar med
cirka 250 pa grund av forvaltningens tillvaxt. For att attrahera fler medarbetare behdvs en mer
effektiv rekryteringsprocess, till exempel genom gemensamma kravspecifikationer och
annonsmallar, tydligare introduktionsprogram, utvecklat samarbete med hogskolor samt
kontinuerlig moéjlighet till kompetensutveckling.

Kvaliteten i forskolorna ar beroende av personalens utbildning och kompetens. Andelen
forskollédrare 1 forvaltningens forskolor ér 1 dagsléget cirka 38 % och malséttningen &r att 6ka
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den till 41 %. Kombinationen av nybyggnation, pensionsavgangar och dagens
forskolldrartithet gor att behovet av ny personal ar stort.

Bedomningen ar att ett stort antal medarbetare kommer att gé i pension under de nirmaste
aren. En stor andel av forskolecheferna ingér 1 gruppen som kommer att ga i pension. I och
med att stadsdelsomradet véxer, flera forskolor 6ppnar och omfattande pensionsavgangar
bland forskolechefer, dr det en kommande utmaning att rekrytera forskolechefer.

Forvaltningen prioriterar arbetsmiljofragor och ett hallbart ledarskap bland annat finns en HR-
konsult med sirskilt arbetsmiljouppdrag samt en partsgemensam arbetsgrupp for att
ytterligare stidrka upp det forebyggande arbetsmiljoarbetet i forvaltningen. Forvaltningen
planerar att teruppta utbildningen for bitrddande enhetschefer. Detta utifrén ett vixande
stadsdelsomrade, pa hoga krav och en anstringd arbetsmiljo som leder till att chefstjanster
inte &r lika attraktiva som tidigare. Detta &r sdrskilt tydligt inom barn- och ungdomsvérden.

Arbetet fortsédtter med att implementera handlingsplanerna for forbattrad arbetssituation for
forskolldrare, barnskotare, socialsekreterare och bistandshandlaggare. Det arbetet forvéntas pa
sikt leda till minskade sjuktal.

Négra sirskilda utmaningar avseende kompetensforsorjning ar att:

Rekrytera en ny generation inom vardyrken.

Oka méngfalden vid chefsrekrytering.

Arbeta strategiskt med interna karridrvagar for chefer och for andra personalgrupper.

Utveckla former for kompetensutveckling genom vardagsnira forskning och former

for kunskapsutbyte.

Sdkra en god arbetsmiljo.

o Fortsitta arbetet med att minska sjukskrivningar genom okat stdd till chefer 1
rehabiliteringsprocessen.

e Oka antalet heltidsanstéllningar.

e Anpassa resurser och kompetens for drift, underhall, stadsmiljéutveckling, etablering

av naturreservat samt miljosamordning.

Digitalisering

Okande antal medarbetare medfor att forvaltningens chefer har ett stdrre behov att fi snabb
service och stdd i personalfrdgor. Under kommande dr dr bedomningen att det behdvs nya
metoder och tekniska hjdlpmedel for att 6ka chefernas kompetens, detta kan bland annat ske
genom utbildningar/filmer via nétet. Delar av forvaltningens introduktion ska digitaliseras sa
att medarbetaren far ett sammanhang och kunskap om hela forvaltningen.

Beslutsstddet behdver utvecklas med ett uppfoljningsverktyg med relevanta nyckeltal {or att
kunna méta méluppfyllelser.

Digitaliseringen i forskolan fortsétter med inférandet av skolplattformen. Plattformen kommer
att underlitta den pedagogiska dokumentationen och forskolornas kommunikation med
vérdnadshavarna. Den bidrar ocksa till att skapa en dkad likvéardighet mellan forskolorna.
Skolplattformen medfor ett fordndringsarbete kring arbetssétt och det finns behov av
kompetensutveckling inom digitalisering.

Stadens sociala system anvinds inom verksamheterna individ- och familjeomsorg,
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dldreomsorg samt omsorg om personer med funktionsvariation. Det har sedan flera ar tillbaka
efterfragats ett mer anvandarvanligt IT-system, for att sdkerstilla god kvalitet. Planeringen ar
att version 1 av ett nytt socialt system ska lanseras hosten 2019. Det kommer att stdlla krav pa
utbildningsinsatser, implementering och uppf6ljning, inom berérda enheter.

Jamstélldhet

Forvaltningen fortsétter arbetet med jamstélldhetsintegrering och ingar i projektet
“Kunskapsspridning genom modellkommuner” som finansieras av staten och Sveriges
kommuner och landsting (SKL). Arbetet dr ett bra stod for att utveckla ledning och styrning i
forvaltningens ordinarie arbete med jimstélldhet. Forvaltningen kommer under de nérmaste
gren att vara modellstadsdel for Farsta — Skarpnick och Alvsjo stadsdelsforvaltningar, i
samarbete med stadsledningskontoret.

Utifrén Stockholms stads mél om en jamstélld stad, dar makt och resurser fordelas lika mellan
kvinnor och mén, flickor och pojkar ( oavsett bakgrund) har forvaltningen i kartldggning
synliggjort ojdmstéllt bemodtande och ojdmstélld resursfordelning. Arbetet fortsédtter nu med
att gora djupare analyser av insamlat material, fOr att ta reda pd om det handlar om
ojdmstéllda monster eller om det finns forklaringar till de skillnader som framkommit, sdsom
behov hos malgrupperna. Dir det framkommit ojdmstéllda monster, sdsom gillande
bemdtande, har eller ska atgédrdsplaner tas fram och genomforas. Till exempel kommer en
checklista for jamstillt bemotande provas och kollegial granskning anvéndas for att observera
samt ge aterkoppling pd bemdtande. Nya uppfoljningar ska goras, for att sikerstélla att en
forbittring skett. En erfarenhet &r att utbildningssatsningar méste kompletteras med att trina
och ova foOr att bryta normer samt monster.

Utmaningar
Forvaltningen star infor manga utmaningar gillande jamstélldhet de ndrmaste aren:

e Oka antalet min som besdker dppna métesplatser for éldre.

e Fortsitta analysera att fler insatser och mer resurser, inom barn och unga, gar till
pojkar.

o Fortsitta analysera att flickor och pojkar bemots olika pd forskolorna.

e Oka tjejers deltagande pa fritidsgardarna.

e Utveckla det forebyggande valdsarbetet och utmana makulinitetsnormer, sisom grovt
sprak, prat om porr och begrinsningar av flickors/tjejers utrymme.

e Utveckla det valdsforebyggande arbetet pa dppna forskolan genom projektet "Bygga
broar", eventuellt i samarbete med lansstyrelsen.

Andra utmaningar for att leva upp till stadens jamstélldhetsmal &r att kvinnor 1 storre
omfattning &n min hamnar utanfor arbetslivet. Det géller framforallt utrikesfodda kvinnor
som har svag eller ingen tidigare forankring 1 arbetslivet och 1 regel bristfalliga kunskaper 1
svenska. Om de har forsorjningsstod dr forvaltningens uppdrag att ge stod sa att hushallet blir
sjalvforsorjande. Det innebdr att drendet/hushéllet avslutas ndr ena parten, 1 regel mannen, féar
en egen forsorjning. Ofta blir kvinnan kvar utanfor arbetslivet. Forvaltningen har inga mandat
att fortsitta halla kontakt for att motivera kvinnan att ndrma sig arbetslivet niar hushallet ar
sjalvforsorjande. Jobbtorgs verksamhet riktas i huvudsak till personer som saknar arbete och
har forsorjningsstod. Det behovs mer riktade resurser for att kvinnor ska komma ut i
arbetslivet, fa en egen forsorjning, kunna delta i samhallslivet, for integrering och som en
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social investering nir det géller att vara en forebild for sina barn. Forvaltningens erfarenhet ar
ocksa att flera av de arbetsmarknadsinsatser som finns att tillgé ar mer riktade till mén.
Forvaltningens forsorjningsstodsenheter kommer sérskilt att fokusera pa att ge stod till
ensamstdende kvinnor, sa att de kan fa en egen forsorjning.

Forvaltningen kommer att infora nya rutiner och metoder sa att jamstilld fordelning kan
sdkras 1 den ordinarie verksamheten. Forvaltningen behover ocksa 6kad kunskap kring att
uppmirksamma och veta hur hedersrelaterat vald samt fortryck ska hanteras.
Utvecklingsomraden é&r att sprida information om fragorna vid exempelvis forvaltningens
egna verksamheter och samarbeta med till exempel ideella organisationer.

Forvaltningen fortsétter att utveckla och sprida arbetet med mentorer i1 véldsprevention (MVP)
till flera skolor och forskolor. Arbetet gors i samarbete med Utbildningsforvaltningen.

Bemoétande

Forvaltningens utvecklingsarbete med jdmstallt och jamlikt bemdtande fritt fran
diskriminering dr kopplat till arbetet med ménskliga rattigheter. Jamlikhet utgar frin alla
méinniskor lika virde, rattigheter, skyldigheter samt mojligheter oavsett kvinnor och mén,
flickor och pojkars etnicitet, religion, funktionsvariation/funktionalitet, socioekonomisk
bakgrund, alder, sexuella liggning eller konsuttryck. Utifran aktuella samhallsfordndringar,
sdsom invandring, integration och en aldrande befolkning dkar behovet av fortroende for och
tillit till samhaéllet samt samhéllets funktioner. Att utveckla arbetet med ménskliga réttigheter,
dér alla ménniskor har grundliggande réttigheter men dér behoven av vélfarden ér olika stor,
kraver en 6kad kunskap om likvirdigt bemdtande och likvérdiga villkor.

Samtidigt okar efterfragan pa allmén service till en alltmer méngfasetterad malgrupp. Det
stller 1 sin tur allt storre krav pé information/kommunikation, tillgénglighet och snabb
anpassning till nya omsténdigheter.

I verksamhetsberéttelsen for 2017 visar resultaten fran brukarundersokningar goda resultat nir
det géller att personer inte kint sig diskriminerade. Utifrdn malsittningen att ingen ska kénna
sig diskriminerad stir forvaltningen &nda infor en stor utmaning nar det géller att arbeta med
bemoétandefrdgor, forvantningar och kommunikation med mera. For att mota dessa
utmaningar kommer forvaltningen att ta fram en intern bemdétandeutbildning som bygger
vidare pa "mote med Stockholmaren” och metoder for att kartligga diskriminering.

Befolkningsutveckling

Enligt statistik fran Sweco forvintas befolkningen 1 stadsdelsomradet 6ka med cirka 5 000
personer, eller 4,9 % under perioden 2018-2021. Starkast utveckling forvéntas ske i dldrarna
65-79 &r men #ven i gruppen invanare som #r under ett r. Aven antalet invénare i dldrarna 1-
64 forvintas oka under perioden. Befolkningen forvintas minska i dldrarna 80 ar och &ldre.
Sett 6ver hela stadsdelsomréadet sker den forvintade befolkningsdkningen inom nybyggnation
medan befolkningen som bor 1 befintlig bebyggelse forvantas minska.

Befolkning 2018 2019 2020 2021 ;Aa;':" A=
totalt 100 665 102 062 103 634 105 724 4,9 %
kvinnor 50 603 51284 52 056 53 165 51%

mén 50 062 50 777 51579 52 408 4,7 %

Box 81

08-508 14 552

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 13 (35)

2.1 Forskoleverksamhet

Antal barn och behov av forskoleplatser

Antalet barn 1 aldersgruppen 1-5 ar forvéntas 6ka de kommande tre aren. Det beror fraimst pa
nybyggnation av bostidder i stadsdelsomradet. Fram till &r 2021 planeras nya forskolor med
sammanlagt 77,5 avdelningar. Det finns behov av att avveckla paviljonger med
tidsbegransade bygglov och att bygga om forskolor med renoveringsbehov. Nyproducerade
forskolor har en hogre hyreskostnad. Aven renoverade lokaler kan generera en hogre
hyreskostnad. Detta innebdr att en storre del av forskolans budget kommer att gé till lokaler.

Behovet av platser i forskolan varierar under aret. Efterfrdgan pa forskoleplats ér storre pa
varen dn pa hosten vilket kan gora det svart for forskolorna att anpassa
personalorganisationen. Forvaltningen foljer kdsituationen regelbundet for att tidigt kunna se
om behov finns av att tillfalligt 6ppna eller stinga avdelningar.

Inskrivningsgrad och vistelsetid i férskolan

Cirka 93 % (2017) av barnen i forskolealdern 2-5 ér dr inskrivna i forskoleverksamhet eller
pedagogisk omsorg (familjedaghem). Andelen inskrivna barn varierar mellan de olika
stadsdelarna, och dr nagot lagre 1 ytterstadsdelarna. Av de inskrivna barnen gér cirka tva
tredjedelar i kommunal forskola och en tredjedel 1 privat forskola eller annan pedagogisk
verksamhet. Forvaltningen striavar efter att 6ka andelen inskrivna barn och forskolan
samverkar med Oppna forskolan, introduktionsfoérskolan samt Familjens hus for att nd
vardnadshavare vars barn inte &r inskrivna i forskolan.

Under det senaste aret har barnens vistelsetid i forskolan kat. I december 2016 hade 19 %
(669 barn) av barnen deltidskontrakt och 1 december 2017 var det 10 % (344 barn).
Forvaltningen kommer att f6lja denna utveckling och under aret ska ett
ndrvarohanteringssystem borja anvéndas.

Ny laroplan fran varen 2018

En ny léroplan for forskolan kommer att gélla fran varen 2018. Det kommer att medfora ett
behov av kompetensutvecklingsinsatser 1 implementeringsarbetet av ldroplanen under hela
perioden. En viktig satsning for implementeringen ar forskolornas medverkan 1 ett
forskningsprogram som striacker sig 6ver hela perioden och fokuserar pa undervisning i
forskolan.

Utvecklingsfragor

e Det sprakutvecklande arbetssittet fortsétter bland annat genom en sérskild satsning i
stadsdelen Ostberga, inom det lokala utvecklingsprogrammet.

o Jamstilldhetsarbetet arbetas in i1 det systematiska kvalitetsarbetet. Det behovs
kontinuerligt arbete och kompetensutveckling, inom till exempel normkritik, for att
skapa en medvetenhet hos medarbetarna for att flickor och pojkar i forskolan ska
bemotas fritt fran stereotypa forestillningar om kon.

e Det finns ett behov av kompetensutveckling inom HBTQ, vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vald for att kunna né stadens mal och arbeta i enlighet med de
handlingsplaner som finns inom omradena.

e Konventionen om barns réttigheter fortsitter att vara ett viktigt arbete. Stadens
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program for barnets réttigheter och inflytande kommer att implementeras.

e Implementera handlingsplanen for forbéttrad arbetsmilj6 bland forskolldrare och
barnskotare.

Barn i behov av sérskilt stéd

Forskolan ska ge det stod som barn 1 behov av sarskilt stod utifran fysiska, psykiska eller
andra skél behover for sin utveckling. Stodteamet med specialpedagoger behover utvecklas
och utokas for att sdkerstdlla att barnen far det individuella stod som behdvs. Behov finns
ocksé av ytterligare kompetenser, till exempel talpedagog.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Forebyggande och fraimjande arbete fér barn och unga

Under den kommande tredrsperioden kommer antalet barn och unga att 6ka 1
stadsdelsomradet. Ungdomar bidrar oftare &n vuxna till social oro och dr ocksa mer bendgna
att bega brott. Det innebér att det breda fraimjande arbetet och de férebyggande, anpassade
insatserna for barn samt unga behdver forstirkas under perioden.

Niér nya stadsdelar véixer fram kan en utdkning av verksamheter och lokaler f6r barn samt
unga bli aktuella. Det finns behov av fler trygga moétesplatser. Forvaltningen kommer darfor
att 6ppna ett all-aktivitetshus under 2018. All-aktivitetshuset, ddr olika
verksamheter/funktioner samlas under samma tak kommer att innebéra utmaningar och krav
pa nya, malgruppsanpassade, arbetssétt. Forvaltningen ser potentiella samordningsvinster i
och med att verksamheterna kan samla sin kompetens utifran mélgruppens behov. Lokalerna
ska dven kunna erbjudas for fler samverkansparter att ta del av.

I stadsdelsomréadet finns ménga fordldrar som har bott linge i Sverige, som inte kan svenska
och som inte deltar i samhéllslivet. For att ge samhaéllsvigledning och mdjlighet till
sprakutveckling har forvaltningen 6ppnat en introduktionsforskola. Stadsdelsmammor, som
ska arbeta uppsokande for att nd malgruppen, ingar i ett projekt genom Stockholmsjobb. Att
skapa fortroende hos mélgruppen bedéms som avgorande for att nd fram med det stod och de
verksamheter som forvaltningen erbjuder. Syftet med att ge dkat stdd till malgruppen ér att
skapa goda uppvixtvillkor for fler barn och verka for en 6kad integration.

Familjens hus

En grundldggande framgéngsfaktor i ett frimjande och forebyggande arbete for barn och unga
ar att ge tidiga insatser till familjer. Forvaltningen har nyligen 6ppnat Familjens hus som ér en
hélsofrdmjande verksamhet och syftar till att ge ett samlat stdd till fordldrar och barn.
Forvaltningen kan redan nu se behov av att 6ppna liknande verksamhet i fler omraden.
Utmaningen dr att skapa en sammanhallen verksamhet i en komplex struktur med mélgruppen
1 centrum.

Fritid for unga

Forvaltningens beddmning &r att intresset for vald och valdsutovning tenderar att 6ka och
spridas genom exempelvis sociala medier. Att erbjuda en meningsfull fritid och styra bort frén
negativa, alternativt brottsliga, aktiviteter dr ett prioriterat arbete. Anviandningen av narkotika
och alkohol dr hogre i stadsdelsomrédet jamfort med 1 Ovriga riket. Utmaningen dr att {4 ner
anvandningen och att nd fram till ungdomarna med hur skadligt det ar att bruka alkohol samt
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narkotika.

Ett prioriterat utvecklingsomrade for fritidsverksamheterna for barn och unga ar att na de
grupper som i dagsliget inte tar del av verksamheterna. Sérskilt flickor och ungdomar med
funktionsvariation uppger att de har mindre mdjligheter till en aktiv fritid. Digitaliseringen har
starkt paverkat hur barn och unga tréffas. Mdnga ungdomar umgas via internet. Forvaltningen
ser en utmaning i att utveckla former for en meningsfull fritid utifran ungdomars personliga
onskemal och behov. Forsok med att andra Oppettiderna, sé att fritidsgardarna 6ppnar tidigare
pa eftermiddagarna, har motts positivt av framfor allt flickor.

Civilsamhille och demokratiutveckling

Inom stadsdelsomrédet finns en mingfald av foreningar, nédtverk och andra idéburna grupper.
Det lokala civilsamhillet bar pa kunskap om lokala forhéllanden och har viktiga kontakter
med flera av forvaltningens prioriterade malgrupper. Ett aktivt civilsamhélle bedoms som en
viktig demokratibdrande resurs for forvaltningens fraimjande arbete och for att né visionen om
ett Stockholm for alla.

Forvaltningen har positiv erfarenhet av att samverka med civilsamhallet genom idéburet
offentligt partnerskap och kommer att se 6ver fler potentiella samarbeten. I de mer socialt
utsatta omradena i stadsdelsomradet 4r samarbetet med civilsamhéllet viktigt for att skapa
trygghet 1 ndromradet och skapa positiva alternativ for invanarnas fritid.

Ett annat sitt att stirka civilsamhaéllet ar att arligen genomfora demokratidagar med malet att
engagera fler boende i1 lokalsamhéllet och att skapa ett forum déir forvaltningen samt ideella
foreningar och grupper far tillfélle att fora dialog. En utmaning ar na de grupper och 16st
sammansatta ndtverk som forvaltningen inte har en etablerad kontakt med.

Foreningsbidrag

Foreningsbidrag ér ett satt att stotta ideell verksamhet och forvaltningen har tagit fram nya
riktlinjer som mdjliggor for foreningar att soka bidrag l16pande under aret samt for fler
dandamal an tidigare. I dagsldget inkommer fa ansokningar som avser aktiviteter for flickor
eller kvinnor. Majoriteten av ansdkningarna géller aktiviteter for pojkar och mén. En
utmaning ar att fa fler foreningar att soka bidrag till aktiviteter for flickor och kvinnor.

2.3 Aldreomsorg

Befolkningsutveckling - framtida omsorgsbehov

Enligt befolkningsprognosen berdknas personer i dldrarna 65-79 ar 6ka med 1 093 under
trearsperioden. Antalet personer 80-89 ér berdknas minska med 55 personer och gruppen 90
ar och dldre berdknas minska med 66 personer. Det innebér att gruppen dldre med storst
behov av omsorg minskar under perioden och sammantaget minskar antal personer 80 ar och
aldre med 3,4 % under perioden.

o, -
Aldersgrupp 2018 2019 2020 2021 {3‘2’:" AU
65-79 ar 9064 9417 9 808 10 157 12,1%
80-89 ar 2563 2518 2474 2508 2,1%
90 ar och dldre | 939 906 898 873 7,0%
Summa 12 566 12 841 13 180 13 538 7.7%
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Aldersgrupp 2018 2019 2020 2021 2/‘(’);‘:" AU
kvinnor 6 968 7084 7216 7 380 5,9 %
mén 5599 5758 5964 6 158 10,0%

Enligt Swecos arliga framskrivning av dldreomsorgsbehovet minskar det totala antalet
dldreomsorgstagare i stadsdelsomridet med 50 personer mellan 2018 och 2021. Prognosen
over antalet personer som bor 1 vard- och omsorgsboende visar en minskning med 20 personer
under samma period. Ndmndens totala kostnader for dldreomsorgsinsatser forvéintas déarfor
minska ndgot.

Utvecklingsfragor

Manga idldre personer kan och vill bo 1 ordinért boende och det behdver finnas olika typer av
tillgéngliga bostider for malgruppen. Planerade seniorboenden blir ett viktigt tillskott. En
utmaning ar att andelen dldre minskar fram till 2025, for att darefter ater oka.

Forvaltningen ser ett behov av att arbeta mer hélsofrdmjande kopplat till psykisk och fysisk
hélsa pé doppna sociala motesplatser for dldre. Arbetet behdver bli mer likvérdigt inom staden
och resurser behdver tillsdttas i budgeten. Till det hilsofraimjande arbetet hor dven
kosthéllning och att sprida goda kostvanor.

For att sdkerstilla en god kvalitet for brukarna ser utforarenheterna inom dldreomsorgen ett
behov av att 6ka medarbetarnas kompetens i1 svenska som sprak.

Betalningsansvarslagen

Den nya betalningsansvarslagen forutsdtter snabbare utredningar och bestillningar av
dldreomsorg vid utskrivning frén sjukhus. Fordndringen stiller nya krav pa organisation och
arbetssétt for myndighetsutdvningen. En god samverkan med landstinget blir viktigt.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

I staden saknas upphandlade boenden enligt lag om valfrihetssystem (LOV) {for personer inom
lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) med ett utagerande beteende. Det
medfor hoga kostnader nér forvaltningen kdper enstaka platser utan ramavtal. For att bromsa
kostnadsutvecklingen ser forvaltningen ett stort behov av att staden centralt inréttar och driver
den typen av boenden.

Matchningen till ritt arbetsplats for deltagare 1 daglig verksamhet behover utvecklas med
relevanta metoder och pedagogik.

Behovet av nya gruppbostidder for personer med funktionsvariation dr stort. Férvaltningen
forordar att bostaderna byggs fristdende, for att undvika stdrningar.

Personer med funktionsvariation har olika behov och 6nskemal vilket innebér att alternativa
boendeformer behdver utvecklas. Fler kan, och vill ocksa, bo i ordinirt boende, formedlade av
bostadsformedlingen. Det fOrutsitter att forvaltningarna far mojlighet att bygga upp ett mer
individanpassat boendestdd. En annan forutséttning &r ett aktivt arbete for att utveckla
tillgédngligheten 1 stadsmiljon.
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2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Individ- och familjeomsorg

Utveckling av anmaélningar/ansékningar och utredningar

Antalet orosanmaélningar/ansdkningar som inkommer till Individ och familjeomsorgen barn
och unga har under de senaste tre aren varit ganska jamt, cirka 2 500 per ar. Det &r en trend att
det inleds utredning i férre drenden. Under 2017 inleddes utredning 1 32 % av de inkomna
drendena medan det tidigare inletts utredning i mer &n 40 %. Den sannolika forklaringen till
minskat antal utredningar &r personalstabiliteten som innebdr hogre kvalitet pa initiala
bedomningar. Den kommande befolkningsdkningen kommer sannolikt att innebéra en hogre
drendeinstromning, vilket verksamheterna behdver anpassas for. Aven ungdomsmottagningen
behover ta hdnsyn till den kommande befolkningsdkningen.

Psykisk ohdlsa hos barn

Psykisk ohélsa hos barn i dldern 10-17 &r har 6kat med 6ver 100 % pé tio &r enligt rapport
fran Socialstyrelsen. Det stimmer vil 6verens med bilden av aktuella d&renden inom Individ
och familjeomsorgen barn och unga. De drenden som leder till utredning &r av mer komplex
art, med neuropsykiatrisk diagnos och/eller psykisk ohélsa, dar det &r en utmaning att hitta
framgéngsrika végar eftersom troskeln till barn- och ungdomspsykiatrin ar hog.

Det ér ett 6kande problem att fa fram fungerande skolplatser for barn med neuropsykiatriska
diagnoser. Skolproblematik har gétt ner i dldrarna och det finns nu barn under 10 ar som r séa
kallade "hemmasittare”. Skolsociala stodteam ska startas vilket dr en forutséttning for att
dessa barn ska fa en lyckad skolgang. Samverkan mellan socialtjénst, skola och andra
instanser behover utvecklas samt intensifieras.

Svart att rekrytera jour- och familjehem

Det ar svart att rekrytera jour- och familjehem vilket medfor att forvaltningen behover gora
externa, mer kostsamma, placeringar. Personalkontinuitet dr en forutsattning for att kunna
arbeta mer intensivt med placerade barn och gora noggranna uppfdljningar. Detta arbete har
varit framgangsrikt under 2017 och fortsétter under den kommande tidsperioden.

Aterféreningar - ensamkommande barn och ungdomar

Aterforeningar sker nu mellan ensamkommande barn och ungdomar, som anléinde for ett par
ar sedan, och deras anhodriga. De ndrmaste dren kommer aterféoreningarna sannolikt att
fortsitta. Aterforeningarna ir ofta komplexa d den unge varit skild frin familjen under ndgra
ar. Boendesituationen dr dessutom ofta komplicerad pa grund av den bostadsbrist som rader i
staden. Detta leder till 6kat antal drenden inom flera av forvaltningens enheter.

Missbruksvard

Antalet orosanmélningar och anméilningar enligt lag om vard av missbrukare 1 vissa fall
(LVM) 6kar. LVM anmélningar géller i de flesta fall mén, som generellt 4r dldre dn kvinnorna
som anmadls. Alla anmilningar leder inte till insatser och antalet aktuella &renden minskar
ndgot, men problematiken samt missbruket blir tyngre, allt oftare 4r det injektionsmissbruk.

Andelen kvinnor som séker hjélp 6kar men majoriteten som soker hjilp ar min. Kvinnors
missbruk ndrmar sig ménnens, alkohol &r huvuddrog, i andra hand amfetamin och
blandmissbruk. Motivationsarbetet 4r mer langvarigt géllande kvinnor och handldggningen ar
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annorlunda, vilket stéller krav pa flexibilitet samt utveckling av metoder. Kvinnor tenderar att
ha allvarligare missbruksproblematik nér de sdker stod, vilket kan bero pa att kvinnor i hogre
omfattning har ansvar for barn och inte vagar soka hjilp av ridsla for att bli frantagen varden
av sina barn. For att kvinnor med barn ska vaga soka stdd och hjilp tidigare behover
informationen om missbruksvéarden anpassas.

Okad samsjuklighet

Allt fler personer som &r aktuella inom missbruksvarden har en samsjuklighet, framforallt har
kvinnor ofta en komplicerad psykiatrisk problematik. Det ar svért for dem att 4 adekvat stod
och hjélp. De bollas ofta mellan missbruksvard/psykiatri/socialpsykiatri da de ofta saknar
sjukdomsinsikt och har svért att hélla sig nyktra for att kunna f& en diagnos faststilld. For att
battre tillgodose behoven hos dessa grupper behdver samverkan utvecklas, bdde mellan den
egna missbruksvarden och med socialpsykiatrin, men dven med landstingets psykiatri.

Flertalet av de personer som &r aktuella for stod och insatser inom missbruksvarden saknar
stadigvarande boende, vilket avsevért forsvérar det rehabiliterande arbetet. For unga 18-20 &r
det dven svart att hitta tillfalliga boenden, pa hdrbérgen etcetera, da de inte omfattas av
stadens tak dver huvud garanti (TOG). Det #r fortsatt svért att ut till personer fran vissa
etniska grupper.

Okande kriminalitet

Grov kriminalitet och rekrytering till kriminella grupper ér ett problem inom
stadsdelsomradet. Bland de erfarenheter som har dragits fran arbetet med Sociala
insatsgrupper (SIG) dr att de flesta aktuella har ett bakomliggande missbruk, som behover
behandlas parallellt med insatser for att lamna en kriminell livsstil. En annan erfarenhet ar att
det dr en sérskild utmaning att nd ut till och motivera unga kvinnor att 1dmna sin kriminella
livsstil. Kvinnornas kriminalitet ser annorlunda ut &n minnens och ér ofta kopplad till
relationer till kriminella mén. Ytterligare erfarenheter &r att det dr svart att hitta lampliga
boendeformer och behandlande insatser f6r de som ar aktuella inom SIG och inte har
missbruksproblem.

Vald i néra relation

Utvecklingsomréden &r att bittre nd ut med informationsinsatser till allménheten och att béttre
na ut till valdsutévare. For att begrinsa konsekvenserna for den som utsatts for véld,
framforallt i &renden dér det finns barn, dr ett utvecklingsomrdde att flytta valdsutdvaren i
stéllet for att flytta den som utsatts for vald. Detta forutsitter att trygghetsaspekten kan
garanteras for den som utsatts for vald och att krav kan stillas pa behandling for
valdsutovaren.

Bostadsfragan

Svérigheterna med att fi en stabil bostadssituation fortsétter for familjer och personer som ar
aktuella inom socialtjinstens verksamheter och for nyanlidnda, framforallt de som flyttar
direkt till eget boende (EBO). Osékra boendeforhallanden innebir bland annat:

¢ Boende 1 andrahand- eller inneboende och kopplat till det ofta trdngboddhet,
begrinsade mojligheter till sjdlvstdndighet och svért att fa studiero for barnen.

e Nyanldnda barnfamiljer far daliga forutsattningar for att integreras.

e Forsdmrade forutséttningar for att de insatser som ges frin forvaltningens enheter ska
ge goda resultat.
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e Otrygghet for drabbade barn, vars enda trygga punkt i tillvaron kan vara forskolan
som de ofta gér kvar pa trots att familjen flyttar ofta.

Forvaltningen ser en stor utmaning i att leva upp till stadens program for barns rittigheter,
barnets bista och barns rétt till trygga, stabila boendeforhéllanden med den bostadssituation
som rader i staden. De omfattande insatser som gors inom socialtjdnsten for att ge stod 1 att
16sa bostadssituationen for personer som dr aktuella inom socialtjédnstens verksamheter racker
inte till i och med att det rader brist pa bostader.

Behovet av forsoks- och traningsldgenheter bedoms vara fortsatt hogt de narmaste aren. De
senaste dren har tillgdngen pa formedlade lagenheter varit forhallandevis god, begransningen
har snarare handlat om att forvaltningens stodresurser inte riackt till, eftersom de boende har
stort behov av stdd. Satsningar behdver fortsdttningsvis goras for att arbeta med boendefragor,
bade for att ge stod for de som bor i forsoks- och traningsldgenheter och jourldgenheter men
ocksé for att ge stdd 1 att hitta andra boenden for de som bor pd hiarbargen, vandrarhem och
liknande.

Inom socialpsykiatrin dr behovet stort av att skapa nya stodboenden. En god tillgéng till
forsoks- och trédningslagenheter som formedlas av bostadsformedlingen &r ocksa viktigt for
malgruppen.

Socialpsykiatri

Fordelningen av kostnader och uppfdljningar vid placering i sérskilda boendeformer bor ses
over 1 samverkan med landstinget. Det tidigare avtalet om delat kostnadsansvar och
samverkan, som landstinget sagt upp, behdver erséttas med ett nytt.

Verksamheterna inom psykisk funktionsvariation har fétt ett 6kat antal brukare med
neuropsykiatriska funktionsvariationer vilket kommer att stélla krav pa annan kompetens,
arbetssitt och metoder.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Bostadsbyggande

Det planeras och byggs bostiider i alla stadsdelar i Enskede-Arsta-Vantor. Nya bostider
planeras i Bandhagen, Hogdalen, Enskedefiltet, Arsta, Johanneshov, Enskede Gard, Dalen,
Stureby, Gamla Enskede, Orby och Ostberga, Ragsved och Hagsitra. Enligt
exploateringskontorets bedomning kommer cirka 7 000 ldgenheter sta inflyttningsklara i
stadsdelsomrddet under perioden 2018-2021. Detta berdknas innebéra en befolkningsékning
med cirka 5 000 personer utifrdn viss omflyttning inom stadsdelsomradet, sdsom att
ungdomar flyttar hemifrdn och att personer som ir inneboende far en egen ldgenhet. Utifran
For att bygga en héllbar stad maste hoga krav stéllas pa stadsbyggnadsprocessens olika
aktorer. Stadsdelsforvaltningen har en fortsatt viktig roll i att samverka inom sitt geografiska
omrade, ett ansvar som véxer nir staden viaxer och som stéller hdga krav pé forvaltningens
arbete med att planera, utveckla, drifta samt administrera forskolor, sérskilda boenden och
parker. Forvaltningen kommer under perioden att stiarka arbetet med barnens perspektiv
genom framtagande och implementering av lekvérdesfaktor, som méter utemiljoernas
kvaliteter, for stadsdelsomradet. Forvaltningen starker dven arbetet med jamstilldhet och
tillgénglighet 1 den yttre miljon genom det forvaltningsdvergripande arbete som gors.

Entreprenaderna for allmén platsmark pa stadsutvecklingsprojektet Arstasfiltets forsta, andra,
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tredje och fjarde etapp kommer ga in i en genomforandefas under perioden. Allmén platsmark
i forsta etappen, tillsammans med nya Arstafiltets park, kommer att tas i drift och si dven den
nya parken pé Arstafiltet. Arstastrikets andra och tredje etapp kommer att genomféras samt
tas i drift under perioden. Aven stadsutvecklingsprojektet Slakthusomradet gér in i en
genomforandefas under perioden med fortsatt planarbete for etapp ett och paborjade
rivningar. Dessa stora och omfattande stadsbyggnadsprojekt stéller hoga krav pa
forvaltningens planerings- och parkskotselfunktioner.

Den intensiva stadsutvecklingen kraver utvecklade samarbetsformer mellan framforallt
forvaltningen, Trafikkontoret, Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret. Det ar
viktigt att kommunikationsinsatser samordnas for att sékerstilla att berdrda invénare far
information om stadsdelsomradets utveckling. Anvéndningen av alternativa och héllbara
metoder i arbetet med att gora stadsdelsomrddets parker trygga, vélstidade samt attraktiva och
tillgéngliga for barn, dldre samt personer med funktionsvariation fortsatter att utvecklas.

Naturreservat och miljoarbete

I och med fullmidktiges inriktningsméal om ett klimatsmart Stockholm fortsétter forvaltningens
arbete med att driva dessa frdgor. Forvaltningens miljosamordnare fortsétter arbeta med att
sprida kunskap om stadsdelsndgmndens klimat- och miljohandlingsplan med syfte att {4 alla
enheter att implementera planen i sin verksamhet. Samtidigt pdgar en uppfoljning av krav
utifrdn ndmndens miljomal, for forvaltningens entreprenader.

Forvaltningen har deltagit i det stadsdvergripande arbetet med att ta fram grénser och
foreskrifter for tre nya naturreservat som ska inréttas och tas i drift inom stadsdelsomradet.
Naturreservat for Arstaskogen och Arsta holmar, for Ragsveds friomrade samt for Vistra
Alvsjdskogen i Hagsétra. Under perioden fortgér skdtsel och drift samt utvecklingsinsatser for
naturreservaten vilket dligger stadsdelsforvaltningen. Det finns dven krav pa att hgja
kompetensen om naturreservatsforvaltning. Forvaltningen tillsitter dérfor en
naturreservatsforvaltare som dven ska arbeta med friluftsfragor.

Parkdrift och investeringar

Stérre parkinvesteringar som pagar dr upprustning av parkleken Backen i Ostberga,
Bandingen i Hogdalen och Bandhagen samt Régdalen 1 Ragsved. Upprustning av
Grynkvarnsparken i Johanneshov pagéar dven under perioden. Redovisade investeringar
fortgar under perioden 2019-2021.

Forvaltningen har skt och fétt beviljat 29,5 miljoner kronor frin Gronare Stockholm for
projekt inom stadsdelsomradet. Forvaltningen deltar aktivt i dessa projekt som leds av
Trafikkontoret. Forvaltningen har en viktig roll i att férmedla lokalsamhillets 6nskemal in 1
projekten. Ett av dessa projekt dr parkutveckling av Hagdalen 1 Hagsétra och Régsved.

Forvaltningen deltar under perioden i den strategiska samordningsgruppen for Gronare
Stockholm och i styrgruppen f6r Stockholm stads Vattenprogram.

Forvaltningen ansvarar for stadsdelsomradets kolonitrddgédrdar. Eftersom dessa borjar bli
alderstigna 0kar behovet av reinvestering. Stadsdelsndmnden har gett férvaltningen 1 uppdrag
att ta fram ett nytt sitt att upphandla parkdriften pa. Forvaltningen har initierat ett samarbete
med Farsta-, Alvsjo-, och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar for att tillsammans se dver hur
upphandling kan goras pa ett bittre sétt framdver. Arbetet leds av Serviceforvaltningen.
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2.7 Ekonomiskt bistand

Sedan flera ar minskar antalet aktuella hushéll som har f6rsorjningsstdd. En god
arbetsmarknad och vil fungerande samarbete med jobbtorg innebér att personer med
arbetsformaga snabbt kommer ut i sysselséttning/arbete. Didremot utgér hogre bidrag per
hushall, vilket stimmer med trenden over hela staden. Forklaringar till detta dr bland annat att
hushallen omfattar niagot fler personer och dkade kostnader for boende.

Langa bidragstider och komplexa behov

Gruppen som blir kvar som forsorjningsstddstagare har ofta ldnga bidragstider och komplexa
behov som gor att de stir langt fran arbetsmarknaden. Det dr framforallt personer som saknar
gymnasieutbildning, utrikes fodda med 1&g utbildning och personer med funktionsvariation
som medfor minskad arbetsforméga. Ménga har aldrig haft en ldngre anstéllning, har en
omfattande psykisk/social problematik och dr sjukskrivna utan sjukpenningsgrundande
inkomst. Gruppen personer med neuropsykiatriska svrigheter dkar, bade kvinnor och mén.
Svérast att fa anstdllning har kvinnor med bristande kunskaper i svenska, med l14g utbildning
och som i perioder &r sjukskrivna. Forvaltningen kommer de nérmaste aren att fokusera pa
gruppen med langa bidragstider och gora en sérskild satsning pa att sjukskrivna kvinnor och
min ska komma ut 1 arbete och egen foérsorjning.

Fungerande samverkan, bade internt och externt, r nddvéandigt for personer som har ett
langvarigt behov av forsorjningsstod att komma ut 1 egen forsorjning. Forvaltningens
forsorjningsstod forfogar inte Gver egna stodinsatser utan dr helt beroende av interna och/eller
externa stodinsatser. FINSAM:s multikompetenta team, som finns pa jobbtorg och inom
psykiatrin, dr nagra viktiga delar i arbetet. De multikompetenta teamen bestar av
representanter fran forvaltningens forsorjningsstdod, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan,
jobbtorg och psykiatrin.

Budget och skuldradgivning

Antalet personer som soker skuldsanering fortsétter att 6ka hos budget- och skuldrddgivarna
(BUS). Det beror framst pa den nya skuldsaneringslagen som gjort det enklare att fa
skuldsanering. I stadens nya riktlinjer for BUS 6kar kraven pa tillgénglighet och
forebyggande arbete, vilket dr en utmaning att leva upp till 1 och med att det sammanfaller
med en 0kad efterfrdgan pd tjansterna.

Av aktuella drenden hos BUS har cirka 50 % invandrat till Sverige for 10 ar sedan eller mer.
Personerna har haft arbete, men har av olika skal blivit av med sin anstdllning. De har ofta 1ag
utbildning, svagt nédtverk och &r sjukskrivna eller har sjukersittning. Ménga har ocksé
bristande kunskaper om hur samhéllet fungerar och bristande information om vad det innebér
att ta 1an. En del tar krediter/1an for att betala till slaktingar 1 hemlandet. Forvaltningen ser ett
behov av sirskilda informationsinsatser till gruppen invandrande personer, for att pé sikt
begrinsa skuldséttningen hos gruppen. Av drendena inom forvaltningens BUS édr en tredjedel
barnfamiljer.

Planering av kommande behov - resurser

Antalet aktuella drenden inom forsorjningsstodet kommer under den kommande
trearsperioden att pdverkas av hur manga av de som invandrat som fatt egen forsorjning under
etableringen, som géller i 2 dr. Flertalet av dem som inte fir egen forsérjning kommer
sannolikt att ansoka om forsorjningsstod. Statistik fran 2016 visade att 47 % av kvinnorna och
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33 % av minnen var arbetslosa 90 dagar efter att etableringen avslutades.

En del av dem som flyttar in i modulhusen kan behdva stod och insatser fran
forsorjningsstodet eller fran ndgon annan av forvaltningens enheter. En osdkerhetsfaktor och
utmaning dr de som dr under etablering och bor 1 eget boende (EBO), ofta under osédkra
boendeforhallanden hos sliktingar eller flyttar runt mellan olika andrahandskontrakt. Inte
sdllan blir de av med sitt boende och soker hjélp hos forvaltningen. En utmaning ar ocksé de
anknytningsarenden som forvéntas komma de nérmaste aren, familjer till de ensamkommande
barn som kom 2015-2016. Familjerna tar i regel ganska omgéaende kontakt med férvaltningen.
De kan ofta inget om svenska samhaéllet, hamnar utanfor etablering och introduktion samt
saknar i regel stadigvarande boende.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Trenden fortsitter att de som inte far arbete star l&ngt fran arbetsmarknaden, ofta med en
fysisk eller psykisk ohélsa och ingen eller svag anknytning till arbetslivet. Det finns dessutom
ofta en neuropsykiatrisk problematik som innebér behov av ett mer komplext stod for att
nirma sig arbetslivet. Det finns behov av mer riktat stod till framforallt kvinnor med svag
anknytning till arbetsmarknaden.

Det dr en fortsatt utmaning att fa fram tillrdckligt ménga kvalitativt bra arbetsplatser till
kommunala visstidsanstillningar (Stockholmsjobb), jobbtorgets praktikanter, OSA-
anstéllningar (Offentlig skyddad anstéllning) och feriearbeten for skolungdomar. Det dr svart
att matcha de arbetsplatser som finns att tillga till behov och kompetens hos de som soker
anstéllning/praktik.

Det dr fler mén &n kvinnor som har OSA-anstéllning och fler kvinnor &n mén som har
Stockholmsjobb. Det finns ett fortsatt behov av att fa fram arbetsplatser som attraherar bade
kvinnor och mén.

2.9 Ovrigt

Samlat ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Néamnden behover utveckla ett ledningssystem enligt Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, som
omfattar alla verksamheter inom socialtjanst, dldreomsorg samt omsorg om personer med
funktionsvariation. Pa sikt bedomer forvaltningen att ett vil fungerande ledningssystem bidrar
till savél okad kvalitet som minskade kostnader. Att utveckla och infora ett ledningssystem
kommer att krdva personella resurser samt utbildning pé olika nivéer 1 organisationen. En
mdjlighet att underldtta arbetet skulle kunna vara att utreda om stadens IT-system kan
utvecklas till att omfatta alla delar som omfattas av ledningssystemet. Ett lattillgdngligt
processkartlaggningsverktyg ses som en visentlig del.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2019 och 2020 ar antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2018. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2017.

Tabell 4. Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Kostnader 2378,1 2 380,3 2 388,1
Drift och underhall 2368,3 2370,5 23783
Avskrivningar 9,3 9,3 9,3
Internrantor 0,5 0,5 0,5
Intékter -70,8 -70,8 -70,8
Netto Stadsdelsnamnd 2 307,3 2 309,5 2317,3

Nettokostnaderna har 6kat med 36,6 miljoner kronor fran verksamhetsplan 2017 till
verksamhetsplan 2018. De storsta 6kningarna har skett inom individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, arbetsmarknadsédtgédrder samt stod och service till personer med
funktionsnedséttning.

Om pris- och l6nedkningarna stannar vid 2,0 % de kommande aren innebér det en
kostnadsokning pa cirka 46,1 miljoner kronor per ar. Dock okar kostnaden nagot mer efter ar
1, eftersom det skapas en rénta pa ridnta-situation.

I bokslutet for 2017 redovisades ett mindre underskott om 9,6 miljoner kronor fore och ett
mindre dverskott om 0,2 miljoner kronor efter verforingar fran resultatfonder.
Budgethallningen har varit god for samtliga omradden forutom for individ- och familjeomsorg
inklusive socialpsykiatrin som uppvisar ett sammanlagt underskott om 26,0 miljoner kronor
efter resultatdverforing fran resultatfond. Detta motsvarar 10,4 % mer dn den budgeterade
nettokostnaden, dock ska tilldggas att underskottet foregdende ar var cirka 10,0 miljoner
kronor storre. Forvaltningen fortsatter att arbeta med att komma till ritta med underskottet. D&
underskottet fortfarande dr av sddan omfattning &r risken stor att omraddet kommer att ha
ekonomiska utmaningar dven de ndrmaste dren. Detta far konsekvenser for ovriga
verksamhetsomraden da omprioriteringar mellan verksamheter blir nddvindiga for att klara
budgethallningen for helheten.

Sammanfattningsvis beskrivs i detta drende behov, utmaningar och hojda ambitionsnivaer for
de kommande tre dren. For att dessa ska kunna genomf6ras maste mer resurser tillforas
verksamheten.

3.1 Drift

Lokalkostnaderna inom forskolan kommer att 6ka till f61jd av att nya lokaler hyrs in, men
ocksa pé grund av fastighetsdgarnas planerade renoveringar. Nya och renoverade lokaler har
betydligt hogre kostnad per kvadratmeter dn befintliga dldre lokaler. Investeringskostnader for
inventarier, material och utrustning kommer att 6ka under perioden i och med att nya
forskolor tas 1 bruk. Det innebér att lokalkostnadernas andel kommer att 6ka och att andelen
for den pedagogiska verksamheten kommer att minska, inom den totala budgeten for
forskolan.
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Att oka andelen forskolldrare frén dagens cirka 38 % till stadens mal om 41 % skulle innebéra
en 0kad kostnad med cirka 3,8 miljoner kronor. Det baseras pa att forvaltningen skulle behova
ersétta 22 barnskdotartjdnster med forskolldrartjdnster for att nd malet.

Den pagaende digitaliseringen innebédr 6kade kostnader. Inférandeprojektet av
Skolplattformen pagar och dvergér till forvaltningen 2019. I infoérandeprojektet har
forvaltningen fétt ekonomiskt stod till en projektledare. Forvaltningen goér bedomningen att ett
fortsatt centralt stod kring digitalisering kommer att behdvas dven efter inférandet.

Skolplattformen bygger pa att alla pedagoger har tillgang till en egen digital enhet i form av
dator, Smartphone eller larplatta. Detta medfor 6kade kostnader for investeringar av digital
utrustning, mobila abonnemang och systemkostnader.

Forvaltningen planerar for utbyggnad av gruppbostéder. De faktiska kostnaderna for att hyra
gruppbostdderna ar hdgre dn den hyra forvaltningen kan ta ut av de boende. Kompensation for
okade lokalkostnader behover ske till berérda stadsdelsforvaltningar.

Andelen personer med omfattande omvardnadsbehov, som inte bedoms tillhdra personkretsen
for LSS, okar, vilket innebér att forvaltningens kostnader for dessa insatser 6kar. For dessa
drenden sker finansieringen via resursfordelningens fasta anslag, som ar avsett att ticka alla
insatser som beviljas enligt socialtjdnstlagen (SoL). Forvaltningen beddomer att denna 6kning
kommer att fortsitta &ven den kommande tredrsperioden. En utdkad budget {for det fasta
anslaget ar darfor angeléget.

Forvaltningen ansvarar for Svedmyrabadet, som dr en kommundvergripande verksamhet med
en fast ersittning fran fullmaktige. For att kompensera for kostnadsutveckling och for 6kade
hyreskostnader och driftkostnader, beroende pa investeringar i lokalerna, skulle erséittningen
behova ridknas upp med 0,5 miljoner kronor. Idrottsforvaltningen driver liknande
badanldggningar och forvaltningen bedomer att det vore mer gynnsamt for Svedmyrabadet
om driften av badet kunde organiseras samt utforas av Idrottsforvaltningen.

3.2 Investeringar
Parkinvesteringar

Foljande storre parkinvesteringar ér prioriterade i samradd med Trafikkontoret:

. Forbrukat t Beslutat
Objekt om 2017 2018 2019 2020 2021 Senare Totalt
Backen 7.3 5,0 0,0 0,0 16 4.4 18,3
Ostberga
RE Bandangen 0,0 0,0 2,8 0,0 0,0 0,0 2,8
Bandangen 0,5 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 4,5
Grynkvarnspar 0.2 0,5 0,5 8,0 3,5 3,5 16,2
ken
Ragdalen 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6
Plantanparken 0,0 0,0 1,5 0,0 2,5 0,0 4,0
investering
RE 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Plantanparken
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. Forbrukat t Beslutat
Objekt om 2017 2018 2019 2020 2021 Senare Totalt
Krokarna i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 6,0
Enskede
ﬁtoré”gs"’arke 0.0 0.0 0.0 0.0 40 3,0 7.0
RE Ovrig 23 04 0.0 0.0 0.0 72 9.9
utrustning
RE Ovrigt 16 05 0.0 0.0 0,0 50 71
gront
RE Trappor 0,9 1,0 0,0 0,0 0,0 5,0 6,9
RE Parkvagar 2,6 0,5 0,0 0,0 0,0 23,0 26,1
Budget genom
fordelningsnyc 14,0 9,9 8,6 8,6 8,6 25,8 75,5
kel
Klimatinvesteri 153 8.3 0,0 0,0 0,0 0,0 23,6
ngar
Z;ygghetsmnd 0.0 75 0.0 0.0 0.0 0.0 75
Totalt 455 34,4 17,9 16,6 20,2 82,9 217,5

Se bilaga 5, 6 och 7 for beskrivning av projekten. RE avser reinvesteringsmedel.

Kapitalkostnader

Kostnaderna for rantor och avskrivningar kommer att 6ka de kommande dren som en foljd av
den okade tilldelningen av investeringsmedel.

4 Ovriga redovisningar
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5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen utgar fran den lokalsituation som rader den 21 februari 2018.
Redovisningen av fordndringar i lokalbestandet géller hela perioden februari 2018 till och
med 2021. Antalet verksamhetslokaler 0kar i takt med att stadsdelsomradet byggs ut och antal
invanare okar. Samtidigt finns ett utbrett behov av underhall i1 befintliga lokaler, vilket i sig
kraver dkade resurser.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Befolkningsprognosen visar en forvintad 6kning med 10,5 % for barn 1 ldrarna 1-5 &r under
perioden 2018-2021. Totalt sett sker en 6kning med 1 251 barn vilket med innevarande
inskrivningsgrad pé 85 % motsvarar 60 avdelningar.

9 -
Aldersgrupp | 2018 2019 2020 2021 2/‘;);:" AU
0 ar 1477 1526 1578 1630 10,4%
1-5 ar 6 442 6507 6551 7 693 10,5%

Enskede-Arsta-Vantor fortsétter att vara ett attraktivt stadsdelsomréde att planera for och
bygga nya bostéder i. Inom stadsdelsforvaltningen pagar programarbete, detaljplanering och
genomforande av manga olika typer av projekt som skiljer sig 1 utférande och skala.
Nyproducerade bostédder attraherar barnfamiljer i hdgre grad dn befintligt bestand vilket
skapar ett stort behov av forskoleplatser i alla véra stadsdelar.

Bostadsbristen i Stockholm skapar mélkonflikter i stadsbyggnadsprocessen. Produktionen av
nya bostider krdver mark som inte gér att ta i ansprék till friytor for forskolor och skolor,
parkmark eller andra allménna ytor. Det innebér risk for att framtida forskolegérdar inte
kommer att uppfylla géllande normer for friytor, frimst i omrédden dir helt nya stadsdelar
byggs, sdsom Arstafiltet och Slakthusomridet. Aven i fortitningsprojekt dir bostiider byggs
pa befintlig park- eller naturmark saknas yta for forskolegardar eller parker nar
exploateringsprojekten genomforts. Staden behdver utreda och reglera hur sma forskolegérdar
tillats bli 1 den vdxande staden. Darutdver behdver stadsdelsforvaltningen vara en aktiv part 1
pagaende och kommande stadsbyggnadsprojekt. En tydligare samverkan kréivs.

Sett 6ver hela stadsdelsomréadet rader det idag en balans pa forskoleplatser, 4ven om det lokalt
kan finnas underskott. Under perioden 2018-2021 forvintas en 6kning av barn 1 forskoledlder
vilket kréver tillskott pa forskolelokaler for att sdkerstilla barnomsorgsgarantin. Eftersom
Enskede-Arsta-Vantor ir det stadsdelsomride som ska expandera mest i staden, avseende
antal byggda bostider och antal invénare, stills hoga krav pa stadsdelsforvaltningens
samverkan i stadsbyggnadsprocessen, samt pa den interna férmagan att arbeta proaktivt for att
utveckla nya forskolor.

Arstastriket ir ett exempel pa ett storre stadsbyggnadsprojekt, vars tidiga etapper redan ir
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utbyggda eller ska bebyggas under 2018, som dven har senare etapper, som fortfarande ar i
planeringsstadiet. Stadsbyggnadsprojektet Arstafiltet, som klassas som ett av stadens “stora
projekt”, kommer att gd in i en genomforandefas under 2018 i och med att stadens
entreprenad av allmin platsmark inleds under varen. Fokusomradet Hagsitra/Ragsved gér in
en mer intensiv fas under perioden dir de forsta markanvisningarna gors under 2018 och
detaljplanearbetet kan inledas under 2019.

Hogdalen ar exempel pé ett omrade dér det inte har planerats tillrdckligt med forskolor, i
relation till de bostidder som byggs. Det édr dérfor angeldget att under perioden utreda platser
dér det kan byggas forskolor som kan ticka det vixande behovet. Yteffektivisering inom
befintliga forskolor dr en annan strategi som kan tilldmpas for att utdka antalet
forskoleplatser, nér det dr brist pa lamplig mark for nyproduktion. Det finns behov av att
avveckla paviljonger med tidsbegrdansade bygglov och bygga om forskolor med
renoveringsbehov. Detta innebér ocksé ett behov av evakueringslokaler.

I dagsliget finns tva utsedda platser inom Enskede-Arsta-Vantor for uppforande av
genomgéngsbostéder. I Slakthusomradet planeras 233 ldgenheter och 1 Orby planeras 150-175
lagenheter Aven om det i dagsliget dr oklart hur manga barnfamiljer som kommer att flytta
in krdvs en beredskap for ett 6kat behov av forskoleplatser. Narliggande forskolor till
genomgangsbostdderna 1 Slakthusomradet bedoms ha kapacitet att hantera den 6kning av barn
som de nya ligenheterna kan generera. I Orby uppfors en paviljongforskola pa Rabyvigen for
att klara av det 6kade behovet samtidigt som den kan fylla funktionen som
evakueringsforskola.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Bostadssituationen i Stockholmsomradet kénnetecknas av bostadsbrist. En central fraga ér
forvaltningens mojligheter att fa forsoks- och traningslédgenheter, som tilldelas via
bostadsformedlingen.

Utifrén befolkningsprognosen dr det sannolikt att det pa ldngre sikt kan bli aktuellt att se dver
behovet av nya gruppbostidder och stddboenden inom stadsdelsomradet.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer aldersgruppen 6ver 80 ér att minska de kommande
aren, vilket gor att behovet av vard- och omsorgsboenden och servicehus for dldre kommer att
minska.

I den boendeplan som utarbetats for region Ostra sdderort utgar forvaltningarna i analysen
frén att 60 % av det forvéntade behovet tillgodoses av kommunala boenden i1 egen regi eller
upphandlade p4 entreprenad. Ovriga 40 % forvintas vilja boenden upphandlade enligt LOV.
Detta motsvarar ungefér fordelningen i dag mellan boenden enligt LOV och kommunala
boenden.

Fram till &r 2040 kommer stadsdelsomradet, enligt boendeplanen, att ha ett 6verskott av
platser pd vird- och omsorgsboenden. 2020 blir dverskottet 135 platser, (berdknat utifran att
40 % av behovet tillgodoses frdn boenden upphandlade enligt LOV) som finns tillgéngliga for
ovriga stadsdelsforvaltningar att anviinda. Overskottet minskar successivt fram till 2040, da
det berdknas ha vint till ett underskott med 23 platser.

Enskede-Arsta-Vantér dr det stadsdelsomride inom 6stra sdderort som har det storsta utbudet
av vard- och omsorgsboenden och servicehus. Det Gverskott av platser som forvéntas
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framdver innebdr att forvaltningen fér ta ett stort ansvar for att tillhandahalla platser inom
dldreboenden for dvriga staden. Det finns dock ingen garanti for att dldre 1 6vriga staden
kommer vilja ett boende inom Enskede-Arsta-Vantor. Risken for att forvaltningens
tomgéngshyror okar ytterligare dr darfor stor. Detta kompenseras inte i budgeten for
dldreomsorgen. D4 forvaltningen forvéntas tillhandahélla platser inom dldreboenden for
Ovriga staden, utan att detta kompenseras i budgeten, behdover majlighet for full kompensation
for tomgangshyror utifran det sdkerstillas.
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Kapacitet kommunala boenden, inom Enskede-Arsta-Vantor

2018 2019 2020 2025 2030 2035 2040
Tillgang (kommunala platser) 500 500 423 409 409 409 409
Behov av platser 490 480 480 490 550 630 720
60 % av behovet 294 288 288 294 330 378 432
Over-/underskott 206 211 135 115 79 31 -23

Stod och service till personer med funktionsvariation

Den berdknade befolkningsutvecklingen medfor ockséa en dkad efterfragan pa gruppbostider
och servicebostider. Det finns i staden en central formedlingsgrupp av bostad som insats
enligt LSS, vilket innebér att de boende kan komma fran staden i sin helhet. Till den centrala
formedlingsgruppen har betydligt fler anmélt intresse om gruppbostad &n vad det finns
tillgang till. Det innebér att alla stadsdelsforvaltningar behover dka sin utbyggnadstakt. Vid
nyproduktion behéller stadsdelsforvaltningen 50 % av bostdderna for eget behov. Resterande
formedlas till 6vriga stadsdelsforvaltningar.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Inom forvaltningens forskoleverksamhet finns 231 avdelningar fordelat pa 62 kommunala
forskolor. Forskolorna &r indelade i 12 forskoleomraden. Sammanlagt dr 3 673 barn inskrivna.
Den sammanlagda bruttoytan for alla forskolor dr 51 950 kvadratmeter vilket innebir ett
genomsnitt pa drygt 14,1 kvadratmeter per barn.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Inom stadsdelsomrédet finns tre gruppbostéder, totalt 34 lagenheter, Dalen, Hagsétravigen
119 och Enskede, ett stddboende med 16 lagenheter pd Drivhusvigen och for nérvarande 193
forsoks-, jour- och traningslagenheter, som drivs 1 egen regi.

Aldreomsorg

Forvaltningen har i dagsléget sex vard- och omsorgsboenden med totalt 500 platser och tre
servicehus med 312 ldgenheter. Av dessa drivs tva vard- och omsorgsboenden pé entreprenad,
tvd pd intraprenad och tvd i egen regi. De tre servicehusen drivs i egen regi. Framtida
driftsformer beslutas av den politiska majoriteten.

Det finns 182 lagenheter i privat regi fordelade inom fyra vard- och omsorgsboenden, Oasen,
Finskt dldrecentrum, Mariahemmet och Arstabergshemmet.

Inom dldreomsorgen finns ocksa en Kostenhet, en forebyggande verksamhet och fyra
kommunala hemtjdnstenheter.

Antalet tomma ldgenheter varierar 6ver tid. For ndrvarande dr 42 ldgenheter outhyrda, varav
27 inom servicehus och 15 inom vérd- och omsorgsboenden, vilket innebér en vakansgrad pa
5 %.

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning
Inom stadsdelsomrédet finns 18 boenden, varav 17 gruppbostidder med 5-6 lagenheter per
gruppbostad och ett serviceboende med totalt 13 ldgenheter. Merparten av gruppbostdderna
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drivs i egen regi.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

For att berdkna kommande behov av forskoleplatser gor forvaltningen en samlad bedomning
utifran befolkningsprognosen och planerad nyproduktion av bostdder per stadsdel.
Forvaltningens utgangspunkt dr att tva nya avdelningar bor tillkomma per 100 nya bostader,
med reservation for dndringar utifrdn omfattning och typ av utbyggnad. Under perioden 2018-
2021 planeras for avveckling av 40 avdelningar och utveckling av 117,5 avdelningar. Det
innebér en nettotillvixt med 77,5 avdelningar i hela stadsdelsomradet.

En stor del av de forskolor som avvecklas dr paviljonger med utgdende bygglov men dven
dldre forskolor som rivs. Nagra av dessa bygglov gér att forlinga med ytterligare fem ar.
Utvecklingen sker i nistan hela Enskede-Arsta-Vantér, frimst kopplat till storre
stadsbyggnadsprojekt, men dven pa platser dér dldre konstruktioner rivs for att erséttas med
nya, med hogre kapacitet.

Omrade Adress Antal avd. Ar Kommentar
Enskede gard Tradskolan, -1 2018 Tillfalligt bygglov
Tradskolevagen 60 I6per ut.
Enskede gard Medlemmen, 6 2018 Nybyggd Integrerad
Johanneshovsvage forskola i
n 134 flerbostadshus.
Enskedefaltet Alandsvégen 13 6 2021 Nybyggd friliggande
forskola.
Enskedefaltet Sportstugan, -2 2021 Avveckling och flytt.
Enskedefaltet
Enskedefaltet Bagersta byvag 4 2021 Nybyggd friliggande
forskola.
Enskedefaltet Béagersta byvag 6 2021 Nybyggd friliggande
forskola.
Hagsatra Snesen, 6 2020 Nybyggd friliggande
Kvarntorpsgrand forskola. Mgjlig
13-15 konceptforskola.
Hagsétra Snesen, -3 2019 Paviljong rivs i
Kvarntorpsgrand samband med
13-15 nybyggnation.
Hoégdalen Skogen, 4 2021 Tillbyggnad av
Trollesundsvagen befintlig forskola.
55
Hoégdalen Trollesundsskogen | 8 2021 Nybyggd friliggande
forskola.
Hoégdalen 44:an, Ripsavagen | -6 2018 Tillfalligt
44 bygglovléper ut.
Nytt pa fem ar kan
sOkas.
Hogdalen Stalbogavagen 58 -2 2020 Rivning av befintlig
forskola.
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Omrade Adress Antal avd. Ar Kommentar
Hoégdalen Stalbogavagen 58 4 2021 Nybyggd friliggande
forskola.
Ragsved Klippan, 6 2018 Nybyggd friliggande
Bjursatragatan 72 forskola.
Ragsved Tusenskonan, -2 2018 Avveckling av
Sparfinnargrand 12 verksamhet.
Ragsved Sparfinnargrand 1 2019 Utdkning inom
17A befintliga lokaler.
Stureby Stureby, 7 2021 Ny friliggande
Ramviksvagen 205 forskola.
Stureby Tjartunnan, 2,5 2018 Ny integrerad
Bjulevagen 2-8 forskola i
flerbostadshus.
Stureby Tussmoteparken, -4 2020 Tillfalligt bygglov
Uddeholmsvagen I6per ut.
236
Stureby Kotten, -1 2018 Paviljong som
Sagverksgatan 97 avvecklas.
Stureby Terrassen forskola, | -3 2021 Tillfalligt bygglov
Tussmotevagen I6per ut.
195
Arsta Humlan, 4 2019 Nybyggd friliggande
Hummelvagen 10 forskola.
Arsta Ottsjovagen 26 -4 2021 Tillfalligt bygglov
I6per ut.
Arsta Glavsfiorden, 6 2019 Nybyggd friliggande
Ramensvagen forskola.
Arsta Ormlangen, 4 2020 Nybyggd integrerad
Arstavagen forskola i
studentbostadshus.
Arsta Savlangen, 4 2021 Nybyggd integrerad
Sandfjardsgatan forskola i
flerbostadshus.
Arsta Skagersvagen 38- | -4 2020 Tillfalligt bygglov
40 I6per ut.
Arsta Mullvaden -2 2018 Tillfallig paviljong
Hjalmarsvagen 39- avvecklas.
41
Arsta Arstastréket etapp | 4 2021 Nybyggd integrerad
3 Konstgjutaren forskola i
flerbostadshus
Arsta Arstastraket etapp | 4 2021 Nybyggd integrerad
3 Konstgjutaren forskola i
flerbostadshus
Arsta Arstrastraket etapp | 6 2021 Nybyggd friliggande
3 Steningeparken forskola.
Arsta Hjalmarsvagen 16 -2 2021 Tillfalligt bygglov
IGper ut.
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Omrade Adress Antal avd. Ar Kommentar
Orby Vingakersvagen -4 2018 Befintlig forskola
22-26 rivs.
Orby Vingakersvagen 6 2020 Nybyggd friliggande
22-26 forskola
Orby Akerégrand 5 2 2021 Befintlig férskola

evakueras och
byggs ut med tva

avdelningar.
Orby Rabyvagen 7 2018 Nybyggd tillfallig
paviljongforskola.
Ostberga Kinnaredsgrand 69 | 4 2021 Nybyggd integrerad
forskola i
studentbostadshus.
Ostberga Ostbergabackarna | 6 2021 Utbyggnad av
50 Glantan befintlig forskola.
Summa totalt: 77,5

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Forsoks- och traningslédgenheter tillhandahalls av bostadsbolagen. Forvaltningen bevakar att
gruppbostider for socialpsykiatrin byggs inom stadsdelsomradet.

Aldreomsorg

Tvé av forvaltningens sex vard- och omsorgsboenden uppfyller inte Arbetsmiljoverkets krav
pa hygienutrymmen. 11 av 77 badrum p4 Arsta vard- och omsorgsboende #r godkéinda av
Arbetsmiljoverket. P4 Hogdalens véard- och omsorgsboende ér 32 badrum av totalt 158
godkéinda. Eventuella ombyggnationer kommer att bli omfattande.

For Arsta vard- och omsorgsboende planeras en avveckling av befintliga lokaler samt
nybyggnation av ett nytt vird- och omsorgsboende inom samma fastighet.
Detaljplaneprocessen pagar for ett nytt boende med 72 lagenheter. Boendet berdknas vara
fardigt for inflyttning 2022.

Forvaltningen har bestillt en forstudie for nyproduktion av ett vard- och omsorgsboende 1
Hogdalen pa det nuvarande vard- och omsorgsboendets befintliga mark. Forstudien har
resulterat 1 en inplaceringsritning som visar att mojligheter finns att placera ett nytt boende
med 72 ldgenheter som ersattning for befintligt vard- och omsorgsboende. Efter nddvindiga
beslut tar en plandndring 2-5 &r och byggnationen av huset ungefar 2 ar. Det innebér att
inflyttning kan ske tidigast 4 r efter att beslut fattats. Boendet berdknas vara fardigt for
inflyttning 2023 - 2026.

Inget av stadsdelsomradets tre servicehus Ragsved, Enskede Nya och Enskededalens
servicehus uppfyller Arbetsmiljoverkets krav pa hygienutrymmen. Arbetsmiljoverket har
dock fordndrat sitt stidllningstagande till vad som krévs for godkdnnande av hygienutrymmen
inom servicehus. Det innebér att om individuella handlingsplaner finns for hur medarbetarna
ska hantera trdnga hygienutrymmen sa underkdnns inte de servicehus som har tranga
hygienutrymmen. Det innebér att det for ndrvarande kan ga att fi samtliga servicehus 1
stadsdelsomradet godkinda, utan ombyggnation. I bilagan (ildreboendeplanering for Ostra
sOderort) finns en skrivning om att Enskededalens servicehus bedéms lampligt for
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omvandling till seniorboende med aktivitetscentra. For ndrvarande finns det ingen planering
for omvandling. Detta dr dock forvaltningens bedomning da det finns ett verskott av
servicehuslidgenheter inom stadsdelsomradet och manga lediga ldgenheter inom servicehusen.
Bedomningen ér att Enskededalens servicehus skulle fungera bra som seniorboende. Det &r
beldget nira allmdnna kommunikationer, affarer med mera och ir byggnadsmaéssigt vél
lampat for detta &ndamal. For dldre 1 stadsdelsomradet skulle seniorboendet dven utgora ett
efterfragat tillskott av ldgenheter mdjliga att erhalla utan bistdndsbeddmning.

Planen ir att omvandla 8 ldgenheter i Ragsveds servicehus till seniorboende. Lagenheterna
ligger avskilt 1 servicehuset, som i dagsldget ocksé har manga lediga platser. Ligenheterna ska
integreras med seniorboendet.

Micasa undersoker mojligheten att bygga ett nytt dldreboende inom Slakthusomradet som kan
sta klart omkring 2030 och omfatta 72-90 boendeplatser.

Samtliga vard- och omsorgsboenden som byggs ska vara byggda pé ett sétt som gor att de kan
anvindas flexibelt for andra dndamal, om behoven fordndras.

Forvaltningens Kostenhet, som ligger i Rédgsveds servicehus, forsorjer flera dldreboenden och
hemtjénstenheter med mat samt sékrar att maten for de dldre &r god och néringsriktig. Lokalen
i Ragsved dr bristfallig, med bland annat daliga arbetsfloden och bristfélligt underhall.
Dessutom finns ett 6nskemal om att kunna laga fler portioner én vad dagens kok har kapacitet
for. Forvaltningen ska undersdka mojligheten att flytta koket till Enskededalens servicehus.
Dir finns en lokal som tidigare har inrymt storkok. Lokalen behdver byggas om.

Stod och service till personer med funktionsvariation

Lokalplanering tillkommande gruppbostdder inom LSS
Omrade Adress Antal Ar Kommentar
bostader
Stureby Sockenplan 6 2019 1 gruppbostad
Enskede gard Johanneshovsvagen 6 2019 1 gruppbostad
Arsta Arstastraket 6 2019 1 gruppbostad
Bandhagen Trollesundsvagen 15 2019 Servicebostader, utspridda i 4
huskroppar.

Inom staden finns ett stort behov av bostdder for personer med funktionsvariation.
Forvaltningen bevakar alltid att gruppbostidder byggs inom alla nybyggnadsomraden.

En gruppbostad med 6 lagenheter, som ligger vid Sockenplan/Stureby, har berdknad
inflyttning kvartal 2 ar 2019. 15 servicebostdder, som kommer inrymmas i en nyproduktion
beldgen pa Trollesundsvigen, ér bestillda och inflyttning berdknas ske kvartal 4 &r 2019. En
gruppbostad med sex ldgenheter, som ligger vid Arstastriket i kvarteret Rostriknaren, har
berdknad inflyttning under 2019. Léngre fram planeras ytterligare specialldgenheter pa
Arstafiltet, i Ostberga och vid Slakthusplan.

5.5 Kostnadsutveckling

Befolkningen i stadsdelsomradet 6kar och dirmed 0kar ocksa behovet av tjdnster inom ramen
for forvaltningens uppdrag. Forvaltningen stdr infor en kommande utmaning nér det géller att
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attrahera, anstilla och behalla medarbetare med réitt kompetens, samtidigt som god kvalitet
ska upprétthéllas samt vidareutvecklas.

Forskoleverksamhet

Hyreskostnaden for forskoleverksamheten kommer att 6ka framover da ett antal nya férskolor
kommer att 6ppnas. I nagra forskolor uppfyller inte koken dagens krav och ombyggnader av
dessa planeras, vilket kommer att medfora 6kade kostnader.

Hyresnivan dr for ndrvarande cirka 70 miljoner kronor vilket motsvarar 1 457 kronor per
kvadratmeter. Under 2018 kommer ett antal nya férskolor 6ppna successivt under aret. P4
helarsbasis motsvarar arshyran, inklusive de forskolor som kommer att 6ppnas, cirka 83,5
miljoner kronor, vilket motsvarar 1 607 kronor per kvadratmeter. Ovriga forskolor som
kommer att 6ppnas ér inte medraknade da hyresofferter 4nnu inte ldmnats.

Hyresvillkoren for nya forskolor varierar beroende pé fastighetsdgare. Med SISAB som
fastighetségare giller villkor enligt stadens ramavtal och hyran baseras pa objektets
sjdlvkostnader. For privata hyresvirdar giller marknadshyror. Nagot som blir allt vanligare &r
att forskolor inryms i bottenvaningarna i flerbostadshus, med bostadsrattsforeningar som
fastighetsédgare. I dessa fall fir staden forvédrva forskolan som bostadsritt och det 4r nivén pa
insatsen som styr kommande hyra.

Aldreomsorg

Hyresnivan dr for ndrvarande cirka 78,9 miljoner kronor exklusive moms. Hyresintikterna
som de boende betalar, och for andra forvaltningar som kdper platser, berdknas till cirka 48,2
miljoner kronor. Det innebar att forvaltningens nettokostnader for lokaler inom
dldreomsorgen ér cirka 30,7 miljoner kronor.

Stod och service till personer med funktionsvariation

Hyresnivan for nya gruppbostidder som byggs ér betydligt hdgre dn de befintliga vilket gor att
hyreskostnaderna kommer att 6ka for savil de boende som for forvaltningen, i takt med att
nya gruppbostider blir klara. De nya gruppbostdderna blir klara for inflyttning 2019.
Hyresutvecklingen 1 6vrigt bedoms folja den allmédnna kostnadsutvecklingen.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Det dr svart att bedoma hyresutvecklingen for forsoks- och traningslédgenheter. Generellt
giller att nivan regleras av forvaltningens behov, vilka ér svéra att prognostisera. Troligtvis
kommer hyrorna att folja den allménna kostnadsutvecklingen under perioden.

Administrativa lokaler

Forvaltningen flyttade ar 2008 till forvaltningskontoret pa Slakthusplan 8 A. 2016
omforhandlades hyresavtalet och hyresnivén anpassades till marknadsnivd. Kommande
hyres6kningar beror pé indexutvecklingen.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Administrativa lokaler

Forvaltningens administrativa lokaler utgors i huvudsak av forvaltningskontoret beldget vid
Slakthusplan/Globen.

Sammanlagt arbetar i dagsldget 410 personer i forvaltningskontoret, inrédknat dven lokalen pé
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Palmfeltsvigen 1 C. Lokalen pa Palmfeltsviagen hyrs med sé kallat rivningskontrakt och 16per
ut 1 slutet av 2019. Mgjligheten till forlangning beror pa hur det gar med utbyggnaden av
Slakthusomradet. Lokalerna har ett nyckeltal om 19,7 kvadratmeter per arbetsplats. Ytorna i
forvaltningskontoret anvéinds 1 huvudsak effektivt, utifran husets konstruktion som innebér att
flertalet medarbetare har egna rum. Det dr dock trdngt i forvaltningskontoret och problem med
ventilationen. Darfor pagéar ett uppdrag att utreda hur arbetsmiljon kan forbéttras och hur
lokalerna kan anvindas pa ett mer effektivt sitt. Det arbetet sker utifran flera alternativ och
utifran att forsoka undvika framtida kostnadsokningar.

Ovriga lokaler

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver mojligheten att effektivisera lokalanvindningen i takt
med att behoven fordndras. Detta kan ske bade genom att omflyttningar sker inom befintligt
bestdnd, men dven genom att lokaler ségs upp och nya mer andaméilsenliga lokaler hyrs in.
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