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Beskrivning av drendet

Infor 2017 prévades en ny metod for langsiktig behovsanalys i forvaltningarna.
Behovsanalyserna har ett femirsperspektiv och beskriver hur verksamheterna
behover utvecklas for att mota framtidens behov. Analyserna var en del av
undetlaget for det strategiska arbetet med kommunplan 2015-2018 med budget
for 2018 samt for nimndernas planeringsarbete for 2018 och framéver.
Behovsanalyserna ar kopplade till kommunens omvitldsanalys, mil, vision samt

verksamhetsutveckling.

Infér mandatperioden 2019-2022 har forvaltningarna gjort en revidering av
2017 4rs behovsanalys, med en analys och prioriteting av vilka férindringar som

kommer att piverka verksamhetsomridet framover.

Barn- och utbildningsférvaltningen 6verlimnar analysen till
ckonomiavdelningen for vidare hanteting inom ramen fér utarbetande av

kommunplanen infor mandatperioden 2019-2022.
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FRAMTIDSFPARTIET | TYRESD SﬁrSkj_lt yttrande

Information om behovsanalys (2018/BUN 0039)

De behovsanalyser for forskola respektive grundskola som presenterades for barn- och
utbildningsndmnden pd sammantréidet den 28 mars avses ligga till grund fér kommunplanen.
Behovsanalyserna har ménga fortjanster men vi bedémer att deras perspektiv ér for sniva.
Vad som enligt var mening saknas, bade i forskolans och grundskolans behovsanalys, #r
framforallt aktuell prognos Gver befolkningsutvecklingen i kommunen och uppgifter om
befintliga lokal- och personalresurser. Sddana uppgifter dr nddvindiga for att man ska kunna
gora rimliga bedomningar av hur ménga nya forskole- och skolenheter som kommunen kan
viintas behdva i framtiden samt for planering av nddvéndig personalrekrytering..

I behovsanalyserna finns inte heller ndgon néirmare konkretisering av hur
lokalforsorjningsfragan ska losas, d.v.s. antal och lokalisering av nya forskole- och
skolbyggnader. Det dr ocksé angeldget med en ordentlig genomgang och analys av
upprustningsbehoven och hur de ska genomforas.

F6r den socialdemokratiska gruppen 1 Barn- och Utbildningsnimnden
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L f ) d“_‘__,__.—————-
i ,:/ 2/?. L. / 4/' ( B e

Jerry Sven%son
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Beskrivning av drendet

Infér 2017 prévades en ny metod for lingsiktig behovsanalys i forvaltningarna.
Behovsanalyserna har ett femdrsperspektiv och beskriver hur vetksamheterna
behdver utvecklas for att moéta framtidens behov. Analyserna var en del av
underlaget {61 det strategiska arbetet med kommunplan 2015-2018 med budget

£6r 2018 samt fér nimndernas planeringsarbete for 2018 och framéver.
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Behovsanalyserna ir kopplade till kommunens omvirldsanalys, mal, vision samt

verksamhetsutveckling.

Intér mandatperioden 2019-2022 har férvaliningarna gjort en revidering av
2017 drs behovsanalys, med en analys och priotitering av vilka f3rindringar som

kommer att paverka verksamhetsomridet framéver.

Batn- och utbildningsférvaleningen éverlimnar analysen tll
ekonomiavdelningen fér vidare hantering inotn ramen f6r utarbetande av

kommunplanen infér mandatperioden 2019-2022.

Behovsanalys

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram behovsanalyser fér
vetksamhetsutveckling inom nimndens verksamhetsomriden. De framtagna
omridena for verksamhetsutveckling baseras pa de omriden som utgjorde

underlag {6r 2018 4rs behovsanalys och ir siledes desamma.

Utéver behoven £6r verksamhetsutveckling piverkas verksamhetsomradena
aven av andra faktoter som fétvaltningen har att férhilla sig till. Dessa
forindringar och dess konsekvenser beskrivs under rubriken Kommande

Jorindringar som pdverkar forutsittningarna for verksambetsomridet

Uppfdljning av behovsanalys 2017
De utvecklingsomriden som prioriterades i behovsanalys 2017 kvarstar i
behovsanalys 2018. De ir dock omarbetade och analyserade utiftdn de insatser

som gjorts under verksamhetsiret.

Inom de fem prioriterade omriden f6r behovsanalys 2017 har det genomfoérts
satsningar inom I'T och IKT, bland annat upphandling av en gemensam
larplattform frin forskola till Komvux samt beshut om att anstilla IT-strateg pd
férvaltningen under 2018.

I arbetet £or att vara en attraktiv arb etsgivare har grundskolan har genomfort

kompetensutveckling inom “bedémning f6r lirande™ och bada

tyresé kommuin
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verksamhetsomridena har utvecklat det kollegiala lirandet genom olika nitverk.

Stort fokus har lagts pd virdegrundsarbete.

For att stirka likvirdigheten i forskolans och skolans miljder har en satsning
pé nya skol- och férskolemébler gjorts. For att ytetligare stirka utvecklingen
mot en likvirdig skola och f6rskola har dven flertalet riktlinjer och policys
reviderats eller tagits fram. Nigra exempel is riktlinje f6r forskola, ekonomi,

Trygga barn och problematisk skolfrinvaro.

P3 omridet effektiva verksamheter har kompetensutveckling i
beslutsstodsystemet BeStyr genomférts. Som en foljd av det kommer
verksamheterna, via den gemensamma skolmodul som skapats i BeStyt, paborja

manadsrapportering under 2018.

Vad giller fordndringar som paverkar fétutséittningarna for
verksamhetsomradet har en del insatser genomforts. Bland annat har en ny
enhet, bemanningsenheten, startats for att tillgodose behovet av en centraliserad
hantering av vikarier till kommunens fotskolor. Ett projekt for att sinka
sjuktalen inom férskolan, STAMINA, hat pabortjats. En ny provisorisk forskola
har uppforts f6r att dlifilligt hantera det Skade behovet av forskoleplatser.

Prioriterade utvecklingsomraden

- SBatsning mot nationell I'T-strategi for skola och frskola
Nationell IT-strategi fér skola och forskola har antagits av regeringen
och giller 2017-2022. T'6tvaltningens nya IT-strateg kommer 3
uppdrag att kartligga ledningens strategiska vision om digitalisering,
infrastruktur, kompetens och anvindning.

- Attraktiv arbetsgivare - skapa nitverk f6r kollegialt lirande ir ett
strategiskt milomride som miste ges prioritet. Minga paramettat spelar
in £6r att forskola och skola ska upplevas vara en attraktiv arbetsgivare;
kollegialt lirande, likvirdighet, majligheter till kompetensutveckling,
medarbetares forutsittningat, ledarskap och atbetsmiljé 4r bara nigra
aspekter.

- Attraktiv arbetsgivare — utveckla arbetsplatsema (fysisk milj)
For att vara en attraktiv arbetsgivare och stirka en likvardig forskola

och skola finas ett behov av att utveckla arbetsplatserna mot en

tyres6 kommun
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gemensam miniminivd och ta fram en standatdiserad och funktionell
nivd {6r arbetsplatserna for saval barn/elever som medarbetare. Det
krivs en medveten prioritering f&r att bidra till en kvalitetshojning.

- Effektiva verksamheter ~ lingsiktig kompetensplan for
beslutsstddsystemet BeStyr. For forisatt kvalitetsutveckling miste
kompetensutvecklingsinsatser priozitetas for att sikerstilla att
beslutsstodsystemet BeStyr kan anviindas f6r {drdjupande analys- och
forbittringsarbete. Styrprocess- och kvalitetsledare komemer att finnas
som st6d fér ledning och sdmulera det systematiska kvalitetsarbetet.

- Effektiva verksamheter — sikrare undetlag {61
verksamhetsplanering. Lingsiktiga befolkningsprognoser behéver
goras som sikerstills utifrin underlag frin befolkningsstadstik,
utbyggnadstakt, inflyttning och s vidare. Planetingen av
kompetenstorsorining behéver tas med i berakningen di verksamheten
utdkas tillsammans med kontinuetlig omvirldsbevakning.

- For att stirka utvecklingen mot en likvirdig skola miste rikdinjer
och policys ses Gver. Rarnarna miste tydliggéras och gemensamma

riktlinjer inféras f6r omrdden som dr kritiska f6r likvirdigheten.

Forvaltningen bedomer att ett forindringsbehov framforallt finns inom de sex
ovanstiende punkterné. Forslagen beddms som mest angeligna att priotitera i
ett forsta skede di de gir i linje med de behov till f6rindring som belysts i
forvaltningens omorganisation och 1 analyser av vilka framtidsutmaningar
forvaltningen stir infor. Beddmningen i stort dr att forindringarna kan ske inom
befintliga ckonomiska ramar, utéver det finns behov av en omfattande satsning
inom IT och IKT . Det kriver en kartliggning av utgingsliget f6r att kunna

1dentifiera insatser och kostnader.

Kommande férdndringar som paverkar férutséttningarna for
verksamhetsomradet

Férvaltningen har identifierat Svergripande behov utifrin nationella och lokala

torindringar. Bland annat kommer ny lagstiftning kring GDPR som medfér

kompetensutveckling, en ny reviderad liroplan {61 férskolan f6rvintas kriva
implementering i verksamheterna samt Skade krav pd okad forskollarartithet

som féljd av férskollirarens forstarkta roll. Om kommunen inte kan sikerstilla

tyresd kommun
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kompetens forsérjningen riskerar verksamheten en kvalitetssinkning. Dirall

finns ocksd en Skad efterfrigan pé forskoleplatser.

Fér grundskolans del kommer krav pa 6kad undervisningstid. Det genererar
fler undervisningstimmar och dirmed Skad personalkostnad vilket inte ryms

inom befintlig ekonomisk ram.

Férberedande av byggnation nya Fornudden skola innebir merkostnader
utifrin logistiska skal da provisoriska lokaler och transport till andra lokaler for
att verksamheterna ska kunna bedrivas fullt ut. Det innebir extra kostnader for

verksamheten.

Uppdraget resursskola med behandling startar preliminiirt hésten 2018 och
medfor initialt 6kad kostnad. Sett dver tid ser vi en storre kostnadsbesparing for

bide grundskolan och socialférvaltningen.

Héga sjuktal oroar, det r en stor utmaning som kriiver ett samlat grepp,
forebyggande arbete, minskad personalomsittning och ékad tydlighet samt
delaktighet 1 uppdrag.

Vetksamheternas befintliga lokaler har behov av underhall bide i den inre
och yttre miljdn. For att sikerstilla att miljderna hiller god kvalitet utifrin saval
arbetsmiljélagen som skollagen behévs langsiktiga underhillsplaner for bade
den inre och yttre miljén.

tyres6 kommun
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Behovsanalys for
verksamhetsutveckling

Verksamhetsomrade 1
Forskola och pedagogisk omsorg
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1 Behovsanalys for verksamhetsutveckling inom
verksamhetsomradet

1.1 Omvérldsbaserad styrmodell — En Kkarta till framtiden

Behovsanalysen for verksamhetsutveckling tar sin utgingpunkt i kommunens
omvirldsbaserade styrmodell. Verksamhetsomridet har gjort en bedémning av
hur verksamheten bér utvecklas for att méta det framtida omvirldsliget, bidra

till att uppfylla vision och mal genom att anvinda de tillgingar som finns.

Tre perspektiv med tre frigor har anvints:

BOR Hur bér verksamhetsomradet hantera den framtida
omvitldsutvecklingen? Planeringen ska ta hinsyn till
omvirldsperspektivet.

VILL Vad vill verksamhetsomridet géra fér att forverkliga vision och
mal? Planeringen ska leda till det kommunen vill.

KAN Kan verksamhetsomridet anviinda de tillgingar som finns pé nya
eller andra sitt? Planeringen ska nyttja de strategiska tillgéingarna

som organisationen har pa bista sitt.

' Vad vill vi géra for att
 férverkliga vision och
mal?

Hur borvi hantera den Framtids- % Kan vi anvinda de
framtida planering 0 | tillgangar vi har pa
omvérldsutveckligen? ) nya eller andra sétt?

Resultatet som redovisas har tagits fram genom att anvinda metodiken
workshop med medarbetardeltagande. Underlaget for denna behovsanalys utgar
ifrdn 2016 4rs workshop och ir séledes en revidering behovsanalys 2017.
Behovsanalysen for verksamhetsutveckling ir ett konkret material som kan

anvindas pa strategisk, taktisk och operativ niv.
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1.2 Slutsatser - Samlad bedémning av verksamhetsomradets
utvecklingsbehov de kommande fem aren

- Satsning mot nationell IT-strategi fér skola och férskola
Nationell IT-strategi for skola och f8rskola har antagits av regeringen
och giller 2017-2022. Under 2018 kommer en IT-strateg anstillas med
ansvar for uppdraget att kartligea ledningens strategiska vision om
digitalisering, infrastruktur, kompetens och anvindning vilken blir en
bra utgangspunkt i det fortsatt arbetet.

- Attraktiv arbetsgivare — skapa niitverk for kollegialt irande ar ett
strategiskt malomride som méste ges proritet. Manga parametrar spelar
in fér att forskolan ska upplevas vara en attraktiv arbetsgivare; kollegialt
lirande, likvirdighet, mjligheter till kompetensutveckling,
medarbetates forutsittningar, ledarskap och arbetsmil ir bara nigra
aspekter.

- Attraktiv arbetsgivare — utveckla atbetsplatserna (fysisk miljs)

For att vara en attraktiv arbetsgivare och stitka en likvirdig forskola
finns ett behov av att utveckla arbetsplatserna mot en gemensam
miniminivd. Likvirdiga forutsitiningar gillande vad som ir en
forutsittning pd en arbetsplats inom samma koncern bér rida. Ta fram
en standardiserad och funktionell niv {6t arbetsplatserna for savil barn
som medarbetare. Det kriivs en medveten priotitering fér att bidra till
en kvalitetshéjning.

- Effektiva verksamheter — langsiktig kompetensplan for
beslutsst6dsystemet BeStyr. For fortsatt kvalitetsutveckling maste
kompetensutvecklingsinsatser prioriteras fér att sikerstilla att verktyget,
beslutsstddsystemet BeStyr, kan anviindas fér fordjupande analys- och
fotbattringsarbete. Styrprocess- och kvalitetsledare kommer att finnas
som stod for ledning och stimuleta det systematiska kvalitetsarbetet.

- Effektiva verksamheter — siikrare underlag f6r
verksamhetsplanering
Langsiktiga befolkningsprognoset behdver géras som sikerstills utifrin
undetlag frin befolkningsstatistik, utbyggnadstakt, inflyttning och si
vidare. Planeringen av kompetensférsérjning behéver tas med i
berikningen di verksamheten utékas tillsammans med kontinuetlig

omvitldsbevakning.

1.3 Overgripande behov utifran nationella och lokala
féréndringar
- Ny lagstiftning kring GDPR medfdr behov av kompetensutveckling,
ny hantering av dokument och tydligare gallring.



5 (209

- Ny reviderad liroplan kommer under 2018 det leder till ett
implementeringsbehov i verksamheten.

- Det forviintas bli ett stirkt krav i den nya reviderade liroplanen kring
forskollirarens roll f6r undervisning, vilket medfor behov av ékad
forskollirartithet. I Stockholmstregionen stir vi infor utmaningen att i
konkurrens med andra anstilla legitimerad och kompetent personal. En
okad efterfrigan driver dven upp léneskillnader. Om kommunen inte
kan sdkerstilla kompetensforsérjningen tisker verksamheten en
kvalitetssinkning.

= Den pedagogiska omsorgen oavsett huvudman behéver etr tak fér att
sikerstilla att barnen fir en verksamhet med god kvalitet. Det finns
kommuner i Stockholmsomridet som hat satt ett tak pi 5-7 barn
utifrin dlder. En kommun kan uppritta riktlinjer fér fristiende
verksamhet under férutsittning att de inte strider mot lagar och
forordningar. Tyres6 kommun har ett behov av tydligare riktlinjer bade
vid ansékan om godkinnande, ritt till bidrag samt riktlinjer £5t
verksambheten.

- En 8kad efterfrigan pa forskoleplatser och arbetet mot riktmirkena
for att skapa minskade barngrupper geneterar behov av fler lokaler. Nya
lokaler ger en 6kad hyreskostnad. Nybyggnation 4r dyrare att driva.

- Verksamheternas befintliga lokaler har behov av underhall bide i
den inre och yitre miljén. For att sikerstilla att miljderna hiller god
kvalitét utifrin sivil arbetsmiljélagen och skollagen behévs langsiktiga
underhdllsplaner for bide den inte och yttre miljén.

- De nuvarande tvd olika former av omsorg pa obekvim tid far
konsekvenser, vilket gor att barn- och utbildningsférvaltningen fatt i
uppdrag att gora en utredning £or att utreda vilken form som 4t bist ur
ett helhetsperspektiv. Att ha tva olika former av omsorg vid obekvim
tid har varit resurskrdvande. Forskola med flexibla ppettider medfse
nya arbetsuppgifter for méltidsenhet, stid och férskolechef. T
Skolinspektionens rapport Omsorg pi obekvim tid (kvalitetsgranskning
2016; lyfts fyra utvecklingsomriden framfér att hoja kvalitéten pi
omsotg pd obekvim tid, vilka 4r kartliggning, tillodnglighet, kvalitet och
jamstilldhetsperspektiv,

- Hoga sjuktal oroat, det 4r en stor utmaning som kriiver ett samlat grepp,
forebyggande arbete, minskad personalomsittning och 8kad tydlighet
samt delaktighet 1 uppdrag. Nigra insatser har pabdrjats bland annat
paghr forskningsprojektet STAMINA och en bemanningsenhet hat

startat.

2 BOR -~ Hur ska verksamhetsomradet hantera
den framtida omvéarldsutvecklingen
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For att skapa beredskap infér och dra nytta av de omvirldsforindringar som
vantar verksamheten tar analysen utgangspunkt 1 kommunens senaste

omvirldsanalys.

Hur bor vi hantera den
framtida
omvarldsutveckligen?

21 Sammanfattning av omvirldsanalysen —
Teknikutveckling 2016 -2025

Teknikutvecklingen har lett till enorma forindringar de senaste drtiondena;

datorer, internet, mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer.

Datorkapaciteten 6kar nu i en sidan takt att datorer och robotar i framtiden

kommer att utfora allt mer komplexa uppgifter i ett samhille som kommer att

vara stindigt uppkopplat. Teknikutveckling ir ett omride som bedéms som ett

viktigt omrade f&r kommunen att félja och skapa beredskap infor.

De férindringar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav
pé ett forindringsarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande tio
aren. Ar 2025 ser vi framférallt framfor oss att:
1. de flesta av informationstjanstet, ansdkningar och beslut kan utféras nir
som helst pa dygnet och via automatiserade funktioner.
nistan alla insatser och tjanster kommer att kunna utféras pa distans.
3. istort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradlos, inbyggd eller
birbar och roststyrd.
4. virtual reality och augmented reality kommer att anvindas som verktyg
inom alla verksamheter.
big data hjilper till att fatta beslut.
allting kommer att vara uppkopplat.
automatiseringen kommer att ta 6ver en stor del av det arbete som idag
utfors av personalen.
8. vara medborgare kommer att méta en férindrad arbetsmarknad och
som atbetsgivare kommer vi att efterfriga en annan kompetens.

9. utbildning och lirande kommer att se helt annorlunda ut.

Se rappott - Omudrlds- och trendanalys 2016. Tema: Teknikutveckling.
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2.2 Fragestéllning

Barn- och utbildningsforvaltningen valde att fokusera pd forindrat lirande,
vilket bedémdes ha allra storst paverkan pé forvaltningens verksamhet de

kommande fem aren.

Fragestillningarna f6r workshopen blev foljande:
1. Vilka konsekvenser fir digitaliseringen/ny teknik pi framtidens
pedagogik och utbildning i férskolan?
2. Vilka hot/méjligheter medfér digitaliseringen?

2.3 ldéer/iorslag fran workshopen samt nya identifierade
behov — Hur bér verksamheten hantera teknikutveckling?

Utifrin hot och méjligheter med digitaliseringen formulerades forslag for att

undanréja hinder och stirka upp delar som ir viktiga f6r att lyckas.

Idéer/forslag fran | Beskrivning Berdr andra
workshopen om verksamhetsomriden/
teknikutveckling stodfunktioner

1. | Stirk pedagogernas | Ge kunskap och s
digitala kompetens | inspitation till
pedagogerna for att
vaga anvanda de
digitala verktygen
tillsammans med
barnen. Forslaget ska
bidra till att 6ka
barnens engagemang i

sitt eget lirande.

2. | Skapa interaktiva For att 0ka -
larmiljcer engagemanget och
stimulera till
gemensamt lirande ar
forslaget att utveckla
den fysiska och digitala
lirmiljon pa
forskolorna. Genom att
visa pd mojligheter och
goda exempel av
digitalisering sprids
kunskapen och

forstdelsen mellan

forskolotr.
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3. | Kommunicera For att forstarka den -
larandet till t6da triden mellan
virdnadshayarna forskola, skola och

vardnadshavare ska en
ny lirplattform
anyindas for att
kommunicera barns
larande.
Dokumentation och
bedémningar kan
tilledngligotras och
vardnadshavare kan bli
an mer delaktioa 1
diskussioner om ritt
forutsittningar och
stod sdtts in 1 ritt tid
for barnet.

4. | Okat For att digitaliseringen | Upphandling/
verksamhetsfokus | ska bli framgingsrik 1T

vid upphandlingar | och anvindbar i

av teknik forskolan 4r det viktigt
att verksamheten vid
upphandlingar far vara
med och beskriva
behov och beritta om

de erfarenheter som

finns inom omradet.

3 VILL - Vad vill verksamheten gb6ra for att
forverkliga vision och mal?

Kommunens vision och mil ger firdriktningen f6r vad verksamhetsomridet ska
striva mot. Milen utgor viktiga hérnstenar och 4r dess fundament f6r det

framtida lige som verksamheten ska utvecklas mot.
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Vad vill vi gora for att
forverkliga vision och
mal?

3.1 Mal och vision

Tyres6s vision dr att bli den mest attraktiva kommunen i Stockholmregionen.
Tillsammans med de fem strategiska milomridena ir den ledstjirna for allt

atbete inom kommunen.

= God och "
o ey slangsiktig &
1 Attraktiv 1 =hushélining
larbetsgivare | xmed effektiva »
= e e e sverksam- 1
= heter -

Blomstrande Medborgarfokus

naringshv

Se vision och mal i sin helhet i senaste kommunplanen. I

verksamhetsberittelsen finns verksamhetsomridets mil och utfall for 2017.

3.2 Fragestallning

Batn- och utbildningsforvaltningen valde att ha malfokus pd attraktiv
arbetsgivare och effektiva verksamheter. P2 kommunniva har malomradena
ligst maluppfyllelse av de fem strategiska kommunala mélen. Dessa omriden
bedémdes dven ligga simre till pa barn- och utbildningsférvaltningen jamfort
med det strategiska malomrédet livskvalitet — den attraktiva kommunen och det
strategiska malet att Tyresd dr en av Sveriges basta skolkommuner, som ir det

tredje omradet som foérvaltningen fokuserat jobbar mot.
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Vi har konstaterat att indikatorerna fér att mita miluppfyllelsen inom attraktiv
arbetsgivare och effektiva verksamheter fokuserar pi en relativt sniv aspekt

av frigan, varfor det var intressant att fi fordjupa diskussionerna kring mélen.

Malomradena bedéms viktiga och ha stor paverkan pa férvaliningens framging

de kommande fem iren.

Fragestillningarna for workshopen blev foljande:
1. Pa vilka sitt kan vi bli en attraktiv arbetsgivare?
2. Pavilka sitt kan vi bli en effektiv verksamhet?

3.3 Idéer/ Forslag fran workshopen samt nya identifierade
behov — Vad vill verksamheten gora for att férverkliga
vision och mal?

Utifrin idéer om sitt att bli en attraktiv arbetsgivare och att bli en effektiv
verksamhet formulerades forslag f6r att undanréja hinder och stirka upp delar

som dr viktiga for att lyckas.

Idéer/foslag fran | Beskrivning Beror andra
workshopen om verksamhetsomriden/
vision och mal stodfunktioner
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
1. | Skapa bra Ta tillvara pa -
forutsittningar for kompetens inom

kompetensutveckling kommunen genom att

utveckla former for

kollegialt lirande
2. | Skapa en tydlig och | Ta ett gemensamt
likvirdig grepp om
introduktion av introduktionen for
nyanstillda nyanstallda. Bt
likvirdigt startpaket
som kan anpassas
lokalt.

3. | Se over anstillnings- | Skapa en digitalisering | HR
former och villkor i framkant.
for att svara upp pé Moijligheterna till

nya generationers flexibilitet dr idag
krav och syn pé stora. Se Gver
arbete. anstillningsformer

och méijligheter till
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flexibilitet i
arbetslivet.
4. | Satsa pa att Tyreso Stirka koncerntanket | HR
kommun upplevs f6r kommunen som
som EN arbetsgivare
arbetsgivare.
5. | Arbeta f6r 6kad Olka samarbetet inom | -
likvirdighet kring omriden som
teman systematiskt
kvalitetsarbete,
kollegialt lirande,
digitalisering,
bedémning,
inkludering.
Skapa en “dela-
kultur”.
6. | Skapa attraktiva Satsa pé strategiska HR
arbetsplatser omraden nar det
giller formanet,
forutsittningar och
kompetensutveckling,
Digitala
forutsittningar ska
vara pd plats och vata
likvirdiga.
7. | Var tydlig som Satsa pa att bygga ett | HR
arbetsgivate vid ?vi”. Lyft alla
rekrytering kommunens
verksamheter, vilka
inte ska konkurrera
med varandra. Vara
tydlig 1 hur man satsat
for att nd visionen.
Idéer/forslag Beskrivning Berdr andra
fran verksamhetsomraden/
workshopen om stodfunktioner
vision och mal
EFFEKTIVA VERKSAMHETER
1. | Ldr av varandra - | 1. Statta ett projekt { -
dra nytta av syfte att skapa en
andras kompetens | delningskultur. Syftet ir
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att utdka utbytet mellan
forskolor. Tid: 2-3 ir.

Stirk Tydliggtr ramarna och HR
likvirdigheten infor gemensamma

genom att skapa | riktlinjer som stodjet
getnensamma likvirdigheten.

tiktlinjet

Forenkla och
minska antalet
riktlinjer och

policys

Gor en 6versyn och
rensa, forenkla och
minska antalet riktlinjer
med start pa
forvaltningsnivd. Fortsate
sedan pé enhetsnivé och
skapa gemensamma
riktlinjer dir det saknas.
Overvig alltid att skapa

e-tjanster for blanketter.

Digitala moten
med tydligt syfte

Overvig alltid
alternativet att hilla,
motet digitalt. Alla
moten ska ha ett tydligt
syfte eller agenda pa
inbjudan. Skapa en
checklista/lathund pd
motesinnehall for

motesledare.

Tydligare
organisation i
rollet, funktioner

och beslutsvigar

Tydliggdr roller och
vilket uppdrag vatje
funktion hat.

Ledarkompetensen

behover stirkas genom

HR och kommun-

ledning

utbildningar.
Utveckla det Utveckla och Kvalitet och ekonomi
systematiska kompetenssikra
kvalitetsatbetet beslutsstodsystemet

BeStyr med stod av

styrprocessledate och
kvalitetsledare. Hoj
kompetensen pa
anvindarna i syfte att
arbeta med fordjupande
analys och
forbattringsatbete.
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7. | Oka ekonomins Utveckla ekonomiska Ekonomi
relevans i uppfoljningar och
verksamheten analysen av utfall kontra

budget. Oversitt
ekonomi till
verksamhetsrelaterade
matt.

Infor nya system nar de
ar vilforankrade, nir de
har ett syfte, mil och

avsatt tid och resurser

for inforandet.

4 KAN — Hur kan vi anvéanda
verksamhetsomradets tillgangar pa nya eller
andra satt?

Verksamhetsomridets egna tillgingar, resurset och kompetens, utgér en central

roll for att nd kommunens framtida vision och mal.

Kan vi anvanda de
tillgangar vi har pa
\' nya eller andra satt?

4.1 Strategiska nyckeltillgangar och svagheter

Utifrin en inventering av vilka resurser/tillgngar (fysiska resurser, minskliga
resurser, informationsbaserade resurser och organisatoriska resurser) som finns
for verksamhetsomréidet, har forvaltningen bedémt att verksamhetens

strategiskt viktigaste nyckeltillgngar och svagheter ir féljande:

Nyckeltillgangar Svagheter

- Pedagogiska forum/coachande ledarskap - Datorer och nitverk
- Stora grona utegardar - I'T-struktur

- Geogtrafisk spridning pa forskolorna - Varumirket

- Stodfunktioner till verksamheten (RUC)* - Kompetens inom BeStyr
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- Barn- och elevhilsa - Kommunikation (intranit o webben)
- E-tjinster - Aldre material (fysiska inventarier)

- Google sites med behov av utbyte i

- Kvalitetsarbetet de pedagogiska miljoerna

- Férskolechefsgrupp - torskolldrartithet

- Pedagoger - lokalférsérjning

- Uppfoljningssystem BeStyr

* Resurs- och utvecklingscentrum.

Dessa bedoms som viktiga och ha stor piverkan pi férvaltningens framging de
kommande fem 4ren.

4.2 Idéer/ Forslag fran workshopen samt nya identifierade
behov- Kan vi anvanda de tillgangar vi har pa nya eller
andra satt?

Utifrdn forvaltningens identifierade tillgdngar/resurser formulerades foljande

forslag.
Idéer/f51slag fran Beskrivning Berdr andra
workshopen om verksamhetsomraden
resurser/tillginga / stodfunktioner
r
1, | Sékrare barn- och Skapa bittre Ekonomi och kvalitet
elevprognoset forutsittningar fér en
langsiktighet i
verksamhetsplaneringen
. Oka forstielsen for
kommunens
prognosmodell hos
chefer och centrala
stodfunktioner. Atbeta
in yttetligare faktorer
som invirden i
proghoset.
2 | Langsiktig Skapa forutsittningar HR
rekrytering for en hallbar och
langsiktig rekryteting i
syfte att rekrytera
kompetent personal
som soker sig till
kommunen. I en
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bransch dir det rider
brist pa behorig
personal dr detta en

nodvindighet.

Utveckla barn- och
elevhalsan och
resurs- och

utvecklingscentrum

RUC)

Sikerstall
verksamhetsnyttan
genom att 6ka
kommunikationen
mellan verksamhet och
stodfunktion, Tydliggot
uppdraget genom att
krav stalla och
behovsstyra innehallet i
stodresursen. Syftet dr
att resutsen ska komma
alla barn- och elever till
nytta.

Oka
nyttjandegraden av
beslutsstodsystemet
BeStyr

Utbilda chefer och
centrala stddfunktioner
1verktyget for att f2 en
okad forstielse av
verktygets mojligheter
och

anvindningsomriden.

Ekonomi och kvalitet

Siakerstall det
pedagogiska
ledarskapet hos
forskolechefer.

Genom att definfera
begreppet, fora
pedagogiska
diskussionet och ge
stod till chefer stirks
cheferna i att leda den
pedagogiska
verksamheten. For
stéi'ndjg forbattring bor
det pedagogiska
ledarskapet utvardetas
kontinuerligt.
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5 Beslutsunderlag

5.1 Prioriterade utvecklingsforslag enligt den

omvarldsbaserade styrmodellen
Nedanstdende utvecklingsférslag bedoms starkast bidra till att verksamheten
kan mota omvirldens krav, till att vi uppnér var vision, vira mal och det vi vill

och drar stdrst nytta av vira nyckeltillgingar.

Utvecklingsforslag | Beskrivning Niva
S=strategisk,
T=taktisk,
O=operativ
Satsning mot Forvaltningen har atbetat framen | S, T
“Nationell IT-strategi | IKT-strategi for 2017-2020.
for skola och Planen dr ett ramvetk som anget
forskola” vilka langsiktipa mal for
utvecklingen av IKT och vilka
strategiska vagval som ska gotas
for att uppné dessa mal.
Forvaltningen har ptioriterat en
tekrytering av en IT-strateg, vats
uppdrag blir att gora en
kartliggning av ledningens
strategiska vision om digitaliseting,
infrastruktut, kompetens och
anvandning, vilket dr en bra
utgingspunkt i det fortsatt atbetet.
Attraktiv For att ta tillvara kompetens inom | T, O
arbetsgivare - skapa | kommunen, sprida kunskap mellan
nitverk for kollegialt | kollegor och skapa grund for en
lirande “delningskultur” mojliggors
kollegiala nitverk. Malet ar att
stirka kvalitetsarbetet och skapa en
mer likvirdig forskola.
Attraktiv For att stdrka en likvirdig forskola | T, O
arbetsgivare — behéver en gemensam miniminiva
utveckla definieras av vad som it en
atbetsplatserna (fysisk | forutsittning och vad som ir en
milj5) forméan. Exempelvis bor digitala
forutsittningar f6lja samma
standard och vara likvirdiga
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oavsett tillhdtighet av forskola. Ett
projekt bor initieras med

uppdraget att kartligea och
utarbeta en miniminiva for
arbetsplatsetna.
Effektiva Sakerstilla chefers och T,O
verksamheter - stodfunktioners grundkunskaper i
langsiktig beslutsstodsystemet for att hoja
kompetensplan for kvalitén i analys- och
beslutsstédsystermet forbittringsarbetet pa
forvaltningen.
Effektiva Skapa en kommungemensam S
verksamheter — grupp for lingsiktiga prognoset.
siktare undetlag for | Kommunens
verksamhetsplanering | verksamhetsplanering bygger pa
befolkningsstatistiken. Processen
ar kritisk for kommunens
traffsikerhet i
verksamhetsplaneringen och
behover ditfor sakras. Forstielsen
fér kommunens prognosmodell
behovet stitkas hos chefer och
strategiska stodfunktionet.
Effektiva Tydliggdra stodfunktionernas rolli | S
verksamheter — att stddja verksamheten och
tydligare organisation | kiirnuppdraget
och verksamhetsmil
Attraktiv Initieta ett atbete att ta fram en (0]
arbetsgivare - lyft gemensam beskrivning av
fram kommunen som | fotvaltningen som syftar till att
en atbetsgivare stitka synen pa kommunen som
EN arbetsgivare. Se ovet
karridrmojligheter inom
forvaltningens olika enhetet.
Attraktiv En gemensam beskrivning av det | O
arbetsgivare — stirk | pedagogiska ledatskapet i forskola
det pedagogiska och skola bor arbetas fram for att
ledarskapet definiera begreppet och att

verksamheterna utvecklas 4t
samma hill. Genom att definiera
begreppet, fora pedagogiska
diskussioner och ge stdd till chefer

stirks cheferna i att leda den
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pedagogiska verksamheten. For
stindig forbittring bor det
pedagogiska ledarskapet utvirderas

kontinuerligt.
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5.2 Hur ska férdndringen genomféras med befintliga

resurser

Forvaltningen bedémer att ett forindringsbehov finns inom framférallt de fem

nedanstiende punkterna. Forslagen bedoms som mest angeldgna att prioritera i

ett forsta skede da de gir i linje med de behov till forindring som belysts i

férvaltningens omorganisation och i analyser av vilka framtidsutmaningar

forvaltningen stir infor. Bedémningen i stort 4r att forindringarna kan ske inom

befintliga ekonomiska ramar, utéver det finns behov av en omfattande satsning

inom IT och IKT arbetet. Det kriver en kartliggning av utgdngsliget for att

kunna identifiera insatser och kostnader.

Utvecklingsforslag
- forindringsbehov

Utveckla, bibehalla,
avveckla, sinka
ambitionsnivan eller
ompriotitera resurser nom

kommunen*®?

*Konsekvenser om Inget

g0rs

1. | Satsning mot

Genom att utveckla och satsa

En konsekvens om inget gots

arbetsgivare - skapa
nitverk for kollegialt

lirande

forutsittningar for natverk
som bygger pi kollegialt
lirande. Befintlig
forskolechefskompetens
samutnyttjas for alla
kommunala enheter. Kommer
att kriiva samsyn kring
prioriteringar av tid pa

forskolechefsniva.

?Nationell I'T- pa digitalisetingen, ska detta ar att mélen 1 Nationell I'T-
strategi for skola och | bidra till att verksamheterna strategi inte uppfylls. En
férskola” forbattras och effektiviseras. | annan konsekvens ar att
Satsningatna for att torskolan inte blir likvirdig -
astadkomma en likvirdip det vill sdga att barnen far
digital lirmilj6 kommer att valdigt skiftande
ktdva tid och resurser diren | forutsattningar i sin litmiljs
ekonomisk prioritering 4t och mojlighet att utveckla en
nodvindig. Behovet it en digital kompetens.
samlad larplattform och
fungerande infrastruktut.
2. | Attraktiv Utveckla och skapa Risk for att drivande

pedagoger slutar i kommunen,
vilket i sin tur kan leda till
simre forutsittningar for

barnen.
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Attraktiv Utveckla en standardiserad Risk for att barn och personal
arbetsgivare — och funktionell niva for far olika forutsittningar i
utveckla atbetsplatserna for sival batn | lirmiljon.
arbetsplatserna som medarbetare.
(fysisk miljo) Hoga sjuktal for personalen.
Det beh6ys en medveten
priotitering for att det ska bli
en kvalitetshojning i larmiljon.
Effektiva Styrprocess- och En risk dr att felaktiga
verksamheter - kvalitetsledare kommer att dtgirder genomfors som foljd
langsiktig finnas som stod f6r ledning av bristfillig analys. En annan

kompetensplan for

och stimulera det systematiska

risk dr felprioritering av

beslutsstodsystemet | kvalitetsarbetet. Initialt tesurser.

kommer satsningen och

kompetenshéjningen krava tid

frin organisationen.
Effektiva Langsiktiga Felaktiga prognoser kan ge
verksamheter — befolkningsprognoser brist pa platser ellet ge tomma

sakrate undetlag for
verksamhets-
planering

behéver poras dir det
sakerstalls utifran ﬁnderlag
som befolkningsstatistik,
utbyggnadstakt, inflyttning
och sa vidare. Planeringen ay
kompetensforsorjning
behover tas med 1
berdkningen di vetksamheten
utokas tillsammans med
kontinuetlig
omvitldsbevakning,
Forstielsen for kommunens
prognosmodell behover
stirkas hos chefer och

strategiska stodfunktioner.

platser som kostar resurset,

Om kommunen inte kan
sikerstilla
kompetensforsorjningen
risket verksamheten en
kvalitetssankning.
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1 Behovsanalys for verksamhetsutveckling inom
verksamhetsomradet

1.1 Omvérldsbaserad styrmodell - En karta till framtiden

Behovsanalysen f6r verksamhetsutveckling tar sin utgdngpunkt i kommunens
omvitldsbaserade styrmodell. Verksamhetsomridet har gjort en bedémning av
hur verksamheten bér utvecklas for att méta det framtida omvirldsliget, bidra

till att uppfylla vision och mal genom att anvinda de tillgingar som finns.

Tre perspektiv med tre frigor har anvints:

BOR Hur bér verksamhetsomradet hantera den framtida
omvirldsutvecklingen? Planeringen ska ta hinsyn tll
omvitldsperspektivet.

VILL Vad vill verksamhetsomridet gora for att férverkliga vision och
mal? Planeringen ska leda till det kommunen vill.

KAN Kan verksamhetsomradet anvinda de tillgingar som finns pa nya
eller andra sitt? Planeringen ska nyttja de strategiska tillgAngarna

som organisationen har pé bista satt.

Vad vill vi gora for att
| forverkliga vision och
mal?

Hur b&r vi hantera den Eramtide. A Kan vi anvinda de
framtida planering \ tillgdngar vi har p3
omvarldsutveckligen? 2 nya eller andra sitt?

Resultatet som redovisas har tagits fram genom att anvinda metodiken
workshop med medarbetardeltagande. Underlaget for den hir behovsanalysen
utgir frin 2016 4rs wotkshops och ir siledes en revidering behovsanalys 2017.
Behovsanalysen fér verksamhetsutveckling ir ett konkret material som kan

anvindas pi strategisk, taktisk och operativ niva.
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1.2 Slutsatser - Samlad beddmning av verksamhetsomradets
utvecklingsbehov de kommande fem &ren

- "Nationell IT-strategi f6r skola och férskola” som giller 2017-2022 har
antagits av regeringen. Under 2018 kommer en IT-strateg anstillas med
ansvat £6r uppdraget att kartligga ledningens strategiska vision om
digitalisering, infrastruktur, kompetens och anvindning vilken blir en
bra utgingspunkt i det fortsatt arbetet.

- Nationell IT-strategi pdverkar grundskolan stort inom frimst tva
omraden. Det ena omridet handlar om att vi skall undervisa i
programmering frin hésten 2018 i flera Amnen och den andra delen ir
att vi skall ha en tllganglighet pa digitala enheter 1:1 f5r eleverna frin
irskurs 1-9 under denna period som strategin giller.

- Attraktiv arbetsgivare ir ett strategiskt milomride som miste ges
priotitet for att vinda den negativa trenden. Ménga parametrar spelar in
f6r att grundskolan ska upplevas vara en attraktiv arbetsgivare; kollegialt
lirande, likvirdighet, méjligheter till kompetensutveckling,
medarbetares forutsittningar, ledarskap och arbetsmiljé it bara néigra
aspektet.

- Forattvara en attraktiv atbetsgivare och stirka en likvirdig skola 4t
forindringsbehovet att utveckla arbetsplatserna mot en gemensam
miniminivd. Likvirdiga forutsittningar gillande vad som ir en férman
och vad som ir en fSrutsitining pa en arbetsplats inom samma koncern
bor rada.

- God hushillning och effektiva verksamheter ir ett strategiskt
mélomride. For fortsatt kvalitetsutveckling miste insatser for
kompetensutveckling prioriteras for att sikerstilla att verktyget,
beslutsstddsystemet BeStyr, kan anvindas for fordjupande analys- och
forbittringsarbete. Styeprocess- och kvalitetsledare kommer att finnas
som stod f6r ledning och stimulera det systematiska kvalitetsarbetet.”

- Foératt stirka utvecklingen mot en likvirdig skola miste tiktlinjer och
policys ses dver. Ramarna miste tydliggéras och gemensamma riktlinjes
inf6ras f6r omriden som i kritiska for likvirdigheten.

1.3 Overgripande behov utifran nationella och lokala
forédndringar
- Verksamheternas befintliga lokater har behov av underhall bide i den
inre och yttre miljén. Fér att sikerstilla att miljderna hiller god kvalitét
utifrin sivil arbetsmiljlagen och skollagen behovs langsiktiga
underhillsplaner fér bide den inre och yttre miljén.
- Férskoleklass blir obligatorisk skolform frin lisitet 18/19, revidetingen

av liroplanen och inférandet av férskoleklass som en egen del i
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laroplanen kriver kompetensutveckling av pedagoger i denna
verksarnhet.

I Stockholmsregionen stir vi infor utmaningen att i konkurrens med
andra anstilla legitimerad och kompetent personal. En tkad efterfrigan
driver dven upp loneskillnader. Om kommunen inte kan sikerstilla
kompetensforsdtjningen rsker verksamheten en kvalitetssinkning,

Ny lagstiftning kring GDPR medfor behov av kompetensutveckling, ny
hantering av dokument och tydligare gallring.

Utokad undervisningstid i moderna sprak, idrott och hiilsa samt
matematik till liséret 18/19 genererar fler undervisningstimmar f6r
pedagogetna i skolan och dirmed ckar personalkostnaden for
enheterna, vilket inte kommer klaras av inom befintlig ekonomisk ram.
Programmering fors in i kursplanerna f6r matematik, teknik och
samhillskunskap till lasiret 18/19, detta medfér en ptioriterad
kompetensutvecklingsinsats fér berdrda imneslirare under kommande
r.

Forberedande av byggnation nya Fornudden skola innebiir
metkostnader utifrin logistiska skil. Under sommaren 2018 kommer
matsal samt idrottshall rivas och en etablering av provisoriska lokaler
ske till hosten 2018 for att verksamheten skall kunna bedrivas fullt ut.
Under perioden oktober till mats kommer dven eleverna transpotteras
till Bollmorahallen f&r att kunna genomféra undervisning i idrott och
hiilsa, transport mellan Fornudden skola och Bollmorahallen kriver
busstransport och personalforstitkning som genererar extra kostnader
for verksamheten.

Grundskolan tillsammans med centrala elevhilsan och
soctalforvaltningen har fitt i uppdrag att starta en resursskola med
behandling preliminir start hosten 2018. Initialt kommer denna ka
kostnaderna {6t elever som har behov av skola samt behandling, under
en lingre tidsperiod ser vi en stotre kostnadsbesparing bide for
grundskolan samt socialfévaltningen.
Upphandling och implementering av en ny lirplattform kommer ske
under viren 2018. Undet viren och tidig hdst kommer
utbiddningsinsatser genomfodras for att sikerstilla en hog kvalitét i
anvindandet av lirplattformen.

Grundskolans behov av lokaler 4t akut inom vissa delat av kommunen.
Vihar idag svart att ta emot elever i 8stra och centrala delarna av
kommunen inom vissa stadier, utifrin det fria skolvalet. Behovet av att
trusta grundskolans lokaler 4r fortfarande stort, det finhs ett eftersatt
behov pa minga skolor i kommunen.

Lovskola 4t idag obligatoriskt att genomféra pa vara 7-9 skolor. De
elever som riskerar att inte klara kunskapskraven i matematik, svenska
eller engelska har idag ritt till 80 timmar extra undervisning pi
skolloven, detta organisetas pd vatje skola och medfér utdkade

personalkostnadet.
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- Hoga sjuktal oroar, det 4r en stor utmaning som kriver ett samlat grepp,
férebyggande arbete, minskad personalomsittning och Gkad tydlighet
samt delaktighet i uppdrag.

2 BOR — Hur ska verksamhetsomradet hantera
den framtida omvarldsutvecklingen

For att skapa beredskap inf6r och dra nytta av de omvitldsfsrindringar som
vantar verksamheten tar analysen utgangspunkt i kommunens senaste

omvirldsanalys.

Hur bor vi hantera den |
framtida l
omvdrldsutveckligen?

2.1 Sammanfattning av omvirldsanalysen —
Teknikutveckling 2016 - 2025

Teknikutvecklingen har lett till enorma férindringar de senaste Artiondenay
datorer, internet, mobiltelefoner, industrirobotar och mycket met.
Datorkapaciteten dkar nu i en sidan takt att datorer och robotar i framtiden
kommer att utfora allt mer komplexa uppgifter i ett samhille som kommer att
vara stindigt uppkopplat. Teknikutveckling ir ett omride som bedéms som ett

viktigt omrade fér kommunen att félja och skapa beredskap infor.

De forindringar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav
pa ett forindringsarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande tio
aren. Ar 2025 ser vi framférallt framfor oss att:
1. de flesta av informationstjinster, ansokningar och beslut kan utforas nir
som helst pa dygnet och via automatiserade funktioner.
2. nistan alla insatser och tjinster kommer att kunna utféras pa distans.
3. istort sett all elektronisk teknik kommer att vara tridlos, inbyggd eller
birbar och réststyrd.
4. virtual reality och augmented reality kommer att anvindas som verktyg
inom alla verksamheter.
5. big data hjilper till att fatta beslut.
6. allting kommer att vara uppkopplat.
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7. automatiseringen kommer att ta Svet en stor del av det atbete som idag
utfors av personalen.

8. vira medborgare kommer att méta en forindrad arbetsmarknad och
som arbetsgivare kommer vi att efterfriga en annan kompetens.

9. utbildning och lirande kommer att se helt annorlunda ut.

Se rapport - Omdrlds- och trendanalys 2016. Tema: Teknikntveckling,

2.2 Fragestillning
Barn- och utbildningsférvalningen valde att fokusera pa forindrat lirande,
vilket beddmdes ha allra stérst paverkan p forvaltningens verksamhet de

kommande fem aren.

Frigestillningarna fér workshopen blev féljande:
1. Vilka konsekvenser fir digitaliseringen/ny teknik pa framtidens
pedagogik och utbildning i grundskolan?
2. Vilka hot/mbjligheter medfdr digitaliseringen?



2.3 Idéer/forslag fran workshopen samt nya identifierade
behov — Hur bér verksamheten hantera teknikutveckling?

Utifran hot och méjligheter med digitaliseringen formulerades forslag for att

undanréja hinder och stirka upp delar som ir viktiga for att lyckas.

Idéer/forslag fran
workshopen om
teknikutveckling

Beskrivning

Berdr andra
verksamhets-
omraden/

stédfunktioner

Skapa natverk for
kollegial utveckling

Utifran foljande mojligheter
med digitalisering i skolan:
skapa interaktiva larmiljber,
skapa maketspace! och 6ka
engagemanget bland lirare och
elever, ir forslaget att utveckla
den fysiska och digitala miljon
genom att dela goda exempel
och visa mojligheter. .

Forslaget ska bidra till mélet
om en attraktiv arbetsgivate
genom att ta tillvara pa
kompetens inom kommunen
och sprida kunskap mellan
kollegor. Skapa en likvirdig
skola med modernare
lirmiljoer.

Bygga en
overgripande IT-
otganisation pa
forvaltningen med
pedagogiskt fokus

Utifran f6ljande svarigheter
med digitalisering i skolan:
ekonomi, chefer som inte leder
utvecklingen och teknik som
inte fungerar, ar forslaget att
utveckla en
overgripande/gemensam IT-

organisation. Fér att skapa en

IT

! Ett makerspace dr helt enkelt ett rum for skapande. Diir ska hen kunna komma och
arbeta pi ett projekt, dela erfarenheter och kunskap, samarbeta eller bara bolla idéer med
varandra. Verksamheten dr dynamisk och formas efter de personer som anvinder utrymmet
och efter de behov som uppstar. Makerspace ir en yttring av makerkultur, som ocks4 kan
ses som en utveckling av den folkbildningstradition som vi haft sen folkbibliotekens
barndom pa 1800-talet. I ett makerspace sker ett lirande och ett delande av kunskap du
kanske inte hittar i bdcker eller ens pa nitet. Ett makerspace bygger pd dppenhet och
delaktighet precis som biblioteket gor.”

(Killa: Vinnova: http://makerspaceiskolan.tumblr.com/)
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likvirdig kommunal skola bor
uppdraget ha en pedagogisk
utgdngspunkt och samlas kring
samatbete runt inkép, service,
teknisk miniminivi och
fortbildningsinsatser. En IT-
plan med vision och tydliga mil
(med svaret pa hur) maste
finnas pd plats. Organisationen
ska frimja en pedagogisk ”dela-
kultur” mellan de kommunala

skolorna.

Forslaget ska bidra till mélet
om en attraktiv arbetsgivare
och skola genom att
utbildningen kan vara i
framkant och i férhillande till
framtidskompetenser. Digital
kompetens ir en av EU:s itta
nyckelkompetenser for livslangt
lirande. Kunskaper i
informations- och
kommunikationsteknik (1KT)
ar en viktig prund for lirande.
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3 VILL - Vad vill verksamheten gdra for att
forverkliga vision och mal?

Kommunens vision och mal ger fardriktningen for vad verksamhetsomradet ska
striva mot. Milen utgdr viktiga hornstenar och 4r dess fundament for det

framtida lige som vetksamheten ska utvecklas mot.

Vad vill vi gora for att
forverkliga vision och
mal?

3.1 Mal och vision

Tyresds vision 4r att bli den mest attraktiva kommunen i Stockholmregionen.
Tillsammans med de fem strategiska malomridena ir den ledstjirna for allt

arbete inom kommunen.

= God och

» langsiktig

= hushalining

= med effektiva
= verksam-

= heter

fammwnnEnnn

- -y

| Attraktiv 1
1 : 1
arbetsgivare |

-.I.III-II-II

Blomstrande Medborgarfokus

naringsliv

Se vision och mél i sin helhet i senaste kommunplanen. I

verksamhetsberittelsen finns verksamhetsomtidets mil och utfall for 2016,



3.2 Fragestéllning

Barn- och utbildningsférvaltningen valde att ha malfokus pa attraktiv
atbetsgivare och effektiva vetksamheter. P4 kommunniva har milomridena
lagst miluppfyllelse av de fem strategiska kommunala mailen. Dessa omriden
bedémdes dven ligga simre till pd barn- och utbildnings forvaltingen jamfort
med det strategiska malomradet livskvalitet — den attraktiva kommunen och det
strategiska milet att Tyres6 ir en av Sveriges bista skolkommuner, som 4r det

tredje omradet som forvaltningen fokuserat jobbar mot.

Vi kunde konstatera att indikatorerna for att mita maluppfyllelsen inom
attraktiv arbetsgivare och effektiva verksamheter folkuserar pa en relativt
snav aspekt av frigan, varfor det var intressant att fa fordjupa diskussionerna

kring malen.

Mélomridena bed6ms viktiga och ha stor piverkan pa forvaltningens framging

de kommande fem aren.

Frigestillningarna fér workshopen blev féljande:
1. Pavilka siitt kan vi bli en attraktiv arbetsgivare?
2. Pd vilka sitt kan vi bli en effektiv verksamhet?

3.3 Idéer/ Forslag fran workshopen samt nya identifierade
behov — Vad vill verksamheten géra fér att forverkliga
vision och mal?

Utifrin idéer om sitt att bli en attraktiv arbetsgivare och att bli en effektiv
verksamhet formulerades forslag f6r att undanréja hinder och stirka upp delar

som ir viktiga for att lyckas.

Idéer/forslag frin | Beskrivning Berér andra
workshopen om verksamhetsomraden/
vision och mal stodfunktioner
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
1. | Skapa bra Ta tillvara pa
forutsittningar for kompetens inom

kompetensutveckling | kommunen genom att
utveckla former £6r

kollegialt lirande

2. | Skapa en tydlig och | Ta ett gemensamt

likvirdig gtepp om
introduktion av introduktionen for
nyanstallda nyanstillda. Ett

likviirdigt startpaket
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som kan anpassas
lokalt.

Se 6ver anstillnings-
former och villkor
f6r att svara upp pa
nya generationers
krav och syn pd

arbete.

Skapa en digitalisering
1 framkant. Se 6ver
anstillningsformer
och méjligheter till
flexibilitet i

arbetslivet.

Satsa pa att Tyteso
kommun upplevs
som EN
atbetsgivare.

Starka koncerntinket
for kommunen som

atbetsgivare

Arbeta for 6kad
likvirdighet kring

teman

Oka samarbetet inom
omraden som
systematiskt
kvalitetsarbete,
kollegialt lirande,
digitalisering,
bedémning,
inkludering.

Skapa en “dela-
kultur”.

Skapa attraktiva
arbetsplatser

Satsa pa strategiska
omraden nir det
giller forminer,
forutsittningar och
kompetensutveckling.
Digitala
forutsittningar ska
vara pa plats och vara

likvirdiga.

Var tydlig som
arbetsgivare vid

rekrytering

Satsa pa att bygga ett
“vi”. Lyft alla
kommunens
vetksamheter, vilka
inte ska konkurrera
med varandra. Vara
tydlig i hur man satsar

for att ni visionen.
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Idéer/forslag Beskrivning Berér andra
fran verksamhetsomraden/
workshopen om stodfunktioner
vision och mal

EFFEKTIVA VERKSAMHETER

1. | Lir av varandra — | 1. Starta ett projekt i -
dra nytta av syfte att skapa en
varandras delningskultur. Syftet ir
kompetenser att utka utbytet mellan

skolor. Tid: 2-3 ar.

2. | Stark Tydligg6t tamarna och HR
likvirdigheten infdr gemensamma
genom att skapa | riktlinjer som stodjer
gemensamma likvirdigheten.
riktlinjer

3. | Fétenkla och Gor en 6versyn och -
minska antalet rensa, férenkla och
riktlinjer och minska antalet riktlinjer
policys med start pd

forvaltningsniva. Fortsitt
sedan pd enhetsniva och
skapa gemensamma
riktlinjer dar det saknas.
Overvig alltid att skapa
e-tjinster for blanketter.

4. | Digitala méten Overvig alltid -
med tydligt syfte | alternativet att halla

motet digitalt. Alla
moten ska ha ett tydligt
syfte eller agenda pa
inbjudan. Skapa en
checklista/lathund pa
motesinnehall for
motesledare.

5. | Tydligate Tydliggor roller och HR och kommun-
organisation i vilket uppdrag varje ledning
roller, funktioner | funktion har.
och beslutsvigar | Ledarkompetensen

behéver stirkas genom
utbildningar.

6. | Utveckla det Utveckla och Kvalitet och ekonomi
systematiska kompetenssikra
kvalitetsatbetet beslutsstodsystemet
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BeStyr. Hoj
kompetensen pa
anvindarna i syfte att
arbeta med fordjupande
analys och
forbittringsarbete.

Oka ekonomins
relevans i

verksamheten

Utveckla ekonomiska
uppféljningar och
analysen av utfall kontra
budget. Oversitt
ekonomi till
verksamhetsrelaterade
matt. Infor nya system
nir de dr vilfdrankrade,
har ett syfte, mal och
avsatt tid och resurser

for inforandet.

Ekonomi
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4 KAN - Hur kan vi anvédnda
verksamhetsomradets tillgangar pa nya eller
andra satt?

Verksamhetsomridets egna tillgingar, resurser och kompetens, utgdr en central

roll f6r att nd kommunens framtida vision och mal.

Kan vi anvdnda de
A tillgangar vi har pa
A\ hya eller andra satt?

4.1 Strategiska nyckeltillgangar och svagheter

Utifrin en inventering av vilka resurser/tillgAngar (fysiska resurser, minskliga
resurser, informationsbaserade resurser och organisatoriska resurset) som finns
for verksamhetsomradet, har forvaltningen bedomt att verksamhetens

strategiskt viktigaste nyckeltillgingar och svagheter ir foljande:

Nyckeltillgangar Svagheter

- Atervindarskolan - Datorer och nitverk

- Mobila teamet - IT-struktur

- Stodfunktioner till verksamheten (RUC)* - Splittrad lirplattform

- Barn- och elevhalsa - Aldre material (fysiska inventarier)

- Uppfoljningssystem (BeStyr) med behov av utbyte i

- Pedagogiskt ledarskap de pedagogiska miljéerna

- Pedagoger - Kommunikation (intranit o webben)
- Bedémmarkompetens

- Metoder fér kvalitetsutveckling**
- Metoder for utvirdeting av
kunskapsutveckling (BFL)***
- Varumitket
- Behovsanalys och prognos.
- Modersmal och studievigledning
* Resurs- och utvecklingscentrum.
**Leda fiir resuliat och sysiematiska resultatanalyser.

***Bedinining for lirande.
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Dessa beddéms som viktiga och ha stor piverkan pi forvaltningens framgang de
kommande fern &ren.



4.2
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Idéer/ Férslag fran workshopen samt nya identifierade

behov — Kan vi anvanda de tillgangar vi har pa nya eller

andra satt?

Utifran férvaltningens identifierade tillgdngar/resurser formulerades foljande

forslag.
Idéer/forslag frin | Beskrivning Betdr andra
workshopen om verksamhetsomriden
resurset/tillganga / stodfunktioner
r
1. | Sékrare batn- och Skapa bittre Ekonomi och kvalitet
elevproghoser forutsittningar for en
langsiktighet i
vetksamhetsplaneringen
. Oka forstaelsen for
kommunens
prognosmodell hos
chefer och centrala
stodfunktioner. Arbeta
in ytterligare faktorer
som invarden i
prognosen.
2 | Langsiktig Skapa forutsittningar HR

rekrytering

for en hillbar och
lingsiktig rekrytering i
syfte att rekeytera
kompetent personal
som soker sig till
kommunen. I en

bransch dar det rider

resuts- och
utvecklingscentrum

RUC)

genom att oka
kommunikationen
mellan verksamhet och
stodfunktion. Tydliggor
uppdraget genom att
kravstilla och
behovsstyra innehéllet i

brist pa behorig
personal dr detta en
nddvindighet.
3 | Utveckla barn- och | Sikerstall -
elevhilsan och verksamhetsnyttan
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stodresursen. Syftet 4r
att resursen ska komma
alla barn- och elever till

nytta.
Oka Utbilda chefer och Ekonomi och kvalitet
nyttjandegraden av | centrala stodfunktioner
beslutsstddsystemet | i verktyget for att fi en
BeStyr okad forstdelse av

verktygets mojligheter
och
anvindningsomriden,
med start i
forvaltningens
ledningsgrupp. Se 6ver
behérigheter och roller.

Siakerstill det
pedagogiska
ledarskapet hos
forskolechefer och
tektorer

Genom att definiera
begreppet, fora
pedagogiska
diskussioner och ge
stod till chefer stirks
chefernai att leda den
pedagogiska
vetksamheten. For
stindig forbattring bor
det pedagogiska
ledarskapet utvirderas.
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5 Beslutsunderlag

5.1 Prioriterade utvecklingsférslag
Nedanstiende utvecklingsférslag bedéms starkast bidra till att verksamheten
kan méta omvirldens krav, till att vi uppnér vér vision, vira mil och det vi vill

och drar storst nytta av vira nyckeltillgingar.

Utvecklingsférslag | Beskrivning Niva
S=strategisk,
T=taktisk,
O=operativ
1. | Satsning pa Forvaltningen hat arbetat S
digitalisering. Skapa | fram en IKT strategi for
aktiviteter kopplat till | 2017-2020. Planen it ett
“Nationell IT-strategi | ramverk som anger vilka
for skola och langsiktiga mal for
forskola”. utvecklingen av IK'T och vilka
strategiska vigval som ska
goras for att uppnd dessa mal.
Hotvaltningen har prioriterat
en rekrytering av I'T-strateg,
vats uppdrag blir att gota en
kartligening av ledningens
sttategi.ska vision om
digitaliseting, infrastruktur,
kompetens och anvindning ir
en bra utgdngspunkt i det
fortsatt atbetet.
2. | Attraktiv For att ta tillvara kompetens | T,O
arbetsgivare - skapa | inom kommunen, sprida
nitverk for kollegialt | kunskap mellan kollegor och
lirande skapa grund for en
“’delningskultur” skapas
kollegiala natverk. Malet 4r att
stirka kvalitetsarbetet och
skapa en mer likvirdig skola.
3. | Attraktiv Fér att starka en likvirdig 150
arbetsgivate — skola behover en gemensam
utveckla miniminiva definieras av vad
arbetsplatsetna som ir en férman och vad
(fysisk miljo) som it en forutsattning.
Exempelvis bor digitala




forutsittningar folja samma
standard och vara likvirdiga
oavsett skoltillhérighet. Ett
projekt bor initieras med
uppdraget att kartligea och
utatbeta en miniminivé for

arbetsplatsetna,

Effektiva
verksamheter -
langsiktig
kompetensplan for

beslutsstodsystemet

Sikerstilla chefers och
stédfunktioners
grundkunskaper i
beslutsstodsystemet for ate
héja kvalitén i analys- och
forbittringsarbetet pa
forvaltningen.

1,0

Effektiva
verksamheter —
sakrare undetlag for
verksamhetsplanering

Skapa en kommungemensam
grupp for langsiktiga
prognoser. Kommunens
vetksamhetsplanering bygger
pa befolkningsstatistiken.
Processen ar kritisk for
kommunens traffsikerhet i
vetksamhetsplanetingen och
beh&ver dirfor saktas.
Forstaelsen for kommunens
prognosmodell behover
statkas hos chefer och
strategiska stodfunktionet.

Effektiva
vetksamheter —
tydligare otganisation

och roller

En arbetsgrupp bor stattas
med uppdraget att tydliggdra
stodfunktionetnas roll i att
stédja vetksamheten
(kommunens kérnuppdrag).
Forvaltningarna behover bli
bittre kravstillare och roller
och uppdrag behover
tydliggbras genom ex
funktionsbeskrivningat.

Attraktiv
arbetsgivare - Iyft
fram kommunen som
EN arbetsgivare

Initiera ett arbete att ta fram
en gemensam besktivning av
forvaltningen som syftar till
att stirka synen pa
kommunen som EN

atbetsgivare. Se over
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karriarmojligheter inom
forvaltningens olika enheter.

Attraktiv
arbetsgivare — stirk
det pedagogiska
ledarskapet

En gemensam beskrivning av
det pedagogiska ledarskapet i
férskola och skola bor arbetas
fram f6r att definiera
begreppet och att
verksamheterna utvecklas at
samma hill. Genom att
definiera begreppet, fora
pedagogiska diskussioner och
ge stod till chefer stirks
cheferna i att leda den
pedagogiska verksamheten.
For stindig forbitering bor
det pedagogiska ledarskapet

utvirderas.
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5.2 Hur ska férédndringen genomféras med befintliga
resurser
Forvaltningen beddmer att ett férindringsbehov finns inom framférallt de fem
nedanstiende punkterna. Férslagen beddms som mest angeligna att priotitera i
ett forsta skede da de gir i linje med de behov till forindring som belysts i
f6rvaltningens omorganisation och i analyser av vilka framtidsutmaningar
férvaltningen stir infor. Bedémningen i stort ir att forindringarna kan ske inom
befintliga ekonomiska ramar, utéver det finns behov av en omfattande satsning
inom IT och IKT arbetet. Det kriver en kartliggning av utgingsliget for att

kunna identifiera insatser och kostnader.

Utvecklingsforslag | Utveckla, bibehalla, *Konsekvenser
- fordndringsbehov | avveckla, sinka om inget gors

ambitionsnivin eller

omprioritera resurser fnom

kommunen®?
Satsning pd Genom att utveckla och satsa | En konselvens
dipitalisering. Skapa | pé digitaliseringen, ska detta om inget gots 4t
aktiviteter kopplat bidra till att verksamheterna | att skolan inte
till "Nationell IT- forbittras och effektiviseras. | blir likvirdig -
strategi for skola och | Satsningatna for att det vill sdga att

forskola”. astadkomma en likvérdig eleverna fir
digital lirmilj6 kommer att valdigt skiftande
kriva tid och resurser. forutsittningar
Behovet it en samlad sin ldrmiljo och
litplattform. Den ska ersitta | mojlighet att
fyra olika system. Som ett utveckla en
stod till digital
kunskapsutvecklingen, kompetens.
utveckla en-till-en-16sningat.

Attraktiv Utveckla och skapa Risk for att

atbetsgivare - skapa | forutsittningar for nitverk drivande

nitverk for kollegialt

lirande

som bygger pa kollegialt
lirande. Skapa forutsattningar
for nitverk som bygger pa
Nationella strategin for
digitalisering av skolvisendet
2017-2022.

pedagoger slutar
1 kommunen,
vilket i sin tur
kan leda till
samre

undervisning

for eleverna.
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Kommer att kriva samsyn
kring prioriteringar av bland

annat tid pa rektorsniva.

Attraktiv Utveckla en standardiserad Risk for att
atbetsgivare — och funktionell niva for elever och
utveckla arbetsplatserna for savil elev | personal fir
arbetsplatserna som medarbetare. olika
(fysisk miljo) forutsittningar {
Det behovs en medveten larmiljon.
priotitering och det blir en
kvalitetshojning i lirmiljon.
Effektiva Initialt kommer satsningen Risk for
verksamheter - och kompetenshéjningen utebliven effekt
langsiktig kriva tid frin organisationen. | av satsning pi
kompetensplan for digitalt stod for
beslutsstddsystemet analys och
(BeStyr) verksamhets-
planeting.
Likvirdig skola— | Policys och tiktlinjer som 4t | Resurssloseri -
ovetsyn av riktlinjer | kritiska for likvirdigheten tisk for att varje

och policys

behover standardiseras frin
centralt hall.

Det blir en effektivisering och
kvalitetshSjning i
verksamheten.

skola dgnar tid
at att skapa egha
policys och
tiktlinjer.
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Datum

Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

och ud

Paragrater

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Barn- och utbildningsnimnden
2018-03-28

2018-03-28
18:00-19:45

Tellus (Masten) Bollmoragirdsvag 12, plan 3

Se nidrvarolista

Se narvarolista

2018-04-04 kl 16:00

23-32

4&%

2(14)

S LlCIl'l Torngvist

U v

Anki Svensson

/74»( 7 / 4 A

A%

4

/

[cru Sv Cﬂ.\)/{l

Organ
Sammantridesdatum
Datum da anslaget sitts upp
Datum da anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte ar samma sak som overklagandetiden.

Barn- och utbildningsnimnden
2018-03-28

2018-04-05

2018-04-27

Barn och utb arkiv plan 4

Helena Torngvist

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden
2018-03-28

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)

Asa de Mander (L)
Christer Flodfile (M)
Sonja Gustatsson (M)
Marika Marklund (KIDD)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Jerry Svensson (S)
Sara Granestrand (S)
[Makan Ljung (S)
Johanna Schaub (§)
Lilian Nylinder (MP)

Ersattare

Hampus Degramo (M)
Mats Larsson (L)

Rode Kennerberg (KD)

Inger Gemicioglu (V)

Ovriga

Johan Ahlkvist, verksamhetschef, barn- och utbildningsférvaltningen
Elisabet Schultz, verksamhetschef, barn- och utbildningsforvaltningen
Caroline Draste, chef elevhilsan, barn- och utbildningsférvaltningen
Helena Térngvist, sekreterare, barn- och utbildningsforvaltningen

Anna Johansson, controller, barn- och utbildningsférvaltningen

Franvarande

Jannice Rockstroh (S), 2:e vice ordférande
Eric Olm (M)

Martin Skjoldebrand (1)

Thomas Plahn (C)

Mikael Fallmo (S)

Ingmar Jansson (MP)

Lennart Berglund (MP)

JLchndcs sign /\ Utdragsbestyrkande

/



