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Beskrivning av drendet

Uppféljning av behovsanalysen 2017

Inledning

Syftet med detta dokument dr att komplettera Stadsbyggnadsforvaltningens
behovsanalys for verksamhetens lopande driftbehov. Dirmed ska
forvaltningens investeringsbehov de kommande aren blir tydligare. Dessa
investeringsbehov kommer direfter att sammanstillas med kommunens
overgripande investeringsprogram som uppdateras och antas drsvis genom
Kommunplanen. Detta dokument har endast pd en 6vergripande nivi redogjort
for investeringsbehoven. For mer exakta kalkyler, siffror och investeringsramar
hianvisas till kommunens évergripande investeringsprogram som tas fram under
viren 2018

Kvalitativa investeringsprojekt

I 2017 ars behovsanalys angavs att det historiskt sett har funnits mycket
kunskap om projektens uppbyggnad och ekonomiska férutsittningar som
kapital i personer som arbetat linge inom kommunen. D3 férvaltningen
genomgatt en generationsvixling och denna erfarenhet inte fingre finns hos
kommunens anstillda, samtidigt som antalet projekt och dess komplexitet har
okat markant, finns ett behov av att arbeta med kvalitetssikring och ekonomisk
uppfoljning pa ett annat sitt dn tidigare. Detta giller dven fortsatt men under de
tva dr som Stadsbyggnadstrvaltningen har funnits si har dven behovet av att se
over projektprocessen uppsttt. Genom att arbeta pa nya sitt och 1 nya format

sd kan projekten effektiviseras och leda till kvalitativa resultat pd ritt niva.

Mailsirtningen for 2017, att tydliggéra investeringsprocessen samt ansvar och
befogenhet for projektledatna genom att se Gver rutiner f6r hur kalkyl, budget,
uppféljning och prognos ska ske och hur tll exempel Bestyr och Hypergene
kan ge det stéd och hjilp wll projektledarna som &nskas, har uppfyllts. Detta
arbete behdver under 2018 fortga med en implementering av den struktur som
satts upp. Kvarvarande behov som behéver ske giller dock versyn av
investeringsrutiner kopplade till kormmunens va- och renhallningsverksambhet.
Dir finns idag oklarheter inom hanteringen av kostnader. Mark- och

exploateringsavdelningen har idag projekterings-kompetens inom VA och
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ansvarar for samordning for anliggnings-entreprenader som inkluderar delar
kopplade till andra verksamhetsomriden dir kostnaderna bér redovisas separat

framéver.

Kommande forindringar som paverkar forutsdttningarna f6r

verksamhetsomradet

De nirmaste dren kommer arbetet med att f6rbittra férvaltningens
Investeringsprocess att fortsitta, dels genom bittre tekniska l6sningar for
investeringsprojektens projektledare for att mojliggdra budgetering, prognoser
och upptoljning, dels genom att arbeta f6r ctt forbattrat samarbete melian
forvaltningen och den centrala ckonomistyrningen sa att en tydlighet kring hur
kommunens ckonomi piverkas av de stora investetingar som vintas inon

stadsbyggnad framéver.

Mingden projekt som pigir 1 kommunen och behoven av fler bostider och
uppdaterade allminna miljéer fortsitter och kommer att paverka kommunen i
minga ir framdéver. Réntan dr fortfarande pa en historiskt ldg nivd men vi har
under hosten 2017 sett en nedging i bostadspriser och en oro f6r att planerade
bostadsprojeket sdts pa vine dr befogad. Om byggnadstakten saktas ner si
innebir det att investeringar som bygger pa sjilvfinansicring kommer att skjutas
framat i tiden men oavsett detta sd kommer investeringstakten att vara historiskt

hég de fem kommande aren.

Att bygga och etablera sig 1 'Tyresd ar fortsatt attraktive bland byggaktorer och
fastighetsutvecklare. Detta samt att cn stor del av kommande bostadsprojeke dr
planerade hyresrittsprojekt gor att férvaltningen riknar med att ha en fortsatt
hog genomtdrandegrad av planerade investeringsprojekt. Dock finns cn risk att
det blir svirare att starta upp nya projckt 1 mindre attraktiva omriden och det
kommer att krivas mer 1 form av marknadsféring och en bra dialog med
byggaktoérerna £6r att Tyresd ska behalla ett gott rykte 1 branschen di
byggaktorerna noggrannare kommer att se 6ver vilka kommuner de ska vilja ate

verka 1.

Planerade investeringar inom stadsbyggnad dr 1 ménga fall en férutsittning f6r

att mojliggora for de intikter som forvaltningen bidrar med till den kommunala
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ckonomin. Intidkterna bestar av exploateringsbidrag, gatukostnader,
markforsaljningar och bidrag dar de tvd forstnimnda dr sadana intikter som
juridiskt 4r bundna till en investering som ar till nytra f6r den som betalar
medan de tvA sistnimnda dr sidana intikter som ger ett ckonomiskr tillskott fér
kommunen. I nuliget finns dock direktiv om att delar av det som tillfaller
kommunen i form av markersittningar ocksa ska gi tillbaka till omradet genom
uppgraderade offentliga miljGer, tydligast ar detta inom Norra Tyresd Centrum
och Wittingeomradet dir samtliga intdkter idag anvands for att bekosta en
komplex och kostnadstung infrastruktur. Under 2018 kommer ett arbete att
goras fOr att bittre kunna prognostisera intiktssidan och for att géra det

tydligare hur investeringarna finansieras.

Prioriterade utvecklingsomriden

Investeringsplan

Idag har mark- och exploateringsavdelningen det ekonomiska ansvaret for
investeringsprojekten pa forvaltningen och den storsta andelen av avdelningens
resurser arbetar med arbetsuppgifter kopplade till dessa projekt, men dven
férvaltningens Gvriga enheter inom verksamhetsomridena 10 och 15 arbetar 1
mer eller mindre utstrickning med de ca 150 investeringsprojekten som finns

kopplade till férvaltningen.

Omvand/ingsomraden:

Finansieringen av kommunens investeringar sker 1 omvandlingsomraden till stor
del genom gatukostnader och anslutningsavgifter tor VA, Dessa erliggs av de
boende 1 omridet utifrin andelstal baserade pd nyttan. Dir stir skattekollektivet
for den 6verstandard som ankiggs 1 form av bussgator och genomgaende gang-
och cykelvignit. T samband med att utbyggnadstakten dkat och som ett led art
utveckla genomférande pa Ostra Tyresd s kommer forvaltningen att titta pa
nya entreprenadformer under 2018. Férhoppningen ar att en 6kad transparens
inom entreprenaderna kan medféra att kommunen fir ratt resultat till rate
kostnad och att arbetsklimatet och arbetsmiljon forbittras. Att arbeta med lokal
masshantering kan vara en stor ekonomisk fordel £6r etapputbyggnaden och

behovet av en sdeskild budger f6r detta pagar.
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Den strategi for Ostra Tyresd som ska antas under varen 2018 kommer att
innehilla en ny ctappindelning och en ny budget tér utbyggnaden och
intdktssidan. Till antagandet av Kommunplanen i juni 2018 avses medel askas
f6r de nya etapper som avses starta inom en femdrsperiod. Medel f6r tllkop av
allmian mark i Raksta behdver ocksd dskas. Budget for befintliga ctapper 1

Kommunplanen 2018-2022 férvintas kunna ligga kvar utan komplettering.

Tyresovigen:

Under 2017 har en dversyn av fordelning av budgeten gjorts och 1
Kommunplanen 6r 2019-2023 foreslis investeringssumman foedelas pa flera
investeringsobjekt for att tydliggora de dtgirder som planeras 1 nirtid,

exempelvis:

- Petterboda

- Biverbicken

- GCetappl

- T'redje korfilt, forsta etappen
- MM drgirder

Den totala budgeten for projektet kommer dock inte att ticka et tredje korfilt
lings med hela strackan av Tyres6vigen enligt ursprunglig plan. Projektet
invintar utvirdering av entreprenaden fér Petterboda innan nya askningar kan

bli aktuella. Projektet finansicras idag frimst genom skattemedel.

Wittinge:

Under 2017 har en markanvisningstdvling utforts for den forsta bostadsctappen
i omridet vilket blir startskottet f6r att gd in i detaljplancring for etapp 1. Under
2018 dr maélsitiningen atr fortsatta utvecklingen och ett branschévergripande

nytankande samarbete har inletts som i en del av uppstarten av ctapp 2.

[or att tydliggdra totalbudgeten for Wittinge fordelas investeringen for
nuvarande objekt upp i flera delobjeke i Kommunplanen fér 2019-2023.
Projektet finansicras genom markintikter och exploateringsbidrag. Exempel pa
delprojeke dr anliggningen av Grandngsringens dstra del, anldggande av

“Parkgatan” samt breddning av Wittingestriket.
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Ombygonad centrum till den nya versionen:
Under 2017 uppdaterades budget och tilliggsaskningar gjordes for delar som

ligger inom omridet f6r Norra Tyresd Centrum. Under 2018 och framit
behover ekonomin for hela omradet ses Gver. Det ar dock inte troligt att detta
kommer att kunna goras infor antagandet av Kommunplanen 2018, Tidigare
direktiv frin politiken dr att samtliga delar ska finansieras genom de
markintikter och exploateringsbidrag som projekeet ger.

Egenfinansierade projekt:

Féljande projekt har en utredningssumma dskad och kommer att behova mer

medel 1 Kommunplanen 2019-2023 f6r sitt genomforande:

Apelvdgen: Detaljplanen tSrvintas att kunna antas under 2018 och medel {61
anliggande av en ge-vig intill omridet samt mindre arbeten i infrastrukturen
kommer att dskas. [nvesteringarna finansieras genom exploateringsintikter frin

omridet. Aven markintikter kommer att tillféras kommunen da mark avyttras,

Grandngsvigen: Detaljplanen och markoverlatelseavtalet f6r Hokerum forvintas
vinna laga kraft under mars. Befintliga medel ska nytejas £6r trottoar och gang-
och cykelvig lings med Graningsvigen. Projektet ska dven bidra till
investeringar i niromridet och detta ska tydliggdras med yrtetligare dskningar
till Kommunplanen. Aven intiktsnivin ska tydliggdras dir markférsiljining ger

ett tillskott till Kommunen.

Granitrigen: Mer medel behovs for att ombyggnad av Granitvigen, en ny
vandplan och trapp samt upprustning av gang- och cykelvig. Totalt ror det sig
om ca 10-15 miljoner. Projektet ger bade markintikter och exploateringsbidrag

till kommunen.
Baverbacken: DA detaljplanen forvintas att kunna antas under 2018 si kan
kommunen tinkas komma iging med en groventreprenad under 2019,

Entreprenaden finansieras genom exploateringsbidrag.

Sédergdrden: 14 detaljplanen forvintas att vinna laga kraft under 2018 si kan

kommuncn tinkas komina iging med en groventreprenad och {6t detta behéver

tyreso kommun




7(8)

der 4dskas pengar. Projektet finansieras genom exploateringsbidrag och

markintakter.

Granédngstorgel: Detaljplanen planerar kunna antas under 2018 och kommer ate
leda ull stora investeringar inom omradet, exempelvis genom sinkning av
Graningsringen och ett anliggande av ett nytt rorg. Markforsiljning och

exploateringsbidrag kommer att kunna finansiera investeringarna.

Strandingarna: Ytterligare medcl f6r anldggande av strandpromenad kommer att
askas i enlighet med redovisning pd Miljé- och samhillbyggnadsutskottet same i

Kommunstyrelsen under hésten 2017.

Trollbickens C
I dagsliget finns investeringsmedel (Ot framtagande av planprogrammet. Detta

kommer att kompletteras med yttetligare dskning {6t genomfdrandet av detta.

Fornuddsparken:

I februari 2018 redovisade forvaltningen pd sammantridet £61r Miljo- och
samhillbyggnadsutskotter mojligheten att anldgga ge-vig 1 samband med att
anliggandet av parken pabdrjas under 2018. Denna atgird fanns ¢ med 1 den
ursprungliga dtgirden och dskande av medel for detta kommer didrmed att ske
till Kommunplanen 2019-2023.

Planprojekt] Projeket i tidijgt skede:

- T6r flera projeke finns befintliga investeringsramar £or ett
utredningsskede infér kommande anlidggningsinvesteringar pa ca
500 000 kr. Flertalet av dessa kommer under de narmaste dren att
behdva kompletteras med askning av medel f6r genomtérandet av

anlaggningarna.

- I'6r de nya planprojekt som det finns beslut, ex positivt planbesked eller
liknande, att piborja under aret kommer férvaltningen dska medel for
en utredningssumima pi ca 500 000 kr enligt samma metod som tidigare
ar, alternativt en stérre summa om kalkyl for genomférande finns
framtaget, detta galler fér Kommunplan 2019-2023 exempelvis

Prastholmen.
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Inom befintlig investeringsram finns dirtill ett samlingsanslag for
sambhillsbyggnadsutredningar som avser sadana projeke som ges ett
politiske beslut att pibotjas men som det idag inte finns annan
investeringsram tor. Sidana investeringsprojekt som finansicrats pd
detra sitr kommer att brytas ut och laggas under egna investeringsramar
tor bestut i junt 2018,

Bollmora verksambetsomride

Inom Bollmora verksamhetsomrade behdver ctt planprogram f6r den
planerade utvecklingen tas fram. Bade for atr 1 ett tidigt skede utreda
forutsiittningar och ramarna for kommande utveckling men dven for ate
tidigt férankra, bide politiskt och med medborgare. En

utredningssumma dskas till Kommunplanen 2019-2023.

Bollmoravégen

En éversyn av framkomligheten pd Bollmoravigen pigar och detta
kommer att leda till atgirder pd gatu- och ge-nit framdver. T detta ingfit
iven Oversyn av korsningslésningar. Oversyn av finansieringslésning

for detta behdver goras.

Lipande linjeverksambet:

[ vissa fall finns behov av tdsbestimt anslag for aet klara forvaltningens
mdl 1 linjeverksamheten. Behov av finansiering f6r detta arbete,
exempelvis utredningar inom framtagande av strategier, ska ses Gver
under 2018.

En markférsérjningsplan har tagits fram f6r Kommunen. Denna
inncbir att férvaltningen behdver dska mer pengar och att anslaget

formodligen behdver ses dver ytterligare for markreserven.
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