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Tyresé kommun gjorde ett bra resultat under 2017 och har vidtagit dtgarder fér att det goda
resultatet ska halla i sig &ven framéver.

For 21:a aret i rad visar Tyres6 kommuns bokslut ett positivt resultat. Det sammantagna resultatet under aret blev +84,5
miljoner kronor, vilket ar 33,1 miljoner kronor battre &n budgeterat.

— Det ar viktigt och avgdrande for en positiv utveckling av kommunens verksamhet att kommunen gor 6verskott. Inte minst
eftersom vi star infor ett stort investeringsbehov kan ett 6verskott bidra till att vi kan undvika ytterligare lan, sager
kommunstyrelsens ordférande Fredrik Sawestahl (M).

Bade aldreomsorgen och forskolan behdver byggas ut och under de kommande aren berdknas fyra nya aldreboenden och
ett antal forskolor sta fardiga i kommunen, liksom den nya valbehdvliga skolan i Fornudden.

Under 2017 slutférdes den pabdrjade Silviacertifieringen. Som férsta kommun i Sverige har Tyresé nu utbildat all personal i
vard- och omsorgsboenden samt i hemtjansten i bemdtande av personer med demens. Drottning Silvia var sjalv pa plats for att
dela ut certifikatet och uttrycka sin stolthet dver Tyres6 kommun.

— Jag ar stolt Over att vi ar forst i landet att ga ut sa brett och kvalitetssakra alla medarbetares bemdtande av boende och
anhoriga. Vi har ocksd kommit langt med att hbtqg-certifiera socialférvaltningens vuxenenhet och férsérjningsstdédsenhet, sager
Fredrik Sawestahl.

Under aret har Tyres6 kommun kontinuerligt vassat sitt kvalitetsarbete och var en av sex kommuner som nominerades till
utmarkelsen Sveriges Kvalitetskommun 2017.

— Det ar oerhért gladjande att vi nu ser resultat av vart harda och systematiska arbete pa kvalitetsomradet. Det ar ett matt
pa att Tyresdborna far bra valuta for skattepengarna. Det ar aven ett kvitto pa det goda arbete som alla medarbetare i Tyreso
gor varje dag, sager Fredrik Sawestahl.

En utmaning for alla svenska kommuner ar hur vi ska méta nyanlanda och lyckas val med integrationen. Tyres6 har lange
varit bra pa det och haft laga tal for férsérjningsstdd, bland de lagsta i landet. Integrationsarbetet far nu stoérre kraft nar Tyreso
tillsammans med Haninge och Nynashamn fatt ett sarskilt anslag fran Europeiska socialfonden.

— En stor hjalp i arbetet med att integrera nyanldnda och se till att de kommer i jobb framdver, ar det nya

etableringscentrum som snart 6ppnas i kommunen. Att fler kommer i jobb &r helt avgérande om vi ska halla bidragen nere och
undvika utanférskap i Tyreso.



| april antog kommunen slutligen dven den Oversiktsplan som vi har arbetat med lange. Tyres¢ 2035 har engagerat saval
Tyres6bor som foretagare och foéreningar, allt fran den tidiga dialogen 2014 till samradet 2015 och granskningsfasen under
2016.

— Oversiktsplanens inriktning ar vél férankrad hos medborgarna och &r en valdigt bra grund fér hallibar tillvaxt i Tyresé.
Satsningen pa utveckling och fortatning av vara centrum och tydliga utpekade strak for nya bostader dar dagens villaomraden
bevaras kommer att forstarka kommunens kvaliteter nara storstad, natur och vatten, avslutar Fredrik Sawestahl.



Kommundirektoren

Kommunens service och kvalitet fortsatter att utvecklas pa ett positivt satt. Ar 2017 blev Tyresé kommun fér férsta gangen
nominerad till utméarkelsen Sveriges Kvalitetskommun. Tillsammans med sex andra kommuner placerade vi oss i topp efter ett
méalmedvetet arbete fér att hdja och sékra kvaliteten for vara kommuninvanare. Aven resultaten i flera brukarundersokningar
vittnar om att var service i de allra flesta fall ar till kommuninvanarnas belatenhet. Nu fortsatter vi detta arbete. Vi ndjer oss inte
forrén vi har vunnit utmarkelsen Sveriges Kvalitetskommun!

Aven som arbetsgivare har vi skéal att vara néjda. Enligt den kulturmatning vi gjorde under hésten lyfter medarbetarna
humor, arbetsgladje, engagemang och samarbete som viktiga faktorer hos en énskvard arbetsgivare — och dessutom nagot som
utmarker Tyres6 kommun. For att kunna skapa &nnu béattre forutsattningar fér goda resultat fortsatter vi satsningen pa
kommunens ledarskap samtidigt som vi utvecklar medarbetarskapet.

Men det finns ocksa utmaningar att ta tag i. Verksamheten har idag inte en ekonomi i balans och ska vi lyckas pa sikt
maste vi fa battre kontroll. Vi maste standigt arbeta for att de resurser kommunen har till sitt forfogande anvands pa ett effektivt
satt. Darféor maste vi bli battre pa att moéta dagens och morgondagens utmaningar med bade omprioriteringar och nya
arbetssatt.



Politik och organisation

Tyres6 leds under mandatperioden 2015-2018 av en allians bestadende av Moderata samlingspartiet, Liberalerna, Centerpartiet
och Kristdemokraterna. De har majoritet i kommunfullmaktige som ar kommunens hogsta beslutande instans. De tar beslut i
kommunévergripande fragor. Kommunstyrelsen forbereder alla &renden som ska tas upp i kommunfullméaktige och ansvarar for
att kommunfullméaktiges beslut genomférs.

Kommunens férvaltningar styrs av namnder som bestar av politiker. Namnderna beslutar om mal och riktlinjer fér sina
respektive omraden.

Huvudansvaret fér den kommunala verksamheten ligger hos de fértroendevalda politikerna.

Tjanstemannaorganisation

Kommundirektéren ar Tyresé6 kommuns hégste tjdnsteman. Han leder kommunens férvaltningar, som under 2017 var fem till
antalet:

e Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for kommundévergripande fragor: ekonomi, HR, kommunkansli, kommunikation, kvalitet,

sakerhet samt Servicecenter och tekniska kontoret.

e Barn- och utbildningsforvaltningen som omfattar férskola, grundskola och fritidshem.

e Socialférvaltningen som omfattar dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt omsorg om personer med funktionsnedséattning.

e  Stadsbyggnadsforvaltningen som omfattar plan och exploatering, naturvard, kart- och méatningsarbeten samt bygglov.

e  Utvecklingsforvaltningen som omfattar gymnasium, vuxenutbildning, arbetsmarknad samt kultur och fritid.
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TYRESO KOMMUNFULLMAKTIGE
| september 2014 holls val till kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsens ledamodter 2017
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Viktiga handelser 2017

Ar 2017 blev Tyresé kommun fér férsta gangen nominerad till utméarkelsen Sveriges Kvalitetskommun. Aven om Tyresd inte
vann denna gang, ar det ett stort erkdnnande och en bra mdjlighet att visa upp det systematiska kvalitetsarbete som pagar i
kommunen.

Forberedelser for framtida bostadsproduktion

Under aret antog fullmaktige den nya 6versiktsplanen och kommunen bdérjade arbetet med att genomféra den. Férbattringarna
av parkmiljéer och andra offentliga platser fortsatte under aret och resultatet bérjar nu synas.

Flera stora detaljplaneringsprojekt (Granangstorget, Granitvdgen, Baverbacken och Apelvagen) har pagatt for att férbereda
infor kommande bostadsproduktion. Kommunen utarbetade ett planprogram fér nasta stora stadsutvecklingsprojekt,
Trollbdckens centrum, och genomférde en markanvisningstavling for forsta etappen i Wattingeomradet.

Inom stadsbyggnad inférdes ett S6dertérnsgemensamt kartsystem (Sddertdérns Geodata, SGD) for att underlatta samarbete
och kunna dra nytta av all kompetens som finns hos kommunerna pa hela Sédertorn. Ett nytt ritningsarkiv har ocksa publicerats
pa webben for att medborgarna sjalva ska kunna hitta ritningar direkt pa natet.

Fler gang- och cykelviagar

Tyres6 kommuns gang- och cykelvagnéat byggdes ut 2017. Kommunen har ocksa gjort extra insatser for att halla gang- och
cykelvagar fria fran sly och vaxtlighet som forsadmrar belysningen, och utdkat antalet gang- och cykelvagar som haller
barmarksstandard. Det pagar en 6versyn av mdjligheten att skapa fler infartsparkeringar i Tyres6 kommun.

For att minska antalet transporter och darmed miljdpaverkan, har kommunen infort avfallstémning med sa kallade
tvafacksbilar, som tommer mat- och hushallsavfall samtidigt. For att 6ka flexibiliteten har kommunen ocksa infoért behovstémning
av matavfall.

Kompetensutveckling och ny bemanningsenhet

Under hosten delades enheten Fornuddens och Sofiebergs skolor till tvd separata enheter. Darmed har alla grundskolor i
Tyres6 varsin rektor. Arbetet med anpassningar for elever med funktionshinder fortsatte och har lett fram till planer pa en
"larstudio”. Studion ska vara ett alternativ for elever med svarigheter att tillgodogéra sig undervisningen i den ordinarie
klassorganisationen. Kommunen antog 2017 ocksa sarskilda riktlinjer for trygga barn i forskolan.

Under hosten genomgick alla skolledare i kommunen kompetensutveckling fér att kunna mota kraven som stélls i den nya
nationella it-strategin. Aven pedagogerna har kompetensutvecklats for att klara framtida krav nar programmering férs in som en
obligatorisk del i kursplanerna i matematik, teknik och samhallskunskap.

| april startade Tyres6 kommuns férsta férskola med flexibla dppettider, Stimmet. Behovet av férskoleplatser i kommunen
oOkar framover. For att smidigt kunna méta dessa behov tog barn- och utbildningsférvaltningen fram en modell fér en férskola



som ska kunna byggas pa olika platser i kommunen. Modellen tar hansyn till bland annat riktméarken fér barngruppens storlek,
vad som gor en arbetsplats effektiv och gynnar en effektiv organisation, framtidens sédkerhetstdnk och en snabb process vid
utbyggnad. Under 2017 skapade barn- och utbildningsférvaltningen ocksad en bemanningsenhet for att framdver kunna
sakerstalla en battre vikarietillsattning till kommunens férskolor.

Fler s6kande till vuxenutbildningen

Tyres6 gymnasium har bytt profil till ett yrkesgymnasium och startade under 2017 en yrkesintroduktion foér
sprakintroduktionselever. Syftet ar att elever pa sprakintroduktion tidigt ska kunna utbilda sig till ett yrke. Kommunen inférde
aven lovskola for nyanlanda for att snabba pa deras dvergang till de nationella programmen.

Second Chance School (SCS) permanentades som en del av Tyresé gymnasium. SCS ar en individuellt utformad
yrkesutbildning for ungdomar med oavslutad gymnasieutbildning. Malet med SCS ar att ungdomarna efter utbildningen ska
komma vidare till arbete eller studier.

Antalet s6kande till vuxenutbildningen Centrum for livslangt larande (C3L) 6kade ovantat mycket och trenden haller i sig
infor varen 2018. Aven andelen med godkanda betyg har 6kat de senaste aren.

Battre integration med etableringscentrum och bra métesplatser

Kommunen tog emot 121 av de 189 personer som anvisades till Tyres6 under 2017. Resten kommer att tas emot forsta
kvartalet 2018.

For att underlatta deras etablering har Tyresd, tillsammans med Haninge och Nyndshamns kommuner, beviljats 46 mnkr
fran Europeiska socialfonden. Under 2018 oppnar respektive kommun ett etableringscentrum dar olika myndigheter och
funktioner ska samverka for att underlatta integrationsprocessen. Kommunen har ocksa antagit en integrationsstrategi for att
utveckla samarbeten och arbetsséatt mellan och inom kommunens verksamheter och andra aktérer.

En forutsattning for bra integration ar valfungerande och tillgangliga motesplatser, och det har ocksa varit en stor
efterfragan pa olika former av moétesplatser. Darfér har kommunen arbetat mycket med att skapa angeldagna motesplatser for
bland annat spontanidrott samt sarskilda moétesplatser for aldre och yngre. Kommunen har dessutom pa bred front arbetat
upps6kande for att na nya malgrupper. Fler programaktiviteter har lett till fler fysiska besdk pa biblioteken.

Hbtqg- och Silviacertifieringar

Antalet arenden och placeringar inom individ- och familjeomsorgen 6kade kraftigt 2017. En stérre andel av anmalningarna
géallde ungdomar mellan 12 och 18 ar med missbruksproblematik.

Detta i kombination med andrad ersattning féor ensamkommande barn och ungdomar, ledde till ett underskott for
socialndmnden.

Forsorjningsstdods- och vuxenenheten hbtqg-certifierades, vilket innebar att det fatt 6kad kunskap om normers betydelse for
halsa och livsvillkor. Som férsta kommun i Sverige har Tyres6 kommun ocksa Silviacertifierat alla vard- och omsorgsboenden
samt hemtjansten i kommunen, vilket innebar att alla anstéllda nu &ar utbildade i att bemé6ta personer med demens.

Inom omsorg infordes digital signering av halso- och sjukvardsinsatser i kommunal verksamhet, liksom digitaliserad
nyckelfri hemtjanst. Bada dessa forandringar ger forutsattningar for ett bra och effektivt arbete dar medarbetare kan lagga mer
tid pa omsorg istallet fér administration.

Avveckling av Bjorkbacken

| september beslutade socialndmnden att avveckla Bjorkbackens vard- och omsorgsboende. Avtalet for vard- och
omsorgsboendet Angsgarden har sagts upp och boende fran Bjérkbacken och Angsgarden flyttar in pa Villa Basilika. Det
innebar en 6kning med fem vard- och omsorgsplatser for att méta en 6kad efterfragan.

Granskningar av omsorgen om personer med funktionsnedsattning har visat pa utvecklingsomraden och brister som maste
atgardas — bade inom handlaggning och boendestdd. Socialférvaltningen har genomfoért juridisk utbildning och workshops med
alla handlaggare, vilket har medfért 6kad rattssdkerhet och likabehandling. Inom boendestédet har verksamheten infort
sarskilda rutiner for att atgarda bristerna.
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Omvarldsanalys

Tyresds befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kar, och det galler ocksd i Stockholmsregionen. Kommunen har i dversiktsplanen som beslutades 2017
antagit ett mal om att vaxa till 60 000 invanare ar 2035. Efter en stor 6kning forra aret blev tillvaxten mer blygsam 2017, den
forsta november var befolkningen 47 176 personer, en 6kning med 0,2 procent. Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i
Tyreso, lanet och riket under aren 2010-2017.

Befolkningstillvaxt 2010-2017

For 2017 anges tillvaxt fram till 1 november

3.0%
2.5%
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—Syerige »Stockholms [dn  se—Tyresc

Den svaga tillvaxten 2017 var vantad i och med att inga nya stérre bostadsprojekt hade inflyttning under aret. Kommunen hade
alltsa ingen kapacitet att vaxa. Daremot finns ett antal omraden med inflyttning under 2018. Allt tyder pa att 2017 blir ett hack i
kurvan, och att befolkningstillvaxten 2018 kan bli en bra bit hdgre an tillvaxten i lanet som helhet.

Aven de narmaste &ren finns flera bostadsprojekt som blir klara i Tyresd, darfér ar det rimligt att férvanta sig att tillvéxten
fortsatter aven 2019. Darefter kan tillvaxten bli mer beroende av hur bostadsmarknaden utvecklas i Stockholmsregionen. Under
en lang period fram till 2017 har priserna for bostadsratter 6kat kraftigt varje ar. Férra aret mattades prisékningen av,och det
blev aven mot slutet av aret en nedgang i bostadspriserna. Det kan pa sikt paverka intresset i att investera i nya hyres- och
bostadsratter i och med att kdparna blir mer avvaktande till att kdpa en lagenhet som inte star klar forran om 1-2 ar. Darfér kan
en avmattning av bostadsmarknaden i Stockholm paverka Tyresds mojlighet att véxa i den takt kommunen vill.



Svensk ekonomi

Diagram 1 » Arbetad , faktiska resp. p
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Den svenska ekonomin vaxte 2017 och enligt SKL:s prognoser fortsatter tillvaxten 2018. Med vaxande befolkning i landet dkar
antalet potentiella arbetade timmar, som ar ett matt pad hur mycket arbete som kan utféras i ekonomin nar man varken har hég-
eller lagkonjunktur. 2016 var antalet faktiskt arbetade timmar i Sverige hogre an de potentiella och darmed rader faktiskt
hogkonjunktur i Sverige. Prognosen visar att antal arbetade timmar fortsatter 6ka 2018, for att senare falla tillbaka nagot 2019.
Det innebar att SKL raknar med en atergang till neutral konjunktur.

Antal arbetade timmar ar en av de faktorer som paverkar skatteunderlaget, och darmed kommunernas skatteintakter. | och
med att arbetade timmar har 6kat snabbare an de potentiella timmarna har skatteunderlagstillvéaxten varit god under lang tid.
Det reala skatteunderlaget, det vill sdga skatteunderlaget exklusive kostnadshdjningarna, har 6ékat. Under 2015, 2016 och 2017
har tillvaxten varit dver 2 procent. Det har gjort att kommunernas intdkter har vaxt snabbare an kostnaderna, och att
kommunerna haft méjlighet att utdka sin verksamhet. | och med att 6kningen i arbetade timmar upphor raknar SKL dven med att
det reala skatteunderlaget kommer att vdxa mycket langsammare. Prognosen raknar med en tillvaxt pa mellan 0,8 och 0,4
procent 2018-2020.

Diagram 2 « Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
Procent
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Kélla: Skatteverket och SKL.

Enligt SKL:s berdkningar maste Sveriges kommuner, for att halla en resultatniva pa 1 procent, under aren fram till 2021 hdja
skatten med 2,41 kronor jamfort med dagens niva. Det &r inte en prognos, utan en illustration av gapet mellan skatteunderlaget
och kostnaderna. | verkligheten kommer kommunerna att anpassa sina kostnader genom omprioriteringar och effektiviseringar.
Man kan aven rakna med hdjda statsbidrag och férsamrade ekonomiska resultat. Sjalvklart kommer aven vissa kommuner att
tvingas héja skattesatsen.

For Tyres6 kommun innebar prognoserna att det blir svarare kommande ar att halla resultatnivan pad samma niva som
2017. Redan i budgetarbetet infér 2018 har kommunen valt att sanka resultatnivan till 1 procent. De kommande aren kan bli
utmanande.
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Framtidsbeddmning

Tyresd har en historia av en relativt stabil ekonomi dar kommunen successivt byggt upp det egna kapitalet. Sedan 2012 har
utvecklingen varit svagare, med svaga ekonomiska resultat, stagnerande eget kapital och successiv 6kning av den langfristiga
skulden. Det har skett i en period de ekonomiska forutsattningarna varit gynnsamma och da andra kommuner haft starka
ekonomiska resultat. Kommunens har inte haft tillracklig kontroll éver kostnadsutvecklingen i verksamheterna. Kommunen
lamnar 2017 med ett gott ekonomiskt resultat men med en underliggande kostnadsmassa som ar for stor. Darfér kommer de
narmaste aren att praglas av ett arbete med att aterfa kontroll 6ver kostnaderna.

Detta behov uppstar i en situation dar de ekonomiska forutsattningarna ar betydligt mindre gynnsamma an tidigare. Den
radande hoégkonjunkturen férvantas vika, tillvaxten i skatteintdkterna kommer att avta och aven i reala termer ga mot noll. Det
betyder att kommunen inte kommer att fa "draghjalp” av omgivningen, utan kostnadsomstallningen maste ske med egen kraft.

Befolkningsutvecklingen

Tyreso6 har haft en relativt ung befolkning sett till snittaldern. Kommunen vaxte kraftigt pa 60- och 70-talet och manga av de som
flyttade hit da bor kvar i kommunen. Det innebdr att kommunens snittalder nu stiger och andelen aldre i befolkningen vantas
Oka, vilket pa sikt blir en utmaning fér kommunens aldreomsorg.

Kommunen har som mal att véaxa till 60 000 invanare ar 2035. Genom ett langsiktigt arbete for att 6ka byggandet av
bostader skapar kommunen foérutsattningar for befolkningstillvaxt. Det ska ske genom investeringar i infrastruktur och malriktad
exploatering av tillganglig mark, men sjalva bostadsbyggandet ska anfortros privata aktorer.

Den inbromsning i bostadsmarknaden som skedde 2017 innebar sannolikt dven att foretag pa sikt blir mer aterhallsamma
med att bygga nya bostader. De narmaste aren blir manga nya bostader klara vilket vantas leda till en befolkningsékning. Pa lite
sikt kan den avvaktande bostadsmarknaden bromsa tillvaxttakten i kommunens befolkning.

Investeringsbehov

Kombinationen av en planerad befolkningsdkning, en aldrande befolkning samt att manga av kommunens fastigheter byggda
under 70- och 80-talet star infér stora renoveringsbehov innebar att kommunens investeringsbehov 6kar kraftigt. Kommunen
faststallde en lokalférsérjningsstrategi i april 2017 och i bérjan av 2018 antog fullmaktige lokalférsoérjningsplanen som belyser
behovet av férskolor, skolor, gruppbostader, aldreboenden och andra verksamhetsanlaggningar.

Enligt den langtidsanalys av kommunens ekonomi som togs fram 2017 bér kommunen, for att klara det kommande
investeringstrycket, hdja sin resultatniva till 3 procent av skatter och generella statsbidrag arligen. Darfér arbetar kommunen nu
med att ta fram en langsiktig utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso dar malet &r en resultatniva pa 3 procent med hég
kvalitet i verksamheterna och oférandrad skattesats.



Integration

Arbetet med att integrera alla de manniskor som invandrat till Sverige, sarskilt under 2015, fortsatter att paverka Tyresdo
kommun framéver. Kommunen har hittills lyckats val med att hjélpa nya medborgare att ta sig in pa arbetsmarknaden. | och med

att tillflédet av invandring har avtagit kommer fragorna omkring integration att férandras och bli mer langsiktiga med malet att
Oka integrationen pa arbetsmarknaden annu mer.

Framtidsutsikter

Tyres6 har, om kommunen klarar att fa kontroll pa kostnadsnivan och skapa stabila resultatnivaer pa omkring 3 procent, goda
forutsattningar fér framtiden. Det fordrar dock ett hart arbete fran verksamheterna och god budgetdisciplin bade fran
verksamheterna och fran kommunens politiker. En nyckelfaktor ar att bestdmma langsiktiga finansiella mal och planer fér hur de
ska uppnas ar fran ar. For att na dit kommunen vill kravs sjalvklart att kommunen sedan uppfyller malen.
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P3 vag mot vision och mal

Kommunens uppdrag ar att erbjuda service och tjanster av hog kvalitet till kommunens invanare, for deras behov i olika skeden
i livet. Det kraver att kommunen har en helhetssyn, medborgarfokus och arbetar langsiktigt. Fér att kommunen ska anvénda
sina resurser effektivt och ge hogsta modjliga kvalitet ar det ocksa viktigt att kommunens medarbetare pa alla nivaer ar
involverade och delaktiga i kvalitetsarbetet.

En gemensam vision och fem strategiska malomraden &r ledstjarnor inom Tyres6 kommun. Utifrdn malomradena formulerar
kommunen strategiska mal och sarskilda uppdrag for hela mandatperioden.

Malstyrningen ska ge Tyresdborna stérsta mojliga nytta for skattepengarna och for att férverkliga visionen kravs att alla
arbetar for att nd malen, som mats med hjélp av indikatorer. Det har avsnittet redovisar uppféljningen av de strategiska méalen
till och med 2017, och en sammantagen bedémning av om malen har natts.

Strategiska malomrédden

e Livskvalitet — den attraktiva kommunen.

e  Medborgarfokus — varje Tyresébo i centrum.

e  Blomstrande néaringsliv.

e  God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter.
e Attraktiv arbetsgivare.

e  Sammanfattande beddémning av maluppfyllelsen



Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

TYRESO AR EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA BOENDEKOMMUNER '

M3let bedéms som i hog grad uppfylit.

Vad galler kvalitet var Tyres6 kommuns resultat battre eller i nivda med genomsnittet for andra kommuner. Verksamheterna

arbetar med att géra kommunen dnnu mer attraktiv att bo i.

Tyres6 hamnade 2016 pa attonde plats i SCB:s medborgarundersdkning nar det galler fragan om Tyresdborna

rekommenderar kommunen till andra att bo och leva i.

Tyres6 kommun klattrade fran plats 98 till plats 47 i 2017 ars kommunrankning Miljdbarometern.

Tyres6 kommun har natt malet om 30 procent ekologiska inkdép i organisationen.

Tyres6 kommun var forst i Sverige med att ge alla medarbetare inom aldreomsorgen utbildning i demensvard. | februari
2018 6verlamnade drottning Silvia stiftelsen Silviahemmets certifikat fér kunskap om god demensvard.

Under 2017 hbtq-certifierades forsérjningsstdédsenheten och vuxenheten.

medarbetare har fatt 6kad kunskap om normer och deras konsekvenser fér hbtg-personers halsa och livsvillkor.

Certifieringen innebar att alla enheternas

Manga stora bostadsprojekt pagar och antalet bostdder som finns med i detaljplaner har nastan natt malet om 400

bostader per ar.

Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018

Medborgarundersokning — hur bedémer medborgarna

Tyresd6 kommun som en plats att bo och leva pa? (NMI, nojd-

medborgar-index 0—100) 71 - 70 - Okning

Battre

Tyresos placering i tidningen Fokus rankning (plats) 35 28 24 31 placering

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i organisationen (%) 26,0 28,0 30,0 30,3 30,0

Miljé och trafik — andel miljobilar i den kommunala

organisationen (%) 43,2 42,3 46,5 51,7 100,0

TYRESO AR EN AV SVERIGES BASTA SKOLKOMMUNER ' I ‘

Malet bedéms som delvis uppfyllt fér 2017. Resultaten &r fortsatt jamférelsevis héga. Lagre
kunskapsresultat i grundskolan gor att resultatet bedéms vara samre an 2016.

Forskola

94 procent av vardnadshavarna var ndjda med forskoleverksamheten, en trend som ar uppatgaende. 96 procent upplever att
deras barn &ar trygga i forskolan. Barns och vardnadshavares delaktighet behdver fa mer fokus.
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Tyres0 kommuns egen platsgaranti pa tre manader uppfylldes till 98 procent. Kraven i skollagen om plats inom fyra
manader uppfylldes till 100 procent. | Tyreso fick 28 procent av barnen plats pa forskola pa énskat datum. Det var en forsamring
sedan forra aret och lagt jamfért med andra kommuner dar genomsnittet var 60 procent. Mojligheter till forskoleplats med
flexibla 6ppettider 6kade daremot och en av Tyresds forskolor har 6ppet 5.00-22.00.

Genomsnittet for barngruppernas storlek har minskat och personaltatheten har forbattrats fran 5,8 till 5,6 barn per
medarbetare.

Grundskola

Tyres6 har sjunkit i rankningen till plats 133. Alla grundskolor utom en med arskurs 7-9 har férsamrat sina resultat. Det ar en
utveckling som aven syns pa nationell niva, att eleverna som slutat arskurs 9 har samre resultat an tidigare arskullar.
Resultatdialogerna pa skolorna visar samtidigt att nuvarande arskurs 9 kommer att hamna pa ett battre resultat &n eleverna
som gick ut grundskolan 2017.

Tryggheten bland eleverna i TyresOs skolor bedéms vara hdg, trots nagot samre resultat i elevundersékningen 2017, men
kommunen behoéver utveckla delaktigheten for elever och vardnadshavare. Kommunikationsvagarna med vardnadshavare och
elever behover bli enklare och arbete pagar med att ta fram en larplattform.

Gymnasium
Genom samverkansavtalet i Stockholms |&an och utdkade utomregionala samverkansavtal som kommunen tecknar da det blir
aktuellt, kan Tyres6 kommuns gymnasieelever valja bland ndstan alla gymnasieutbildningar som finns i landet.

Siffror for 2017 visar att 77 procent av eleverna som ar folkbokférda i Tyreso tagit gymnasieexamen inom tre ar (utom pa
introduktionsprogrammet). Det &r en O0kning med 7 procent fran 2016. Motsvarande siffror for riket var 75 procent och for

Stockholms lan 71 procent. | statistiken for uppnadd examen oavsett tid nar Tyresoelever upp till 89 procent, ungefar samma
andel som for riket (90 procent) och Stockholms Ian (88 procent).

Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018

Forskola — andel foraldrar som instammer i pastaendet "Jag

ar n6jd med verksamheten i mitt barns forskola” (%) 91 90 94 100
Grundskola — sammanvagt resultat i grundskolan, alla skolor,

rankning (plats) 113 49 48 133 50
Gymnasieskola — gymnasieelever med examen eller

studiebevis inom 4 ar, hemkommun (%) 79,6 76,9 78,1 Okning
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Medborgarfokus - varije
TyresObo i centrum

TYRESOBORNA AR NOJDA MED DEN KOMMUNALA SERVICEN '

M3let &r i hég grad uppfyllt. Resultaten &r goda inom i stort sett alla verksamhetsomraden.

Resultaten i 2016 ars medborgarundersdkning var battre eller i niva med lans- och rikssnitt for grundskola, bibliotek, kultur,
idrottsanlaggningar, bostader, vaghallning och cykel- och gangvagar, renhallning, vatten och avlopp och miljéarbete. Under
genomsnittet lag forskola, dldreomsorg och gymnasium. | medborgarundersdkningen tillfragas omkring 1 200 Tyres6bor om
verksamheterna oavsett om de anvant tjansterna eller inte.

| brukarundersdkningar riktade till personer som har eller haft insatser eller tjdnster var resultatet battre an 2016 och battre
an andra kommuners resultat for de allra flesta verksamheter. Inom aldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen har
resultaten forbattrats mest fran féoregaende ar. Andelen som &r néjda med helheten var hégre an bade lans- och rikssnitt.

Servicecenter har infort ett verktyg for kundundersdkning, som innebar att nar en medborgare haft kontakt med kommunen
kan medborgaren betygsatta hur bemdtandet, engagemanget, kunskapen och resultatet var i kontakten. Nastan 900
medborgare har svarat pa undersdkningen och resultatet var bra med 89 procent ndjdhet generellt.

Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018

Medborgarundersdkning — vad tycker medborgarna i Tyres6
kommun om kommunens verksamheter? (NMI, nojd-
medborgar-index 1-100) 61 - 59 —  Okning

Andel som far svar pa e-post inom tva dagar (%) 98,0 % 90,0 % 95,0 % 99,0% 100 %

TYRESOBORNA KAN PAVERKA KOMMUNENS VERKSAMHET '

M3let &r i hég grad uppfyllt. Resultatet visar férbattrade varden for alla indikatorer och Tyresés
resultat &r goda jamfért med bdde lanet och dvriga kommuner.

Tyres6bornas mojlighet till delaktighet har 6kat genom Tyresdinitiativet som inférdes 1 februari 2017. Under aret har kommunen
fatt in och hanterat ungefar 70 forslag fran invanare. Hittills har 32 foérslag publicerats pa Tyresds hemsida. For att ett forslag
ska publiceras kravs att minst 50 personer rostat pa det. Nagra av forslagen har lett fram till beslut och ska genomféras,
exempelvis forslaget om wifi pa adldreboende.

Antalet synpunkter forutom felanmalningar har minskat de senaste tva aren, fran 2 254 synpunkter 2016 till 1 578 under
2017. Antalet klagomal minskade mellan 2016 och 2017 fran 1 841 till 1 024. Det beror till stor del pa férandrade arbetssatt och

battre samverkan. Bland annat har servicecenter och trafikavdelningen skapat rutiner for battre handldggning och
kommunikation.
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Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal

2014 2015 2016 2017 2018
Medborgarundersotkning — vad tycker medborgarna i Tyres®
kommun om inflytandet i kommunen? (NII, njd-inflytande-
index 0-100) 45 - 47 — Okning
Hur val mojliggér kommunen fér medborgarna att delta i
kommunens utveckling? (%) 54 54 56 70 Okning
Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? (%)

89,7 90,9 87,0 87,8 Okning




Blomstrande naringsliv

TYRESO HOR TILL DE 25 BASTA KOMMUNERNA I SVERIGE NAR DET ‘
GALLER FORETAGSKLIMAT ‘

Malet &r delvis uppfyllt eftersom kommunen klattrat i Svenskt Naringslivs rankning av
foretagsklimatet.

Tyres6 nadde inte malet om plats 25 pa rankningen men var bland de 50 basta kommunerna i landet. Kommunrankningen
bygger till tva tredjedelar pa enkéatsvar fran féretagare och en tredjedel bygger pa statistiskt underlag. Urvalet av féretagare
bestar inte enbart av de som haft kontakt med kommunen utan enkaten ar en generell attitydundersdkning.

Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018
Tyresés rankning i Arets foretagarkommun (plats) 39 46 - - 25
Foretagare bedémer kommunens foretagsklimat — Svenskt
Naringsliv (plats) 43 62 18 42 25
TYRESOS FORETAGARE AR NOJDA MED DEN SERVICE OCH DET
BEMOTANDE DE FAR I KOMMUNEN ‘ A

M3let bedéms som i hég grad uppfyllt. Féretagarna ger Tyresé kommun godkant fér service och
bemétande nar resultaten for de olika myndighetsomradena laggs ihop till NKI, néjd-kund-index.

| SKL:s matning av nojd-kund-index for foretagare som haft kontakt med kommunen var det sammanlagda resultatet 69 pa en
skala fran 1 till 100.

Ett resultat pa 62—69 anses godkant enligt den betygskala som SKL och SBA tagit fram. Det ar alltsa precis pa gransen till
omdoémet hogt (index 70-80). Brandskydd fick mycket héga varden medan bygglov hade ett lagt resultat. For serveringstillstand
var antalet svar for fa, darfér redovisades inget resultat.

Vid den prelimindra resultatredovisningen i december 2017 hade resultaten for bygglov sjunkit ytterligare till index 43, aven

livsmedelskontroll hade sjunkit nagot till index 68, men &r fortfarande godkant. Milj6- och halsoskydd 6kade fran ett lagt varde
till godkant.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017 2018

Sa uppfattar féretagare kommunens den service de fatt fran
kommunen (Insikt, SKL, index 0-100) 69 68 70 69 75
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ARBETSLOSHETEN I TYRESO AR BLAND DE LAGSTA I REGIONEN OCH

SYSSELSATTNINGSGRADEN HOG

M3let bedéms som helt uppfylit.

Arbetslosheten var fortsatt lag i kommunen. Bland unga upp till 24 ar har den minskat sedan 2016.

(P

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal

2014 2015 2016 2017 2018
Arbetslésa i kommunen i aldern 16—24 ar — andel av invanarna (%) 4,00 3,10 3,20 2,63 Minskning
Arbetslosa i kommunen i ldern 18-64 ar — andel av invanarna (%) 3,50 3,20 3,20 3,31 Minskning




God och langsiktig
hushallning med effektiva
verksamheter

KOMMUNENS SAMLADE RESULTAT, I DEN REGULJARA

VERKSAMHETEN, UPPGAR TILL MINST TVA PROCENT AV

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG UNDER
MANDATPERIODEN

For redovisningsaret 2017 &r malet uppnatt.

-l

Resultatet landade pa 3,4 procent. Hittills for mandatperioden har kommunen sammantaget gjort ett plusresultat pa 1,7 procent.
For att na malet for mandatperioden behdver kommunen na ett resultat pad narmare 70 mkr 2018, vilket kan bli svart da

kommunen budgeterat for ett resultat pa 27 mkr.

Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018

Ekonomi — arets resultat i forhallande till skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning (%) 0,3 0,7 1,2 6,1 2,0

Ekonomiskt resultat (tkr) 5729 14 761 27 047 84 538 49400

INVESTERINGAR I DEN SKATTEFINANSIERADE VERKSAMHETEN

FINANSIERAS VIA KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN

,A

M3let &r i hég grad uppfyllt for 2017 d& kommunens sjélvfinansieringsgrad for investeringar var 91,7

procent.

Resultatet var battre &n de tva senaste aren. Ackumulerat féor mandatperioden ar resultatet 68,3 procent. Kommunen bedémer

det som orealistiskt att kunna na malet for hela mandatperioden.

Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018

Andel nettoinvesteringar i skattefinansierad verksamhet som

finansierats med egna medel (%) 90,3 62,8 52,7 91,7 100
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VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS INOM RAMEN

FOR TILLDELADE EKONOMISKA RESURSER

det tilldelade ekonomiska utrymmet.

~

Malet bedéms som ej uppfyllt. Det samlade resultatet fér verksamheterna var 33,6 mnkr samre &n

Av 17 verksamhetsomraden var det 12 som klarade malet. Vissa verksamheter redovisade stora underskott.

Indikator

Resultat Resultat Resultat Mal

2015 2016 2017 2018

Samlat ekonomiskt resultat for kommunens verksamhetsomraden (mkr) - 38 3 - 34 0
Antal verksamhetsomraden som bedriver sin verksamhet inom

budgetramen - - 12 17




Attraktiv arbetsgivare

MEDARBETARNA REKOMMENDERAR TYRESO KOMMUN SOM

ARBETSGIVARE

2017.

FAKY

Malet bedéms fortsatt som delvis uppfyllt eftersom det inte gjordes ndgon medarbetarundersdkning

Resultat ar fran hoésten 2016 da 51 procent av medarbetarna svarade 4 eller 5 pa en 5-gradig skala om de kunde
rekommendera Tyres6 kommun som arbetsgivare. Cirka 20 procent svarade 1 eller 2, det vill sdga att de inte ville
rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare. Nasta medarbetarundersdkning gérs hésten 2018.

Indikator Resultat Resultat Mal
2015 2016 2018

Andel av kommunens anstéllda som skulle rekommendera Tyres6 kommun som

arbetsgivare (%) 81 51 Okning

MEDARBETARNAS SJUKFRANVARO AR LAGRE AN FYRA PROCENT ' ‘

Malet &r inte uppfyllt eftersom malet pd lagre &n fyra procents sjukfranvaro inte uppnatts 2017.

Sjukfranvaron var 7,7 procent 2017 vilket ar nagot hogre an foérra aret. Tyresé kommun har fler langtidssjukskrivningar an andra
kommuner. Under aret pabdrjade kommunen ett arbete med arbetsférmagebedémningar och rehabilitering av langtidssjuka.
Tyres6 kommun deltar ocksa, genom forskoleverksamheten, i det férebyggande arbetsmiljoprojektet Stamina, som Uppsala
universitet leder.

Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2015 2016 2017 2018
Den totala sjukfranvaron i hela kommunen (%) 7,6 7,6 7,7 4
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SYSSELSATTNINGSGRADEN AR ANPASSAD TILL DE ANSTALLDAS

ONSKEMAL

[

M3let &r i hég grad uppfyllt. Vid senaste medarbetarundersékningen 2016 var nio av tio anstallda

noéjda med sin sysselsattningsgrad.

Av Tyresd6 kommuns knappt 2 400 tillsvidareanstédllda medarbetare har 84 procent heltidsanstéllning. Det finns verksamheter

dar medarbetarna arbetar mindre an de Onskar. Det galler framfér allt inom omsorgerna for aldre och personer med
funktionsnedsattning. Inom aldreomsorgen ar trenden att sysselsattningsgraden sjunker dver tid och allt farre arbetar heltid.
Langsiktigt kan det innebara att Tyres6 kommun blir en mindre attraktiv arbetsgivare och far svart att rekrytera till tjdnster som

inte ar heltid.

Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2015 2016 2017 2018

Andel av de anstéllda i kommunen som anger att sysselsattningsgraden

ar anpassad till deras 6nskemal (%) 90 89 - 100




Sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen

Resultaten visar att Tyreso fortfarande ar en av regionens mest attraktiva kommuner att bo i. Utmaningen ar att behalla eller
forbattra goda resultat med samma eller hogre kvalitet, samtidigt som Tyres6 véxer. De flesta resultat ar battre eller i niva med
andra kommuners resultat. Kvaliteten kan férbattras inom vissa omraden och for att bli en kommun i toppklass behdéver alla
verksamheter ha en hég och jamn niva.

For de finansiella malen var resultaten avsevart battre 2017 &n aren innan. Resultatmalet var 3,4 procent och malet
uppnaddes 2017, men det ar inte troligt att malet blir uppnatt for hela mandatperioden. Andelen av kommunens investeringar
som finansierats av skatteintdkter var nastan 100 procent. Flera verksamheter hade dock stora underskott och deras resultat
behover forbattras for att kommunen ska ha en langsiktigt stabil ekonomi.

Medarbetarna ger goda omdémen i medarbetarundersdkningen, men en hdég personalomsattning och hdg sjukfranvaro ar
oroande eftersom TyresO behdver engagerade och delaktiga medarbetare som trivs och stannar kvar.

Av de 13 strategiska malen uppfylldes atta i hog grad, drygt 60 procent. Tre av malen bedéms vara delvis uppfyllda och tva
mal uppfylldes inte 2017.
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Tyresos kvalitet i korthet 2017

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) &r ett verktyg fér att jdmféra kommuner med varandra ur ett medborgarperspektiv. Ar 2017
deltog 258 kommuner i detta jamforelsenatverk som drivs av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Kommunernas kvalitet
undersoks arligen ur féljande fem perspektiv:

e  tillganglighet

e trygghet

e information och delaktighet

o effektivitet

e kommunen som samhallsutvecklare.

Syftet med undersdkningen ar att ge de foértroendevalda en samlad bild av den egna kommunens kvalitet i jamférelse med
andra kommuner. Redovisningen ar dven ett anvandbart underlag i dialogen med medborgarna. Har presenteras hur Tyreso
placerar sig jamfort med andra kommuner. Nar KKiK-resultaten redovisas anvénder SKL en fargkodning dar de 25 procent av
kommunerna som har bast resultat far gron markering, de 25 procent av kommunerna som har samst resultat far rod markering
och resterande kommuner med medelresultat far gul markering. Fargen i tabellen visar alltsa Tyresds resultat i forhallande till
ovriga kommuner, och inte en gradering av om resultatet ar bra eller daligt.

Jamforelse mellan Tyresd och andra kommuner

GROMN Tyresd tillnér de 25 procent av kommunerna som har bast
resultat.

Tyresd tillhér de 50 procent av kKommunerna som placerar sig i
mitten.

ROD Tyresd tillhér de 25 procent av kommunerna med samst
resultat.

Kommunens tiliganglighet

Tyrest 2017

1. Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tv arbetsdagar (%)

2. Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga (%)

3. Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemétande nar de via telefon stallt en enkel fraga till kammunen (%)

4a Hur manga timmar/vecka har huvudbiblioteket dppet utdver tiden 08— 17 pa vardagar? (timmar/vecka)

—
L

4b. Hur manga timmar/vecka har simhallen éppet utdver tiden 08— 17 pa vardagar? (timmar/vecka)

4c. Hur manga timmar/vecka har atervinningscentralen éppst utover tiden 08— 17 pa vardagar? (timmarivecka)

5. Hur stor andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten har fatt plats pa onskat placeringsdatum? (%)

6. Hur lang ar vantetiden for de som inte fatt plats for sitt barn inom forskoleverksamheten pa énskat placeringsdatum? (Dagar) 22
7. Hur lang ar vantetiden i snitt far att fa plats pa ett aldreboende fran ansikan till erbjudande om plais? (Dagar) 63
&. Hur lang ar handlaggningstiden i snitt for att fa ekonomiskt bistdnd vid nybesok? (Dagar) 13

Trygghetsaspekter | kommunen

9. Hur trygga ar eleverna (arskurs 9) i skolan? (%)

E
N
(=]
=
~N

0
o]

10. Hur ménga olika vérdare besoker en &ldre person med hemtjanst under en 14-dagars-period?

11 Hur manga barn per personal &r det | kommunens farskolor? (Avser planerad personaltathet)




Delaktigheten och kommunens Information Tyresd 2017

12. Valdeltagande i senaste kommunvalst (%)

MNasta val
2018

13. Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? En ny undersokningsmodell har tagits fram.
Den bygger pa sjalvskatining. Egen rapportering. Inte jamfarbar men i stort sett far vi samma resultat. (%)

14. Hur val majliggor kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling? Andel av maxpoang (%)

Kommunens effektivitet

15. Vad ar kestnaden for ett inskrivet barn i farskolan? (Kronor)

16a. Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kommunen? (%)

16b. Vilket resultat nar elever i arskurs 3 | kommunen i de nationella proven? (%)

7. Andel behariga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet. (%)

18. Elevers syn pa skolan och undenisningen i arskurs (%)

19. Kostnad per betygspoang (Kronor).

20. Andelen elever som tagit examen i gymnasiet och bor i kommunen

21. Kostnad per elev i ett gymnasieprogram (Kronar)

22 Vilka lkvalitetsaspekter finns inom sarskilt boende? Andel av maxpoang (%)

23. Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende? (Kronar)

24. Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende. (%)

25. Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjanst finansierad av kommunen? Andel av maxpoang (%)

26. Vad ar kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i kommunen? (Kronor)

27. Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sin hemtjanst. (%)

28. Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS grupp- och seniceboende? Andel av maxpoang (%)

29 Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad insats/utredning? (%)

Tyreso 2017

=)
=3

74
87.3

67.7

701

797 496

257 933

6

Kommunen som samhadlisutvecklare

30. Andelen farvarvsarbetare | kommunen. (%)
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32. Hur manga nya faretag har startats per 1000 invanare | kommunen?
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35 Hur effeldiv &r kommunens hantering och atervinning av hushallsavfall? (%)

36. Hur stor ar andel miljobilar av totala antal bilar i kommunorganisationen? (%)

37 Hur stor ar andelen inképta ekologiska livsmedel? (%)
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Kommunens personal

Forskning visar ett positivt samband mellan ett tydligt och val férankrat medarbetar- och ledarskap, och god maluppfyllelse.
Under 2017 gjorde kommunen en kulturméatning for att undersdka vilka varderingar medarbetarna férknippar med sig sjalva,
vilka de férknippar med kommunen som arbetsgivare idag och vilka varderingar de 6nskar ska finnas hos arbetsgivaren i
framtiden.

Attraktiv arbetsgivare

Ett strategiskt mal for Tyres6 kommun &r att vara en attraktiv arbetsgivare. Tyres6 kommun ska vara en arbetsgivare dit
medarbetare sOker sig, stannar kvar och vill utvecklas.

Kopplat till malet finns tre indikatorer.

Tyreso lanserade 2017 kommunens arbetsgivarvarumarke Héga ambitioner. Nara livet. Varumarket har gett en mer enhetlig
framtoning i annonser och vid méassor. Kommunen har ocksa en etablerad process for rekrytering och har bérjat arbeta med en
ny webbplats som annu battre ska lyfta fram férdelarna med att arbeta i Tyresé6 kommun.

Under 2017 tog kommunen fram ett omfattande och uppskattat utbildningspaket for cheferna i syfte att starka dem i deras
arbetsgivarroll. Kommunen har aven byggt upp ett nytt ledarutvecklingsprogram utifran Tyresds férutsattningar, for att utveckla
ledarskap och organisationskultur som ska skapa bestaende varden for Tyresé kommuns invanare.

Tyres6 kommun har manga engagerade medarbetare. En orsak ar att kommunen erbjuder arbeten som ar samhallsviktiga
dar det ar enkelt att se hur den egna insatsen bidrar till att férbattra vardagen for kommunens invanare. Men det beror ocksa pa
att medarbetarna tycker att de har bra chefer och kolleger. Kulturmatningen hésten 2017 visade att kommunen som helhet har
en bra organisationskultur. Manga medarbetare lyfter fram att det finns ett fokus pa resultat, hgt engagemang, samarbete samt
humor och gladje.



. . Av Tyresé kommuns 2 356 tillsvidareanstidllda medarbetare har 84 procent
Sysselsdttningsgraden &r i .
. . heltidsanstéllning.
anpassad till de anstilldas . . o .
snskeml 5-6 procent av personalen skulle vilja ha en hogre sysselsittningsgrad, framfor allt
onskemal.
inom omsorg for dldre och personer med funktionsnedsattning.
Anstéllda rekommenderar Ar 2017 gjordes ingen ny undersdkning om medarbetarnas instéllning till Tyresd
Tyresd kommun som kommun som arbetsgivare. Ar 2016 var det 51 procent som kunde rekommendera
arbetsgivare. kommunen som arbetsgivare.
Sjukfrénvaron var 7,7 procent 2017, vilket 4r nagot hogre dn 2016 (7,6 procent).
Sarskilt angelédget ar det att minska andelen langtidssjukskrivningar fran dagens
Sjukfranvaron ligger under 4 niva pa 55 procent av sjukskrivningsdagarna. Kommunen péabdrjade 2017 ett
procent 2018. arbete med arbetsformagebeddmningar och rehabilitering av langtidssjuka.
Tyresé kommun deltar ocksé, genom forskoleverksamheten, i det forebyggande
arbetsmiljoprojektet Stamina, som Uppsala universitet leder.

Arbete med hdlsa och arbetsmiljo

For att prioritera arbetet med att minska sjuktalen har hr-enheten forstarkts med en hr-specialist med inriktning pa
rehabilitering. Under aret har enheten kartlagt langtidssjukskrivningarna och kommit igdng med rehabiliteringssamtal med alla
langtidssjukskrivna dar det ar mojligt. Samtalen har lett till en planering for att underlatta och mojliggéra atergang i arbete.

For att minska korttidsfranvaron har hr-enheten bérjat med halsosamtal tillsammans med foretagshalsovarden, chef och de
medarbetare som pa grund av sjukdom har en hég korttidsfranvaro. Samtalen resulterar i en handlingsplan dar saval chef som
medarbetare atar sig att genomfora ett antal 6verenskomna atgarder for att 6ka frisknarvaron.

Hr-avdelningen har tillsammans med forskoleverksamheten och maltidsverksamheten pabdrjat ett projekt kring
forebyggande arbetsmiljdarbete, Stamina. Uppsala universitet leder projektet dar flera andra kommuner ocksa deltar.

Antal anstallda

Antal manadsavlénande 2017 2016 2015
Totalt 2 641 2679 2 601
Kvinnor 2063 2 096 2 041
Man 578 583 560

Siffrorna avser manadsavlonade, alla anstallningsformer.

Fran 2016 till 2017 minskade antalet manadsavliénade med 38 personer.

Antal tillsvidareanstallda

2017 2016 2015
Totalt 2 356 2403 2352
Kvinnor 1871 1914 1862
Man 484 489 490

Siffrorna avser manadsavlonade tillsvidareanstallda.

Antalet tillsvidareanstallda minskade med 47 personer. Forklaringen ar att personlig assistans gick éver i privat regi varen 2017.
| den verksamheten fanns 107 tillsvidareanstallda medarbetare vid tidpunkten fér 6vergangen till privat utférare
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Antal arsarbetare

2017 2016 2015
Totalt 2254 2273 2224
Kvinnor 1786 1807 1756
Man 472 466 467

Siffrorna avser manadsavlonade tillsvidareanstallda omraknat till heltidstjanster.

Antalet arsarbetare minskade med 19 personer.

Andel heltidsanstallda

(Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid)

(%) 2017 2016 2015
Totalt 84 79 79
Kvinnor 83 78 77
Man 89 84 84

Andelen av kommunens tillsvidareanstallda medarbetare som arbetar heltid 6kade fran 79 procent 2016 till 84 procent 2017.
Den huvudsakliga orsaken ar att en stor andel av de medarbetarna inom personlig assistans som 6vergick till privat utférare
hade deltidsanstallning och andelen deltider minskade darfor totalt.

Konsfordelning (chefer och alla anstallda)

Siffrorna visar 2017 med 2016 och 2015 inom parentes i namnd ordning.

Grupp Kvinnor (%) Man (%)
Alla anstéllda 78 (78, 78) 22 (22, 22)
Chefer 67 (68, 64) 33 (32, 36)

Siffrorna avser alla avloningsformer, alla anstaliningsformer.

Koénsfordelningen var densamma som 2016, 78 procent kvinnor och 22 procent man. | arbetsledande stallning ar andelen
kvinnor nagot lagre (67 procent) i jamférelse med andelen kvinnor bland alla anstallda (78 procent). Man é&r
underrepresenterade bade bland alla anstallda (22 procent) och bland arbetsledande personal (33 procent).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2017 2016 2015
Total sjukfranvaro 7.7 7,6 7,6
>=60 dagar 54,3 53,6 52,4
Kvinnor 8,4 8,3 8,4
Man 51 4,7 4,9
<29 ar 7.4 6,8 7,2
3049 ar 6,9 6,9 7,3
50-66 ar 8,8 8,6 8,2

Siffrorna avser manadsavlonade, alla anstallningsformer.

Den totala sjukfranvaron slutade pa 7,7 procent 2017. Det var nagot hégre an 2016, men det ar den langa sjukfranvaron som
Okat medan den korta har minskat en aning. Det ar viktigt att stdvja 6kningen av langtidssjukfranvaro. Omkring 4 procent av
medarbetarna ar langtidssjukskrivna och star for drygt 54 procent av sjukfranvaron.



Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, per forvaltning

2017 2016 2015
Barn och utbildning 8,3 8,4 8,0
Socialférvaltningen 8,7 7,8 9,4
Stadsbyggnadsforvaltningen 7,6 7,3 6,0
Kommunstyrelseférvaltningen 6,4 55 6,1
Utvecklingsforvaltningen 3,6 3,8 41
Siffrorna avser manadsavldnade, alla anstallningsformer.
Sjuklén
(tkr) 2017 2016 2015
Kommunens direkta kostnader for sjuklon 18 876 18 118 16 518

Till direkta kostnader réknas sjuklén som arbetsgivaren bekostar dag 2—14 samt utfylinad 6ver sjukpenning fran dag 15-90.

Kostnaden for sjuklon 6kade nagot mellan 2016 och 2017. Langtidssjukfranvaro ar inte kostnadsdrivande pa samma satt som
korttidsfranvaro, men det ar problematiskt for verksamheterna som far forlita sig pa vikarier, och for de enskilda medarbetarna
med langtidssjukfranvaro som riskerar att hamna allt [angre ifran sitt arbete och péa sikt arbetsmarknaden.

Personalomsattning

Den totala personalomsattningen mats genom att antalet tillsvidareanstallda medarbetare som slutat under aret (avgangsorsak:
egen uppsagning, pension, uppsagning fran arbetsgivaren, hel sjukersattning eller dodsfall) dividerat med genomsnittligt antal

tillsvidareanstéallda i kommunen under aret.

2017 2016 2015
Total personalomsattning i procent 16,0 15,1 11,6
Varav extern avgang i procent 12,5 1,7 8,6

Extern avgang ar en del av den totala personalomséattningen som enbart omfattar de medarbetare som sagt upp sig sjalva
under aret, raknat som andel av genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda i kommunen under aret.

Personalomsattningen har 6kat under flera ar i Tyresé kommun. Okningen bestar i huvudsak av extern avgang, det vill séga att
allt fler medarbetare har sagt upp sig sjalva. Tyres6s utmaning ar ungefar densamma som fér andra Stockholmskommuner i en
tid av hdgkonjunktur och konkurrens om kompetent arbetskraft.
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Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?

kronor

Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur 5,17
varav raddningstjanst 1,24
varav plan och exploatering 0,98
varav vaghallning och park 2,47
varav miljé och trafik 0,22
varav bygglovsverksamhet 0,25
varav VA och renhallning 0,00
Vuxenutbildning 0,86
Socialtjanst 32,60
varav aldreomsorg 13,20
varav individ- och familjeomsorg 7,71
varav flykting/ensamkommande 0,32
varav funktionsnedsattning 11,37
Ungdomsutbildning 49,29
varav forskola 12,09
varav grundskola 28,42
varav gymnasium 8,79
Kultur och fritid 4,28
varav kultur och fritid 4,28
Politik 0,95
Ovrigt 6,84
SUMMA 100,00




Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur

Bvrigt (inkl raddningstjanst)
\ Vuxenutbildning
/

Politik

Kultur och fritid\

Ungdomsutbildning — — Socialtjanst
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Kommunkoncern

Foér den kommunala koncernen dar Tyres6é kommun, Tyresd Bostader AB, Tyres6 Naringslivsaktiebolag och Tyres6 Vindkraft AB
ingar, gors en sa kallad sammanstalld redovisning. Koncernens resultat for 2017 uppgick till 108,0 mnkr, att jamféra med 122,3
mnkr féoregaende ar.

Hur de olika enheterna i koncernen bidragit till resultatet framgar av tabellen nedan.

Organisation (mnkr) 2014 2015 2016 2017
Tyresdé kommun 57 14,8 27,0 84,5
TyresO Bostader AB 204,8 23,7 91,6 18,4
Tyreso Naringslivsaktiebolag -0,3 -0,2 0,0 0,0
Tyreso Vindkraft AB 0,0 0,0 0,0
Eliminering -04 -95 3,7 51
Koncernens resultat 209,8 28,8 122,3 108,0

Tyresd Bostader AB

Tyres6 Bostader ar ett allmannyttigt bostadsbolag som ska aga, forvalta och hyra ut bostader i Tyres6 kommun och framja en
miljdmassigt hallbar energianvéndning. Bolaget kan aven &aga aktier och andra andelar i bolag med liknande verksamhet.
Bolaget ar helagt av Tyres6 kommun och ombildades till aktiebolag 1994. Huvuddelen av fastigheterna ar byggda eller
ombyggda under 1980-talet.

Resultatet for 2017 uppgick till 18,4 mnkr efter skatt, vilket kan jamféras med 91,6 mnkr 2016. Skillnaden beror framst pa
forsaljningen av fastigheter i Krusboda som gav en férsaljningsvinst under 2016.

Den totala uthyrningsbara ytan uppgick per den 31 december 2017 till 233 470 kvm som bestar av 3 070 lagenheter (215
847 kvm) och 157 lokaler (17 623 kvm).

Efterfragan pa bostader ar fortsatt stor, vid arsskiftet stod drygt 29 000 personer i bolagets intressekd och antalet
intresseanmalningar per ledig lagenhet varierade under aret mellan 800 och 3 700. Omflyttningen under 2017 var 7,5 procent
for hela aret, varav 3,2 procent var interna flyttningar. Vid arsskiftet var alla lagenheter antingen uthyrda, under
kontraktstecknande eller under renovering.

| januari 2016 gjorde bolaget en tvaarig éverenskommelse med Hyresgastféreningen om hyrorna fér 2016 och 2017 som
resulterade i en hdjning fran den 1 mars 2016 med 0,75 procent vilket gav en genomsnittlig hyresniva pa 1 122 kr/kvm. Den 1
januari 2017 gjordes annu en hyresjustering pa 0,75 procent.

Medelantalet anstédllda 2017 var 42 personer varav 16 kvinnor. Omraknat till arsarbetare uppgick Tyresd Bostaders
personal till 39 heltider.

Tyres0 Bostader har under aret investerat 268 mnkr i pagaende projekt och 6,9 mnkr i fastighetsinstallationer och 6vriga
inventarier. Den totala underhallskostnaden uppgick till 39,4 mnkr 2017.

Bolaget driver tva stora nyproduktionsprojekt. Det forsta &r Temyntan dar 140 lagenheter berdknas bli klara for inflyttning
sommaren 2018. Det andra projektet ar Hasselbacken dar 200 lagenheter byggs. Forsta inflyttning berdknas ske i bérjan av
hdsten 2018.

Tyresd Naringslivsaktiebolag
Tyres® Naringslivsaktiebolag har till uppgift att kdpa, forvalta och sédlja mark samt kdpa, bygga och foérvalta lokaler fér
naringslivsandamal. Bolaget dger mark och en bostadsfastighet inom det sa kallade Bradgardsomradet.

Storre delen av marken som bolaget ager arrenderas ut till Tyres6 kommun. Utdver utarrendering av marken finns fyra
bostadshyresgaster och fyra lokalhyresgaster i byggnaderna inom omradet. Tyres6 kommun ansvarar for férvaltning och
uthyrning av bolagets byggnader.

Bolaget har inte haft ndgon anstalld personal.

Det ekonomiska resultatet for Tyres6 Naringslivsaktiebolag var 0,0 mnkr. Enligt den ekonomiska planen kommer bolaget att
ga med forlust till och med 2017, da den sa kallade fusionssparren som intrddde vid fusionen med Fastighets AB Maria Sofia
upphor och bolagets fastighet kan saljas.



Tyreso Vindkraft AB

| september 2014 bildades Tyres6 Vindkraft AB, vars uppgift ar att &ga och leasa ut vindkraft till Tyres6 kommun och dess
bolag. Bolaget 6vertog driften av ett vindkraftverk i Bésjovarden i Mora kommun den 18 december 2014.

Bolaget gor alltid ett nollresultat eftersom &garen alltid kommer att tdcka bolagets kostnader. Vindkraftverket leasas av
Tyres6 kommun och Tyres® Bostader. Leasingavtalet ar utformat sa att bolagets sjalvkostnad tacks av leasingavgifterna.

Ovrigt 4gande

Tyres6 kommun har &ven andelar i Stiftelsen Tyrestaskogen, Sodertdérns brandforsvarsférbund, Sodertérns miljé- och
halsoskyddsforbund, Soédertorns dverférmyndarnamnd, Varljus AB samt Stockholmsregionens Forsakring AB. Kommunen ar i
ovrigt medlem i Kommuninvest ekonomisk férening.

Stiftelsen Tyrestaskogen ar ansvarig for driften av omradena i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift ar att
forvalta och utveckla omradena och Tyresta by enligt fastslagna bestdmmelser och skétselplan.

Sodertorns brandférsvarsforbund ansvarar for raddningstjansten i Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka,
Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sddertadlje och Tyres6 kommun. Uppdraget &ar att bidra till trygghet och sdkerhet for
kommuninvanarna.

Raddningscentralen Stockholms Ian drivs av Sédertdrns brandférsvarsforbund. Vid en insats har raddningscentralen den
overgripande lagesbilden av handelsen och eventuella samtida handelser i omradet och kan foérdela resurser darefter.
Raddningscentralen ar bemannad dygnet runt.

Forbundet har 21 brandstationer varav nio pa heltid, tre pa deltid samt nio brandvarn. Sammantaget har férbundet omkring
500 medarbetare och tacker ett omrade med cirka 600 000 kommuninvanare.

Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund drivs gemensamt av de tre kommunerna Haninge, Nyndshamn och
Tyresd. Forbundets uppdrag ar att bedriva den prévning och tillsyn som kommunerna ar skyldiga att utféra enligt miljobalken,
livsmedelslagen och angransande lagar, férordningar och foreskrifter — med undantag av strandskyddstillsynen. Férbundet ska
ocksa erbjuda medlemskommunerna kompetens kring arbetet med frivilliga ataganden inom miljoomradet. Férbundet ska ocksa
ge det stdod till fysisk planering och bygglovsverksamhet som varje medlemskommun efterfragar inom foérbundets
kompetensomrade. Foérbundet ska besvara remisser fran medlemmarna, informera och hjalpa medlemmarna med
expertkunskaper inom verksamhetsomradet samt delta i kommunernas krisberedskapsplanering. Fdrbundets verksamhet
finansieras delvis av medlemsavgifter fran de tre kommunerna men ungefar halften av férbundets kostnader tacks av avgifter
som verksamheterna betalar for tillsynerna.

Varje kommun maste ha en 6verformyndare eller en éverformyndarnamnd. Sodertdérns 6verformyndarnamnd ar en
gemensam férmyndarnamnd som drivs av Haninge kommun i samverkan med Tyresd, Botkyrka, Huddinge och Nyndshamn.
N@amndens huvuduppgift ar att utdva tillsyn och kontroll éver férmyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Syftet med
tillsynen ar att férhindra att barn eller myndiga personer som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt, missgynnas ekonomiskt eller
rattsligt.

Varljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms 1an (alla utom Stockholm) fér att erbjuda vard-, behandlings- och
radgivningstjanster for i forsta hand barn och unga.

Tyres6 kommun ar delagare i Stockholmsregionens Forsdakring AB (SRF), som i samarbete med kommunerna ska
samordna upphandling och forvaltning av samlade férsakringsldsningar. Bolaget ska ge kommunerna 0kad kompetens inom
forsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering, skadeférebyggande arbete och forsakring.
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Finansiell analys

Sammanfattning och slutsatser

Det ekonomiska Overskottet for Tyres6 kommun 2017 blev 84,5 mnkr mot budgeterat 51,4 mnkr. Resultatet motsvarar 3,4
procent av kommunens skatteintdkter. Resultatet dversteg det finansiella malet om 2 procent som skulle motsvara ett resultat
pa 50,1 mnkr.

Kommunens verksamheter kostade 2 396 mnkr (alltsa 2,4 miljarder) under 2017. Av kommunens nettokostnader 2017
utgjordes 51 procent av utbildning (férskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning), medan vard och omsorg
(socialnéamnden) utgjorde 33 procent.

Kommunens verksamhetsomraden redovisade gemensamt ett resultat som var 33,6 mnkr sdmre an budgeterat. Flera
namnder lamnade stora positiva resultat, framfor allt kommunstyrelsen (+16,8 mnkr), gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
(+6,1 mnkr) och kultur- och fritidsnamnden (+6,2 mnkr)

Socialnamndens verksamhetsomraden redovisade totalt ett negativt resultat pa 51,1 mnkr. Sarskilt bekymrande var
resultatet inom individ- och familjeomsorgen (-26,4 mnkr) och flyktingmottagandet (-18,2 mnkr) dar kommunen budgeterade ett
plusresultat pa 10,5 mnkr, men dar andrade statliga regler och svarighet att snabbt anpassa verksamheten innebar att
kostnaderna blev 7,9 mnkr stérre @n intakterna. Forra aret lamnade verksamheten ett 6verskott pa 13,5 mnkr.

Inom barn- och utbildningsndmnden Iamnade grundskolan ett negativt resultat (—=10,7 mnkr), till stor del orsakat av 6kande
lararléner.

Verksamhetsomradenas negativa resultat uppvagdes av en positiv utveckling fér skatteintdkterna (+26,9 mnkr) samt en
byggbonus pa 8,4 mnkr. Dessutom anvandes inte den buffert kommunen satt av for kostnader for 6kande befolkning
(demografibufferten) vilket paverkade resultatet positivt med 21,8 mnkr jamfért med budget.

Kommunen varderar sin finansiella stallning genom en analys av resultat, kapacitet, risk och kontroll. Kommunens resultat
for 2017 var tillfredsstallande, men dver mandatperioden ar det for svagt. Kommunen behéver férbattra sin finansiella kapacitet,
sarskilt i jamforelse med narliggande kommuner. Riskhanteringen &r acceptabel, men kommunen behdéver stdrka sin
ekonomiska kontroll.

For aret 2017 uppnaddes alltsa det finansiella malet om ett resultat pa 2 procent. Malet att investeringar ska finansieras via
kassaflode fran den I6pande verksamheten uppfylldes i hég grad. Malet att varje verksamhetsomrade ska halla sin budget
anses inte uppfyllt. Maluppfyllelsen for de finansiella malen redovisas i kapitlet P4 vag mot vision och mal.

Slutsatsen ar att kommunen genom resultatet 2017 har tagit ett steg i ratt rikining mot en god ekonomisk hushallning men i
och med att kommunen inte uppnatt de finansiella malen fullt ut bedéms inte resultatet vara i éverensstimmelse med god
ekonomisk hushallning for Tyresé kommun.



Analysmodell

Analysen av resultat, utveckling och stallning féor kommunen goérs utifran en modell med fyra finansiella perspektiv: resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Modellen ar densamma som anvants vid tidigare arsbokslut, men presentationen har fértydligats.
For att kunna gora en battre analys jAmfér kommunen vissa nyckeltal med ovagt medelvarde f6r kommunerna i Stockholms lan.

Ekonomiskt resultat

Kapacitet

Risk

Kontroll

Finns balans mellan intakter och
kostnader under aret och 6ver

Vilken kapacitet har
kommunen att méta

Finns risker som kan
paverka resultat och

Vilken kontroll har
kommunen dver den

tiden? finansiella ataganden | kapacitet? ekonomiska

pa lang sikt? utvecklingen?
Indikator: Indikator: Indikator: Indikator:
* arets resultat * eget kapital * ranterisker * budgetféljsamhet
« finansnetto + soliditet * likviditet » prognossakerhet

nettokostnadsandel
« balanskrav

+ skuldsattningsgrad
* langfristiga skulder

* borgensataganden
skatteintakter

* investeringar
skattefinansieringsgrad

* pensionsskuld

| alla tabeller i avsnittet ar skatteintékter definierat som summan av skatteintékter och generella statsbidrag.

Detta kapitel redogoér dven for kommunens upplaning, riskhantering, finanspolicy och 6vriga finansiella ataganden.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat

Resultat 2014 2015 2016 2017

Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster (mnkr) 6,0 1,0 37,5 84,5

Jamfoérelsestdrande poster (mnkr) 0,0 14,0 -10,5 0,0

Arets resultat exklusive jamférelsestdrande poster /skatteintékter (%) 0,3 0,0 1,6 3,4

Arets resultat /Bruttokostnader (%) 0,2 0,5 0,9 ' 2,8
medel Stockholmskommuner (%) 3,0 3,0 4,2

Efter fyra ar med svaga resultat var arets resultat 84,5 mnkr, vilket motsvarar 3,4 procent av skatte- och utjdmningsintakterna.
Det var andra aret i rad som resultatet forbattrades kraftigt. | resultatet ingar realisations- och exploateringsvinster pa
10,5 mnkr. Utan dessa hade resultatet motsvarat 2,8 procent av skatteintdkterna. Den stora resultatférbattringen mellan 2016
och 2017 beror dels pa att skatteintédkterna 6kat mer an budgeterat, samt att befolkningsdkningen varit svag, sa att kommunen
inte behdvt anvanda sin buffert for 6kande befolkning. Jamforelsen med Stockholmskommunerna visar att kommunen har haft
svaga resultat i en period da omgivningen haft mycket starka resultat.
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| ett langre perspektiv framstar arets resultat som en atergang till bérjan av 2010-talet nar kommunen redovisade solida
Overskott. Det ar dock bekymmersamt att kommunen redovisat sa pass svaga resultat i en period da ekonomin vaxer. Sannolikt
kommer tillvaxttakten att avta framover, och darmed tillvaxten i kommunens skatteintakter. D4 kommer det att krédva stora
anstrédngningar att halla resultatet kvar i intervallet 2—3 procent.

Finansnetto

Finansnetto 2014 2015 2016 2017

Finansnetto (mnkr) 0,4 —-4,4 -0,6 0,8

Kommunen redovisade ett svagt positivt finansnetto, framst beroende pa mycket laga rantekostnader.

Nettokostnadsandel
Nettokostnadsandel 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens kostnader/skatteintékter % 95,2 94,6 94,5 92,5
Avskrivningar/skatteintakter % 4,2 4,5 4,3 4,2
Finansnetto/skatteintakter % 0,4 0,2 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter % 99,7 99,3 98,8 96,6
medel Stockholmskommuner (%) 96,6 96,5 94,9
Nettokostnader arlig 6kning % 57 4,7 5,9 4,4
Skatteintakter arlig 6kning % 2,7 4,9 6,2 6,7

Av tabellen framgar att arets goda resultat forst och framst beror pa att kostnaderna har sjunkit som andel av skatteintakterna.
Avskrivningarnas andel av kostnaderna ar relativt konstant, medan finansnettot har obetydlig paverkan. Det finns en risk att
6kande rantor snabbt kan férandra den bilden.

Nar det galler nettokostnaderna och deras andel av skatteintdkterna gjorde kommunen 2017 ett resultat i linje med
medelvardet bland Stockholmskommunerna de senaste aren. Dock ar det aven har tydligt att kommunen haft jamforelsevis
svaga resultat under de tre tidigare aren.



Balanskrav

Balanskravsutredning (mnkr) 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 84,5
— Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,1
+ Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
— Justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 83,3

Enligt 4 kap. 3 a § lagen om kommunal redovisning ska forvaltningsberattelsen innehalla upplysningar om dels arets resultat
efter balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering foér forédndring av resultatutjamningsreserven
(balanskravsresultat). Kommunfullmaktige beslutade i december att tills vidare inte utnyttja mojligheten att reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv. Kommunens balanskravsresultat maste enligt 11 kap. § 12 i kommunallagen
vara positivt, annars maste ett underskott regleras inom tre ar. | och med kommunens positiva resultat 2017 behdver kommunen
inte goéra nagon sadan reglering.

Investeringar

Investeringar 2014 2015 2016 2017

Nettoinvesteringar (mnkr) 104 182,1 2441 206,2

Avskrivningar (mnkr) 88,2 99,7 101,5 104,6

Sjalvfinansieringsgrad (%) 90,3 62,8 52,7 91,7

Investeringar/verksamhetens nettokostnader (%) 71 9,0 12,0 1,7
medel Stockholmskommuner (%) 12 12 14

Kommunens nettoinvesteringar 2017 var ungefar dubbelt s& stora som avskrivningarna. Kommunen lyckades dock inte fullt ut
finansiera investeringarna med eget kapital, aven om arets resultat innebar att sjalvfinansieringsgraden 6kat. Den hdga
sjalvfinansieringsgraden 2014 berodde pa de laga investeringarna det aret. Sjalvfinansieringsgraden kan vara under 100
procent utan att kommunens uppléaning 6kar. Under 2017 har skulden dessutom minskat, bland annat fér att kommunen “lanar”
aven av sina egna pensionsavsattningar (se nedan under pensionsskulder).

Om kommunen ska fullfélja sina investeringsplaner blir det svart att uppna full sjalvfinansiering. Full sjalvfinansiering
innebar i sa fall att kommunens resultat skulle behova stiga till nivaer som inte ar realistiska. Darfér behdver en expanderande
kommun finansiera investeringar med lan. Da ar det orealistiskt att samtidigt ha ett finansiellt mal om fullstandig
sjalvfinansiering.

Investeringstakten de tva senaste aren har varit ungefar densamma som investeringstakten i évriga Stockholmskommuner.

For en mer detaljerad investeringsredovisning se s ?77.

Kapacitet

Eget kapital och soliditet

Eget kapital och Soliditet 2014 2015 2016 2017
Eget kapital (mnkr) 929,7 958,6 985,6 1070,1
Soliditet (%) 41,1 38,7 36,6 38,9
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 2,5 4,6 6,4 10,5

medel Stockholmskommuner (%) 18,0 21,0 24,0 0,0

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar (det kommunen ager) som ar finansierat med eget kapital. Om
kommunen har lag soliditet kan det paverka kommunens kreditvardighet.

Soliditeten o6kar nar resultatet ar positivt, vilket dkar det egna kapitalet. Om kommunens eget kapital star stilla (vid
nollresultat) och kommunens tillgangar 6kar (ndr kommunen investerar mer an avskrivningarna) sjunker soliditeten. Mattet ar
trubbigt eftersom det dven paverkas av andra faktorer, som finansiella anldggningstillgangar och skulder. Soliditeten pa 38,9
procent innebar att 61,1 procent av tillgadngarna ar finansierade pa annat satt, bland annat genom lan. Soliditeten 6kade 2017
som effekt av det goda ekonomiska resultatet.
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Kommunen har som de flesta av Sveriges kommuner en pensionsskuld som tjanades in fore 1998 och som enligt
lagstiftningen inte ska rdknas med i balansrakningen. Om man inrdknar denna skuld har kommunen endast tackning fér 10,5
procent av tillgangarna i eget kapital. Detta soliditetsmatt har dock 6kat varje ar i perioden, tack vare att kommunen betalar ut
av dessa pensioner sa att skulden sjunker.

| jamférelse med Stockholms kommunerna har Tyresdé en relativt lag soliditet. 2016 var medelsoliditeten inklusive
pensionsatagande for Stockholmskommunerna 24,0 procent och fér Sverige som helhet 24,8 procent, jamfért med Tyresos 6,4
procent. | och med arets resultat 6kade TyresoOs soliditet till 10,5 procent men har fortfarande langt kvar till medelvardet for
Stockholm eller for riket.

Langfristiga skulder och skuldsé&ttningsgrad

Langfristiga skulder och skuldsattningsgrad 2014 2015 2016 2017
Langfristiga skulder (mnkr) 804,2 935,5 1083,3 1011,8
Langfristiga skulder/skatteintékter (%) 38,2 42,3 46,1 40,4
Lan i bank eller kreditinstitut (mnkr) 570,0 700,0 820,0 680,0
Lan i bank eller kreditinstitut/ skatteintakter (%) 27,1 31,7 34,9 271

Kommunens langfristiga skulder bestar av lan hos banker och kreditinstitut, men &ven av olika investeringsbidrag
(gatukostnadsbidrag, VA-anslutningsbidrag och andra investeringsbidrag) som kommunen fatt for att finansiera investeringar.

Kommunens lan i banker eller kreditinstitut minskade 2017, trots att kommunen inte fullt ut sjalvfinansierat sina
investeringar. Dels hade kommunen en hég likviditet vid ingangen av aret, dels har kommunens kortfristiga fordringar minskat
vilket paverkar lanebehovet, dels finansieras en del via kommunens pensionsavsattningar.

Sammanfattande kommentar resultat - kapacitet

Det ar inget sjalvandamal att kommunen ska gora stora ekonomiska overskott. Principen bér vara att varje generation ska
betala sina egna kostnader. D& kan man argumentera att ett nollresultat borde vara tillrackligt.

Men kommunens ekonomi bestar av mer an ett ekonomiskt resultat. Kommunen ager infrastruktur som vagar och vatten-
och avloppsanlaggningar. Kommunen har ocksa ett bostadsférsérjningsansvar och maste investera i ytterligare infrastruktur for
att mojliggéra att nya bostdder byggs at en vaxande befolkning. Samma sak galler idrottsanlaggningar och
verksamhetsfastigheter, dar fler anlaggningar kan behdvas fér en 6kande befolkning samtidigt som manga av kommunens
anlaggningar bdrjar bli gamla och behdver rustas upp. Investeringsbehoven ar alltsa stora for Tyresd framoéver, liksom for de
flesta kommuner i Stockholm och Sverige.

Under hogkonjunktur ar det dessutom sarskilt onskvart att kommunen ldmnar ett starkt positivt resultat eftersom
kommunens skatteintékter ar mycket konjunkturkansliga. | lagkonjunktur ar det svart for kommunen att na starka resultat. For
att ha en utjdmning 6ver konjunkturcykeln behéver kommunen darfor géra extra goda resultat i hdgkonjunktur.

Kommunen kan finansiera investeringar antigen genom o6verskott i verksamheten eller genom att lana pengar. Nar
kommuner lanar pengar ar det framtida generationer som blir skyldiga att betala réntor och amorteringar. Just nu ar
rantekostnaderna laga, men om skulden och réntorna stiger blir rantebetalningarna en stor belastning for kommunens invanare.
Det ar darfor det ar sa viktigt att kommunen varje ar gor éverskott for att finansiera det 6kande investeringsbehovet. Pa sa satt
betalar nuvarande generationer sin del av kostnaderna over tid.

En langtidsanalys har visat att en 6verskottsniva pa 3 procent av skatteintdkterna ar ndédvandig i Tyres6 kommun for att
sakerstalla att kostnaderna inte 6kar kraftigt med risk for att skatten maste héjas eller att servicen till kommuninvanarna maste
férsamras.

Kapacitetsmatten visar kommunens finansiella styrka — enkelt uttryckt hur rik kommunen &ar. En stark kommun kan
finansiera fler av sina investeringar sjalva. Tyresos finansiella styrka kunde varit battre i jamférelse med grannkommunerna. Det
ar annu ett skal for att kommunen behdver ha en hég resultatniva for att successivt 6ka sin finansiella styrka.

Sammanfattningsvis har arets resultat pa ett mycket positivt satt bidragit till att héja kommunens finansiella styrka, men det
ar viktigt att aven framover lamna goda ekonomiska resultat. Det 6kar aven kommunens attraktionskraft.



Risk

Risker - nyckeltal 2014 2015 2016 2017
Ranterisk, 1 % rantehoéjning kostar (mnkr) 8,2 7 8,2 6,8
Rantebindningstid medelvarde (ar) 1,49 1,96 1,74 1,6
Primarkommunal skattesats 19,48 19,48 19,50 19,50

medel Stockholmskommuner (%) 18,27 18,43 18,52 18,49

Réanterisken visar vad en rantehdjning med en procentenhet skulle kosta vid aktuell skuldniva. Det ar rimligt 6ver kommande ar
att forvanta sig en hogre rantenivd. Kommunen har kapacitet att klara en mindre rantehdjning, men en kraftig réantehdjning
kommer att sld mot kommunens resultat.

Medelvardet for rantebindningen ar 1,6 ar. Korta bindningstider har inneburit att kommunen kunnat halla ner
rantekostnaden, men det gor samtidigt att kommunens riskexponering 6kar vid snabba rantehdjningar. Pa sikt kan
rantebindningstiden behdva hojas.

Den primarkommunala skattesatsen i Tyresd ar hogre an snittet i Stockholmskommunerna. Det kan innebara att det i ett
trangt ekonomiskt lage kan vara svart att 6ka skatten utan negativa konsekvenser.

Riskhantering genom kommunens finanspolicy

| sin finanspolicy faststaller kommunfullméaktige regelverket for kommunens skuldférvaltning och 6évriga finansiella risktaganden.
Policyn reviderades av kommunfullmaktige 2017. | policyn regleras vilka finansiella instrument kommunen far utnyttja.
Finanspolicyn ska ocksa reglera kommunens ranterisk. Rénterisken ar ett matt som visar hur mycket kommunens resultat
paverkas vid en foérdndring av marknadsrantan. Ranterisken begransas genom restriktioner for andelen kort och lang
rantebindning i enlighet med finanspolicyn.

Malet for skuldférvaltningen ar att genom aktiv upplaning minimera kostnaderna i forhallande till bindningstid och tillracklig
likviditet. Syftet ar att trygga finansieringen pa bade kort och lang sikt genom stabilitet och férutsédgbarhet vad galler framtida
rantekostnader. Upplaningen i férhallande till finanspolicyn ar férdelad enligt tabellen nedan.

Rantebindningstid 2017 2016 Enligt policy

2017-12-31 mkr % mkr % Normal Min Max
0-1ar 270 40 300 37 40 30 50
1-2 ar 220 32 160 20 20 12,5 27,5
2-3ar 100 15 220 27 20 12,5 27,5
3-4ar 40 6 100 12 10 5 15
4-5ar 50 7 40 5 10 5 15
5-6 ar 0 10
6-7 ar 0 10
7-8 ar 0 10
8-9ar 0 10
9-10 ar 0 10
10— ar 0 10
SUMMA 680 820

Kommunens uppldning

Tyres6 kommuns totala upplaning uppgick vid utgangen av 2017 till 680 mnkr. Under aret har kommunen omsatt lan pa
160 mnkr och amorterat 140 mnkr. Amorteringen har varit moéjlig pa grund av ett starkt kassafléde fran den I6pande
verksamheten i kombination med att kommunen sankt kassalikviditeten under aret.

Kommunens genomsnittliga rantebindningstid var vid arsslutet 583 dagar, jamfort med 636 dagar ett ar tidigare. Den
genomsnittliga rantan pa kommunens laneskuld minskade nagot och uppgick vid utgadngen av 2017 till 0,56 procent jamfért med
0,60 procent 2016. Sannolikt ar rantebotten passerad och kommunen star infér hojda rantekostnader framoéver. Fortfarande har
kommunen emellertid viss kort upplaning i portféljen till negativ ranta.

Sverige har haft en langre period av extremt lagt réanteldge med en reporanta pa —-0,5 procent sedan februari 2016.
Inflationen matt som KPIF' ligger nu nara Riksbankens mal pa 2 procent. Riksbankens prognos &r att reporantan kommer att
héjas med start i mitten av 2018 men i en ganska langsam takt.

Kommande ar vantas kommunens finansiella kostnader 0ka pa grund av stigande rantor, men ocksa en hogre skuldvolym
eftersom omfattande investeringar ar planerade, bland annat bygget av en nya F-9 skola i Fornudden och en ny ishall.
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Lanen pa 680 mnkr som idag ar finansierade till 0,56 procents ranta kostar knappt 4 mnkr om aret i rénta. Om laneskulden
skulle dka till 1 miljard om nagot ar samtidigt som den genomsnittliga rantekostnaden okar till 4 procent skulle rantekostnaderna
for skulden Oka till 40 mnkr. Detta ar langt ifran ett otdnkbart scenario.

Finansieringsrisker, motpartsrisker och Kommuninvest

Finansieringsrisk ar risken for att kommunen skulle fa svart att ta nya lan och satta om befintliga lan. Tyres6é kommun ger inte ut
egna kommunobligationer. Darfér ar medlemskapet i Kommuninvest en viktig del av kommunens strategi for att hantera
finansieringsrisker. Kommuninvest ar en medlemsorganisation utan vinstintresse. | dagens marknadslage kan banker inte
konkurrera med Kommuninvests rantor, vilket lett till att kommunen idag har alla sina Ian samlade i Kommuninvest.

Motpartsrisk avser risker som uppstar om en motpart inte fullgér sina forpliktelser. Fér kommunen ar det viktigt att ha
starka motparter som &ven har méjlighet att erbjuda lan nar det ar oroligt pa finansmarknaden. Risken med att endast ha en
motpart foér upplaningen bedémer kommunen som obetydlig eftersom motparten i detta fall ar Kommuninvest. Kommuninvest
finansierar sin inldning i olika valutor och obligationer varlden éver. Kommuninvest ar aven klassade som en systemviktig aktor
av Finansinspektionen. Kommuninvests medlemskap i Riksbankens betalningssystem Rix forstarker tillgangen till likviditet vid
eventuell oro pa de finansiella marknaderna. Under finanskrisen var Kommuninvest en av fa aktérer som kunde erbjuda
aterfinansiering, det vill sdga mojlighet att ta nya lan for att betala befintliga Ian. Darmed uppfattas Kommuninvest som en trygg
motpart.

Kommunens borgensatagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till kommunagda bolag, men ibland aven for andra externa verksamheter.
Kommunens samlade borgensatagande for lan uppgick vid utgangen av 2017 till 1 656 mnkr (1,7 miljarder kronor), vilket var en
6kning med 198 mnkr fran 2016. Okningen beror pa att borgensatagandet for Tyresé Bostadder AB 6kat. Fér mer information om
detta, se not 21 i arsredovisningen.

Ovriga finansiella risker

Valutarisk ar ett matt pa hur mycket kommunens resultat paverkas vid en given forandring av valutakursen pa lan i utlandsk
valuta. Den risken ar inte aktuell for Tyres6 déd kommunen har som riskpolicy att enbart vara exponerad i svensk valuta.

Likviditetsrisk ar risken att en placering av ett dverskott inte kan omséattas till likvida medel utan kostnad. Likviditetsrisk vid
upplaning avser risken att kommunen inte har tillgang till pengar for att kunna goéra betalningar. Likviditetsrisken hanterar
kommunen genom att gora kontinuerliga likviditetsprognoser och anpassa upplaningen efter prognosen. Utdver det finns en
checkrakningskredit pa 150 mnkr som kommunen kan anvanda vid behov.

Pensionsskuld

Pensionsskuld kan ses som en risk, i och med att det ar pengar kommunen ska betala i framtiden. Stora delar av kommunens
pensionsskuld omfattar formansbestdamda pensioner, vilket innebar att de framtida pensionsbetalningarna paverkas av
I6neutvecklingen for kommunens medarbetare. Dessutom paverkas pensionsskulden av ranteutvecklingen. De avséttningar
kommunen idag gor for pensioner kan behdva justeras i framtiden, vilket kommer att paverka kommunens resultat. Darfoér ar
pensionsskulden en risk fér kommunen. Kommunen har aterlanat pensionsskulden till verksamheten, vilket innebar att
kommunen inte sakrat pensionsavsattningen med forsdkringar eller finansiella tillgdngar, utan att kommunen anvander
avsattningen istallet for att lana till investeringar. Det innebar att laneskulden blir lagre men att kommunen bar hogre risk for
o6kande pensionsskulder.

PENSIONSFORPLIKTELSER Utfall Prognos

mnkr, inkl sarskild I6neskatt 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pensionsforpliktelser intjanade efter

1998 181,2 193,6 219,3 240,6 271 297,6 332,6
Pensionsforpliktelser intjiganade fore

1998 874 845 812,3 780,5 761,6 745,9 734,3
Totala pensionsforpliktelser 1055,2 1038,6 1031,6 1021,1 1032,6 1043,5 1 066,9
Finansiella placeringar avseende

pensionsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0

Aterlaning i verksamheten 1 055,2 1038,6 1031,6 1021,1

Den totala pensionsforpliktelsen inklusive |6neskatt uppgick 2017 till 1 021 mnkr, drygt en miljard kronor. Ansvarsférbindelsen,
som motsvarar de pensioner som ar intjdnade fore 1998, minskade med nastan 32 mnkr. Avsattningarna for pensioner intjanade
efter 1998 6kade under aret med drygt 21 mnkr. Sammantaget minskade pensionsforpliktelserna med drygt 10 mnkr.
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Prognosen visar att ansvarsférbindelsen fér pensioner intjanade foére 1998 minskar i takt med att dessa pensioner
successivt betalas ut. Daremot 6kar pensionsskulden intjdnad efter 1998. Denna skuld forvantas 6ka, som en effekt av dels
Okande I6nelage for kommunens anstallda, dels att inkomstbasbeloppet framéver 6kar langsammare an lonekostnaderna, vilket
gor att en stérre andel av kommunens anstallda far ratt till formansbestdamd alderspension. Det innebar dven att kommunens
pensionskostnader i resultatrakningen 6kar. Den totala forpliktelsen som minskat de senaste aren vantas darfér successivt borja

oka.

Kontroll

Budgetavvikelse Resultat jamfort med ram (mnkr) Avvikelse
Verksamhetsomrade 2015 2016 2017 2017 ¥ ‘r’:r;’
Forskola 3,6 0,1 0,1 0,0%
Grundskola -59 -76 -10,7 -1,6%
Individ- och familjeomsorg -6,4 -10,0 - 26,4 —16,4%
Flyktingmottagning/ensamkommande 0,0 13,5 -18,2

Omsorg om personer med funktionsnedsattning -8,8 -13,5 -2,6 -1,0%
Aldreomsorg -12,0 -35 -4,0 -1,3%
Gymnasieskola -09 8,0 2,3 1,1%
Vuxenutbildning 0,0 0,4 53 20,1%
Arbete och integration 1,2 0,5 -1,5 —-16,1%
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar 3,0 6,8 6,2 5,7%
Plan och exploatering -0,1 0,0 3,8 13,9%
Bygglovsverksamhet -1,0 0,8 -0,9 -17,5%
Vaghallning och park 0,2 8,1 10,6 15,1%
Miljo, trafik och Ovrigt -0,3 1,2 0,0 0,3%
Vatten och avlopp -0,5 0,5 0,0 0,0%
Renhallning -1,0 6,3 0,0 0,0%
Naringsliv 0,0 0,0 0,0 0,0%
Politik -04 0,0 -04 -1,8%
Kommunférbund mm 0,5 0,8 0,1 0,2%
Gemensam verksamhet -93 -9,6 2,6 2,2%
Totalt alla verksamhetsomraden -37,9 2,9 - 33,6 -1,4%

Budgetavvikelsen for totalen av alla kommunens verksamhetsomraden, —33,6 mnkr, motsvarar 1,4 procent av kostnadsramen.
Det &ar en betydande avvikelse. 12 av 19 verksamhetsomraden holl sin budget, medan sju verksamhetsomraden lamnade
betydande underskott pa sammanlagt 64 mnkr. Underskotten kompenseras av éverskott pa 31 mnkr i andra verksamheter.

Flyktingmottagande och ensamkommande, som ocksa lamnade ett stort underskott, ar inte ett eget verksamhetsomrade
utan ingar i individ- och familjeomsorgen. Den procentuella avvikelsen blir missvisande eftersom omradet hade ett budgeterat

overskott. Resultatet var betydligt sémre an foérra aret, och i linje med det svaga resultatet for 2015.

Prognossdkerhet Prognos jamfort med ram (mnkr) Utfall
Verksamhetsomrade 2017-04-30 2017-08-31 2017-10-31 2017
Forskola -6,8 -78 -6,8 0,1
Grundskola 1,5 -0,5 -3,5 -10,7
Individ- och familjeomsorg -15,1 -21,5 —-22,4 - 26,4
Flyktingmottagning och ensamkommande -0,3 -14,1 -17.1 -18,2
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 1,4 -24 -28 -2,6
Aldreomsorg -25 -6,6 -6,6 -4,
Gymnasieskola -1,7 0,1 2,8 2,3
Vuxenutbildning -25 -1,0 0,5 53
Arbete och integration -3,7 -2,0 -2,0 -1,5
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar 2,0 3,1 4,9 6,2
Plan och exploatering -6,0 -3,0 -1,5 3,8
Bygglovsverksamhet 0,0 -0,7 -0,7 -0,9
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Vaghallning och park 0,0 3,0 3,0 10,6
Milj6, trafik och dvrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Naringsliv 0,0 0,0 0,0 0,0
Politik 0,0 0,0 0,0 -04
Kommunférbund mm 0,0 0,0 0,0 0,1
Gemensam verksamhet 0,7 -3,0 -34 2,6
Finansforvaltning 33,5 52,2 54,7 66,5
Totalt exklusive finansforvaltning - 33,0 - 56,4 - 55,6 - 33,6
Totalt 0,6 -4,2 -0,9 32,9

For att utvardera prognossékerheten jamfér kommunen verksamhetsomradenas oktober- och augustiprognoser med det faktiska
resultatet. Totalt for verksamhetsomradena lag prognoserna bade i oktober och i augusti pad omkring —56 mnkr. Resultatet
—33,6 mnkr var alltsd mer &n 20 mnkr battre. Fem verksamhetsomraden ldmnade resultat som var minst 2,0 mnkr battre &n
oktoberprognosen. Bara ett omrade hade ett resultat som var mer an 2,0 mnkr sémre an oktoberprognosen.

Jamfor man resultatet med augustiprognosen var det sju omraden som férbattrade resultatet med mer @n 2,0 mnkr. For tre
omraden forséamrades resultatet med mer an 2,0 mnkr. De omraden dar prognosen forsdmrats sedan augusti ar samtidigt de
omraden som hade de storsta budgetavvikelserna vid slutet av aret. Det finns dven en motsatt tendens: De som har férbattrat
resultatet har ocksa lamnat de stdrsta 6verskotten.

Av detta kan man dra foljande slutsats:

e  Verksamhetsomraden som gatt mot stora positiva resultat har 2017 underskattat dessa i prognosarbetet. Overskotten har kommit som
"6verraskningar” i slutet av aret.

e \Verksamhetsomraden som gatt mot stora underskott har pa samma satt underskattat dessa i prognosarbetet, sarskilt i
augustiprognosen som tas fram i anslutning till delarsbokslutet.

Analysen visar pa problem for kommunen att ha kontroll éver sin ekonomi. Prognoserna ar det viktigaste styrmedlet for
ekonomin under aret. Det ar sarskilt viktigt i och med att det &ar svart for kommuner att lagga en val periodiserad budget, vilket
innebar att ekonomiska uppfdljningar utifrdn resultat blir kraftigt missvisande. Darfér ar prognoserna det viktigaste riktmarket
bade for tjansteman och politiker. Om prognoserna kontinuerligt avviker fran resultatet blir de av féga varde fér kommunens
styrning. | det sammanhanget ar det lika allvarligt att en verksamhet underskattar ett 6verskott som ett underskott. Bada ger
helt fel styrsignaler och riskerar att leda till felaktiga atgarder och felaktiga beslut.

Sammanfattande kommentar risk - kontroll

Kommunens risker finns primart inom upplaning, borgensférbindelser och pension.

e Riskerna inom upplaning hanteras genom kommunens finanspolicy som reglerar hanteringen av kommunens skuld. Det finns en risk
for 6kade rantekostnader vid stigande rantor. Darfér kan kommunen behdvas vidta atgarder for rantesakring eller pa sikt hoja
rantebindningstiden.

e Av kommunens borgensférbindelser &r huvuddelen till kommunens heldgda dotterbolag Tyresé Bostédder AB och sdkrade i dgda
fastigheter. Risken bedéms darfér som liten.

e Kommunens aterlaning av det avsatta pensionskapitalet beddms ocksa som ett acceptabelt risktagande. Alternativet, att placera
pensionskapitalet pa kapitalmarknaden och utéka kommunens upplaning, innebar dven det risker.

Totalt satt beddms kommunens risktagande som acceptabelt.

Pa kontrollomradet galler dels att kommunen har svag budgetféljsamhet som helhet och pa ett antal verksamhetsomraden,
dels att kommunens prognossakerhet ar otillfredsstéllande. Kommunen behdver gora insatser for att 6ka bade budgetféljsamhet
och prognosséakerhet.



Driftredovisning

Nimndernas nettokostnader uppgick till totalt 2 396 mkr
(ndstan 2,4 miljarder), vilket var 33,6 mkr (1,4 procent)
hégre dn budgeterat. De storsta underskotten uppstod
inom socialnimndens ansvarsomride dir det samman-
lagda underskottet blev 51,1 mkr. I 6vrigt redovisar barn-
och utbildningsnimnden ett underskott pd 10,6 mkr.
Kommunstyrelsen visar ett stort 6verskott (16,8 mkr),
frimst beroende pd 6verskott f6r vighallning och

park. Kultur- och fritidsndmnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden redovisar vardera Sverskott pa
cirka 6 mkr.

Kostnader och intikter i nedanstdende tabell kan defi-
nieras som samtliga externa intikter och kostnader, men
ocksa kostnader och intidkter gentemot andra verksamhets-
omriden. Nettokostnader ar differensen mellan kostnader
och intikter. Kommunbidraget motsvarar det anslag som
tilldelats verksamhetsomridet av kommunfullmiktige. Av-
vikelsen dr differensen mellan kommunbidrag och utfallet
av nettokostnaderna.

Driftredovisningen finns pa nista sida.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017
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Belopp i mkr Intakter Kostnader Netto- Kommun- Av-  Avvikelse
kostnader bidrag vikelse ar 2016
Kommunstyrelsen
Plan och exploatering 24,7 48,4 23,8 27,6 3,8 0,0
Vaghallning och park 9,7 69,5 59,7 70,3 10,6 8,1
Miljg, trafik och 6vrigt 2,5 7.9 5,4 5,5 0,0 1,2
Vatten och avlopp 79,8 79,8 0,0 0,0 0,0 0,5
Renhallning 42,7 42,7 0,0 0,0 0,0 6,3
Naringsliv 0,2 1,3 1,2 1,2 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 462,0 578,5 116,5 1191 2,6 -9,6
Kommunalforbund med mera 0,0 41,4 41,4 41,5 0,1 0,8
Politisk verksamhet 0,1 23,1 23,0 22,6 -0,4 0,0
Totalt 621,5 892,6 2711 287,9 16,8 7,2
Byggnadsnamnden
Bygglovsverksamhet 4.9 111 6,2 5,3 -0,9 0,8
Totalt 49 1,1 6,2 53 -0,9 0,8

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Arbete och integration 221 32,8 10,7 9,2 -1,5 0,5
Varav flyktingverksamhet 13,8 15,6 1,9 0,0 -1,9 1,0
Vuxenutbildning 24,8 45,7 20,9 26,2 5,3 0,4
Gymnasieskola 38,7 251,6 212,8 2151 2,3 8,0
Totalt 85,7 330,11 2444 250,5 6,1 9,0

Kultur- och fritidsnamnden
Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 14,4 118,2 103,8 110,0 6,2 6,8
Totalt 14,4 118,2 103,8 110,0 6,2 6,8

Barn- och utbildningsnamnden

Forskola 34,3 3271 292,8 2929 0,1 0,1
Grundskola 95,8 7841 688,2 677,5 -10,7 -76
Totalt 130,2 1111,2 981,0 970,4 -10,6 -75
Socialnamnden

Individ- och familjeomsorg 11,6 198,3 186,7 160,4 -26,4 -10,0
Flyktingmottagning/ensamkommande 70,6 78,5 7.9 -10,3 -18,2 13,5
Aldreomsorg 45,3 365,0 319,6 315,6 -4,0 -3,5
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 30,7 306,0 275,4 272,8 -2,6 -13,5
Totalt 158,2 947,8 789,6 738,4 -511 -13,5

Summa verksamhetsomraden 1015,0 3411,0 23961 2362,4 -33,6 2,9




Finansforvaltning

Sammantaget ger finansférvaltningen ett 6verskott mot
budget pd drygt 24 mkr. Huvudorsaken ar att demografi-
bufferten inte utnyttjats utan ger ett Gverskott pd nistan
22 mkr. Overskottet inom 6vriga poster beror huvud-
sakligen pd realisations- och exploateringsvinster pa nistan
11 mkr. Ett stort underskott har uppstétt under posten

f6r pensionsavsittningar. Huvudorsakerna till detta ar
férmodligen tva stycken. Fler av de nyanstillda har 16ner
som gor att de nar upp till den grins som giller f6r nir en

Belopp i mkr

Pensioner

Férandring semesterloneskuld
Férandring pensionsavsattning
Statsbidrag maxtaxa

Intakt kapitaltjanst (internrénta)
Ovrigt

Demografibuffert

Simhall

Interna poster

Summa finansforvaltning
Summa verksamheten

Skatteintakter, statshidrag och utjamningssystem
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintadkter, statsbidrag och utjamningssystem
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Regleringspost

Strukturbidrag

LSS-utjamning

Generellt statsbidrag
Fastighetsavgift

Sammanlagt

[ FINANSFORVALTNING ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

anstilld borjar tjdna in den férmansbestimda pensionen.
Dessutom gor ligre upprikningar fran staten av basbelopp
att fler av de redan anstillda gar 6ver grinsen till nir
férminsbestimd pension ska utgd.

Utfallet £6r skatteintikter, statsbidrag och utjimnings-
system ir 35,4 mkr hégre 4n budgeterat. Aven finansnettot
ir positivt i jaimforelse med budget, +6,7 mkr.

Nedan visas en tabell 6ver finansférvaltningen.

Intakter Kostnader Netto- Kommun- Av-
kostnader bidrag vikelse

0,0 51,5 51,5 53,0 1,5

0,0 11 11 1,0 -0,1

0,0 11,4 11,4 3,5 -79
14,5 0,0 -14,5 -16,0 -1,5
28,0 0,0 -28,0 -28,0 0,0
171 6,7 -10,4 0,0 10,4
0,0 0,0 0,0 21,8 21,8

0,0 15,0 15,0 15,0 0,0
-466,5 -466,5 0,0 0,0 0,0
-406,9 -381,0 25,9 50,3 24,4
608,1 3030,1 2422,0 24127 -9,2
2246,4 0,0 2246,4 22310 15,4
280,0 20,6 259,4 239,4 20,0
2526,4 20,6 2505,7 2470,4 35,3
8,7 0,0 8,7 6,5 2,2

0,0 8,0 -8,0 -12,5 4,5
3143,2 3058,6 84,5 51,7 32,9
68,6 0,0 68,6 60,9 7.7
118,8 0,0 118,8 118,5 0,3
0,0 0,5 -0,5 0,0 -0,5

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 20,2 -20,2 -20,1 -0,1
17,5 0,0 17,5 7,6 9,9
75,1 0,0 75,1 72,5 2,6
280,0 20,6 259,4 239,4 20,0
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Investeringsredovisning

Investeringarna 2017 uppgick till 207 mkr netto. Brutto-
utgifterna uppgick till 282 mkr och inkomsterna till 75 mkr.
Tvi av de storsta investeringarna 4r exploateringsprojekten
pé Brevik, etapp 7 Solbetrga och etapp 9 Ugglevigen. Bada
ska mojliggéra permanentboende i omradet samtidigt som
vatten och avlopp samt vigar byggs ut. Dessa hdnger ocksa
ihop med utbyggnaden av Tyresévigen som pagir sam-
tidigt. I norra Tyresé centrum pagar ocksa exploatering och
utbyggnad £6r att méjliggdra en ny stadsdel.

De storsta pagiende fastighetsinvesteringarna dr
byggandet av sociala boenden och utbyggnaden av de
kommunala lokalerna pa Radiovigen.

For att inte kommunens samlade langfristiga skulder
ska 6ka kan man enkelt sdga att en rimlig nettoinveste-
ringsnivd uppgir till summan av kommunens resultat plus
avskrivningar. Resultat och avskrivningar 2017 uppgar

sammantaget till 189 mkr, vilket ger ett underskott for aret
péd 18 mkr.

Om motsvarande berikning gbrs 61 de senaste fem
aren uppgir underskottet till 282 mkr. Sedan 2013 har de
lingfristiga skulderna och avsittningarna ocksa 6kat med
nistan 270 mkr.

Det idr risk att denna utveckling fortsitter da det nuva-
rande beslutade investeringsprogrammet ar timligen om-
fattande. Det innehéller ju till exempel en ny ishall i Tyreso
centrum samt ny skola och idrottshall i Fornudden.

I bilaga till arsredovisningen redovisas samtliga invest-
eringar 1 detalj. Dir framgér ocksa hur mycket respektive
investering férbrukat totalt sett, alltsd inklusive f6rbruk-
ning tidigare ar.

Tabellen nedan visar de stérsta nettoinvesteringarna
totalt i kommunen.

Investeringar (mkr) INKOMST UTGIFT INKOMST UTGIFT NETTO
TIDIGARE AR TIDIGARE AR 2017 2017 TOTALT
Tyresovagen 0,6 -21,7 0,0 -97 -30,8
Solberga, etapp 7 0,0 -1231 21,8 -42,3 -143,6
Brevik Ugglevdgen, etapp ¢ 0,0 -46)9 14,8 -41,4 -73,5
Norra Tyreso Centrum 53,8 -92,4 21,8 -11,5 -28,3
Sociala boenden 0,0 -97 0,0 -19,2 -29,0
Utbyggnad Radiovagen 0,0 -11,7 0,0 -25,4 -37.1
Masshanteringsplats Mediavagen 0,0 -20,8 0,0 -11 -219
Nedan redovisas investeringarna under 2017.
Investeringar 2017 (mkr) INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
EXPLOATERING OMVANDLINGSOMRADEN 36,5 -91,2 -54,7 -54,0 -0,7
Solberga, etapp 7 21,8 -42,3 -20,5 9,3 -29,8
Brevik ugglevagen, etapp 9 14,8 -41,4 -26,6 -20,0 -6,6
Brobanken, etapp 10 0,0 -51 -5 -12,7 7,5
Ovrigt 0,0 -2.4 -2.,4 -30,6 28,2
TYRESOVAGEN 0,0 -9,7 -9,7 -52,2 42,6
Tyresovagen tredje korfalt 0,0 -77 -77 0,0 0,0
Gang- och cykelvdg varvagen/krokanstigen 0,0 -1,8 -1,8 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0
OVRIGT 0,0 -0,6 -0,6 -2,9 2,3
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Investeringar 2017 (mkr) INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
SAMHALLSBYGGNADSUTREDNINGAR 0,0 0,0 0,0 -5,0 5,0
MARKINKOP 0,0 -11,0 -1,0 -20,0 9,0
Faltvagen 4, inkop villa 0,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0
Inkdp tyreso kumla 3:965 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0
NORRA TYRESO CENTRUM 21,8 -11,5 10,3 -42,2 52,5
Jarnet 7 15,6 -0,2 15,4 -0,3 15,7
Simvagens forlangning till forellen 4 0,0 -5,0 -5,0 -6,0 11
Smé justeringar tyresé c viagnat 0,0 -3,3 -3,3 -11 -2,2
Kvarteret jarnet inklusive gangtunnel 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,2
Forellen 25 6,1 -0,3 5,8 0,0 5,8
Ovrigt 0,0 -1,5 -15 -34,9 33,3
GATA OCH PARK 0,0 -1,4 -1,4 -9,0 7,6
FORNUDDSPARKEN 0,0 -0,9 -0,9 -79 7,0
CYKELPLAN 0,0 -8,8 -8,8 -8,0 -0,8
Gang- och cykelvag skogsdngsvagen etapp 2 0,0 -3,8 -3.8 0,0 0,0
Gang- och cykelvag wittinge gardsvag etapp 1 0,0 -1,8 -1,8 0,0 0,0
Gé&ng- och cykelvig wittinge gardsvag etapp 2 0,0 -2 -2 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -1.1 -1.1 0,0 0,0
FRITIDSANLAGGNINGAR 0,0 -21,9 -21,9 -128,3 106,3
Ny ishall tyreso c 0,0 =47 -4,7 -81,0 76,3
Ombyggnad 6parbanor trollbackens ip 0,0 -6,4 -6,4 -8,4 2,0
Trollbackshallen upprustning 0,0 -9,7 -97 -10,0 0,3
Ovrigt 0,0 -1 -1.1 -28,9 27,8
KOMMUNDIREKTOR 0,0 -1,7 -1,7 -17,0 15,3
Servermiljo vdi 0,0 -0,8 -0,8 0,0 0,0
Natverksutrustning coreswitchar 0,0 -0,7 -0,7 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
VERKSAMHETSLOKALER 0,0 -10,9 -10,9 -22,0 1,1
Utbyggnad radiovagen 0,0 -70 -70 -6,6 -0,4
Forskola akvarievagen 0,0 -21 -2, 0,0 -21
Ovrigt 0,0 -1,8 -1,8 -15,3 13,6
SOCIALA BOENDEN 0,0 -19,2 -19,2 -52,4 33,2
Anlaggning 1 brandstationen 0,0 -6,6 -6,6 0,0 0,0
Socialt boende anldggning 3 0,0 -12,0 -12,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0,6 -0,6 0,0 0,0
FORNUDDSPROJEKTET 0,0 -12,9 -12,9 -123,7 110,8
Ny skola fornudden 0,0 -11,4 -11,4 -96,7 85,3

Ovrigt 0,0 -15 -15 -27,0 25,5
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Investeringar 2017 (mkr) INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
GRUNDSKOLA 0,0 -13,3 -13,3 -15,3 1,9
Sofiebergsskolan, tillagningskok 0,0 -13,0 -13,0 -13,6 0,7
Ovrigt 0,0 -0,4 -0,4 -1,6 1,3
GRUPPBOSTADER 0,0 0,6 0,6 -31,6 321
Sagen ersattningsboende 0,0 0,6 0,6 -31,6 32,1
SAMLINGSANSLAG FASTIGHET 0,0 -331 -331 -35,0 1,9
Stimmet forskola paviljong 0,0 -3,8 -3,8 0,0 0,0
Radiovagen utbyggnad 0,0 -18,3 -18,3 0,0 0,0
Kommunhuset plan 5, anpassning/maébler 0,0 -1,6 -1,6 0,0 0,0
Vaxthuset ombyggnad tyda 0,0 -11 -11 0,0 0,0
Sofieberg styrenhet vvs 0,0 -15 -15 0,0 0,0
Byte konstgras trollbackens ip 0,0 -1,3 -1,3 0,0 0,0
Bjorkbacken lyftsystem 0,0 -1,3 -1,3 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -4,2 -4,2 0,0 0,0
VATTEN OCH AVLOPP 9,6 =141 -4,5 -18,9 14,4
Va-sanering hasselbacken 0,0 -4,0 -4,0 0,0 0,0
Dagvattendammar prastangen 0,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0
Pumpstation fornudden 0,0 -4,6 -4,6 0,0 0,0
Va-ledningar centralvdgen etapp 2 0,0 -2,3 -2,3 0,0 0,0
Ovrigt 9,6 -1,2 8,4 0,0 0,0
RENHALLNING 0,0 -1,2 -1,2 -27,8 26,6
Samlingsanslag renhéllning 0,0 0,0 0,0 -3,0 3,0
Masshanteringsplats mediavagen 0,0 -11 -11 -90 79
Sopsug norra tyresd centrum 0,0 -01 -0, -15,8 15,7
EGENFINANSIERADE PROJEKT 7,2 -19,0 -11,8 -26,0 14,2
Bostader bollplan pluto 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,5
Gang- och cykelvag pluto, njupkarrsvigen 0,0 -6,9 -6,9 -4,6 -2,4
Kryddvagen 1,5 -4,3 -2,8 -15,4 12,6
Temyntan del av ndsby 4:1106 3,7 0,0 3,7 0,0 3,7
Trollbacken c utvecklingsplan 0,0 -1,2 -1,2 -0,2 -1,0
Strandangarna 2,0 -4,8 -2,8 0,0 -2,8
Ovrigt 0,0 -1,8 -1,8 -5,4 3,6

SAMMANLAGT 75,1 -282,0 -206,8 -699,0 492,2




Barn- och utbildningsnamnden

Driftredovisning fér barn- och utbildningsnamnden

Belopp i mnkr Intakter Kostnader Netto Kommun Avvikelse Avvikelse

kostnad bidrag 2017 2016
Verksamhet Forskola 34,3 3271 292,8 292,9 0,1 0,1
Verksamhet Grundskola 95,8 7841 688,2 677,5 -10,7 -76
Totalt 130,2 1111,2 981,0 970,4 -10,6 -75

Sammanfattande bedémning

Under 2017 har den nya organisationen som inférdes den 1 januari 2016 gett resultat i form av battre kunskapsresultat i
grundskolan och tydligare ledning i forskolan, dar férskolans chefer blivit jamstallda med grundskolans rektorer.
Omorganisationen har pa sa satt lett till ett 0kat fokus pa pedagogisk utveckling, ledarskap och likvardighet.

Kunskapsresultaten i grundskolan sjonk 2017, men resultatuppféljningarna visar att resultaten férbattras redan till
nasta lasar.

Inom bade forskola och grundskola ar vardnadshavares och elevers ndjdhet och trygghet hég. Foérskolan har Okat
personaltatheten och i skolan ar andelen behdriga larare i niva med lanet och riket.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar med att méta de utmaningar som vantas inom digitalisering, rekrytering,
arbetsmiljo och lokaler.

Det sammantagna ekonomiska resultatet fér barn- och utbildningsférvaltningen 2017 var ett underskott med 10,6
mnkr. | underskottet ingar enheternas underskott fran 2016, 7,6 mnkr. Underskottet for verksamhetsaret 2017 ar 3,0 mnkr.
Grundorsaken till underskotten ar en hard konkurrens om larare i Stockholmsregionen, som bade Okat
personalomsattningen och drivit upp lI6nerna. De statliga insatserna med karriartjanster och lararlyftet har ocksa bidragit
till 16neglidningen. Arets resultat inrdknat underskottet fran 2016 motsvarar 1,1 procent av kommunbidraget. Rdknar man
bort forra arets underskott var 2017 ars resultat 0,3 procent av kommunbidraget.

Den sammantagna bedémningen ar att verksamhetsomradena ar stabila och utvecklas at ratt hall.
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Mal och resultat

Livskvalitet och den attraktiva kommunen

94 procent av vardnadshavarna ar enligt foraldraenkaten mycket trygga och ndéjda med verksamheten. Foérskolorna har
synliggjort arbetet med larandet i forskolan, bland annat via Instagram. For att 6ka vardnadshavarnas delaktighet har de flesta
forskolor startat foraldrarad. Verksamhetsomradet har under aret arbetat féor en gemensam larplattform (en digital plattform for
kommunikation mellan pedagoger, elever och féraldrar) som ska inféras héstterminen 2018.

Sjukfranvaron var fortfarande hog, men genom deltagande i det tvaariga projektet Stamina® bérjar franvaron att minska.

Verksamhetsomradet har hela aret arbetat med en gemensam bemanningsenhet, som startar i februari 2018 och ska bli en
bemanningspool for att 6ka likvardigheten och kvaliteten vid tillsattning av vikarier.

Forskolan har marknadsfort sig pa olika massor for att starka Tyresds arbetsgivarvarumarke. En vision for forskolan har
tagits fram for att lyfta fram vad Tyresd kommun kan erbjuda.

Medborgarfokus

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for tillgadnglighet och narhetsprincip, och har fort samtal med funktionshinderradet. |
samarbete med vardnadshavarna har férvaltningen barns och elevers basta i fokus.

God och 18ngsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Verksamhetsomradet har haft mycket god och langsiktig hushallning. Den nya organisationen har skapat férutsattningar for ett
mer effektivt arbetssatt. Personalresurserna anvands mer effektivt. Med ett narmare pedagogiskt ledarskap har
verksamheternas utvecklingsomraden ringats in och ett arbete har pabdrjats som pa lang sikt ska hoja kvaliteten.
Likvardigheten har okat, strategiska exempel som kan lyftas fram ar satsningen pa ljudddmpande bord till alla kommunens
forskolor, samt en central maltidsenhet.

| och med det fria forskolevalet har verksamhetsomradet bade en bestéallarsida och en utférarsida. Bestéallarsidan har bade
kommunens egna férskolor och externa férskolor som utforare av forskoleverksamhet. Bestallarsidans intakter minskades med
3,8 mnkr pa grund av farre forskolebarn under aret an beraknat i befolkningsprognosen.
Kommunfullméktige beslot att dverféra 6 mnkr fran forskola och pedagogisk omsorg till grundskola. Efter dverféringen visade
forskolans bestallarsida ett resultat i balans. Utforare i egen regi har haft god kontroll pa4 ekonomin och har lyckats fa balans i
de ojamna intag som sker pa forskolorna host och var.

Gemensamma uppdrag verksamhetsomrade 1 och verksamhetsomrade 2

Malet for andel ekologiska livsmedel uppfylldes med ett resultat pa drygt 30 procent.

Tyres6 kommun anvander den statliga maxtaxan.
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Tillsammans med hr-avdelningen gor verksamhetsomradena en prioriterad satsning pa att vara en attraktiv arbetsgivare
genom marknadsféring, synlighet pa massor, tidningsartiklar och nya satt att annonsera. Behovet av legitimerade larare och
forskollarare ar stort framover.

Vardegrunden for En forskola och skola for var och en har aktualiserats i hela organisationen. Alla férskolechef, rektorer
och bitradande rektorer fick utbildning i hur de kan arbeta konkret med vardegrunden i sin verksamhet for att fa den levande.

Uppdrag for forskolan
Personaltatheten har 6kat i férskolan. Fler avdelningar och grupper har skapats vilket gjort att antalet barn i barngrupperna har
minskat i genomsnitt.

En prognos o6ver behoven for 2016-2030 presenterades fér namnden. Det ar dock svart att forutse behovet av
forskoleverksamhet fér en sa lang tid framat.

For att starka fokus pa utveckling och larande har férskolechefsgruppen startat centrala pedagogiska forum. Syftet har varit
att erbjuda pedagoger kollegialt larande. Pa sa satt skapas 6kad likvardighet i Tyres6 kommun. Flera olika larandeprojekt har
ocksa drivits av resurs- och utvecklingscentrum.

Ekonomiskt resultat

Verksamhetsomradet hade ett resultat i balans. Forvaltningsgemensamma kostnader blev lagre an budgeterat. Nagra planerade
projekt startade inte under aret, exempelvis bemanningsenhet. Kostnaderna fér vardnadsbidrag och tillaggsbelopp blev lagre an
budgeterat.

Verksamheten

Verksamheten fortsatte att fokusera pa likvardighet och det pedagogiska ledarskapet. En framgangsrik aktivitet ar de centrala
natverken som fungerar som forum dar pedagoger lar sig av varandra och sprider goda exempel.

Ett flertal pappersblanketter har gjorts om till e-tjdnster och centraliserad ké har gjort intagningsprocessen mer rattssaker.
Flera riktlinjer har reviderats eller skapats for ékad tydlighet. En analys av den socioekonomiska férdelningen har lett till en
forandrad fordelning som utgar fran fler faktorer. Verksamheten har ocksa forberett sig for att kunna félja den nya europeiska
dataskyddslagen GDPR.

Kvalitetsenheten har granskat fristdende och kommunala férskolor och pedagogisk omsorg. Granskningarna visade bade
goda resultat och utvecklingsomraden. Goda exempel ar till exempel bemétande, larmiljo, sdkerhet. Utvecklingsomraden éar
arbete mot krankning och diskriminering samt systematiskt kvalitetsarbete.

Snittet for andelen arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen var nagot lagre an i Stockholms lan, och mycket lagre an
rikssnittet. Antalet barn per arsarbetare var hogre an i bade Stockholms lan och rikssnittet. Andelen barn i kommunala férskolor
o6kade till 64 procent.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Forskoleplatserna behdver bli fler i takt med kommunens utbyggnad. Ett arbete med "konceptférskola”, ett grundkoncept for hur
nya forskolor ska byggas, se ut och anvandas.

Bemanningsenheten ska inféras och Stamina-projektet ska pa sikt fa ner sjukfranvaron och férbattra arbetsmiljon.
Det kravs ett arbete for att na delmalen till ar 2022 i den nationella it-strategin.
Den nya laroplanen som kommer 2018 ska inforas.

Andra utmaningar ar kompetensférsorjning och att starka Tyresds arbetsgivarvarumarke.
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Grundskola

MAl och resultat

Livskvalitet och den attraktiva kommunen

Ar 2017 sjénk meritvardet i Tyresé kommun for lasaret 2016/17, men var fortfarande 6éver riksgenomsnittet. Analyser hésten
2017 visar dock att det var en tillfallig tillbakagang, och att resultaten férbattrades redan hostterminen 2017, vi ser att
elevresultaten narmar sig samma niva som for tva ar sedan. Elev- och foraldraenkaten visade att eleverna kanner sig trygga i
skolan. Elevernas syn pa delaktighet var samma som tidigare ar.

Arbetet med en gemensam larplattform pagick och larplattformen ska inféras hdstterminen 2018.
Skolan har marknadsférts pa olika massor for att starka kommunens varumarke.

Verksamhetsomradet tog fram en vision for skolan for att lyfta fram vad Tyres6s kommunala grundskolor har for
verksamhetssyfte.

Medborgarfokus

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar for tillgadnglighet och narhetsprincip, och har fért samtal med funktionshinderradet. |
samarbete med vardnadshavarna har verksamheten barns och elevers basta i fokus.

God och 18ngsiktig hushadllning med effektiva verksamheter

| och med det fria skolvalet har verksamhetsomradet bade en bestéllarsida och en utférarsida. Bestallarsidan har bade
kommunens egna grundskolor och externa grundskolor som utférare av grundskoleverksamhet. Bestallarsidans intdkter 6kades
med 0,8 mnkr pa grund av fler grundskolebarn under aret &n berakningar i befolkningsprognosen.

Kommunfullmaktige beslot att éverféra 6 mnkr till grundskolan fran férskola och pedagogisk omsorg. Efter dverféringen
visade grundskolans bestallarsida ett resultat i balans. Utférare i egen regi redovisade underskott for verksamhetsaret, framst
pa grund av 6kade |6nekostnader.

Uppdrag
Statsbidraget Lagstadiesatsningen har gjort det mgjligt att 0ka personaltatheten i lagstadiet med 16 arsarbetare.

En behovsprognos med befolkningsstatistik togs fram som galler 2016-2030 och som visar att antalet elever i
grundskolealdern 6kar snabbare &n den totala befolkningen.

Varje hogstadieskola i kommunen har en egen studie- och yrkesvagledare for att hjalpa eleverna att gora valgrundade
gymnasieval.

All tillsvidareanstalld personal pa fritidshemmet har fatt kompetensutveckling for att ta del av férandringar i laroplanen och
planera aktiviteter inom verksamheten.

En utredning av modersmalsenheten ledde till en organisationsférandring dar modersmalslararna ska undervisa mer ute pa
skolorna fran och med hosten 2018.

Verksamheten borjade ta fram en it-strategi och beslutade att anstalla en central it-strateg.
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Ekonomiskt resultat

De framsta orsakerna till underskottet hos utférarsidan ar de statliga satsningarna pa karridrtjanster och lararlénelyft, som
medfért hdg personalomsattning och kraftigt 6kade I6nekostnader under aret. Lonekostnaden fér nyrekryterade larare har 6kat
betydligt. Totalt har detta 6kat utférarsidans kostnader inom grundskolan med 7 mnkr per ar fér 2016 och 2017. Den 6nskade
aterhdmtningen av foregadende ars underskott har inte varit moéjlig. Trots de ©6kade l6nekostnaderna var verksamhetsarets
resultat endast 3 mnkr i underskott, det vill sdga en del av 6kningarna har kunnat hanteras med effektivare verksamhet.
Sarskolans utférare har svart att fa balans i ekonomin, men resultatet var battre 2017 an 2016. En 6versyn av sarskolepeng ska
goOras varen 2018, med bland annat jamforelser mot andra kommuners sarskolepeng.

Verksamheten

Verksamheten fortsatte fokusera pa likvardighet och det pedagogiska ledarskapet i grundskolorna. Larare har fatt
kompetensutveckling i digitalisering och programmering for att kunna félja de nya kursplanerna hésten 2018.

Verksamheten har reviderat riktlinjerna fér skolvalet for forskoleklass till arskurs 7 och tydliggjort sarskolans
intagningsrutiner. E-tjanster har inforts for intagningen for att underlatta for medborgarna.

Andelen larare med hégskoleexamen var samma som i Stockholms Ian och rikssnittet, 82—83 procent. Antalet elever per
larare var nagot hégre (13,9) an i Stockholms Ian (12,9) och rikssnittet (12,0). Antalet elever per anstalld i fritidshemmet var
nagot lagre (10,8) an i Stockholms lan (12,8) och rikssnittet (12,5).

Resultaten for grundskolans elever som slutade arskurs 9 sjonk under 2017 till 226 poang, fortfarande 4 poang Over
riksgenomsnittet. Andelen behdériga till gymnasiet och med fullstandigt betyg var 4 procentenheter lagre an forra arets resultat.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Programmering inférs i flera a@mnen i grundskolan, vilket medfér &ndrade kursplaner och att pedagogerna behover
kompetensutveckling.

Grundskolan far en utdkad timplan med fler undervisningstimmar och att &mnet moderna sprak ska inga fran arskurs 6 fran
och med hosten 2018.

Den nationella it-strategin stéller krav pa okad tillganglighet till datorer/enheter. Senast 2021 ska tillgangligheten vara 1:1,
det vill sdga en dator/enhet per elev. Det varierar stort mellan Tyresés grundskolor idag. Verksamheten behdver aven arbeta for
att na delmalet till &r 2022 i den nationella it-strategin.
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Socialnéamnden

Socialndmndens verksamhetsomraden har bade en myndighetssida (bestallarsida) och en utforarsida. Myndighetssidan har
bade kommunens verksamhet i egen regi och externa utférare som leverantorer.

Driftredovisning fér socialnamnden

Belopp i mnkr Intakter Kostnader Netto Kommun Avvikelse Avvikelse

kostnad bidrag 2017 2016
Individ- och familjeomsorgen 11,6 198,3 186,7 160,4 - 264 -10,0
Flyktingmottagande 70,6 78,5 7.9 -10,3 -18,2 13,5
Verksamhet for personer med funktionsnedsattning 30,7 306,0 275,4 272,8 —-26 -13,5
Aldreomsorgen 45,3 365,0 319,6 315,6 -4,0 -3,5
Socialnamnden 158,2 947,8 789,6 738,4 -51,1 -13,5

Sammanfattande bedémning

Socialndmnden redovisade ett underskott pa 51 mnkr fér 2017.

Underskottet inom individ- och familjeomsorgen (IFO) beror pa flera faktorer, bland annat en hég personalomsattning
2016 och o6kning av arenden 2017, tillsammans med brist pa hemmaplansldsningar, vilket lett till kostnader for kop av
insatser i andra kommuner.

Huvuddelen av underskottet for flyktingmottagandet var en engangspost pa 12 mnkr som beror pa misstag i samband
med att Migrationsverket sa upp avtalet med Tyres6 kommun. Resten av underskottet beror pa att kommunen haft for
manga platser for flyktingbarn. Denna 6verkapacitet ar nu avvecklad. Kommunen budgeterade ett éverskott pa 10,5 mnkr,
men omstandigheterna ovan gjorde att kostnaderna var 7,9 mnkr stérre an intdkterna. Som jamfdérelse lamnade
verksamheten 2016 ett 6verskott pa 13,5 mnkr.

Inom aldreomsorgen har personalkostnaderna varit héga pa grund av 6vertid och sjuklén. Myndigheten for omsorg
om personer med funktionsnedsattning har fatt mer att géra genom Forsdkringskassans striktare beddémningar av
personlig assistans.
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Individ- och
familjeomsorgen

MAl och resultat

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Brukarundersdkningen inom individ- och familjeomsorgen visade att personer som kom i kontakt med verksamheten var néjda
med bemoétandet och tillgangligheten, och att insatserna de fick ledde till en positiv forandring av deras situation.

Medborgarfokus — varje Tyrestbo i centrum

IFO foljer upp beviljade insatser I6pande tillsammans med den enskilde. Under 2017 hbtq-certifierades forsérjningsstéds- och
vuxenheten som har fatt 6kad kunskap om normers paverkan pa halsa och livsvillkor.

God och 18ngsiktig hushallning med effektiva verksamheter

IFO redovisade ett underskott pa 26,4 mnkr som forklarats ovan.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten har arbetat for att forbattra arbetsmiljon, skapa en stabil arbetssituation och rimlig arbetsbérda. Den totala
sjukfranvaron for verksamhetsomradet var 5,71 procent.

Sarskilda uppdrag

» Utveckla tidiga insatser inom individ- och familjeomsorgen i samverkan med olika aktorer

Verksamheten och Mini Maria startade ett samarbete for att hjdlpa ungdomar med missbruksproblematik, samt genomférde
foraldrautbildningen ABC tillsammans med skolan.

» Fortsatta 6ka sjalvférsorjningsgraden — satsningar for att stédja personer till sjalvférsérjning

Satsningarna har gett effekt och andelen invanare som har ekonomiskt bistdand har minskat de senaste tre aren.

Verksamheten

Individ- och familjeomsorgens omfattning och inriktning paverkas av flera faktorer som ligger utanfér kommunens kontroll, som
arbetsmarknadslage, socialférsakringssystem, tillgang till bostader samt konjunkturlaget.

Verksamhetens riktlinjer for handlaggning av ekonomiskt bistand reviderades bland annat utifran rattsliga avgéranden och
andringar i Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad. Det har bland annat resulterat i att kommunen nu normalt betalar ut
forsorjningsstod till kvinnan i ett par med en man och en kvinna.

Oppna férskolan var sa vélbesokt att den inte kunnat ta emot alla besokare.

57



Individ- och familjeomsorgen | Tyresé kommun Arsredovisning 2017

Mobila teamets samarbete med BoU om problematisk skolfranvaro har fungerat bra och har uppmarksammats av Storsthim
(en organisation for 26 kommuner i 1anet).

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Fran den 1 januari 2018 omfattar socialtjdnstlagen (SolL) &ven problem med spelberoende. Kommunen ar skyldig att férebygga
spelproblem, och erbjuda stéd och behandling till personer som har allvarliga problem med spel om pengar.
Oppna férskolan behdver utékas for att kunna ta emot alla besékare.
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Aldreomsorgen

MAl och resultat

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Sjukskoterskor, rehab-personal och underskoéterskor jobbar i team for att forbattra vard och omsorg for god livskvalitet utifran
den enskildes forutsattningar. Enheterna arbetar strukturerat och systematiskt och anvander beprévade metoder.

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Tyres® hade goda resultat i brukarundersdkningen inom aldreomsorgen. Andelen positiva svar 6kade bland annat nar det galler
bemodtande, fortroende for personalen, att personalen visar hansyn till den boendes énskemal och information vid férandringar.
Omraden som férsdmrats ar trivseln pa boendet samt maten. Néjdheten med sociala aktiviteter minskade med 14 procent sedan
2016.

God och 18ngsiktig hushadllning med effektiva verksamheter

Aldreomsorgen redovisade ett dverskott pa 4,3 mnkr pa grund av mindre volymékningar &n berdknat. Verksamheten i egen regi
redovisade ett underskott till f6ljd av hogre personalkostnader an férvantat.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten i egen regi har gjort insatser for att minska sjukfranvaron men de har annu inte haft effekt. Inom egen regi var
sjukfranvaron 10,54 procent, vilket ar en 6kning med tva procentenheter fran férra aret. Myndigheten inom &ldreomsorgen har
o6kat grundbemanningen, utbildat personal och tillsatt enhetschefer. Den totala sjukfranvaron fér verksamhetsomradet var vid
arets slut 10 procent.

Sarskilda uppdrag
» Genomfora en satsning p4 mat och maltider inom aldreomsorgen

Ansvaret for maten flyttades till kommunstyrelseférvaltningen. Utifran brukarundersékningen och inkomna synpunkter ska fler
atgarder goras framover.

+ Genomfora Silviacertifiering av aldreomsorgen

Certifieringen, som innebar att all personal utbildats fér att kunna beméta personer med demens, skedde den 13 februari 2018
av drottning Silvia.

Ekonomi

Aldreomsorgen redovisade ett underskott pa 4,0 mnkr. Det beror till stor del p4 héga personalkostnader inom verksamhetens
egen regi. Bade hemtjansten och sarskilt boende har haft svart att rekrytera behorig personal, vilket har medfért hogre
personalkostnader an vantat. Sarskilt boende har haft hogre personalkostnader till foljd av osakerhet efter beslutet att avveckla
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Bjorkbacken, vilket gjort att verksamheten behdévt hyra in personal under sommaren.

Resultatet for myndigheten (bistdandsbedémningen) var ett dverskott pa 4,3 mnkr. Orsaken var en mindre efterfragan pa
sarskilda boendeplatser och képta korttidsplatser an budgeterat.

Verksamheten

Alla medarbetare inom aldreomsorgen har gatt stiftelsen Silviahemmets demensvardsutbildning. Tyresé ar den forsta hela
kommunen i Sverige som certifierats av Silviahemmet. Certifieringen gjordes i februari 2018 av drottning Silvia.

| september beslutade socialndmnden att avveckla Bjérkbackens vard- och omsorgsboende. | juni sa kommunen ocksa upp
avtalet med Ansvar och Omsorg AB om vard- och omsorgsboendet Angsgarden. Boende fran Angsgarden och tva avdelningar
fran Bjorkbacken ska flytta till Villa Basilika, som ska drivas av Vardaga AB. Darmed utdkas vard- och omsorgsplatserna med
fem platser, med syfte att mota en 6kad efterfragan och om méjligt ta hem brukare fran externt képta platser.

Fokus har varit att 6ka rattssakerheten och likabehandlingen i handlaggningen genom juridisk handledning, nya riktlinjer,
tilldAmpningsanvisningar och rutiner.

Efterfragan pa platser i dagverksamhet for personer med demenssjukdom ar hég och vantetiderna ar langa.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

En bra och saker flytt behdver sékerstéllas for de boende pa Bjérkbacken och Angsgéarden.
Verksamheten behdver forbattra mat och sociala aktiviteter pa vard- och omsorgsboendena.
Verksamheten ska planera och férbereda nya lokaler fér dagverksamhet enligt SoL for personer med demenssjukdom.
Kommunen behover forbereda for forandringen ar 2021, da kommuner ska ta 6ver ansvaret for hemsjukvard.
Digitaliseringen ska 6ka inom verksamhetsomradet genom nyckelfri hemtjanst och ersattning baserad pa utford tid.

Mer precisa prognoser behdver utvecklas for att forutse framtida behov av vard- och omsorgsboende.
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Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

MAl och resultat

Medborgarfokus — varje Tyresébo i centrum

Pa gruppboende for personer med funktionsnedsattning trivs 90 procent med sitt boende. Rikssnittet &r 84 procent. Inom SolL-
boendena for malgruppen ligger Tyreso 6ver snittet pa fragan om trivsel, liksom pa frdgan om man far ratt stod hemma. Inom
gruppbostaderna och servicebostaderna ar det en mindre andel i Tyreso an rikssnittet som tycker att de far det stéd de vill. 66
procent av de svarande hade ett gott helhetsintryck. Fértroendet fér myndigheten (bestallarsidan) har 6kat kraftigt.

God och 18ngsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning redovisade ett underskott pa 2,6 mnkr. En orsak var 6kade behov som var
oférutsedda. Kostnaderna for daglig verksamhet sjonk i forhallande till 2016 pa grund av att ersattningsvillkoren for utférarna
forandrades i mars 2017.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten gjorde flera atgarder for att forbattra arbetsmiljon. Kompetensutveckling har gjorts inom bade bestallarsidan och
verksamheten. Inom verksamheten i egen regi erbjods fyra medarbetare hdgre sysselsattningsgrad. Inom bestéllarsidan har
grundbemanningen 6kat for battre arbetsbelastning. Bestallarsidan har tillsatt en enhetschef. Den totala sjukfranvaron inom
verksamhetsomradet var vid arets slut 9,74 procent.

Sarskilda uppdrag
- Aktiviteter frAn kommunala funktionshinderradets forslag till Tillganglighetsplan for 2017-2019

Boende pa LSS-boenden erbjuds varje vecka att delta i en individuellt anpassad kultur- eller fritidsaktivitet. Forvaltningen gjorde
en utredning av kommunens anhdrigstod.

Ekonomi

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning redovisade ett underskott pa 2,6 mnkr. Férsakringskassan ger oftare
avslag pa assistans enligt socialférsakringsbalken (SFB). Det leder till fler ansékningar om assistans enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) hos kommunen. Trots att myndigheten gor en strikt rattssaker bedémning 6kade den
personliga assistansen med 28 procent. Myndigheten har inte kunnat verkstalla beslut om sarskilt boende pa grund av brist pa
boendeplatser, vilket har lett till vitesforeldgganden.
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Verksamheten

| februari 6vergick den kommunala assistansen till att drivas pa entreprenad av Omsorgshuset AB. 19 medarbetare valde att
stanna kvar i kommunens verksamhet, varav sju omplacerades till andra tjanster. Ovriga blev uppsagda. Medel fér
nedlaggningskostnaderna beviljades av kommunstyrelsen.

Kvalitetsenheten féljde upp den tidigare granskningen av handldggningen. Granskningen visade ett antal
forbattringsomraden. De atgarder som verksamheten vidtagit under aret ar juridisk utbildning fér alla handlaggare och en
workshop med kvalitetsenheten utifran bristerna. Atgarderna har gett 6kad rattssakerhet och likabehandling.

Kvalitetsenheten granskade aven boendestédet. Granskningen visade pa flera utvecklingsomraden och nagra brister som
behodver atgardas inom kommunens eget boendestdd, bland annat uppratta rutiner och sakerstalla att personalen kanner till
rutinerna. Flera genomférandeplaner saknades och den sociala dokumentationen var bristfallig. Det saknades ocksa en skriftlig
beskrivning av boendestédjarens uppdrag. Verksamheten har atgardat de patalade bristerna och arbetar for att kvalitetssékra
verksamheten.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Verksamheten behoéver 6ka brukarnas inflytande.
En genomlysning ska goras av evidensbaserade arbetsmetoder som ar relevanta féor omradet.
Kompetensutveckling behdvs inom dokumentation och it.
Verksamheten ska tydliggéra kompetenskraven for varje tjanst.
Mer precisa prognoser ska utvecklas for att férutse framtida behov av bostader med sarskild service enligt LSS.
Verksamheten ska goéra en foérdjupad analys av kostnadsutvecklingen for turbundna resor (taxiresor for personer med
funktionsnedsattningar mellan boende och daglig verksamhet).



Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden | Tyresé kommun Arsredovisning 2017

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Driftredovisning fér gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i mnkr Intakter
Gymnasieskola 38,7
Arbete och integration 22,1
Vuxenutbildning 24.8
Resultat 85,6

Sammanfattande bedémning

Kostnader

251,6
32,8
45,7

330,1

Netto
kostnad
212,8
10,7

20,9
244,4

Kommun
bidrag
2151

9,2

26,2
250,5

Avvikelse
2017

2,3

-15

53

6,1

Avvikelse
2016

8,0

0,5

04

8,9

Verksamheterna uppfyllde de flesta av ndmndens mal vilket bidrar till att nd det strategiska malet att Tyres6 ska vara en

av Sveriges basta skolkommuner samt att arbetslésheten i Tyresdé ar bland de lagsta i regionen. Det ekonomiska

resultatet var ett 6verskott pa 6 mnkr.
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Gymnasieskola

MAl och resultat

Genom samverkansavtalet i Stockholms Ilan har Tyresds gymnasieelever mdjlighet att valja bland alla lanets
gymnasieutbildningar. Andelen av de folkbokférda Tyresdeleverna som tar examen inom tre ar 6kade med 7 procentenheter fran
foregaende ar, till 77 procent (exklusive introduktionsprogrammen). Motsvarande siffror for riket &r 75 procent och for
Stockholms lan 71 procent. Tyres6 gymnasium har framfor allt yrkesférberedande program. Andelen av Tyresd gymnasiums
elever (det vill sdga bade elever folkbokférda i Tyres6 och elever fran andra kommuner) som tar gymnasieexamen inom tre ar
O6kade 2017 med 8 procentenheter till 61 procent.

Verksamheten har fatt ett sarskilt uppdrag, "implementering av framtidens gymnasieskola med ny profil och nya arbetssatt”.
For det uppdraget gjordes forstudien "Motesplats kompassen” hdsten 2017. Den visade att Tyres6 gymnasiums lokaler kan
rymma fler verksamheter pa en mindre yta an idag, vilket ocksa skulle ge ett battre resursutnyttjande.

Verksamhetsomradet gymnasie- och gymnasieséarskola redovisade ett resultat pa 2,3 mnkr 2017.

Tyres6 gymnasium redovisade ett underskott som dock var drygt 2 mnkr mindre &n 2016. Underskottet beror delvis pa att
lokalerna inte ar verksamhetsanpassade.

Verksamheten

Eftersom 83 procent av ungdomarna i Tyresé gar pa andra gymnasier an Tyres0 ar det svarare att folja deras utveckling.

Kommunen har aktivitetsansvar for ungdomar 16-20 ar som inte gar pa gymnasiet. Utifrdn det ansvaret genomférde
verksamheten uppsdkande aktiviteter till ungdomar som enligt kommunens information har okand sysselsattning eller saknar
sysselsattning. Forsta halvaret 2017 var antalet 367 ungdomar varav 59 procent var i arbete, studier eller annan sysselsattning,
12 procent saknade sysselsattning och 29 procent hade okand sysselsattning. En "second chance school” fér elever som inte
gatt klart gymnasiet och inte arbetar, utvarderades och permanentades som en del av Tyres6 gymnasium 2017.

Tyres6 gymnasium har bytt profil till ett yrkesgymnasium.

Lasaret 2017/18 startade Tyresdé gymnasium yrkesintroduktion for elever med svenska som andrasprak och som saknar
gymnasiebehoérighet. Gymnasiet anordnade aven lovskola for nyanlanda.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

For att tillgodose Tyresdelevernas gymnasieval behdver verksamheten samarbeta mer med évriga kommuner i Stockholms lan.
Lovskola for nyanléanda bor fortsatta.

Verksamheten ska fortsatta erbjuda mojlighet att ldsa in @mnen under sommaren, for elever som avslutar arskurs nio och
har ett fatal moment kvar innan de kan soka ett nationellt program.
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Vuxenutbildningen

Mal och resultat

Det strategiska malet att vara en av Sveriges basta skolkommuner ar i hég grad uppfyllt for vuxenutbildningen. Ar 2017 ékade
antalet elever som ansodkte till C3L (Centrum for livslangt larande), ovantat mycket och 6kningen fortsatter varen 2018. Andel
elever som natt godkanda betyg pa grundlaggande niva och gymnasial niva var 91,7 procent. Andelen godkanda betyg har 6kat
nagot de senaste aren.

Under 2017 okade framfor allt ansékningar till sfi med yrkesinriktning. Den stora efterfragan pa dessa utbildningar i Tyreso
samt 6kade statsbidrag dronmarkta for yrkesutbildningar har bidragit till 6kade intakter och ett dverskott.

Verksamheten

Fran arsskiftet 2017 har elever ratt att ga kommunal vuxenutbildning for att bli behdrig till en utbildning de vill séka till. C3L har
under 2017 antagit alla elever som soOkt kurser for detta. Vid halvarsskiftet 2017 inférdes via CSN (Centrala
studiestédsnadmnden) ett sa kallat studiestartstdd som ska ge arbetslésa utan gymnasiekompetens battre majligheter att utbilda
sig for att fa arbete.

Vuxenutbildningen har de senaste &ren i allt stérre utstrackning blivit en viktig del i integrationen av nyanléanda. Ar 2017
hade C3L fortfarande manga elever som laser svenska som andrasprak fran sfi-niva till gymnasial niva.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Vuxenutbildningen ska fortsatta utveckla Studerandeteamet och Larverkstaden, verksamheter som ar 6ppna for alla elever som
studerar pa C3L.

C3L ska ocksa utveckla fler yrkesutbildningar da manga inskrivna pa Arbetsféormedlingen saknar den kompetens som
arbetsgivarna efterfragar.
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Arbete och integration

MAl och resultat

De som blir anvisade till centrum for arbete och integration har varit borta i allt langre perioder fran arbetsmarknaden. Den
grupp som har svarast att fa arbete ar personer med funktionsnedsattning samt nyanlanda. Tyres6 kommun har i flera ar arbetat
framgangsrikt med att skapa sysselsattning for dessa grupper. 25 personer har fatt olika former av skyddade anstallningar inom
kommunen — en 6kning med 25 procent jamfért med férra aret. Arbetslosheten i Tyreso ar fortfarande relativt lag i jamforelse
med Stockholms lan och 6vriga riket.

Integrationsenheten fick inget budgetanslag fér 2017. Bakgrunden ar att etableringsstédet omférdelades under 2016 och
konsekvenserna av omférdelningen behévde utvarderas for att fa fram ett underlag infér 2018. Underskottet 2017 blev 1,9 mnkr
och anslaget infér 2018 ar 2,0 mnkr.

Verksamheten

Avdelningen deltar i tva projekt som genomfdérs med stéd av Europeiska socialfonden (ESF). Bada projekten syftar till att hjalpa
fler personer att na egen férsoérjning.

Mobilisering infér arbete (Mia) ar ett utvecklingsprojekt for personer som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden.

ESF beviljade 2017 ett bidrag pa 46 mnkr till det treariga projektet Etableringscentrum. Kommunerna Haninge, Nyndshamn
och Tyresd6 kommer att starta Etableringscentrum i respektive kommun. Dessa riktar sig till nyanldanda och syftar till att
effektivisera etablerings- och integrationsprocessen.

Migrationsverket anvisade 189 personer till Tyres6é under 2017. Under aret tog kommunen emot 121 personer fran
anlaggningsboenden. Resterande 68 personer ska tas emot under forsta kvartalet 2018.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Det aktuella varldslaget med manga manniskor pa flykt i Europa paverkar Tyresé kommun pa flera omraden. Flyktingpolitiken i
Europa och Sverige diskuteras och omprévas péa olika satt, vilket gor det svart for kommunen att forutse och planera for
flyktingmottagande och invandring. Tyreso ska fokusera pa att ta emot nyanlanda pa ett bra och hallbart satt. En nyckelfraga ar
att hitta strategier for att fa fram fler bostader for nyanlanda.
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Kultur- och fritidsnamnden

Driftredovisning foér kultur- och fritidsnamnden

Belopp i mnkr Intakter Kostnader Netto Kommun Avvikelse Avvikelse
kostnad bidrag 2017 2016

Verksamhetsomrade 9

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar 14,4 118,2 103,8 110,0 6,2 6,8

Totalt 14,4 118,2 103,8 110,0 6,2 6,8

Sammanfattande bedémning

Verksamheterna inom bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar uppfyllde de flesta av ndmndens mal vilket bidrar till en hog
maluppfyllelse for det strategiska malet att Tyres6 ska vara en av Sveriges attraktivaste boendekommuner.
Verksamhetsomradets ekonomi var i balans och redovisade ett 6verskott pa 6,2 mnkr.
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Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar

MAl och resultat

Verksamhetsomradet har bidragit till att uppfylla det strategiska malet "Tyres6 &r en av Sveriges attraktivaste
boendekommuner”. | Statistiska centralbyrans matning nodjd-medborgar-index var Tyresds index for idrotts- och
motionsanlaggningar samt fritidsmojligheter hogre (67) dn genomsnittet (60). | matningen foér kultur var resultatet samma (60)
som vid forra méatningen, det vill sdga att Tyresd var nagot under genomsnittet (61) jAmfért med andra kommuner i samma
storlek. Antalet besdkare pa biblioteken och aktiva lantagare 6kade jamfort med 2016. Fritidsgardarna arbetar for att erbjuda
kostnadsfria aktiviteter utifran ungdomarnas 6nskemal. Utvecklingen av Alby friluftsomrade fortsatter. Verksamhetsomradet
nadde en ekonomi i balans och redovisade ett dverskott. Sjukfranvaron foér hela verksamhetsomradet var 4 procent vilket
uppfyllde kommunens mal.

Nar det galler uppdragen fran kommunplanen sag verksamheten oOver taxor och avgifter i december och namnden
beslutade att justera fritidsavdelningens olika taxor for uthyrning av lokaler och anlaggningar.

Verksamheten erbjuder flera fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsattning.

Arbetet med Albyutvecklingen fortsatter och har delats upp i fyra delprojekt: Spar och leder, kulturfastigheter, entréer till
Alby och entré till Tyresta.

Verksamheten

Efterfragan ar stor pa motesplatser for olika aldrar och intressen, till exempel ytor fér spontanidrott, bibliotek och fritidsgardar.
Motesplatser ar en viktig forutsattning inte minst for integration. Pensionarsorganisationerna har ocksa framfort starka énskemal
om motesplatser.

Alla avdelningar har arbetat uppsotkande for att na nya malgrupper. Bland annat har kulturskolan sarskilt vant sig till
omraden dar de har fa elever. Alla verksamheter har gjort brukarenkater och kulturskolan har deltagit i Vaga Visa, som kommer
ligga till grund fér verksamhetsutveckling.

Flera stora arrangemang genomférdes inom kulturomradet och antalet fysiska besOk pa biblioteken 6kade bland annat tack
vare fler programaktiviteter.

Tyres6borna har en god tillgang till motions- och idrottsanlaggningar. Dessutom pagar arbete och planering for ny ishall i
Tyres® centrum, om- och tillbyggnad av Fardala ridhus och en sporthall i anslutning till Fornuddens nya skola. Alby
friluftsomrade fortsatter ocksa att utvecklas.

Profilfritids, som ar fritidsverksamhet i foreningsregi for 9—12-aringar, har permanentats. Tyres0s fritidsgardar och Café
Bonza arrangerade under aret ett flertal aktiviteter som dagkollo, sommarcafé, skateparkscafé, olika forelasningar,
mangkulturell vecka med mera.
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Framtiden - nya mal och prioriteringar

Kultur- och fritidsverksamheten behdver kartldgga behoven av moderna lokaler for biblioteken och annan kulturverksamhet.
Bland annat behévs en dversyn av mdjligheten att ha obemannade bibliotek.

Befolkningen i Tyres® oOkar och det paverkar aven verksamheterna inom kultur och fritid. Kostnaderna for lokalt
aktivitetsstdd vantas oka.

Arbetet med att utveckla Alby fortsatter 2018.

Planen foér kommunens behov och utbyggnad av anldggningar behdver analyseras och tas med i kommunens

planeringsarbete. Namnden har fatt i uppdrag att gora prioriteringar av anlaggningar for kultur och fritid under 2018 nar
kommunens lokalférsérjningsplan tas fram.
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Kommunstyrelsen

Driftredovisning for kommunstyrelsen

Belopp i mnkr Intakter Kostnader
Plan och exploatering 24,7 48,5
Vaghallning och park 9,7 69,5
Milj6 och trafik 25 7,9
Vatten och aviopp 79,8 79,8
Renhallning 42,7 42,7
Naringsliv 0,2 1,3
Gemensam verksamhet 462,0 578,5
Kommunalférbund 0,0 41,4
Politisk verksamhet 0,1 23,1
Totalt 621,7 892,7

Sammanfattande bedémning

Netto
kostnad
23,8
59,7
5,4
0,0
0,0

1,2
116,5
41,4
23,0

271,1

Kommun
bidrag
27,6
70,3
55

0,0

0,0

1,2
119,1
41,5
22,6

287,9

Avvikelse
2017
3,8
10,6
0,0
0,0
0,0
0,0
2,6
0,1
-04

16,8

Avvikelse
2016
0,0
8,1
1,2
0,5
6,3
0,0
-9,6
0,8
0,0

7,2

Kommunstyrelsens ekonomi &r i balans och verksamhetsomradena redovisade ett samlat resultat pa 16,8 mnkr. Merparten

av Overskottet beror pa laga kostnader for vintervaghallning.
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Plan och exploatering

Mal och resultat

Resultatet var ett dverskott pa 3,8 mnkr, huvudsakligen beroende pa betydligt hdgre planintakter &n budgeterat samt vakanta
tjianster.

Verksamheten nadde sina mal vad galler antal bostader i antagna detaljplaner och malet fér antal detaljplanerade bostader
i kommunens tre centrumomraden. Daremot nadde verksamheten inte malen for antal fardigstallda lagenheter och smahus.

Verksamheten

Arets fokus har varit att genomféra fardiga planer och slutféra de planprojekt som pabérjats tidigare ar. Ovanligt fa planprojekt
startades under aret, vilket kan paverka bostadsproduktionen negativt pa sikt.

Under hésten genomforde plan och exploatering en markanvisningstavling fér Wattingeomradet, dar etapp 1 genomférdes
och blev startskottet for utvecklingen av den nya kommundelen.

Under aret antog kommunfullmaktige Oversiktsplanen Tyres6é 2035. | januari pabdérjade verksamheten del tva av
utbyggnaden av Norra Tyresd Centrum etapp 1 och i juni startade bygget av Kryddvagen etapp 1 och Temyntan i sddra
Bollmora samt kvarteret Jarnet 7 i norra Bollmora.

| samband med att bostadsbyggandet satte fart intensifierade kommunen sitt arbete med planering och genomférande av
tillhérande entreprenader for infrastruktur, som gator och vatten och avlopp.

Under hosten testade verksamheten nya framgangsrika modeller for medborgardialog, exempelvis en pop-up-park under
samradsdialogen om Trollbackens centrumstrak. Verksamheten har dven arbetat med fler 6ppna moten for allmanheten och
uppsdkande mdéten runt om i kommunen.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Arsskiftet 2015-16 omorganiserade Tyresé kommun samhallsbyggnadsférvaltningen till en stadsbyggnadsférvaltning och ett
tekniskt kontor.

Nar den nya organisationen sj0sattes Overtog den och utdkade den gamla projektmodellen i befintligt skick. De processer
och arbetssatt som fungerade smidigt i en mindre organisation har dock i vissa fall visat sig svara att skala upp. Darfor bérjade
verksamheten se 6ver hela stadsbyggnadsprocessen hosten 2017. Det langsiktiga malet med en processkartlaggning ar att
skapa en effektiv férvaltning med enhetliga och férankrade arbetssatt inom hela organisationen.

Under 2017 syntes for forsta gangen pa manga ar en avmattning pa bostadsmarknaden. Det ar svart att bedéma vad det
betyder for Tyreso i framtiden.
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Vaghallning och park

Mal och resultat

Andelen néjda medborgare var kvar pa tidigare nivd med goda resultat 6verlag. Framfér allt vintervaghallning far hoga
omdoémen. Verksamheten uppfyllde alla kvalitetsgarantier och verksamhetsomradet gav ett 6verskott pa 10,6 mnkr. Det beror till
stor del pa laga kostnader for vintervaghallning.

Verksamheten

Gang- och cykelvagnatet byggdes ut 2017. Dessutom gjorde verksamheten extra insatser for att halla gang- och cykelvagar fria
fran sly och véaxtlighet som skymmer ljus och belysning. Gang- och cykelvagar som har barmarksstandard aret runt har utdkats.

En 6versyn pagar over mojligheten att skapa fler infartsparkeringar.

Verksamheten arbetar med en parkstrategi for Tyresd och pabdrjade férnyelsen av Fornuddsparkens under aret.

Verksamhetsmatt 2015 2016 2017
Antal inkomna felanmalningar 1325 1182 1033
Antal inkomna synpunkter 978 963 963
Vaghallning och park — Belaggningsprogram, kronor per invanare 111 106 106
Medborgarundersdkning — néjd-medborgar-index — Gator och vagar (U07400) - 62 —

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Utmaningen fér verksamheten ar att sékerstalla och utveckla en langsiktigt hallbar standard i vagnatet, i takt med att kommunen
vaxer. Nar flera stora bostadsprojekt ar igang intensifieras den tyngre trafiken pd kommunens vagar, vilket dkar slitaget.
Arbetet med att forbattra och utéka kommunens gang- och cykelvagar fortsatter.



Milj6 och trafik | Tyresé kommun Arsredovisning 2017

Miljo och trafik

Mal och resultat

Tyres6 kommun klattrade fran plats 98 till plats 47 i arets kommunrankning Miljobarometern. Andelen miljéfordon i kommunens

verksamheter 6kade. Flera aktiviteter genomfordes for att minska och effektivisera Tyresdbornas resande och framja hallbart
resande.

Verksamheten

Under 2017 borjade miljé och trafik ta fram en kemikaliehanteringsplan fér skolor och férskolor, med syfte att fasa ut farliga
kemikalier.

Ett nytt naturreservat, Klévbergets naturreservat, bildades enligt kommunplanen och vytterligare ett, Telegrafbergets
naturreservat, star pa tur 2018. Trafikbelastningen &ékar i takt med att Tyresd och resten av lanet vaxer. Belastningen kan inte
bara minskas med battre infrastruktur. Verksamhetsomradet arbetar darfér dven med att paverka val av fardsatt och
resebeteenden. Under 2017 genomférde verksamheten flera sadana projekt, bland annat elcykelprojektet "fran vanebilist till
elcykel” dar vanebilister fick lana en elcykel i tva veckor med malet att halften av deltagarna skulle &ndra sina resvanor.

Verksamhetsmatt 2015 2016 2017

Milj6 och trafik — Sjukhusrapporterade olyckor inom vagtransportomrade, antal/100 000 invanare (N07804) 212 180

Antal inkomna felanmalningar 87 154
Antal inkomna synpunkter 240 210

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Teknikutvecklingen skapar manga mdjligheter inom trafikomradet bade vad géller fordon, trafiksdkerhet, kommunikation och

infrastruktur. Automatiseringen av fordon vantas ta fart pa allvar inom de narmaste aren, vilket troligen kommer att gora trafiken
sakrare och effektivare.
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Vatten och avlopp

Mal och resultat

Vatten- och avloppsverksamheten uppfyllde alla kvalitetsgarantier under aret. Taxor och avgifter ligger pa en nivd som
sakerstaller ett nollresultat aven pa langre sikt.

Verksamheten

Verksamheten skapade ytterligare en dagvattenanldggning, Prastdangendammarna.

Bade ledningsfornyelse och arbetet med att inventera och atgarda felkopplade dagvattenledningar fortsatte vilket minskar
riskerna for 6versvamningar, skador och miljopaverkan.

Arbetet med att ga igenom felaktiga avlopp fran fastigheter har minskat belastningen pa berérda pumpstationer. Regionens
fortsatta expansion och befolkningsékning paverkar aven anslutna VA-verksamheter genom &kade krav pa battre avloppsrening
och 6kat behov av dricksvatten. Under 2017 inférde verksamheten sa kallad fjarravlasning i vissa bostadsomraden med goda
resultat som gor att de pa sikt ska inféras hos de flesta abonnenter.

Verksamhetsmatt 2015 2016 2017
Medborgarundersodkning — néjd-medborgar-index — vatten och avlopp (U07405) 83 -
Vatten och avlopp — Inképt méngd vatten i forhallande till sald mangd (%) 81,00 80,00 80,00
Vatten och avlopp — Méngd avloppsvatten som levereras till Henriksdal 4 300 000 3 650 000 2 450 000

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Nuvarande aterinvesteringstakt récker inte for att pa sikt behalla hég vattenkvalitet och leveranssékerhet.
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Renhallning

MAl och resultat

Renhallningsverksamheten uppfyllde alla kvalitetsgarantier. Taxor och avgifter ligger pa en bra niva for att klara ett nollresultat
aven pa langre sikt.

Verksamheten

Under aret genomfdérde verksamheten tva regionala matavfallskampanjer, vilket gjorde att fler anslét sig till
matavfallsinsamlingen. Information om avfall och atervinning har gatt ut bland annat genom Tyresé kommuns Instagramkonto
och renhéallningsbroschyren. Andelen hushallsavfall minskar stadigt.

Under aret inférdes avfallstémning med sa kallade tvafacksbilar, som tdmmer matavfall och hushallsavfall samtidigt, vilket
leder till farre transporter och minskad miljopaverkan. Verksamheten inférde dven behovstémning av matavfall, for att gora
témningen av matavfall mer flexibel for kunden. En separat insamling av fallfrukt pa kretsloppscentralen inférdes med syfte att
lata frukten rétas och bli biogas och biogddsel. | évrigt har kommunen gatt ut med information om vikten av att atervinna
matfettet fran matlagning.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Battre floden och méjlighet till insamling av fler fraktioner kraver investeringar i forbattringar pa Kretsloppscentralen.
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Naringsliv

MAl och resultat

Det strategiska malet ar att Tyres6 hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det galler foretagsklimat. | 2017 ars rankning
som Svenskt Naringsliv gor, sjonk Tyresd fran plats 18 till plats 42 vilket dock fortfarande ar en hog placering. Vad galler
ekonomin visade 2017 pa ett nollresultat.

Verksamheten

Under aret har naringslivsverksamheten genomfort starta eget-utbildningar, mingeltraffar och mentorprogram foér nyféretagare.
Ett uppdrag ar att fordjupa samarbetet med det lokala naringslivet. Dar har verksamheten under aret gjort féretagsbesok for att
lara kanna foretag i kommunen.

Ett annat uppdrag ar att ta fram en strategi for turism och starkt besdéksnaring. Dar ar en delrapport redovisad och strategin
berdknas vara fardig i mars 2018.

Tyres0 Naringslivsdag genomférdes for femte aret och var valbesdkt. Under 2017 genomférde verksamheten aven en
rekryteringsméssa i samband med néringslivsdagen.

For att starka handeln har naringslivsverksamheten infort priset Arets butik i Tyres6 kommun. Syftet med priset &r att
uppmuntra medborgare att handla i kommunens butiker.

| samarbete med Nyféretagarcentrum haller verksamheten ett antal starta eget-frukostméten varje ar for att 6ka antalet
foretag i kommunen.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Atgéarder framéver ar att folja upp och utveckla atgardsférslagen i handlingsplanen.



Gemensam verksamhet | Tyresé kommun Arsredovisning 2017

Gemensam verksamhet

MAl och resultat

Utifran malet att 0ka effektiviteten och servicen har kommunen vidtagit en rad atgarder 2017. Bland dessa kan ndmnas ett mer
samordnat verksamhetsstdd i och med utvecklingsstrategin for ett vdxande Tyresd, digitalisering av anstallningsavtal, och en
pabdrjad robotisering inom ekonomiservice for att underlatta och minska de manuella rutinartade uppgifterna.

Ett arbete har ocksa pabdrjats for att kunder ska fa tillgang till sina fakturor via en e-tjanst.
Arets resultat var ett dverskott pa 2,6 mnkr.

Verksamheten

Hr-avdelningen har tagit fram ett omfattande utbildningspaket fér cheferna for att starka dem i sin arbetsgivarroll.
Ekonomiavdelningen inforde ett digitalt ink6pssystem.

Verksamheterna efterfragar it-avdelningens stod for processkartldggning och processutveckling. Under 2017 pabdrjades
bytet av webbplattform.

Servicecenter hade under aret 100 000 medborgarkontakter och genomférde en kundundersékning dar 800 medborgare
fick betygsatta sin kontakt med servicecenter. Av de tillfragade var 89 procent ndjda.

Nya och smartare e-tjanster har skapats for verksamheterna och de e-tjanster som finns har férbattrats. | kommunens
e-tjansteplattform finns nu 70 e-tjdnster och anvandningen 6kar stadigt.

Kommunen granskar regelbundet kvaliteten i verksamheterna. F6r 2017 har man inte funnit nagra allvarliga brister eller
risker for de som anvander tjanster eller far insatser.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Efterfragan pa it-stéd kommer att 6ka i verksamheterna.

Ar 2018 &r det val till riksdag, kommun och landsting och ar 2019 &r det val till Europaparlamentet, vilket kraver
forberedelser.

Ett arbete pagar med att inféra e-arkiv i kommunen. Pa sikt mojliggor det en effektivare arende- och dokumenthantering
och 6kad digitalisering i kommunen.

Inom hr behéver kommunen arbeta vidare med utveckling av bade ledarskap och medarbetarskap.
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Byggnadsnamnden

Driftredovisning fér byggnadsnamnden

Belopp i mnkr Intakter Kostnader Netto Kommun Avvikelse Avvikelse
kostnad bidrag 2017 2016
Bygglovsverksamhet 49 11 6,2 53 -0,9 0,8

Sammanfattande bedémning

Verksamheten har bra handlaggningstider och néjda kunder. Arets underskott pa 0,9 mnkr beror pa farre stora bygglov &n
beraknat under aret, vilket lett till Iagre bygglovsintakter.

Mal och resultat

Underskottet beror pa att intdkterna for ett stort bygglov fakturerades under 2016, men var planerat och budgeterat fér 2017.
Bygglovenheten har haft en 6kad personalomsattning de senaste aren.
Medelhandlaggningstiden (fran ansdékan till beslut) for bygglov har 6kat fran 8 till 16 veckor mellan 2014 och 2017. Samma
period har kundndjdheten minskat. Trots det har enheten hog kvalitet pa besluten och hég rattssakerhet, med 83 procent av

overklagade beslut som star sig i dverprévning mot 50 procent 2016. Verksamheten klarar aven fler d&renden och fler beslut med
i princip samma personalstyrka.

Verksamheten

Antalet elektroniska ansdkningar 6kar stadigt. Under varen kom e-arkivet pa plats och i april beslutade byggnadsndmnden om
att enheten efter skanning och kvalitetskontroll kan gallra alla inkommande pappershandlingar utom signerade dokument.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Under de kommande fem aren behdver bygglovsverksamheten bli effektivare for att fortsatta halla en hog kvalitet, kunna
omfordela resurser och for att dagens anslag ska racka aven framéver. For att lyckas arbetar enheten med att digitalisera
bygglovsprocessen. Den digitala hanteringen behdéver utvecklas bade i kommunen i stort och pa bygglovenheten.
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(mkr) Not Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017 2016 2015 2017 2016 2015

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgédngar
Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 220736 2 032,81 1872,65 4 252,77 3851,10 3652,06
Maskiner och inventarier Not 10 76,14 73,82 67,99 84,26 76,56 71,04
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11, 12 129,61 128,97 119,54 68,05 67,42 57,75
Summa anldggningstillgdngar 241311 2 235,60 2060,17 4 405,09 3 995,08 3 780,85
Omsattningstillgdngar
Forrad, exploateringstillgangar med
mera Not 13 70,03 74,78 75,88 70,03 74,78 75,88
Kortfristiga fordringar Not 14 168,72 230,02 177,59 170,23 223,89 169,60
Kassa, bank Not 15 100,06 153,46 162,85 220,36 286,33 332,56
Summa omsattningstillgangar 338,81 458,27 416,32 460,61 585,00 578,04
SUMMA TILLGANGAR 2751,92 2 693,87 2 476,49 4865,70 4580,08 4 358,88
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Arets resultat 84,54 27,02 14,8 108,01 122,3 28,8
Resultatutjamningsreserv - - - - - -
Ovrigt eget kapital 985,60 958,56 943,79 1495,38 1373,07 1344,26
Summa eget kapital 1070,14 985,57 958,59 1603,39 1 495,37 1373,06
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser Not 17 240,58 219,28 193,62 240,58 219,28 193,62
Ovriga avsattningar - - - 46,76 43,48 38,71
Skulder
Langfristiga skulder Not 18 1011,81 1083,29 935,46 2 476,18 2 353,53 2 307,85
Kortfristiga skulder Not 19 429,39 405,69 388,85 498,78 468,41 445,63

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2751,92 2 693,94 2 476,53 4865,70 4 580,07 4 358,87
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed

jamforliga sakerheter - - - -
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som

inte tagits upp bland

skulder och eller avsattningar Not 20 780,49 812,32 844,98 780,49 812,32 844,98
Ovriga ansvarsforbindelser Not 21, 22 1656,1 1458,4 1560,8 179,31 179,51 179,71
Hyres- och leasingdtaganden Not 23 538 536,8 571,2 490,6 4851 510
SUMMA PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER 2 974,59 2 807,52 2 976,98 1450,39 1476,93 1534,69

Soliditet (exklusive panter och
ansvarsforbindelser) 38,9 % 36,6 % 38,7 % 33,0 % 32,6 % 31,5 %

Soliditet (inklusive pensionsférpliktelser) 10,5 % 6,4 % 4,6 % 16,9 % 14,9 % 12,1 %
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter Not 1 608,07 678,33 555,74 833,25 899,92 775,28
Verksamhetens kostnader Not2 -292550 -2886,77 -2661,44 -3061,83 -3016,58 -2788,27
Avskrivningar Not 3 - 104,55 -101,55 -99,69 -145,30 -142,37 -139,83
Jamforelsestérande poster Not 4 - -10,52 14,30 - 64,15 14,30
Verksamhetens nettokostnad -2421,98 -2320,50 -2191,10 -2373,88 -294,89 -2138,52
Skatteintakter Not 5 2 246,36 2 124,07 2 009,36 2 246,36 2 124,07 2 009,36
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 259,37 22413 200,86 259,37 22413 200,86
Finansiella intakter Not 7 8,74 8,18 6,46 3,50 3,03 0,74
Finansiella kostnader Not 8 -796 -8,83 -10,83 -19,98 -26,75 -36,79
Jamforelsestdrande finansiella poster - - - - - -
Resultat efter finansiella poster 84,54 27,05 14,76 115,37 129,59 35,65
Aktuell och uppskjuten skatt bolag - - - -7,36 -7,28 -6,85

Extraordinara intakter - = = - - _

Extraordinara kostnader - = = - - _

ARETS RESULTAT 84,54 27,05 14,76 108,01 122,31 28,81
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Kassaflodesanalys
(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 84,54 27,05 14,76 108,01 122,31 28,81
Justering for av- och nedskrivningar 104,55 101,55 99,69 145,22 148,2 139,8
Justering for upplosta investeringsbidrag -6,62 -6,1 -4,58 -6,62 -6,1 -4,6
Justering for gjorda avsattningar 27,00 31,2 17,6 27,00 31,2 17,6
Minskning av avsattningar pa grund av
utbetalningar pensioner -5,74 -5,5 -51 -5,74 -55 -51
Justering for uppskjuten skatt - - - 3,28 4,77 3
Justering for ovriga ej
likviditetspdverkande poster -1,19 -8,6 -915 -1,49 -89,37 -13,85
Medel fran verksamheten fdre
forandring av rorelsekapital 202,55 139,59 113,21 269,66 205,51 165,55
Okning (-] / Minskning (+) av férréd,
exploatering Not 13 4,76 10,32 -11,9 4,76 10,32 -11,9
Okning (-) / Minskning (+) av
kortfristiga fordringar Not 14 61,30 -52,43 4,65 53,67 -54,29 5,7
Okning (+) / Minskning (-] av
kortfristiga skulder Not 19 23,70 16,84 43,65 30,37 22,78 52,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 292,30 114,32 149,61 358,46 184,32 212,25
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar - - - - - -
Investeringar i materiella
anldggningstillgangar Not 9, 10 -281,65 -268,16 -182,8 -554,98 -352,92 -236,4
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 1,43 0,02 0 1,93 80,1 0,3
Investering i finansiella tillg&ngar Not 11 -0,04 -10,08 -14,35 -0,04 -10,1 -14,4
Foérsaljning av finansiella tillgdngar - - - - - -
Bidrag (investerings-, VA- och
gatukostnadsersattning) 75,13 33,99 15,01 71,42 33,99 15,01
Kassaflode fran investeringsverksamheten -205,13 -244,18 -182,14 -481,68 -248,98 -235,49
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - 120 130 200 120 171,4
Amortering av langfristiga skulder - 140 = - -142,15 -102,15 -
Okning (-] / Minskning (+) av
langfristiga fordringar Not 12 -0,6 0,52 0,7 -0,59 0,7 0,9
Minskning av avsattningar
pé grund av utbetalningar - - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -140,6 120,52 130,7 57,26 18,5 172,3
Arets kassaflode -53,44 -9,44 98,17 -65,96 -46,16 149,06
Likvida medel vid drets borjan Not 15 153,46 162,85 64,7 286,33 332,56 183,5
Likvida medel vid arets slut Not 15 100,06 153,46 162,85 220,36 286,33 332,56

Forandring av likvida medel -53,40 -9,39 98,15 -65,97 -46,23 149,06
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Noter
(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 18,4 18,6 5,3 18,4 18,6 5,3
Taxor och avgifter 197,6 188,1 189,3 180,9 1721 173,9
Hyror och arrenden 741 67,1 65,2 312,5 305,6 305,2
Bidrag 2431 330,4 230,4 2431 330,4 230,4
varav aterbetalning AFA,
se jamférelsestorande post Not 4 - - -14,3 - - -14,3
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 57,9 52,8 51,8 57,9 52,8 51,8
Exploateringsintakter 15,6 21,2 27,3 15,6 21,2 18,3
Realisationsvinster 1,3 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0
Forsakringsersattningar 0,1 0,0 0,6 01 0,0 0,6
Ovriga intakter 0,0 -0,0 -0,0 3,5 -0,8 4,0
Summa verksamhetens intakter 608,1 678,3 555,7 833,2 899,9 775,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter 1288,6 12773 1208,9 13211 1303,9 1233,6
Pensionskostnader 1051 94,4 92,3 105,1 96,7 94,0
Kop av huvudverksamhet 967,8 936,2 820,1 967,8 936,2 820,1
Lamnade bidrag 70,9 67,4 67,5 70,9 67,4 67,5
Fastighetskostnader och
fastighetsentreprenader 102,0 106,5 103,7 239,0 243,2 232,9
Bransle, energi och vatten 54,7 54,9 54,6 54,7 54,0 54,3
Lokal- och markhyror 57,2 55,4 55,0 25,4 27,0 26,4
Hyra/leasing anldggningstillgéng 8,4 11,4 12,8 6,1 8,9 12,8
Forbrukningsinventarier och
forbrukningsmaterial 86,3 78,1 73,2 86,3 78,1 73,2
Tele, IT-kommunikation och postbefordran 5,8 5,8 6,3 5,8 5,8 6,3
Kostnader for transportmedel,
transporter och resor 23,0 21,8 20,8 23,0 21,8 20,8
Forsakringspremier och riskkostnader 11,6 11,2 13,8 11,6 11,2 13,8
Ovriga frammande tjanster 72,5 84,3 78,7 72,5 84,3 78,7
Anskaffningskostnad sald
exploateringsfastighet 6,2 12,2 0,9 6,2 12,2 0,9
Realisationsforluster och utrangering 0,1 0,5 0,0 0,1 0,5 0,0
Ovriga kostnader 65,2 69,2 52,7 66,1 65,3 52,9
Summa verksamhetens kostnader 29255 2886,8 26614 3061,8 3016,6 2788,3
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar 92,2 90,8 88,6 131,4 130,6 1277
Maskiner och inventarier 12,3 10,8 11 13,8 11,8 12,1

Summa avskrivningar 104,6 101,5 99,7 145,3 142,4 139,8
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 4 Jamforelsestorande poster

Jamférelsestorande poster

Pensionsavsattning fortroendevalda - -10,5 - - -10,5 -
Premiedterbetalning fran AFA Férsakring - = 14,3 - = 14,3
Vinst vid avyttring av fastighet

Tyreso bostader - - - - 74,7 -
Summa jamforelsestorande poster 0,0 -10,5 14,3 0,0 64,2 14,3

Not 5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 2 253,5 2131,6 2010,8 2253,5 2131,6 2010,8
Preliminar slutavrékning innevarande ar -9.6 -95 2,0 -9.6 -95 -3,1
Slutavrakningsdifferens féregédende ar 2,5 1,9 -3,4 2,5 1,9 1,6
Summa skatteintakter 2246,4 21241 2009,4 22464 21241 2009,4

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 68,6 62,4 47,4 68,6 62,4 47,4
Strukturbidrag - - 4,7 - - 4,7
Inférandebidrag - - - - - -
Regleringsavgift -0,5 -1,6 -1,7 -0,5 -1,6 -1,7
Kostnadsutjamningsbidrag 118,8 99,8 83,3 118,8 99,8 83,3
Kommunal fastighetsavgift 751 71,5 69,7 751 71,5 69,7
Generella bidrag fran staten 17,5 13,0 4,0 17,5 13,0 4,0
varav stéd med anledning av
flyktingsituationen 920 5,0 - 920 5,0 -
Avgift till LSS-utjamning -20,2 -211 -6,4 -20,2 =211 -6,4
Summa generella statsbidrag
och utjamning 259,4 2241 200,9 259,4 2241 200,9

Not 7 Finansiella intakter

Aktieutdelning kommunagda bolag 0,2 0,2 0,6 0,0 0,0 0,2
Borgensavgift kommunagda bolag 5,2 51 5,4 0,0 - -
Overskottsutdelning Kommuninvest 3,1 2,2 - 3,1 2,2 -
Ranteintakter 0,0 0,3 0,0 0,2 0,5 0,0
Ranteintdkter pd utldmnade lan 0,1 0,1 0,3 0,1 0,1 0,3
Rénteintdkter pa kundfordringar 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 8,7 8,2 6,5 3,5 3,0 0,7

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa upptagna lan 41 59 8,1 16,1 23,8 34,0
Réntekostnader pa pensionsskuld 3,3 2,4 2,3 3,3 2,4 2,3
Rantekostnader pa leverantérsskulder 01 01 01 01 01 01
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4

Summa finansiella kostnader 8,0 8,8 10,8 20,0 26,8 36,8
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 9 Mark, byggnader och anldaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 2703,2 27275 2532,4 5039,6 5035,8 4 786,2
Arets investeringar 109,7 80,7 202,9 127,5 132,7 252,0
Arets forsaljningar -09 - - -09 - -
Arets utrangeringar -86,7 -104,9 -78 -87,3 -128,8 -8,6
Arets nedskrivningar - - - - - -
Omklassificeringar -1,6 - - -1,6 - -3,9
Utgdende anskaffningsvirde 2723,6 2703,2 27275 5077,3 5039,6 5035,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1118,3 -1132,3 -1051,5 -16777 -1670,5 -15411
Arets forsaljningar - - - 0,4 - -
Arets utrangeringar 87,4 104,8 7.8 87,4 17,5 8,3
Arets avskrivningar -92,2 -90,8 -88,6 -131,4 -128,6 -127,7
Arets nedskrivningar - - - - 3,9 -
Omklassificeringar 0,7 - - 0,7 - -
Utgaende avskrivningar -1122,3 -1118,3 -1132,3 -1720,5 -1677,7 -1670,5
Pagaende projekt 606,1 4479 2775 896,0 489,2 286,9
Utgdende bokfort varde 22074 2032,8 1872,6 4252,8 3851,1 3652,1

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 2829 2744 288,7 301,4 2945 308,7
Arets investeringar 17,3 15,7 14,2 24,2 16,5 14,3
Arets forsaljningar -0,1 - - -0,1 - -
Arets utrangeringar -160,6 -72 -28,4 -163,6 -97 -28,4
Omklassificeringar 1,6 - - 1,6 - -
Utgadende anskaffningsvirde 1411 282,9 274,4 163,4 301,4 294,5
Ingédende ackumulerade avskrivningar -216,0 -211,9 -229,3 -231,7 -2291 - 2454
Arets forsaljningar 0,1 - - 0,1 - -
Arets utrangeringar 160,6 6,7 28,4 163,6 9,2 28,4
Arets avskrivningar -12,3 -10,8 =111 -13,8 -1.,8 -12,1
Omklassificeringar -0,7 - - -0,7 - -
Utgaende avskrivningar -68,3 -216,0 -211,9 -82,5 -231,7 -2291
P&gdende projekt 3,4 6,9 55 3,4 6,9 55
Utgadende bokfért virde 76,1 73,8 68,0 84,3 76,6 71,0

Not 11 Finansiella anliggningstillgdngar -
aktier och andelar

Aktier i Tyrest Bostader AB 50,0 50,0 50,0 - - -
Aktier i Tyresé Naringslivs AB 12,5 12,5 2,5 - - -
Aktier i Tyreso Vindkraft AB 0,1 0,1 0,1 - - -
Aktier i Stockholmsregionens Forsakring AB 4,1 4,1 4,1 4,1 4.1 4,1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 40,7 40,7 30,6 40,7 40,7 30,6
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Summa aktier och andelar 1211 1211 101,0 58,6 58,5 48,4




(mkr)

Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar -
langfristiga fordringar

Tyreso Naringslivsaktiebolag

Utlamnade gatukostnadslén

Avgar kortfristig del av langfristigt Lan
Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa léngfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Not 13 Forrad, exploateringstillgangar
med mera

Forrdd presentartiklar och gavor
Exploateringsmark Trollbacken
Exploateringsmark Bollmora
Exploateringsmark Tyreso Strand
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyreso
Exploateringsmark Lanna och Skrubba
Summa férrad, exploateringstillgdngar

med mera

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Vardereglering av kundfordringar
Fordran statsbidrag

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna ranteintakter

Upplupna skatteintakter

Férutbetalda kostnader/upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Not 15 Kassa och bank
Kassa
Bankmedel

Summa kassa och bank

Tyreso kommun har en koncernkontokredit
pa 150 mkr som inte var utnyttjad vid
bokslutstillfallet.

Not 16 Eget kapital
Ingdende kapital enligt balansrikningen”
Periodens resultat

Summa eget kapital
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Not

Kommunen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017

7.2
-0,6
1.8
8,5

Not

11,12 129,6

9,9
6,1
40,7
13,2
0,0

70,0

33,4
-0,8
21,6
26,3
8,1
5,2
0,0
75,0
168,7

0,0
100,1
100,1

985,6
84,5
1070,1

2016

6,4
-0,5
2,0
7,9

129,0

0,3
9.9
10,6
40,7
13,2

74,8

24,3
-1.8
62,3
30,5
33,4
5,1
3,8
72,4
230,0

153,5
153,5

958,6
27,0
985,6

2015

10,0
6,9
=08
2,1
18,5

119,5

0,3
9,9
15,6
36,8
13,2

75,9

26,8
=37
28,0
24,2

5.8
5,4
19
89,2
177,6

162,9

162,9

943,8
14,8

958,6

Arsbokslut
2017

7,2
-0,6
2,8
9,5

68,1

9.9
6,1
40,7
13,2
0,0

70,0

34,3
-0,8
21,6
26,3
10,0
5,2
0,0
73,7
170,2

0,0
220,4
220,4

1495,4
108,0
1603,4

Koncernen
Arsbokslut
2016

6,4
-0,5
3,0
8,9

67,4

0,3
9.9
10,6
40,7
13,2

74,8

20,1
-1.8
62,3
30,5
34,7
51
3,8
69,3
223,9

286,3
286,3

13731
122,3
1495,4

Arsbokslut
2015

6,9
=08
2,9
9.3

57,7

0,3
9,9
15,6
36,8
13,2

75,9

22,3
=37
28,0
24,2

7.7
5,4
19
83.8
169,6

332,6
332,6

1344,3
28,8
13731

I kommunens totala egna kapital ingar skuld till renhallningskollektivet med 9,9 mkr och till VA-kollektivet med 4,2 mkr (se &ven not 24).
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 17 Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner, tjansteman

Ingéende avsattning pensioner,

exklusive OK-SAP 167,5 15583 1451 167,5 155,3 1451
Forsakring - - - - - -
Ranteupprakning 2,6 2,4 2,3 2,6 2,4 2,3
Basbeloppsupprakning 1,8 -0,6 0,3 1,8 -0,6 0,3
Nya utbetalningar -57 -55 -51 -57 -55 -5/

Sankning av diskonteringsranta - - = - - -
Intjanad PA-KL - = = - - -

Slutbetalning FAP 0,0 5 = 0,0 = =
Intjanad férménsbestamd &lderspension 19,3 15,6 12,8 19,3 15,6 12,8
Nya efterlevandepensioner 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2
Ovrig post -0,4 -0, -0,3 -0,4 -0,1 -0,3
Utgéende avséttning, exklusive

sérskild l6neskatt 185,4 167,5 155,3 185,4 167,5 155,3
Loneskatt 45,0 40,6 37,7 45,0 40,6 37,7
Summa avsatt till pensioner,

exklusive 0K-SAP 230,4 208,1 193,0 230,4 208,1 193,0
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
Forandring under &ret OK-SAP 0,1 -0,0 -0,6 01 -0,0 -0,6
Utgaende avséttning, exklusive

sarskild loneskatt 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 230,5 208,1 193,1 230,5 208,1 193,1

(se dven specifikation, not 17a)

Avsatt till pensioner, fortroendevalda

Avsattning for fortroendevaldas pensioner,

OPF-KL och PFA 8,1 9,0 0,4 8,1 9,0 0,4
Loneskatt 2,0 2,2 0,1 2,0 2,2 0,1
Summa avsatt till pensioner,

fortroendevalda 10,0 11,2 0,6 10,0 1,2 0,6

Summa avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 240,6 219,3 193,6 240,6 219,3 193,6
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(mkr) Not Kommunen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017 2016
Not 17a Specifikation per férman
Pensionsbehallning 0,0 0,0
Formansbestamd AP 176,0 157,4
Pension till efterlevande 11 11
PA-KL pensioner 8,2 8,9
Sarskild avtalspension OK-SAP* 0,1 -
Loneskatt 45,0 40,6
Summa specifikation, not 17a 230,5 208,1
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt
till visstidspension 1 0
Aktualiseringsgrad 98,0 % 97,0 %
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
(se specifikation, not 18a) 680,0 820,0
Gatukostnadsbidrag 70,3 62,7
VA-anslutningsbidrag 114,5 71,6
Investeringsbidrag 147,0 128,9
Summa langfristiga skulder 1011,8 1083,3
Not 18a Uppgifter om L&n i banker
och kreditinstitut
Lén som forfaller inom
0-13&r 270,0 300,0
1-3ar 320,0 380,0
3-5ar 90,0 140,0
Senare dan5ar - -
Summa 680,0 820,0
Kreditgivare
Nordea Hypotek - -
Handelsbanken - -
Kommuninvest 680,0 820,0
SEB - -
Summa kreditgivare 680,0 820,0

2015

0,0
144.,8
1,1
9.5
0,0
37,7
193,0

97,0 %

700,0
49,2
72,6

113,7

935,5

300,0
200,0
200,0

700,0

700,0

700,0

Arsbokslut
2017

0,0
176,0
11
8,2
0.1
45,0
230,5

98,0 %

21571
70,3
114,5
134,3
2476,2

505,0
1105,0
5471

21571

75,0

20821

21571

Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut
2016 2015
0,0 0,0
157,4 144,8
11 1.1
8,9 9.5
- 0,0
40,6 37,7
208,1 193,0
0 1
97,0 % 97,0 %
2099,2 2081,4
62,7 49,2
71,6 72,6
119,9 104,7
2353,5 23079
620,0 725,0
950,0 755,0
529,2 601,4

2099,2 2081,4

= 100,0
2099,2 1906,4
= 75,0
2099,2 2081,4

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som

motsvarande tillgang har.
Checkrakningskrediten uppgar till 150 mkr, varav 0 mkr var utnyttjad per 2017-12-31.
Kommunens snittranta 2017-12-31 uppgick till 0,56 procent.

Tyreso Bostaders snittranta 2017-12-31 uppgick till 0,59 procent inklusive derivat, exklusive borgensavgift.
Tyreso Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 37,1 mkr per 2017-12-31 och réntan &r bunden till 0,83 procent.

Kommunens rantebindningstid uppgar till 583 dagar.

Tyreso Bostaders rantebindningstid uppgar till 507 dagar.




[ RAKENSKAPER ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016

1 Tyresé kommun har tvé fortroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.

(mkr) Not Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 117,0 107,5 124,2 151,7 133,0 140,1
Personalens skatter och avgifter 457 46,8 41,8 45,7 46,8 41,8
Moms och punktskatter 4,3 5,3 4,0 4,3 5,3 4,0
Ovriga kortfristiga skulder 38,0 46,0 37,4 40,4 58,6 45,0
Upplupna pensionskostnader 46,0 44,2 42,7 46,0 44,2 42,7
Upplupen loneskatt 11,8 11,2 11,2 11,8 11,2 11,2
Upplupna semesterloner 67,0 67,2 60,2 67,0 67,2 60,2
Upplupna rantekostnader 1,9 1,7 1,5 1,9 1,7 1,5
Forutbetald skatteintakt 16,6 9,5 3,1 16,6 9,5 3,1
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 81,0 66,4 62,6 113,3 91,0 95,9
Summa kortfristiga skulder 4294 405,7 388,9 498,8 4684 445,6
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulder och eller
avsattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 638,1 663,6 686,5 638,1 663,6 686,5
Ranteupprakning 7,3 7.4 7.4 7,3 7.4 7.4
Basbeloppsupprakning 10,8 1,4 4,8 10,8 1,4 4,8
Gamla utbetalningar -33,7 -32,5 -32,5 -33,7 -32,5 -32,5
Sankning av diskonteringsranta - - - - - -
Aktualisering 0,1 -0,2 -2,0 0,1 -0,2 -2,0
Bromsen - - - - - -
Ovrig post 1,9 -1,5 -0,6 1,9 -1,5 -0,6
Utgdende ansvarsférbindelse, exklusive
sérskild l6neskatt 624,5 638,1 663,6 624,5 638,1 663,6
Loneskatt 151,5 154,8 161,0 151,5 154,8 161,0
Summa pensionsforpliktelser KPA 776,0 792,9 824,5 776,0 792,9 824,5
Pensionsskuld Sodertdorns
Brandforsvarsforbund, inklusive loneskatt - 19,4 20,4 - 19,4 20,4
Fortroendevaldas pensioner” 3,6 - - 3,6 - -
Loneskatt 0,9 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 780,5 812,3 845,0 780,5 812,3 845,0
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(mkr)

Not 21a Borgensataganden
Tyreso Bostader AB

Tyreso Vindkraft AB

Tyreso Sportcenter AB
Tyreso Nya Badanlaggning AB
Trollbackens Tennisklubb

Brf Hanviken (Aniara)

Ovriga l&nga l&n

Summa borgensataganden

Not 21b Solidarisk borgen

Not

Kommunen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017

1440,0
371
0,5
140,0
4,0
34,5
0,0
1656,1

2016

1240,0
39,2
0,5
140,0
4,0
34,6
0,1
1458,4

2015

1340,0
AWA
05
140,0
4,0
34,8
0.1
1560,8

Arsbokslut
2017

0,5
140,0
4,0
34,5
0,0
179,0

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut

2016

0,5
140,0
4,0
34,6
0,1
179,2

2015

0,5
140,0
4,0
34,8
0,1
179,4

Tyresd kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet

ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige

AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyreso kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243
746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 282 317 841 kronor och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 2 328 677 620 kronor.

(mkr)

Not 22 Ovriga ansvarsforbindelser
Garantidtagande FASTIGO

Summa, ovriga ansvarsforbindelser

Not 23 Hyres- och leasingdtaganden
Inom ett &r

Senare an ett &r men inom fem &r
Senare an fem ar

Summa hyres- och leasingdtaganden

Summa panter och ansvarsforbindelser

Not

Kommunen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017

0,0

3,5
59,9
474,6
538,0

Not
20-23

2974,6

2016

0,0

5,6
20,8
510,4
536,8

28075

2015

0,0

2,7
23,8
5447
571,2

29770

Arsbokslut
2017

0,3
0,3

1.9
21,2
467,5
490,6

1450,4

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut

2016

0,3
0,3

1,6
18,5
465,0
485,1

1476,9

2015

0,3
0,3

1,7
16,0
492,3
510,0

1534,7
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(mkr) Not Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015

Not 24 Vatten och avlopp
Resultatrapport Vatten och avlopp

Verksamhetens intakter 79,8 71,9 68,5
Verksamhetens kostnader -65,8 -56,5 -57,5
Avskrivningar -90 -8,8 -8,2
Verksamhetens nettokostnader 5,0 6,6 2,8

Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader -29 -4,0 -4,6
Arets resultat 2,1 2,6 -1,8

Avsattning/aterforing férutbetald intdkt
VA-kollektivet -2 -2 1,4

Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,5 -0,5

Balansrapport Vatten och avlopp

Anlaggningstillgédngar 264,8 2597 256,5
Omsiéttningstillgangar 20,3 2,3 7.4
Summa tillgdngar 285,1 262,0 264,0
Ingdende eget kapital 2,1 -0,5 1,4
Arets resultat 2.1 2,6 -1,8
Summa eget kapital 4,2 2,1 -0,5
Kortfristiga skulder 51 2,5 2,8
Léngfristiga skulder 275,8 2574 261,6
Summa avsattningar och skulder 280,9 259,9 264,4

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 285,1 262,0 264,0
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning dr upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer frin
Rédet f6r kommunal redovisning (RKR), vilket bland an-
nat innebir att:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ckonomiska tillgaingarna kommer att tillgodogdras
kommunen och intikterna kan beriknas pa ett tillforlit-
ligt sitt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de be-
riknas inflyta.

* Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkom-
ster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre dr klassificeras som
anliggningstillodng om beloppet 6verstiger gransen f6r
mindre virde. Grinsen i Tyresé kommun har satts till 50
000 kr. For investeringar 1 hyrda lokaler har grinsen beslu-
tats till 500 000 kr.

Anliggningstillgdngar. Enligt rekommendation RKR
18.1 bokf6rs investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersittningar som en férutbetald intikt och
periodiseras Gver anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gors f6r den berdknade nyttjandeperio-
den med linjir avskrivning, det vill siga med lika stora
nominella belopp varje 4r. Avskrivning pabérjas nir
tillgingen tas i bruk. For tillgingar i form av mark och
pagdende arbeten gbrs inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:
3-50 ar
3-25iar

ingen avskrivning

Byggnader
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar

Mark och bostadsritter ingen avskrivning

Omprévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns om-
stindigheter som pekar pé att det dr nédvandigt.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt
rekommendation RKR 11.4. Fér anliggningstillgangar
med komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir
varje komponents anskaffningsvirde dr betydande i f6rhél-
lande till totalt anskaffningsvirde for investeringen ska
uppdelning géras pia komponenter. Detta for att avskeiv-
ningarna ska ge en rittvisande resultatredovisning.

Egen nedlagd tid som ir direkt hinférbar till investe-
ringsprojekt debiteras investeringen med faktisk l6nekost-
nad, enligt RKR 11.4.

Skatteintikter. Den prelimindra slutavrikningen f6r
skatteintidkter baseras pa SKI.:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR 4.2.

Lanekostnader belastar resultatet for den period de hin-
tor sig till, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR
15.1, vilket innebir att inga linckostnader ingar i anskaff-
ningsvirdet for investeringar.

Pensionsskuld f6re 1998 redovisar Tyresé kommun som
en ansvarsférbindelse, enligt blandmodellen. Pensions-
skuld som uppkommit frin och med den 1 januari 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen och arets
férindring redovisas som verksamhetskostnad i resultat-
rikningen. Pensionsskuldens rintekostnad redovisas bland
finansiella kostnader i resultatrikningen. Pensionsforplikt-
elser virderas enligt RIPS17.

Jamférelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i
resultatrdkningen samt i not. For att en post ska betraktas
som jaimforelsestorande ska den uppga till ett visentligt be-
lopp samt vara av sidant slag att den 4r viktig att uppmirk-
samma vid jaimfSrelse med andra perioder, enligt RKR 3.1.



Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunférbund i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt férvirvsmetoden. Konsolidering sker med propot-
tionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:

* Tyreso Bostider AB 100 %

* Tyreso Niringslivsaktiebolag 100 %

* Tyres6 Vindkraft AB 100 %

* Sédertérns miljo- och hilsoskyddsférbund 29,6 %
* Sodertorns Sverférmyndarnimnd 13,16 %
* Sodertorns brandférsvarsforbund 9,04 %
» Varljus AB 5,5 %

* Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
* SKL Inera AB 0,16 %

Samtliga bolag dir kommunens dgarandel Gverstiger

20 procent av rosterna konsolideras, med undantag fér
Sodertorns miljé- och hilsoskyddsférbund dar konso-
lideringsskyldighet ej féreligger enligt rekommendation
RKR 8.2, pa grund av marginell ekonomisk betydelse f6r
kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar drsredovisningslagen
och Bokforingsnimndens allminna rad. Vid avvikelse i re-
dovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen ir kommunens redovisnings-principer vigledande
f6r den sammanstillda redovisningen.
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Ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar i mark, byggnader, maskiner och inventarier.

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullmaktige sagt att en viss
verksamhet far kosta. Den namnd som tilldelats ett ramanslag
maéste halla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig vardenedséattning av anldggningstillgangar, ungefar
motsvarande forslitningen.

BALANSKRAV

Lagkrav pa att kommuner ska bedriva sin verksamhet s3 att
intakterna Gverstiger kostnaderna varje budgetar. Om balans-
kravet inte uppfylls, det vill séga att ett underskott uppstar,
maste motsvarande overskott uppnas senast det andra budget-
aret efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stallning pa bokslutsdagen samt
hur kapitalet har anvants (tillgdngar) och hur det anskaffats
(skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag galler for kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsataganden som
ingatts fore 1998 inte redovisas i balansrdkningen, medan
pensionsdtaganden som ingatts senare maste redovisas.

DRIFTBUDGET
Den del av kommunens budget som innehaller anslag fér den
l6pande driften av olika verksamheter (alltsd inga investeringar).

FINANSNETTO
Ranteintakter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin
ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning (KL 8 kap 4-58).

INTERNRANTA
Kalkylmassig ranta for det kapital (bundet i anldggnings- och
omséttningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten.

INVESTERING

Den hdndelse d& kommunen anskaffar anlaggningar, inventarier
etc som har en varaktighet under flera ar. Investeringar i
kommunen har definierats som objekt dverstigande 50 000 kronor
och med en varaktighet p& minst tre ar.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som innehaller anslag fér
investeringar i anlaggningar, inventarier etc med en varaktighet
under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Benamning for internranta och avskrivning.

KASSAFLODESANALYS

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden
mellan tillférda och anvanda medel beskriver hur kommunens
rorelsekapital har forandrats.

KORTFRISTIGA SKULDER
L&n och skulder som ska aterbetalas inom ett ar.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, forekommer endast i driftbudgeten.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som ska aterbetalas senare an ett &r framat.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgédngar i forrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter p& de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

REALISATIONSVINST
Skillnaden mellan férsaljningspris och anskaffningsvarde for
en tillgang, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar &rets kostnader och intakter och visar arets
resultat samt redovisar hur det egna kapitalet forandrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill s3ga graden av egna finansierade tillgéngar.





