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Kommunledningsutskottet
UTDRAG

2018-03-21

§48 Dnt 2018/KS 0121 10

Arsredovisning fér Tyres6 kommun 2017

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullmaktige

1. Arsredoxrisnjng for Tyres6 kommun 2017 godkinns.

2. 467 650 tkr avseende investeringsprojekt som pibotjats men inte
avslutats under 2017 Sverfors till budget 2018 enligt bilaga 1.

3. -9730 tkr avseende intaktsfinansierade verksamheters resultat 2017
overfors till budget 2018.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat en rstedovisning f6r kommunens
verksamhet och ekonomi 2017. Arsredovisningen visat hur verksamheterna hat
finansierats och hur ekonomin set ut vid arets slut. Hir redovisas ocksé hur
resultatet blev i forhallande till den antagna budgeten, om itagandena for
verksamheten har uppfyllts och en bedémning gdrs om den framtida

utvecklingen.

Arsredovisningen bifogas drendet innan kommunledningsutskottets
sammantride. Revisorernas granskning kommer att tillféras drendet nir

granskningen 4r avslutad.

Bilagor

Tjansteskrivelse Atsredovisning for Tyresé kommun 2017.pdf

Tyresd kommun Atsredovisning 2017.pdf

Socialnimndens protokollsutdrag 2018-02-28 § 1014

Verksamhetsbetittelser.pdf

Byggnadsnimndens protokollsuttdrag 2018-02-21 § 10 Vetksamhetsberittelse
. 2017.pdf

Byggnadsnamndens protokollsuttdrag 2018-02-21 § 11 Internkontrollplan.pdf

Kultur- och fritidsnimnden 2018-02-26 §2.pdf

Protokollsutdrag gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 20180215 § 3

verksamhetsberittelser 2017.pdf

Barn- och utbildningsnimnden Protokollsutdrag 2018-02-28 § 12.pdf

Justerandes sign : Utds styrkande
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Arsredovisning for Tyres6 kommun 2017 godkinns

2. 467 650 tkr avseende investeringsprojekt som paborjats men inte
avslutats under 2017 6verfors till budget 2018 enligt bilaga 1.

3. -9 730 tkr avseende intaktsfinansierade verksamheters resultat 2017
overfors till budget 2018.
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Beskrivning av drendet

Arsredovisning 2017

Kommunstyrelseférvaltningen har upprittat en drsredovisning for
kommunens verksamhet och ekonomi 2017.

Syftet med drsredovisningen 4r att ge politiker, medborgare och andra
inttessenter en bild av hur kommunens ekonomi och verksamhet utvecklats
under aret. For att gdra det enklare for dessa gtupper att ta del av
arsredovisningen har den primirt producerats i webbformat. Det finns dock
ett krav i kommunala redovisningslagen att drsredovisningen som faststills
ska vara i pappersformat. Den arsredovisning som presenteras pa papper
2017 it dirfor av enklare utférande in vanligt och 4r producerat for att
uppfylla lagstiftningskravet.

Arsredovisningen visat hur verksamheterna har finansierats och hur
ekonomin ser ut vid 4rets slut. Hir redovisas ocksa hur resultatet blev 1
forhallande till den antagna budgeten, om 4tagandena for verksamheten har
uppfyllts och en bedémning géts om den framtida utvecklingen.

Redovisningen omfattar tre avsnitt:
- Forvaltningsberittelse
- Kommunens verksamheter
- Finansiella sammanstillningar

f\.tsredovisningen ar under granskning av komumunens revisorer. Planen ir

att granskningen kommer att ha genomférts innan kommunlednings-
utskottet behandlar Arsredovisningen.

tyres6 kommun
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Overféring av investeringsmedel

En sammanstillning av investeringsprojekt som paborjats med inte avslutats
under 2017 har upprittats. Sammantaget f6r projekten enligt bilaga 1 uppgér
budget som ska Gverforas till 2018 till 467,650 tkr.

Overféring av éver-/underskott for resultatenheter

I kommunen finns ett antal resultatenheter, som enligt kommunens
ekonomiska regler for resultatenheter fir en prestationsbaserad intikt utifrin
den verksamhet som bedrivs, och som ska anpassa sina kostnader till denna
ersittning. Om en resultatenhet fir ett Gverskott, har verksamheten ritt att
bira med sig detta anslag in i nista verksamhetsit. Om enheten har ett
underskott, miste verksamheten Aterstilla underskottet senast under det
andra budgetiret efter att det har uppstatt, i enlighet med Ekonomiska regler
for resultatenheter (KS 2008-05-27 § 77).

['6r 2017 giller att tre verksamheter bir med sig 6verskott till 2018, medan
tre verksamheter bir med sig underskott. Forskolan har i och med resultatet
reglerat det underskott som uppstod 2015 och 2016. Grundskolan visar
underskott f6r andra dret i rad, och tmiste, enligt regelverket, reglera den del
som uppstod 2016 under 2018,

Det sammanlagda virdet uppgar till -9 730 tkr, fordelat pa féljande
verksamheter:

Ackumulerade Qver-funderskott

Resultatenheter {tkr) Sverfort till nista budgetar
2017 2016 2015

Fastighetsavdelningen 2602 1136 -823
Grundskola -10 746 -5284 1769
Farskola 98 -2341 -434
LSS, dagtig verksamhet 1363 1039 2248
Avldsning/ledsagning funktionsnedséttning -548 667
Hemtjdnst -2 499 -738 411
Summa -8730 -5 522 3171

tyresd kommun



Bilaga 1

OVERFORINGAR (tkr)

investeringsmedel avseende investeringsprojekt som pabérjats men inte avslutats under 2017 och som

dverfors till budget 2018,

EXPLOATERING OMVANDLINGSOMRADEN

Raksta Etapp 8
Brob&nken, etapp 10
Tegelbruksvagen etapp 11
Exploatering Nyfors
Forstudie etapp 12

TYRESOVAGEN

OVERSIKTLIGA
Markkop LASK, Erstavik 6:1
Telegrafberget
Téresjévagen

OVRIGT
Digitalis. &rendeproc SBF
Brygga Kldvberget

NORRA TYRESO CENTRUM
FORNUDDSPARKEN

FRITIDSANLAGGNINGAR
Ny ishall
Konstgrasplan Strandsk.
Uddby ny visningsgard
Alby ny vision
Motionsspar/utemiljd Alby
Nordlig entré till Tyresta
Trollbackshallen upprustn

VERKSAMHETSLOKALER
Nytt ridhus Fardala
Gruppboende Strandvagen
Gruppboende Stjarnvagen
Férskola Breviksv 5
Forskola Akvarievagen

Ny- och ombyggnad forskolor

9 501
7510
2574
11917
4 090

42 560

468
100
500

-108
1201

52 489

6 989

76290
7709
1722
5143
1634
9200

260

15 159
-248
-755
-596

-2 082

SOCIALA BOENDEN

FORNUDDSPROJEKTET
Ny skota Fornudden
Ny skola Fornuddsparken
Utemilid nya Fornuddens skola
ldrottshall Fornudden

GRUNDSKOLA
Sofieb sk, tilllagn. kék
Bergfoten Ventitation

GRUPPBOSTADER
Sagen ersattningsboende

RENHALLNING
Masshanteringspl Mediav
Sopsug Norra centrum

EGENFINANSIERADE PROJEKT
Bostader vid Tegvagen
Bostéder vid Sodergarden
Grindstolpen
UR-tomten, Njupkarrsvagen
Kryddvagen
Expl. bostader Apelvagen
Expl. gymnasiet Wattinge
Granitvagen exploatering
Lastbilen 7

TOTALT

33179

85 290
-908
4000
23000

676
1258

32 147

3144
15687

809
109
1487
512
12 561
441
-71
408
498

467 650
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Kommunstyrelsens ordférande

Tyresé kommun gjorde ett bra resultat under 2017 och har vidtagit atgarder fér att det goda
resultatet ska hdlla i sig dven framover.

For 21:a aret i rad visar Tyresé kommuns bokslut ett positivt resultat. Det sammantagna resultatet under aret blev +84.5
miljoner kronor, vilket ar 33,1 miljoner kronor battre &n budgeterat.

— Det ar viktigt och avgérande fér en positiv utveckling av kommunens verksamhet att kommunen gor 6verskott. Inte minst
eftersom vi star infor ett stort investeringsbehov kan ett &verskott bidra till att vi kan undvika ytterligare lan, sager
kommunstyrelsens ordférande Fredrik Sawestahl (M).

Bade aldreomsorgen och férskolan behdver byggas ut och under de kommande aren berdknas fyra nya dldreboenden och
ett antal forskolor sta fardiga i kommunen, liksom den nya valbehévliga skolan i Fornudden.

Under 2017 slutférdes den pabdrjade Silviacertifieringen. Som férsta kommun i Sverige har Tyresé nu utbildat all personal i
vard- och omsorgsboenden samt i hemtjansten i bemétande av personer med demens. Drottning Silvia var sjélv pa plats for att
dela ut certifikatet och uttrycka sin stolthet éver Tyresd kommun.

— Jag ar stolt 6ver att vi ar férst i landet att ga ut sa brett och kvalitetssakra alla medarbetares bemétande av boende och
anhdriga. Vi har ocksa kommit langt med att hbtg-certifiera socialférvaltningens vuxenenhet och férsérjningsstédsenhet, sager
Fredrik Sawestahl.

Under aret har Tyresd kommun kontinuerligt vassat sitt kvalitetsarbete och var en av sex kommuner som nominerades till
utmarkelsen Sveriges Kvalitetskommun 2017,

— Det ar oerhort gladjande att vi nu ser resultat av vart harda och systematiska arbete pa kvalitetsomradet. Det &r ett matt
pa att Tyrestborna far bra valuta for skattepengarna. Det ar dven ett kvitto pa det goda arbete som alla medarbetare i Tyreso
g6r varje dag, sager Fredrik Sawestahl.

En utmaning fér alla svenska kemmuner ar hur vi ska méta nyanlanda och lyckas val med integrationen. Tyresé har lange
varit bra pa det och haft laga tal for forsérjningsstod, bland de lagsta i landet. Integrationsarbetet far nu stérre kraft nar Tyresd
tillsammans med Haninge och Nynashamn fatt ett sarskilt anslag fran Europeiska socialfonden.

— En stor hjélp i arbetet med att integrera nyanldnda och se till att de kommer i jobb framéver, &r det nya

etableringscentrum som snart éppnas i kommunen. Att fler kommer i jobb &ar helt avgdrande em vi ska halla bidragen nere och
undvika utanforskap i Tyresé.



| april antog kommunen slutligen dven den &versiktsplan som vi har arbetat med lange. Tyresé 2035 har engagerat saval
Tyresbber sem foretagare och foreningar, allt fran den tidiga dialogen 2014 till samradet 2015 och granskningsfasen under
20186.

- Oversikisplanens inriktning ar vl férankrad hos medborgarna och ar en véldigt bra grund fér hallbar tillvaxt | Tyresd.
Satsningen pa utveckling och fortatning av vara centrum och tydliga utpekade strak for nya bostader dar dagens villaomraden
bevaras kommer att forstarka kommunens kvaliteter néra storstad, natur och vatten, avslutar Fredrik Sawestahl.



Kommundirektoren

Kommunens service och kvalitet fortsatter att utvecklas pa ett positivt satt. Ar 2017 blev Tyresdé kommun for férsta gangen
nominerad till utmarkelsen Sveriges Kvalitetskommun. Tillsammans med sex andra kommuner placerade vi oss i topp efter ett
malmedvetet arbete for att héja och sakra kvaliteten fér vara kommuninvanare. Aven resultaten i flera brukarundersékningar
vittnar om att var service i de allra flesta fall ar till kemmuninvanarnas belatenhet. Nu fortsatter vi detta arbete. Vi nojer oss inte
farran vi har vunnit utmarkelsen Sveriges Kvalitetskommun!

Aven som arbetsgivare har vi skal att vara ndjda. Enligt den kulturmétning vi gjorde under hésten lyfter medarbetarna
humor, arbetsgladje, engagemang och samarbete som viktiga faktorer hos en énskvard arbetsgivare — och dessutom nagot som
utmarker Tyresé kommun. Fér att kunna skapa annu battre férutsattningar for goda resultat fortsatter vi satsningen pa
kommunens ledarskap samtidigt som vi utvecklar medarbetarskapet.

Men det finns ocksa utmaningar att ta tag i. Verksamheten har idag inte en ekonomi i balans och ska vi lyckas pa sikt
maste vi fa battre kontroll. Vi maste standigt arbeta for att de resurser kommunen har till sitt forfogande anvands pa ett effektivt
satt, Darfér maste vi bli battre pa att mota dagens och morgondagens utmaningar med bade omprioriteringar och nya
arbetssatt.



Politik och organisation

Tyresd leds under mandatperioden 2015-2018 av en allians bestaende av Moderata samlingspartiet, Liberalerna, Centerpartiet
och Kristdemokraterna. De har majoritet i kommunfullmaktige som &r kommunens hdgsta beslutande instans. De tar beslut i
kommunévergripande fragor. Kommunstyrelsen forbereder alla drenden som ska tas upp i kommunfullmaktige och ansvarar for
att kommunfullmaktiges beslut genomfors.

Kommunens farvaltningar styrs av namnder som bestar av politiker. Namnderna beslutar om mal och riktlinjer fér sina
respektive omraden.

Huvudansvaret fér den kommunala verksamheten ligger hos de fértroendevalda politikerna.

Tjanstemannaorganisation

Kommundirektéren ar Tyresd kommuns hogste tjadnsteman. Han leder kommunens férvaltningar, som under 2017 var fem till
antalet:

=  Kommunstyrelseférvaitningen ansvarar fér kommundvergripande fragor: ekonomi, HR, kemmunkansli, kommunikation, kvalitet,

sakerhet samt Servicecenter och tekniska kontoret.

e Barn- och utbildningsférvaitningen som omfattar férskola, grundskola och fritidshem.

*  Socialférvaltningen som omfattar aldreomserg, individ- och familjeomsorg samt omsorg om personer med funktionsnedséttning.

*  Stadsbyggnadsforvaltningen som omfattar plan och exploatering. naturvard, kart- och matningsarbeten samt bygglov.

e Utveckiingsforvaltningen som omfattar gymnasium, vuxenutbildning, arbetsmarknad samt kultur och fritid.

TYRESO KOMMUNFULLMAKTIGE
| septernber 2014 hélls val till kommunfullmaktige.

 Rayision
SSVIN are o . . .
EisERE Viljarna rostade fram fordelningen av platserna i
kommunfullmaktige:

Kommunladnlngs:

Valndmnd

MAJORITET OPPOSITION
@ Moderaterna 18 @ Socialdemokraterna 14
Tyresé kommun ingér i Folkpartiet 4 @ Miljspartiet 5
Sadertorns Sadertérns Samordnings- Stidertérns @ Centern 2 @ Vénsterpartiet 2
";uizd":lgﬁ‘x' bra?g:g;‘frs' '°{ggggf:b?:l‘r"‘ ave'g;?:ﬂdm‘ @5 Kristdemokraterna 2 @ Sverigedemokraterna 4
Summa mandat 26 Summa mandat 25




Kommunstyrelsens ledamoter 2017

Mats Lindblom (L)

Ann-Christin Svensson (M) Vakant (M)

p

Dick Bengtson (M) Kristjan Valgur (S)

‘}‘,‘

Anders Wickberg (SD| Ulrica Riis-

Anna Lund (KD)



Viktiga handelser 2017

Ar 2017 blev Tyresé kommun fér férsta gangen nominerad till utméarkelsen Sveriges Kvalitetskommun. Aven om Tyresé inte
vann denna gang, ar det ett stort erkdnnande och en bra mdjlighet att visa upp det systematiska kvalitetsarbete som pagar i
kommunen.

Forberedelser for framtida bostadsproduktion

Under aret antog fullmaktige den nya oversiktsplanen och kommunen bérjade arbetet med att genomféra den. Férbattringarna
av parkmiljéer och andra offentliga platser fortsatte under aret och resultatet borjar nu synas.

Flera stora detaljplaneringsprojekt (Granangstorget, Granitvagen, Baverbacken och Apelvagen) har pagatt fér att forbereda
infor kommande bostadsproduktion. Kommunen utarbetade ett planprogram for nasta stora stadsutvecklingsprojekt,
Trollbackens centrum, och genomférde en markanvisningstavling fér forsta etappen i Wéttingeomradet.

Inom stadsbyggnad inférdes ett Sédertérnsgemensamt kartsystem (Soédertérns Geodata, SGD) for att underlatta samarbete
och kunna dra nytta av all kompetens som finns hos kemmunerna pa hela Sédertérn. Ett nytt ritningsarkiv har ocksa publicerats
pa webben for att medborgarna sjalva ska kunna hitta ritningar direkt pa natet.

Fler gang- och cykelvigar

Tyres6 kommuns gang- och cykelvagnat byggdes ut 2017. Kommunen har ocksa gjort extra insatser for att halla gang- och
cykelvagar fria fran sly och vaxtlighet som foérsamrar belysningen, och utékat antalet gang- och cykelvagar som haller
barmarksstandard. Det pagar en éversyn av mojligheten att skapa fler infartsparkeringar i Tyresé kommun.

Fér att minska antalet transporter och darmed miljépaverkan, har kommunen infért avfallstémning med sa kallade
tvafacksbilar, som témmer mat- och hushallsavfall samtidigt. For att 6ka flexibiliteten har kommunen ocksa infért behovstémning
av matavfall.

Kompetensutveckling och ny bemanningsenhet

Under hésten delades enheten Fornuddens och Sofiebergs skolor till tva separata enheter. Darmed har alla grundskolor i
Tyreso varsin rektor. Arbetet med anpassningar foér elever med funktionshinder fortsatte och har lett fram till planer pa en
"larstudio”. Studion ska vara ett alternativ for elever med svarigheter att tillgodogéra sig undervisningen i den ordinarie
klassorganisationen. Kommunen antog 2017 ocksa sarskilda riktlinjer for trygga barn i férskolan.

Under hésten genomgick alla skolledare i kommunen kompetensutveckling fér att kunna moéta kraven som stalls i den nya
nationella it-strategin. Aven pedagogerna har kompetensutvecklats fér att klara framtida krav nar programmering férs in som en
obligatorisk del i kursplanerna i matematik, teknik och samhallskunskap.

| april startade Tyresdé kommuns forsta forskola med flexibla éppettider, Stimmet. Behovet av forskoleplatser i kommunen
okar framéver. For att smidigt kunna méta dessa behov tog barn- och utbildningsférvaltningen fram en modell f6r en férskola



som ska kunna byggas pa olika platser i kommunen. Madellen tar hansyn till bland annat rikimarken fér barngruppens storlek,
vad som gor en arbetsplats effektiv och gynnar en effektiv organisation, framtidens sakerhetstank och en snabb process vid
utbyggnad. Under 2017 skapade barn- och utbildningsférvaltningen ocksd en bemanningsenhet fér att framdver kunna
sédkerstalla en battre vikarietillsattning till kommunens forskolor.

Fler sdkande till vuxenutbildningen

Tyresdé gymnasium har bytt profil till eft yrkesgymnasium och startade under 2017 en yrkesintroduktion fér
sprakintroduktionselever. Syftet &r att elever pa sprékintroduktion tidigt ska kunna utbilda sig titl ett yrke. Kommunen inférde
aven lovskola fér nyanlanda far att snabba pa deras &vergang till de naticnella programmen.

Second Chance School (SC8) permanentades som en del av Tyresé gymnasium, SCS &r en individuellt utformad
yrkesutbildning fér ungdomar med ocavslutad gymnasieutbildning. Malet med SCS &r att ungdomarna efter utbildningen ska
komma vidarae till arbete eller studier.

Antalet sdkande till vuxenutbildningen Centrum fr livslangt larande (C3L) dkade ovantat mycket och trenden haller i sig
infor varen 2018, Aven andelen med godkénda betyg har okat de senaste ren.

Battre integration med etableringscentrum och bra motesplatser

Kemmunen tog emot 121 av de 183 perscner som anvisades till Tyresd under 2017. Resten kommer att tas emot forsta
kvartalet 2018.

Fér att underlatta deras etablering har Tyresd, tillsammans med Haninge och Nynishamns kommuner, beviljats 46 mnkr
fran Europeiska socialfonden. Under 2018 éppnar respektiive kommun ett etableringscentrum dar clika myndigheter och
funktioner ska samverka for att underlatta integrationsprocessen. Kommunen har ocksa antagit en integrationsstrategi fér att
utveckla samarbeten och arbetssatt mellan och inom kemmunens verksamheter och andra aktérer.

En férutsattning for bra integration ar valfungerande och tillgangliga métesplatser, och det har ocksa varit en stor
efterfragan pa olika former av métesplatser. Dérfér har kommunen arbetat mycket med att skapa angelagna métesplatser far
bfand annat spontanidrott samt sarskilda motesplatser for &ldre och yngre. Kommunen har dessutom pa bred front arbetat
uppsdkande fér att na nya malgrupper. Fler programaktiviteter har lett till fler fysiska bestk pa biblioteken.

Hbtg- och Silviacertifieringar

Antalet drenden och placeringar inom individ- ech familjeomsorgen dkade kraftigt 2017. En stdrre andel av anmalningarna
géallde ungdomar mellan 12 ach 18 ar med missbruksproblematik.

Detta i kombination med andrad ersattning fér ensamkommande barn och ungdomar, ledde till ett underskott for
socialnamnden.

Férsérjningsstdds- och vuxenenheten hbtg-certifierades, vilket innebéar att det fatt dkad kunskap om normers betydelse fér
halsa cch livsvillkor. Som farsta kommun i Sverige har Tyreso kommun ocksa Silviacertifierat alla vard- och omsorgshoenden
samt hemtjansten i kommunen, vilket innebar att alla anstallda nu &r utbildade i att beméta personer med demens.

Inom omserg infordes digital signering av halsc- och sjukvardsinsatser i kommunal verksamhet, liksom digitaliserad
nyckelfri hemtjanst, Bada dessa férandringar ger férutsattningar fér ett bra och effektivt arbete dar medarbetare kan lagga mer
tid pa omsorg istallet for administration.

Avveckling av Bjorkbacken

| september beslutade socialnamnden alt avveckla Bjorkbackens vard- och omsorgsboende. Awvialet fér vard- och
omsorgshoendet Angsgarden har sagts upp och boende fran Bjdrkbacken och Angsgérden fiyttar in pa Villa Basilika. Det
innebar en 6kning med fem vard- och omsorgsplatser for att méta en dkad efterfragan.

Granskningar av omsorgen om personer med funktionsnedsattning har visat pa utvecklingsomraden cch brister som maste
atgardas — bade inom handlaggning och boendestéd. Sccialférvaltningen har genomfart juridisk utbildning och workshops med
alla handliggare, vilket har medfért ékad rattssakerhet och likabehandling. Inom beendestdédet har verksamheten infért
sérskilda rutiner fér att atgarda bristerna.
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Omvarldsanalys

Tyresds befolkningsutveckling

Sveriges befalkning dkar, och det géller ocksa i Stockholmsregionen. Kammunen har i éversiktsplanen som beslutades 2017
antagit ett mal om att vaxa till 60 000 invanare ar 2035. Efter en stor 6kning forra aret blev tillvaxten mer blygsam 2017, den
forsta november var befolkningen 47 176 personer, en 8kning med 0,2 procent. Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i
Tyresd, lanet och riket under aren 2010-2017.

Befolkningstillvdxt 2010-2017
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Den svaga tillvaxten 2017 var vantad i och med att inga nya stérre bostadsprojekt hade inflyttning under aret. Kommunen hade
alltsa ingen kapacitet att vaxa. Daremot finns ett antal omraden med inflyttning under 2018. Allt tyder pa att 2017 blir ett hack i
kurvan, och att befolkningstillvaxten 2018 kan bli en bra bit hogre an tillvaxten i lanet som helhet.

Aven de narmaste aren finns flera bostadsprojekt som blir klara i Tyreso, darfér ar det rimligt att féorvanta sig att tillvaxten
fortsatter aven 2019. Darefter kan tillvaxten bli mer beroende av hur bostadsmarknaden utvecklas i Stockholmsregionen. Under
en lang period fram till 2017 har priserna for bostadsratter okat kraftigt varje ar. Férra aret mattades prisékningen av,och det
blev d&ven mot slutet av aret en nedgang i bostadspriserna. Det kan pa sikt paverka intresset i att investera i nya hyres- och
bostadsratter i och med att kdparna blir mer avvaktande till att képa en lagenhet som inte star klar férran om 1-2 ar. Darfér kan
en avmattning av bostadsmarknaden i Stockholm paverka Tyresds mojlighet att vaxa i den takt kemmunen vill.



Svensk ekonomi

Diagram 1 + Arbetade timmar, faktiska resp. potentiella
Miljoner timmar per kvarlal
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Kalta: Stalistiska centralbyran och Sveriges Kemmuner och Landsting.

Den svenska ekonomin vaxte 2017 och enligt SKL:s prognoser fortsatter tillvaxten 2018. Med vaxande befolkning i landet ékar
antalet potentiella arbetade timmar, som &r ett matt pa hur mycket arbete som kan utféras i ekonomin nar man varken har hég-
eller lagkonjunktur. 2016 var antalet faktiskt arbetade timmar i Sverige hdgre an de potentiella och darmed rader faktiskt
hégkonjunktur i Sverige. Prognosen visar att antal arbetade timmar fortsatter 6ka 2018, for att senare falla tillbaka nagot 2019,
Det innebar att SKL raknar med en atergang till neutral konjunktur.,

Antal arbetade timmar ar en av de faktorer som paverkar skatteunderlaget, och darmed kommunernas skatteintakter. | och
med att arbetade timmar har 6kat snabbare &n de potentiella timmarna har skatteunderlagstillvaxten varit god under lang tid.
Det reala skatteunderlaget, det vill sdga skatteunderlaget exklusive kostnadshéjningarna, har 6kat. Under 2015, 2016 och 2017
har tillvaxten varit 6ver 2 procent. Det har gjort att kommunernas intdkter har vaxt snabbare an kostnaderna, och att
kommunerna haft mojlighet att utéka sin verksamhet. | och med att 6kningen i arbetade timmar upphor raknar SKL dven med att
det reala skatteunderlaget kommer att vaxa mycket langsammare. Prognosen raknar med en tillvdxt pa mellan 0,8 och 0,4
procent 2018-2020.

Diagram 2 » Skalteunderlagstilivixt och bidrag frdn vissa komponenter
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Kalia: Skalleverket och SKL.

Enligt SKL:s berakningar maste Sveriges kommuner, for att halla en resultatniva pa 1 procent, under aren fram till 2021 hoja
skatten med 2,41 kronor jamfoért med dagens niva. Det ar inte en prognos, utan en illustration av gapet mellan skatteunderlaget
och kostnaderna. | verkligheten kemmer kommunerna att anpassa sina kostnader genom ompricriteringar och effektiviseringar.
Man kan dven rakna med hojda statsbidrag och forsamrade ekonomiska resultat. Sjalvklart kommer dven vissa kommuner att
tvingas hdja skattesatsen.

Fér Tyresé kommun inneb&r prognoserna att det blir svarare kommande ar att halla resultatnivan pa samma niva som
2017. Redan i budgetarbetet infor 2018 har kommunen valt att sanka resultatnivan till 1 procent. De kommande aren kan bli
utmanande.
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Framtidsbeddmning

Tyresd har en historia av en relativt stabil ekonomi dar kommunen successivt byggt upp det egna kapitalet. Sedan 2012 har
utvecklingen varit svagare, med svaga ekonomiska resultat, stagnerande eget kapital och successiv ékning av den langfristiga
skulden. Det har skett i en period de ekonomiska forutsattningarna varit gynnsamma och da andra kommuner haft starka
ekonomiska resultat. Kommunens har inte haft tillrdcklig kontroll éver kostnadsutvecklingen i verksamheterna. Kommunen
lamnar 2017 med ett gott ekonomiskt resultat men med en underliggande kostnadsmassa som é&r for stor. Darfér kommer de
narmaste aren att praglas av ett arbete med att aterfa kontroll éver kostnaderna.

Detta behov uppstar i en situation dér de ekonomiska férutsattningarna ar betydligt mindre gynnsamma &n tidigare. Den
radande hogkonjunkturen forvantas vika, tillvaxten i skatteintakterna kommer att avta och aven i reala termer ga mot noll. Det
betyder att kommunen inte kommer att fa "draghjalp” av omgivningen, utan kostnadsomstéllningen maste ske med egen kraft.

Befolkningsutvecklingen

Tyres6 har haft en relativt ung befolkning sett till snittaldern. Kommunen vaxte kraftigt pa 60- och 70-talet och manga av de som
flyttade hit da bor kvar i kommunen. Det innebéar att kommunens snittalder nu stiger och andelen aldre i befolkningen véntas
aka, vilket pa sikt blir en utmaning fér kommunens éldreomsorg.

Kommunen har som mal att vaxa till 60 000 invanare ar 2035. Genom ett langsiktigt arbete fér att 6ka byggandet av
bostader skapar kommunen férutsattningar for befolkningstillvaxt. Det ska ske genom investeringar i infrastruktur och malriktad
exploatering av tillganglig mark, men sjalva bostadsbyggandet ska anfértros privata aktérer.

Den inbromsning i bostadsmarknaden som skedde 2017 innebéar sannolikt dven att foretag pa sikt blir mer aterhallsamma
med att bygga nya bostader. De narmaste aren blir manga nya bostader klara vilket vantas leda till en befolkningsékning. Pa lite
sikt kan den avvaktande bostadsmarknaden bromsa tillvaxttakten i kommunens befolkning.

Investeringsbehov

Kombinationen av en planerad befolkningsdkning, en aldrande befolkning samt att manga av kommunens fastigheter byggda
under 70- och 80-talet star infér stora renoveringsbehov innebar att kommunens investeringsbehov ékar kraftigt. Kommunen
faststallde en lokalforsérjningsstrategi i april 2017 och i bdrjan av 2018 antog fullmaktige lokalférsérjningsplanen som belyser
behovet av forskolor, skolor, gruppbostader, aldreboenden och andra verksamhetsanlaggningar.

Enligt den langtidsanalys av kommunens ekonomi som togs fram 2017 bér kommunen, fér att klara det kommande
investeringstrycket, hoja sin resultatniva till 3 procent av skatter och generella statsbidrag arligen. Darfér arbetar kommunen nu
med att ta fram en langsiktig utvecklingsstrategi for elt vaxande Tyresé dar malet &r en resultatniva pa 3 procent med hég
kvalitet i verksamheterna och oférandrad skattesats.



Integration

Arbetet med att integrera alla de manniskor som invandrat till Sverige, sarskilt under 2015, fortsédtter att paverka Tyresd
kommun framéver. Kommunen har hittills lyckats val med att hjalpa nya medborgare att ta sig in pa arbetsmarknaden. | och med
att tillflodet av invandring har avtagit kommer fragorna omkring integration att forandras och bli mer langsiktiga med malet att
dka integrationen pa arbetsmarknaden &nnu mer.

Framtidsutsikter

Tyresd har, om kommunen klarar att fa kontroll pd kostnadsnivan och skapa stabila resultatnivder pad omkring 3 procent, goda
férutsattningar fér framtiden, Det fordrar dock ett hart arbete fran verksamheterna och god budgetdisciplin bade fran
verksamheterna och fran kommunens politiker. En nyckelfaktor ar att bestdmma langsiktiga finansiella mal och planer {61 hur de
ska uppnas ar fran ar. For att nad dit kommunen vill kravs sjalvklart att kemmunen sedan uppfyller malen.
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P& vdg mot vision och mal

Kommunens uppdrag ar att erbjuda service och tjanster av hég kvalitet till kommunens invanare, for deras behov i olika skeden
i livet. Det kraver att kommunen har en helhetssyn, medborgarfokus och arbetar langsiktigt. Fér att kommunen ska anvanda
sina resurser effektivt och ge hégsta mdjliga kvalitet ar det ocksa viktigt att kommunens medarbetare pa alla nivaer &r
involverade och delaktiga i kvalitetsarbetet.

En gemensam vision och fem strategiska malomraden &ar ledstjarnor inom Tyresd kommun. Utifran malomradena formulerar
kommunen strategiska mal och sarskilda uppdrag fér hela mandatperioden.

Malstyrningen ska ge Tyrestborna storsta mojliga nytta for skattepengarna och for att férverkliga visionen kravs att alla
arbetar fér att na malen, som mats med hjélp av indikatorer. Det har avsnittet redovisar uppféliningen av de strategiska malen
till och med 2017, och en sammantagen bedémning av om malen har natts.

Strategiska malomraden

s  Livskvalitet — den attraktiva kommunen.

¢ Medborgarfokus — varje Tyresébo i centrum.

»  Blomstrande naringsliv.

+  God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter.
e Attraktiv arbetsgivare.

¢ Sammanfattande beddémning av maluppfyllelsen



Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

TYRESO AR EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA BOENDEKOMMUNER '

Malet bedéms som i hég grad uppfyllt.

Vad galler kvalitet var Tyresé kommuns resultat battre eller i niva med genomsnittet fér andra kommuner. Verksamheterna
arbetar med att géra kommunen annu mer attraktiv att bo i.

Tyres6 hamnade 2016 pa attonde plats i SCB:s medborgarundersékning nar det galler fragan om Tyrestéborna
rekommenderar kommunen till andra att bo och leva i.

Tyres6 kommun klattrade fran plats 98 till plats 47 i 2017 ars kommunrankning Miljébarometern.
Tyresd kommun har natt malet om 30 procent ekologiska inkop i organisationen.

Tyresd kommun var forst i Sverige med att ge alla medarbetare inom &dldreomsorgen utbildning i demensvard. | februari
2018 éverlamnade drottning Silvia stiftelsen Silviahemmets certifikat fér kunskap om god demensvard.

Under 2017 hbtg-certifierades férsérjningsstodsenheten och vuxenheten. Certifieringen innebar att alla enheternas
medarbetare har fatt 6kad kunskap om normer och deras konsekvenser for hbtg-personers hélsa och livsvillkor.

Manga stora bostadsprojekt pagar och antalet bostadder som finns med i detaljplaner har nastan natt malet om 400
bostader per ar.

Indikator Resultaté Resultat; Resultaté Resultat Mal
_ 2014 2015 2016 2017 2018
Medborgarundersékning — hur bedémer medborgarna
Tyresé kommun som en plats att bo och leva pa? (NMI, n&jd-

medborgar-index 0—100) 71) - 70| - Okning
' | | Battre
Tyresos plac_e_ring i tidningen Fokus rankning (plats) 35 285 24| 31 placering
 Andel inképta ekblogiska livsmedel i organisationen {%) 26,0? 28,0 300 30,3? 30‘0'
Miljé och trafik — andel miljdbilar i den kommunala | [ -
organisationen (%) 432 423 465 51,7 100,0

TYRESO AR EN AV SVERIGES BASTA SKOLKOMMUNER ' I '

M3let beddms som delvis uppfyllt fér 2017, Resultaten ar fortsatt jdmférelsevis héga. Lagre
kunskapsresultat i grundskolan gér att resultatet beddms vara séamre an 2016.

Férskola

94 procent av vardnadshavarna var néjda med férskoleverksamheten, en trend som &r uppatgaende. 96 procent upplever att
deras barn &r trygga i forskolan. Barns och vardnadshavares delaktighet behéver fa mer fokus.



Tyresd0 kommuns egen platsgaranti pa tre manader uppfylldes till 98 procent. Kraven i skollagen om plats inom fyra
manader uppfylldes till 100 procent. | Tyresd fick 28 procent av barnen plats pa forskola pa énskat datum. Det var en férsamring
sedan férra aret och lagt jamfért med andra kommuner dar genomsnittet var 60 procent. Mgjligheter till férskoleplats med
flexibla dppettider 6kade daremot och en av Tyresés férskolor har éppet 5.00-22.00.

Genomsnittet fér barngruppernas storlek har minskat och personaltatheten har férbattrats fran 5,8 till 5,6 barn per
medarbetare.

Grundskola

Tyresd har sjunkit i rankningen till plats 133. Alla grundskeolor utom en med arskurs 7-9 har férsamrat sina resultat. Det &r en
utveckling som &ven syns pa nationell niva, att eleverna som slutat arskurs 9 har samre resultat an tidigare arskullar.
Resultatdialogerna pa skolorna visar samtidigt att nuvarande arskurs 9 kommer att hamna pa ett béttre resultat &n eleverna
som gick ut grundskolan 2017,

Tryggheten bland eleverna i Tyresds skolor beddms vara hdg, trots nagot samre resultat i elevundersdkningen 2017, men
kommunen behdéver utveckla delaktigheten for elever och vardnadshavare. Kommunikationsvagarna med vardnadshavare och
elever behdver bli enklare och arbete pagar med att ta fram en larplattform.

Gymnasium

Genom samverkansavtalet i Stockholms lan och utékade utomregionala samverkansavtal som kommunen tecknar da det blir
aktuellt, kan Tyresé kommuns gymnasieelever vélja bland nastan alla gymnasieutbildningar som finns i landet.

Siffror for 2017 visar att 77 procent av eleverna som ar folkbokférda i Tyreso tagit gymnasieexamen inom tre ar (utom pa
introduktionsprogrammet). Det &r en ékning med 7 procent fran 2016. Motsvarande siffror fér riket var 75 procent och fér
Stockholms 1an 71 procent. | statistiken fér uppnadd examen oavsett tid nar Tyresdelever upp till 89 procent, ungefar samma
andel som for riket (90 procent) och Stoeckholms lan (88 procent).

Indikator Resultaté Resultat | Resultat | Resultat Mmal
2014 2015 201 2017 2018
Forskola — andel féréldrar som instammer i pastaendet "Jag
ar nojd med verksamheten i mitt barns forskola” (%) 91 90| 94 100
" Grundskola — sammanvagt resultat i grundskolan, alla skolor, ‘ ' ] :
_rankning (plats) | 113_5’ - 49 48 133 50
Gymnasieskola — gymnasieelever med examen eller i |
studiebevis inom 4 ar, hemkommun (%) | 79,6 76,9 78,1 Okning
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Medborgarfokus - varje
Tyresobo i centrum

TYRESOBORNA AR NOJDA MED DEN KOMMUNALA SERVICEN '

M3let &r i hdg grad uppfyllt. Resultaten &r goda inom i stort sett alla verksamhetsomraden.

Resultaten i 2016 ars medborgarundersdkning var battre eller i niva med lans- och rikssnitt fér grundskola, bibliotek, kultur,
idrottsanldggningar, bostader, vaghalining och cykel- och gangvégar, renhéallning, vatten och avlopp och miljsarbete. Under
genomsnittet lag férskola, aldreomsorg och gymnasium. | medborgarundersékningen tillfragas omkring 1 200 Tyresébor om
verksamheterna oavsett om de anvant tjansterna eller inte.

| brukarundersékningar riktade till personer som har eller haft insatser eller tjanster var resultatet battre &n 2016 och béttre
an andra kommuners resultat for de allra flesta verksamheter. Inom aldreocmsorgen och individ- och familjeomsorgen har
resultaten forbattrats mest fran féregaende ar. Andelen som ar néjda med helheten var hégre an bade lans- och rikssnitt.

Servicecenter har infort ett verktyg fér kundundersékning, som innebar att nar en medborgare haft kontakt med kommunen
kan medborgaren betygsatta hur bemotandet, engagemanget, kunskapen och resultatet var i kontakten. Nastan 900
medborgare har svarat pa undersékningen och resultatet var bra med 89 procent néjdhet generellt.

Indikator Resuftatg Resultatl Resultat Resultat|  Mal

‘ Medborgarunderéc‘ikning — vad tycker medborgarna i Tyreso
kommun om kommunens verksamheter? (NMI, n&jd- 3 | ;
medborgar-index 1-100) 61 - 59 - Okning

_Andel som far svar pa e-post inom tvé dagar (%) 98,0 % 90,0 % 95,0 %? . 9.9,{).%i 100 %

TYRESOBORNA KAN PAVERKA KOMMUNENS VERKSAMHET '

Malet &r i hdg grad uppfylit. Resultatet visar forbattrade virden for alla indikatorer och Tyresds
resultat &r goda jamfért med bade |anet och &vriga kommuner.

Tyrestbaornas majlighet till delaktighet har ékat genom Tyresdinitiativet som infordes 1 februari 2017. Under aret har kommunen
fatt in och hanterat ungefar 70 forslag fran invanare. Hittills har 32 férslag publicerats pa Tyresés hemsida. For att ett forslag
ska publiceras kravs att minst 50 personer réstat pa det. Nagra av forslagen har lett fram till beslut och ska genomféras,
exempelvis forslaget om wifi pa aldrebocende.

Antalet synpunkter férutom felanmalningar har minskat de senaste tva aren, fran 2 254 synpunkter 2016 till 1 578 under
2017. Antalet klagomal minskade mellan 2016 och 2017 fran 1 841 till 1 024. Det beror till stor del pa férdndrade arbetssatt och

battre samverkan. Bland annat har servicecenter och trafikavdelningen skapat rutiner fér battre handlaggning och
kommunikation.

2014 2015 2016 2017 2018



Indikator

Resultat Resultat Resultat

Resultat| M3l

_ - 2014 2015 2016 2017 2018
Medborgarundersokning — vad tycker medborgarna i Tyresé :
kommun om inflytandet i kommunen? (NIl, néjd-inflytande- ‘ |
index 0-100) - 45 - 47 — | Okning
Hur val mojliggér kommunen fér medborgarna att delta i ‘ ! '
kommunens utveckling? (%) 54: 54 561 70! Okning
Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? (%) ! I '
897 909 870 878 Okning




Blomstrande naringsliv

TYRESO HOR TILL DE 25 BASTA KOMMUNERNA I SVERIGE NAR DET

GALLER FORETAGSKLIMAT ’ I ‘

M3let &r delvis uppfyllt eftersom kommunen klattrat i Svenskt Naringslivs rankning av
foretagsklimatet.

Tyresé nadde inte malet om plats 25 pa rankningen men var bland de 50 basta kommunerna i landet. Kommunrankningen
bygger till tva tredjedelar pa enkatsvar fran foretagare och en tredjedel bygger pa statistiskt underlag. Urvalet av féretagare
bestar inte enbart av de som haft kontakt med kommunen utan enkdten ar en generell attitydundersdékning.

Indikator

Resultat | Resultat | Resultat Resultat§ Mal
2014 2015 2016 2017 2018
Tyresos rankning i Aret_s féretagarkommun (plats) _ 39 46 - — 25
Féretagare bedémer kommunens féretagsklimat — Svenskt
Naringsliv {plats) 43| 62 18 42 25
TYRESOS FORETAGARE AR NOJDA MED DEN SERVICE OCH DET
BEMOTANDE DE FAR I KOMMUNEN ‘ A

Malet bedéms som i hég grad uppfyllt. Féretagarna ger Tyresd kommun godként fér service och
bemétande néar resultaten for de olika myndighetsomradena ldggs ihop till NKI, néjd-kund-index.

| SKL:s matning av néjd-kund-index for foretagare som haft kontakt med kommunen var det sammanlagda resultatet 69 pa en
skala fran 1 till 100.

Ett resultat pa 62-69 anses godkant enligt den betygskala som SKL och SBA tagit fram. Det &r alltsa precis pa gransen till
omdémet hogt (index 70-80). Brandskydd fick mycket héga varden medan bygglov hade ett lagt resultat. For serveringstillstand
var antalet svar for fa, darfor redovisades inget resultat.

Vid den preliminara resultatredovisningen i december 2017 hade resultaten for bygglov sjunkit ytterligare till index 43, aven

livsmedelskontroll hade sjunkit nagot till index 68, men ar fortfarande godkant. Miljé- och halsoskydd ékade fran ett lagt varde
till godkant.

Indikator Utfall| Utfall| Utfall| Utfall|  Mal
_ 2014_f 20155 2016 2017 2018
Sa uppfattar féretagare kommunens den service de fatt fran | ’ i

kommunen (Insikt, SKL, index 0—100) 69 68? 705 69 75
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ARBETSLOSHETEN I TYRESO AR BLAND DE LAGSTA I REGIONEN OCH ‘ A
SYSSELSATTNINGSGRADEN HOG

Malet beddms som helt uppfyllt.

Arbetslosheten var fortsatt 1ag i kommunen. Bland unga upp till 24 ar har den minskat sedan 2016.

Indikator uUtfall Utfall Utfall Utfall Mal
_ 2014 2015 2016 2017 2018
Arbetsldsa i kommunen i aldern 16-24 ar — andel av invanarna (%) 4,00 3,10 3,20 2,63 Minskning
" Arbetslésa i kommunen i aldern 18-64 ar — andel av invénalrnue_l (%) 3,50" 3,20' 3,20 3,31 Minskning
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God och langsiktig
hushallning med effektiva
verksamheter

KOMMUNENS SAMLADE RESULTAT, I DEN REGULJARA
VERKSAMHETEN, UPPGAR TILL MINST TVA PROCENT AV ' A
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG UNDER

MANDATPERIODEN

For redovisningsaret 2017 &r malet uppnatt.

Resultatet landade pa 3,4 procent. Hittills fér mandatperioden har kommunen sammantaget gjort ett plusresultat pa 1,7 procent.
For att na malet for mandatperioden behéver kommunen na ett resultat pad narmare 70 mkr 2018, vilket kan bli svart da
kommunen budgeterat for ett resultat pa 27 mkr.

Indikator Resultat Resultatg Resultat | Resultaté Mal

Ekonomi — arets resultat i forhallande till skatteintakter, ‘
generella statsbidrag och utjamning (%) 03 0,7
Ekonomiskt resultat (tkr} 5729 14 761

84538 49 400

2014 2015 2016 2017 2018

61 20

FINANSIERAS VIA KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

INVESTERINGAR I DEN SKATTEFINANSIERADE VERKSAMHETEN ' '
VERKSAMHETEN

Malet &r i hog grad uppfyllt fér 2017 da kommunens sjalvfinansieringsgrad fér investeringar var 91,7
procent.

Resultatet var battre an de tva senaste aren. Ackumulerat for mandatperioden ar resultatet 68,3 procent. Kommunen bedémer
det som orealistiskt att kunna na malet fér hela mandatperioden.

Indikator Resultat | Resultat | Resultat Resultat Mal

Andel nettoinvesteringar i skattefinansierad verksamhet som | !
finansierats med egna medel (%) 90,3 62,8 52,7 91,7 100

2014 2015 2016 2017 2018
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VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS INOM RAMEN

FOR TILLDELADE EKONOMISKA RESURSER & ‘

Malet bedéms som ej uppfyllt. Det samlade resultatet fér verksamheterna var 33,6 mnkr samre an
det tilldelade ekonomiska utrymmet.

Av 17 verksamhetsomraden var det 12 som klarade malet. Vissa verksamheter redovisade stora underskott.

Indikator Mal
2018
: Samlat ekonomiskt resultat fér kommunens verksamhetsomraden (mkr) 0
Antal verksamhetsomraden som bedriver sin verksamhet inom
budgetramen 17




Attraktiv arbetsgivare

MEDARBETARNA REKOMMENDERAR TYRESO KOMMUN SOM

ARBETSGIVARE ‘ I ‘

Malet bedéms fortsatt som delvis uppfyllt eftersom det inte gjordes ndgon medarbetarundersékning
2017.

Resultat ar fran hosten 2016 da 51 procent av medarbetarna svarade 4 eller 5 pa en 5-gradig skala om de kunde
rekommendera Tyresd kommun som arbetsgivare. Cirka 20 procent svarade 1 eller 2, det vill sdga att de inte ville
rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare. Nasta medarbetarundersokning gors hosten 2018.

Indikator Resultat | Resultaté Mal
2015 2016 2018

' Andel av kommunens anstallda som skulle rekommendera Tyresd kemmun som
arbetsgivare (%) 81 51 Okning

MEDARBETARNAS SJUKFRANVARO AR LAGRE AN FYRA PROCENT ' ‘

Malet ar inte uppfyllt eftersom malet pa lagre an fyra procents sjukfr@nvaro inte uppnatts 2017,

Sjukfranvaron var 7,7 procent 2017 vilket &r nagot hégre an férra aret. Tyresd kommun har fler langtidssjukskrivningar an andra
kommuner. Under aret pabérjade kommunen ett arbete med arbetsférmagebedémningar och rehabilitering av langtidssjuka.

Tyresé kommun deltar ocksa, genom forskoleverksamheten, i det férebyggande arbetsmiljoprojektet Stamina, som Uppsala
universitet leder.

Indikator Resultat Resultat Resultat ' Mal
2015 2016i 2017 2018
Den totala sjukfranvaron i hela kommunen (%) 7,6 76! 7,7 4
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SYSSELSATTNINGSGRADEN AR ANPASSAD TILL DE ANSTALLDAS
ONSKEMAL '

Malet &r i hdg grad uppfyllt. Vid senaste medarbetarundersékningen 2016 var nio av tio anstéllda
ndjda med sin sysselséttningsgrad.

Av Tyresé kommuns knappt 2 400 tillsvidareanstallda medarbetare har 84 procent heltidsanstallning. Det finns verksamheter
dar medarbetarna arbetar mindre an de onskar. Det galler framfér allt inom omsorgerna fér aldre och personer med
funktionsnedsattning. Inom &ldreomsorgen ar trenden att sysselsattningsgraden sjunker éver tid och allt farre arbetar heltid.
Langsiktigt kan det innebara att Tyresé kommun blir en mindre attraktiv arbetsgivare och far svart att rekrytera till tjanster som

inte ar heltid.

Indikator Resultat Resultat| Resultat’  Mal
) _ o - 2015 20165 2017 2018
Andel av de anstéllda i kommunen som anger att sysselsattningsgraden ! !
ar anpassad till deras 6nskemal (%) 90 89 - 100




Sammanfattande beddémning av maluppfyllelsen

Resultaten visar att Tyresd fortfarande &r en av regionens mest attraktiva kommuner att bo i. Utmaningen &r att behalla eller
férbattra goda resultat med samma eller hagre kvalitet, samtidigt som Tyresé vaxer. De flesta resultat ar battre eller i niva med
andra kommuners resultat. Kvaliteten kan férbattras inom vissa omraden cch for att bli en kommun i toppklass behéver alla
verksamheter ha en hég och jdmn niva.

Far de finansiella malen var resultaten avsevart battre 2017 an &ren innan. Resultatmalet var 3,4 procent och malet
uppnaddes 2017, men det &r inte troligt att malet blir uppnatt fér hela mandatperioden. Andelen av kommunens investeringar
som finansierats av skatteintdkter var nastan 100 progent, Flera verksamheter hade dock stera underskott och deras resultat
behéver forbattras for att kommunen ska ha en langsiktigt stabil ekonomi.

Medarbetarna ger goda omdémen i medarbetarundersdkningen, men en hdg personalomsattning och hdg sjukfranvaro ar
oroande eftersom Tyresd behdver engagerade och delaktiga medarbetare som trivs och stannar kvar.

Av de 13 strategiska malen uppfylldes atia i hég grad, drygt 60 procent. Tre av malen bedéms vara delvis uppfyllda cch tva
mal uppfylldes inte 2017
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Tyresds kvalitet i korthet 2017

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ar ett verktyg for att jamféra kommuner med varandra ur ett medborgarperspektiv. Ar 2017
deltog 258 kommuner i detta jamférelsenatverk som drivs av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Kemmunernas kvalitet
undersoks arligen ur féljande fem perspektiv:

« tillganglighet

+  trygghet

+ information och delaktighet

«  effektivitet

+  kommunen som samhallsutvecklare.

Syftet med undersokningen ar att ge de fortroendevalda en samlad bild av den egna kommunens kvalitet i jamférelse med
andra kommuner. Redovisningen &r aven ett anvandbart underlag i dialogen med medborgarna. Har presenteras hur Tyresé
placerar sig jamfort med andra kommuner. Nar KKiK-resultaten redovisas anvander SKL en fargkodning dar de 25 procent av
kommunerna som har bast resultat far grén markering, de 25 procent av kommunerna som har sadmst resultat far réd markering
och resterande kommuner med medelresultat far gul markering. Fargen i tabellen visar alltsa Tyresés resultat i forhallande till
ovriga kommuner, och inte en gradering av om resultatet ar bra eller daligt.

Jamforelse mellan Tyresd och andra kommuner

GRON Tyresé tilhér de 25 procent av kommunerna som har bast
resultat,

Tyresd tillndr de 50 procent av kommunerna som placerar sig |
mitten.

ROD Tyres6 tillhér de 25 procent av kommunerna med samst
resuitat,

Kommunens tliganglighet Tyrest 2017

1. Hur stor andel av medboggernq gom sklclm ln en enkol I'réga via e- poal far svar inom wé ufbehdlgar (%)

2 Hur l10(’ nndnl av madborgarna som far konlak! mad kommunen via talefon !ér atl dWrakt svar pé &n ankel lréga (‘fn)

3 Hurt'ﬂaf andal av madborgarnu uppia r attde fﬁr allgolt homnlanda n!f dc vln 1alefon sislll an enkel I'r!lg! IIIi kommunen (%)

4a Hur mingn llmmr!vacka har huvudhlbliciakﬂ dppet uidwr Hdan 03— 17 pé vafdagar’? (ummar’vacka)

4b Hur minga Ilmmarivacka hnr slmhallan ﬂppal ulbver hden DB— 17 pd vnrdagar’? (tlmmarrvecka)

dc. Hurménga limmanve-cku har élswlnnlngscantralan ﬂppal uldvar IJ-den DB— 17 pA vardagar? (llmmar-’veckaj

5. Hur stor andel av de som erbjudits plats Inom lérskoleverksamheten har fait plats p4 bnskat pIacermgsdalum? {%)

6. Hur léng ar vantehden for de sominte fétt plats for sitt barn Inom forskoleverksamhsten pa tnskat placeringsdatum? (Dagar)

7 Hur 18ng &r vantztiden i snitt iar an fa plats pa stt dldreboende frdn ansidkan til erbjudande om plats? (Dagarj

8. Hur Iéng ar handlaggnlngshden i snrﬂ fﬁr aﬂ fé ekonamisklhnslénd vid nybesbk? (Dagar) .

na e —_
~ = w

@
w

=
w

Trygghetsaspekter 1 kommunen Tyresd 2017

9. Hur trygga ar eleverna (arskurs 9) i skolan? (%)

=
o

10 Hur ménga olika vardars besdker en aldre person mad hamtjanst under en 14-dagar5 penod?

11 Hur rnénga ba:n per persunal ar deti kommunens forskoiur’n' [Avser planerad personallémet}




Delaktigheten och kommunens information Tyresd 2017

12. Valdeltagande | senasta kommunvalat (%) Nasta val
2018

13. Hur god ar kommunans webanI’ormation 1ill medborgarna‘? En ny undersakningsmodell har tagits fram.
Dan bygger p4 sjalvskattning. Egen rapportering. Inte jamforbar men i slort sett far vi samma resultat. (%)

!
!
i

14. Hur vill mdjliggdr kommunen for medborgarna att delta | kommunens utveckling? Andel av maxpoang (%)

Kommunens effektivitet

15. Vad ar kostnaden fdr ett inskrivet barn j férskolan? (Kronor)

16a. Vilkel resullat nér elever i Arskurs 6 i kommunen? (%)

16b. Vilket resultal nér elever i drskurs 3 | kommunen i de nationella proven? (%)

17. Andal bihﬂnga elaver till nAgot nationall prngram pi gymnasiat (%) 87.3

-
~

1‘3‘“Elw;ru syn pé skolan och undamsnlnéan |‘§rakura (%) i i S L s ‘ 67,7

19 Kastnad per betygspoanu (Kronur)

20 Andelun |Iawr som lagll examen i gyrnnu.ut och bori kurnm.unen. . 704

21 Kmnad por llm ett gymnaslepto;ram tKronor)

22= Vilkka kv'lluti pekter finns inom sarskilt boondo‘.’ .&r;dll av maxpeang (%) i

23, Vad kostar en plals | kommunens sarakilda boende? (Kroner) 797 498

2. Andal brukare som ar ganska/mycket nojda med silt sérskilda boende (%) . )

25 Vilket omaorgs- och umc.utbﬂd har hemtjanst ﬁnlnalmd av kommunen‘? Andal av maxpc»lng (%)

I2

25 IVld ar koa!ﬂsdm per v&rdtagarl Inam hemtjirlstsn I knmmunan? (Kmnnl) 257 933

27 Andal brukurl som argu ku/mycknt noidl med sin hemuaml (%} 91

28 Vilka mlmmmmr finns Inom LSS grupp- och urvlccboende? Andel av rnlxposng (%) 76

29. Andmn ungdomar lom mlo kﬁmmutlllblka inom olt b ofter mlulld Inuufutudnlng? (%) ' 12

Kommunen som samhdiisntveckiara

befolkningsn fir

32 Hur ménga nys foretag har startats per 1000 indnare | kommunen?
. Vadgarfermgumafursammanrauande'omdamaemkammuricn.mnc.fwrermgm?undoxo-wm - — 6

34 Hurhdgl ar sjukponninglalsl Hand kammunans invinsn? tDigar)

35 Hur nﬂakw ar knmrrlunsm hsntaﬁng och taMnning av hush, Ilsavfall? (%)

36 Hur slor ar lnde! mluobilar svlolali antal b||IH kemmunorganisauonen? (%]

37 Hur slnr & andslnn lnkdpia ekaloguka Itvarned-l? (%]
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Kommunens personal

Forskning visar ett positivt samband mellan ett tydligt och val férankrat medarbetar- och ledarskap, och god maluppfyllelse.
Under 2017 gjorde kommunen en kulturmétning fér att underséka vilka varderingar medarbetarna forknippar med sig sjalva,
vilka de férknippar med kommunen som arbetsgivare idag och vilka varderingar de 6nskar ska finnas hos arbetsgivaren i
framtiden.

Attraktiv arbetsgivare

Ett strategiskt mal for Tyresé kommun &r att vara en attraktiv arbetsgivare. Tyresé kommun ska vara en arbetsgivare dit
medarbetare séker sig, stannar kvar och vill utvecklas.

Kopplat till malet finns tre indikatorer.

Tyresd lanserade 2017 kommunens arbetsgivarvarumarke Héga ambitioner. Néra livet. Varumarket har gett en mer enhetlig
framtoning i annonser och vid massor. Kommunen har ocksa en etablerad process for rekrytering och har bérjat arbeta med en
ny webbplats som annu battre ska lyfta fram férdelarna med att arbeta i Tyresé kommun.

Under 2017 tog kommunen fram ett omfattande och uppskattat utbildningspaket fér cheferna i syfte att starka dem i deras
arbetsgivarroll. Kemmunen har dven byggt upp ett nytt ledarutvecklingsprogram utifran Tyresés férutsattningar, fér att utveckla
ledarskap och organisationskultur som ska skapa bestaende varden fér Tyresé kommuns invanare.

Tyresé kommun har manga engagerade medarbetare. En orsak ar att kommunen erbjuder arbeten som ar samhallsviktiga
dar det ar enkelt att se hur den egna insatsen bidrar till att forbattra vardagen for kommunens invanare. Men det beror ocksa pa
att medarbetarna tycker att de har bra chefer och kolleger. Kulturmatningen hésten 2017 visade att kommunen som helhet har
en bra organisationskultur. Manga medarbetare lyfter fram att det finns ett fokus pa resultat, hégt engagemang, samarbete samt
humor och gladje.



. . . Av Tyreso kommuns 2 356 tillsvidareanstiillda medarbetare har 84 procent
Sysselsittningsgraden dr ; o
; N heltidsanstidllning.
anpassad till de anstélldas . . . .
snskemal 5—6 procent av personalen skulle vilja ha en higre sysselsiittningsgrad, framfor allt
onskemal. 5 = e g
inom omsorg for dldre och personer med funktionsnedsittning.
Anstiillda rekommenderar Ar 2017 gjordes ingen ny undersékning om medarbetarnas instélining till Tyreso
Tyresé kommun som kommun som arbetsgivare. Ar 2016 var det 51 procent som kunde rekommendera
arbetsgivare. kommunen som arbetsgivare.
Sjukfrédnvaron var 7,7 procent 2017, vilket dr nigot hogre dn 2016 (7,6 procent).
Sirskilt angeliget dr det att minska andelen langtidssjukskrivningar fran dagens
Sjukfranvaron ligger under 4 niva pé 55 procent av sjukskrivningsdagarna. Kommunen paborjade 2017 etl
procent 2018. arbete med arbetsformagebeddmningar och rehabilitering av langtidssjuka.
Tyresé kommun deltar ocksa, genom forskoleverksamheten, i det [Grebyggande
arbetsmiljéprojektet Stamina, som Uppsala universitet leder.

Arbete med halsa och arbetsmilj6

For att prioritera arbetet med att minska sjuktalen har hr-enheten férstarkts med en hr-specialist med inriktning pa
rehabilitering. Under aret har enheten kartlagt langtidssjukskrivningarna och kommit igang med rehabiliteringssamtal med alla
langtidssjukskrivna dar det &r majligt. Samtalen har lett till en planering for att underlétta och méjliggéra atergang i arbete.

Fér att minska korttidsfranvaron har hr-enheten bérjat med hélsosamtal tillsammans med féretagshalsovarden, chef och de
medarbetare som pa grund av sjukdom har en hdg korttidsfranvaro. Samtalen resulterar i en handlingsplan dar saval chef som
medarbetare atar sig att genomféara ett antal éverenskomna atgarder for att 6ka frisknarvaron.

Hr-avdelningen har tillsammans med férskoleverksamheten och maltidsverksamheten pabdrjat ett projekt kring
férebyggande arbetsmiljdarbete, Stamina. Uppsala universitet leder projektet dar flera andra kommuner ocksa deltar.

Antal anstallda

Antal m&nadsavlénande 2017 2016 2015

Totalt 2641 2679 2 601

Kvinnor 2063 2096 2041
“Man 578 583 560

Siffrorna avser manadsavlénade, alla anstallningsformer.

Fran 2016 till 2017 minskade antalet manadsavlénade med 38 persocner.

Antal tillsvidareanstallda

2017 2016 2015
Totalt 2356 2403 2352
Kvinnor 1871 1914 1862
“Man 484 489 | 490

Siffrorna avser manadsavlénade tillsvidareanstallda.

Antalet tillsvidareanstallda minskade med 47 personer. Forklaringen ar att personlig assistans gick éver i privat regi varen 2017.
| den verksamheten fanns 107 tillsvidareanstallda medarbetare vid tidpunkten for évergangen till privat utférare
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Antal arsarbetare

2017 | 2016 | 2015
Totalt 2254 | 2273] 2224
Kvinnor 1786 1807 1756
Msn 472 | 466 467

Siffrorna avser manadsavlénade tillsvidareanstallda omraknat till heltidstjanster.

Antalet arsarbetare minskade med 19 personer.

Andel heltidsanstallda

(Andel tillsvidareanstéallda som arbetar heltid)

(%) _ 2017 | 2016 | 2015
Totalt 84 79 79
Kvinnor 83| 78 | 77

Andelen av kommunens tillsvidareanstéallda medarbetare som arbetar heltid dkade fran 79 procent 2016 till 84 procent 2017.
Den huvudsakliga orsaken ar att en stor andel av de medarbetarna inom personlig assistans som 6vergick till privat utférare
hade deltidsanstallning och andelen deltider minskade darfor totalt.

Konsfordelning (chefer och alla anstallda)

Siffrorna visar 2017 med 2016 och 2015 inom parentes i nAmnd ordning.

Grupp Kvinnor (%) Mén (%)
Alla anstallda 78 (78, 78) 22 (22,22)
Chefer 67 (68, 64) | 33 (32, 36)

Siffrorna avser alla avléningsformer, alla anstéllningsformer.

Kénsfordelningen var densamma som 2016, 78 procent kvinnor och 22 procent man. | arbetsledande stallning ar andelen
kvinnor nagot lagre (67 procent) i jamférelse med andelen kvinnor bland alla anstdllda (78 procent). Man ar
underrepresenterade bade bland alla anstallda (22 procent) och bland arbetsledande personal (33 procent).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2017; 2016£ 2015
‘Total sjukfrénvaro _ 7.7 | 7,6 7,6
>=60 dagar 54,3 536 52,4
Kvinnor 84 83 8.4
Mén 51 47 49
<29 ar 74 6,8 78
30-49 ar 69 6,9 7.3
5066 ar 88 86 82

Siffrorna avser manadsavlénade, alla anstallningsformer.

Den totala sjukfranvaron slutade pa 7,7 procent 2017. Det var nagot hégre &n 2016, men det &r den langa sjukfranvaron som
okat medan den korta har minskat en aning. Det ar viktigt att stavja 6kningen av langtidssjukfranvaro. Omkring 4 procent av
medarbetarna ar langtidssjukskrivna och star for drygt 54 procent av sjukfranvaron.



Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, per forvaltning

2017 | 2016 | 2015

Barn och utbildning 83| 84| 8,0
“ Sociaift')rvaltningen 87| 7,8? 9.4
' S'tad's'byggnadsfdrva!tningen ' ' o 76 | 7.3 6,0.
. Kommunstyrelseférvaltningen 6,4 | 55 6,1 .
' Utvecklingsférvaltningen 3,6 1 3,8 41 ’
Siffrorna avser manadsavldnade, alla anstallningsformer.

Sjuklén

(tkr) 2017 | 2016 2015
' Kommunens direkta kostnader for sjuklén 18876 | 18 118? 16 518

Till direkta kostnader raknas sjuklon som arbetsgivaren bekostar dag 2—14 samt utfylinad éver sjukpenning fran dag 15-90.

Kostnaden fér sjuklén ékade nagot mellan 2016 och 2017. Langtidssjukfranvaro &r inte kostnadsdrivande pa samma satt som
korttidsfranvaro, men det ar problematiskt for verksamheterna som far forlita sig pa vikarier, och for de enskilda medarbetarna
med langtidssjukfranvaro som riskerar att hamna allt langre ifran sitt arbete och pa sikt arbetsmarknaden.

Personalomsattning

Den totala personalomsattningen mats genom att antalet tillsvidareanstallda medarbetare som slutat under aret (avgangsorsak:
egen uppsagning, pension, uppsagning fran arbetsgivaren, hel sjukersattning eller dédsfall) dividerat med genomsnittligt antal
tillsvidareanstallda i kommunen under aret.

' 2017 2016 2015
Total personalomsattning i procent 16,0 _‘ 15,1 1.6
Varav extern avgang i procent 12,5 11,7 8,6

Extern avgang ar en del av den totala personalomséttningen som enbart omfattar de medarbetare som sagt upp sig sjélva
under aret, raknat som andel av genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda i kammunen under aret.

Personalomsattningen har 6kat under flera ar i Tyresé kommun. Okningen bestar i huvudsak av extern avgang. det vill saga att
allt fler medarbetare har sagt upp sig sjalva. Tyresds utmaning ar ungefar densamma som fér andra Stockholmskommuner i en
tid av hogkonjunktur och konkurrens om kompetent arbetskraft.
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Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?

kronor
: Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur _ _ _ 5,17
~ varav raddningstjanst _ _ 1,24
~ varav plan och exploatering 0,98
varav vaghallning och park 2,47
varav miljé och trafik 0,22
varayv bygg1ovsverksamhet 025
varav VA och renhéllning _ - _ _ O,Q_O _
; Vuxenutbil'dn'ing ' - ' i 0,'86
‘Socialtjanst | 32,60
varay aldreomsorg 13,20
varav individ- och familjeomsorg 771
varav flykting/ensamkommande 0,32
varav funktionsnedséttning _ - 11,37
“Ungdomsutbildning ' 49,29
varav forskola 12,09
varav grundskola 28,42
varav gymnasium 8,79
“Kultur och fritid 4,28
varav kultur och fritid 4,28
Politik 0,95
Ovrigt ' 6,84
'SUMMA 100,00




Politik

Kultur och fritidy

Ungdomsutbildning =

Ovrigt

|

Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur
(inkl raddningstjanst)

Vuxenuthildning
/

— Socialtjdnst
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Kommunkoncern

Fér den kommunala koncernen dar Tyresé kommun, Tyreso Bostader AB, Tyreso Naringslivsaktiebolag och Tyreso Vindkraft AB
ingar, gors en sa kallad sammanstalld redovisning. Koncernens resultat for 2017 uppagick till 108,0 mnkr, att jamféra med 122,3
mnkr foregaende ar.

Hur de olika enheterna i koncernen bidragit till resultatet framgar av tabellen nedan.

Organisation (mnkr) 2014 | 2015 | 2016 2017
Tyress kommun _ 57| 14,8 | 27,0 84,5
. Tyreso Bostader AB 2048 23,7 : 916 1 _ 184
"Tyresé Naringslivsaktiebolag 03! -02/ 00 0.0
"Tyreso Vindkraft AB 0,0 0,0 | 0.0
: Eliminering_ -04 -95 “ 3,7 _ 51 )

Koncernens resultat 209,8 28,8 | 122,3 108,0

Tyresd Bostdder AB

Tyres6 Bostader ar ett allmannyttigt bostadsbolag som ska aga, férvalta och hyra ut bostader i Tyresé kommun och frémja en
miljémassigt hallbar energianvandning. Bolaget kan aven aga aktier och andra andelar i bolag med liknande verksamhet.
Bolaget ar helagt av Tyresé kommun och ombildades till aktiebolag 1994. Huvuddelen av fastigheterna ar byggda eller
ombyggda under 1980-talet.

Resultatet for 2017 uppgick till 18,4 mnkr efter skatt, vilket kan jamféras med 91,6 mnkr 2016. Skillnaden beror framst pa
forsaljiningen av fastigheter i Krusboda som gav en férsaljningsvinst under 2016.

Den totala uthyrningsbara ytan uppgick per den 31 december 2017 till 233 470 kvm som bestar av 3 070 lagenheter (215
847 kvm) och 157 lokaler (17 623 kvm).

Efterfragan pa bostader ar fortsatt stor, vid arsskiftet stod drygt 29 000 personer i bolagets intresseké och antalet
intresseanmalningar per ledig lagenhet varierade under aret mellan 800 och 3 700. Omflyttningen under 2017 var 7,5 procent
for hela aret, varav 3,2 procent var interna flyttningar. Vid arsskiftet var alla lagenheter antingen uthyrda, under
kontraktstecknande eller under renovering.

| januari 2016 gjorde bolaget en tvaarig éverenskommelse med Hyresgastforeningen om hyrorna for 2016 och 2017 som
resulterade i en hajning fran den 1 mars 2016 med 0,75 procent vilket gav en genomsnittlig hyresniva pa 1 122 kr/kvm. Den 1
januari 2017 gjordes &nnu en hyresjustering pa 0,75 procent.

Medelantalet anstallda 2017 var 42 personer varav 16 kvinnor. Omraknat till arsarbetare uppgick Tyresé Bostaders
personal till 39 heltider.

Tyres6 Bostader har under aret investerat 268 mnkr i pagaende projekt och 6,9 mnkr i fastighetsinstallationer och évriga
inventarier. Den totala underhallskostnaden uppgick till 39,4 mnkr 2017.

Bolaget driver tva stora nyproduktionsprojekt. Det forsta ar Temyntan dar 140 lagenheter beraknas bli klara for inflyttning
sommaren 2018. Det andra projektet ar Hasselbacken dar 200 lagenheter byggs. Férsta inflyttning berdknas ske i bérjan av
hésten 2018. '

Tyresd Naringslivsaktiebolag
Tyresdé Naringslivsaktiebolag har till uppgift att képa, férvalta och salja mark samt kopa, bygga och faorvalta lokaler for
naringslivsdndamal. Bolaget ager mark och en bostadsfastighet inom det sa kallade Bradgardsomradet.

Storre delen av marken som bolaget dger arrenderas ut till Tyresd kommun. Utéver utarrendering av marken finns fyra
bostadshyresgéster och fyra lokalhyresgéaster i byggnaderna inom omradet. Tyresé kommun ansvarar for férvaltning och
uthyrning av bolagets byggnader.

Bolaget har inte haft nagon anstélld personal.

Det ekonomiska resultatet for Tyreso Naringslivsaktiebolag var 0,0 mnkr. Enligt den ekonomiska planen kommer bolaget att
ga med férlust till och med 2017, da den sa kallade fusionssparren som intradde vid fusionen med Fastighets AB Maria Sofia
upphor och bolagets fastighet kan séljas.



Tyresé Vindkraft AB

| september 2014 bildades Tyresé Vindkraft AB, vars uppgift 4r att &ga och leasa ut vindkraft till Tyresé kommun ach dess
bolag. Bolaget dvertog driften av ett vindkraftverk i Bdsjévarden i Mora kommun den 18 december 2014.

Bolaget gér alltid ett nollresultat eftersom agaren alitid kemmer att tdcka bolagets kostnader. Vindkrafiverket leasas av
Tyresd kommun och Tyresd Bostader, Leasingavtalet &r utformat sa att bolagets sjilvkostnad técks av leasingavgifterna.

Ovrigt dgande

Tyresd kommun har &ven andelar i Stiftelsen Tyrestaskegen, Sodertérns brandférsvarsforbund, Sédertdrns miljé- och
halsoskyddsfarbung, Sodertérns dverformyndarnamnd, Varljus AB samt Stockholmsregionens Férsdkring AB. Kommunen &r i
évrigt mediem i Kemmuninvest ekonomisk férening.

Stiftelsen Tyrestaskogen ar ansvarig fér driften av omradena i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift ar aft
forvalta och utveckla omradena och Tyresta by enligt fastslagna bestammelser och skétselplan.

Sédertérns brandférsvarsférbund ansvarar for réddningstjdnsten i Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka,
Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sddertélje och Tyresé kommun. Uppdraget & att bidra till trygghet och sakerhet fér
kammuninvanarna.

Raddningscentralen Stockhclms lan drivs av S&édertérns brandférsvarsférbund. Vid en insats har raddningscentralen den
dvergripande lagesbilden av handelsen och eventuella samtida h&ndelser i omradet och kan férdela resurser darefter.
Raddningscentralen &r bemannad dygnet runt.

Férbundet har 21 brandstationer varav nio pa heltid, tre pa dellid samt nic brandvarn, Sammantaget har férbundet omkring
500 medarbetare och tacker ett omrade med cirka 60C 000 kommuninvanare.

Sodertorns miljé- och hdlsoskyddsférbund drivs gemensamt av de tre kommunerna Haninge, Nyn&shamn och
Tyresd. Farbundets uppdrag &r att bedriva den prévning och tillsyn sem kemmunerna ar skyldiga att utféra enligt miljdbalken,
livemedelslagen och angransande lagar, férordningar och féreskrifier — med undantag av strandskyddstillsynen. Férbundet ska
ocksa erbjuda medlemskommunerna kompetens kring arbetet med frivilliga ataganden inom miljdomradet. Forbundet ska ocksa
ge det stad till fysisk planering och bygglovsverksamhet som varje medlemskommun efterfragar inom férbundets
kompetensomrade. Forbundet ska besvara remisser fran mediemmarna, informera och hjdlpa medlemmarna med
expertkunskaper inom verksamhetsomradet samt delta i kommunernas krisberedskapsplanering. Férbundets verksamhet
finansieras delvis av medlemsavgifter fran de tre kemmunerna men ungefar halften av forbundets kostnader tacks av avgifter
som verksamheterna betalar fér tillsynerna.

Varje kommun maste ha en dverfdrmyndare eller en dverfermyndarnamnd. Sddertdrns dverférmyndarndmnd ar en
gemensam formyndarnamnd som drivs av Haninge kommun i samverkan med Tyres6, Botkyrka, Huddinge och Nynashamn,
Namndens huvuduppgift ar att utdva tillsyn och kontroll éver formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Syftet med
tillsynen ar att foérhindra att barn eller myndiga personer som inte sjdlva kan ta tillvara sin ratt, missgynnas ekonomiskt eller
réttsligt.

Varljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms lan {zlla utom Stockholm} fér att erbjuda vérd-, behandlings- ach
rédgivningstjanster f&r i {6rsta hand barn och unga.

Tyresd kommun ar deldgare | Stockholmsregionens Férsdkring AB (SRF), som i samarbete med kommunerna ska
samordna upphandling och férvaltning av samlade forsakringsldsningar. Bolaget ska ge kommunerna dkad kempetens tnom
forsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering, skadeférebyggande arbete och férsakring.
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Finansiell analys

Sammanfattning och slutsatser

Det ekonomiska overskottet {6r Tyresé kommun 2017 blev 84,5 mnkr mot budgeterat 51,4 mnks. Resultatet motsvarar 3,4
procent av kemmunens skatteintakter. Resullatet éversteg det finansiella malet om 2 procent som skulle motsvara ett resultat
pa 50,1 mnkr.

Kormmunens verksamheter kostade 2 396 mnkr (alltsd 2,4 miljarder) under 2017. Av kommunens nettokostnader 2017
utgjordes 51 procent av utbildning (forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning), medan vard och cmsorg
(socialndmnden} utgjorde 33 procent.

Kommunens verksamhetsomraden redovisade gemensamt etl resultat som var 33,6 mnkr sdmre dn budgeterat. Flera
namnder lamnade stora positiva resultat, framfér allt kommunstyrelsen {(+16,8 mnkr), gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
(+6.1 mnkr) cch kultur- och fritidsndmnden (+6,2 mnkr}

Socialnamndens verksamhetsomraden redovisade totalt ett negativt resultat pa 51,1 mnkr. Séarskilt bekymrande var
resultatet inom individ- och familjeomsorgen {-26,4 mnkr) och flyktingmotiagandet (=18,2 mnkr) dar kommmunen budgeterade ett
plusresultat pa 10,5 mnkr, men dar andrade statliga regler och svarighet att snabbt anpassa verksamheten innebar att
kostnaderna blev 7.9 mnkr stérre &n intakterna, Forra aret lamnade verksamheten ett 6verskott pa 13,5 mnkr.

Inom barn- och utbildningsndmnden [dmnade grundskolan ett negativt resultat (-=10,7 mnkr), till stor del orsakat av ékande
lararlénar.

Verksamhetsomradenas nagativa resultat uppvigdes av en positiv utveckling fér skatieintdkterna {(+26,2 mnkr} samt en
byggbonus pd 8.4 mnkr. Dessutem anvandes inte den buffert kommunen satt av fér kostnader for dkande befolkning
(demografibufferten} vilket paverkade resultatet positivt med 21,8 mnkr jamfért med budget.

Kommunen varderar sin finansiella stallning genom en analys av resultat, kapacitef, risk och kontrofl. Kommunens resultat
for 2017 var tillfredsstallande, men éver mandaiperioden &r det fér svagt. Kommunen behéver férbattra sin finansiella kapacitet,
sarskilt i jamforelse med ndrliggande kommuner. Riskhanteringen ar acceptabel, men kommunen behéver starka sin
ekonomiska kontroll.

Fér aret 2017 uppnaddes alltsa det finansiella malet om ett resultat p& 2 procent. Malet att investeringar ska finansieras via
kassaflade fran den ldpande verksamheten uppfylldes i htg grad. Malet att varje verksamhetsomrade ska halla sin budget
anses inte uppfyllt. Maluppfyllelsen for de finansiella malen redovisas i kapitlet P4 vdg mot vision och mal.

Slutsatsen ar att kemmunen genom resultatet 2017 har tagit ett steg i ratt riktning mot en god ekonomisk hushallning men i
och med att kemmunen inte uppnéatt de finansiella malen fullt ut beddms inte resultatet vara i dverensstammelse med god
ekonomisk hushallning fér Tyresd kommun.



Analysmodell

Analysen av resultat, utveckling och stallning for kommunen gérs utifran en modell med fyra finansiella perspektiv: resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Modellen ar densamma som anvénts vid tidigare arsbokslut, men presentationen har fortydligats.
For att kunna gora en battre analys jamfér kommunen vissa nyckeltal med ovéagt medelvarde for kommunerna i Stockholms lan.

Ekonomiskt resultat Kapacitet Risk Kontroll
Finns balans mellan intékter och Vilken kapacitet har Finns risker som kan | Vilken kontroll har
kostnader under aret och 6ver kommunen att méta paverka resultat och kommunen &ver den
tiden? finansiella ataganden | kapacitet? ekonomiska

pa lang sikt? utvecklingen?
Indikator: Indikator: Indikator: Indikator:
+ arets resultat + eget kapital + rénterisker + budgetféljsamhet
+ finansnetto + soliditet « likviditet + prognossékerhet
+ nettokostnadsandel + skuldsattningsgrad |+ borgensataganden
+ balanskrav + langfristiga skulder |+ skatteintakter
« investeringar * pensionsskuld
« skattefinansieringsgrad

| alla tabeller i avsnittet &r skatteintdkter definierat som summan av skatteintékter och generella statsbidrag.

Detta kapitel redogdr aven fér kommunens upplaning, riskhantering. finanspolicy och évriga finansiella ataganden.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat

Resultat 2014 | 2015 | 2016 | 2017
" Arets resultat exklusive jamférelsestdrande poster (mnkr) 6,0 1.0 315 | 84,5 ‘
Jamforelsestorande poster (mnkr) 0,0 14,0 | -105 | 0.0
) Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster /skatteintakter (%) 0.3 0,0 16| ) 3.4
_Arets resultat /Bruttokostnader (%o} 02 0,5 | 0.9 2.8

medel Stockholmskommuner (%) 3,0 3.0 4.2

Efter fyra ar med svaga resultat var arets resultat 84,5 mnkr, vilket motsvarar 3,4 procent av skatte- och utjamningsintakterna.
Det var andra aret i rad som resultatet forbattrades kraftigt. | resultatet ingar realisations- och exploateringsvinster pa
10,5 mnkr. Utan dessa hade resultatet motsvarat 2,8 procent av skatteintdkterna. Den stora resultatférbattringen mellan 2016
och 2017 beror dels pa att skatteintakterna okat mer an budgeterat, samt att befolkningsékningen varit svag, sa att kommunen
inte behoévt anvanda sin buffert for 6kande befolkning. Jamférelsen med Stockholmskommunerna visar att kommunen har haft
svaga resultat i en period da omgivningen haft mycket starka resultat.
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| ett langre perspektiv framstar arets resultat som en atergang till bérjan av 2010-talet nar kommunen redovisade solida
overskott. Det ar dock bekymmersamt att kommunen redovisat sa pass svaga resultat i en period da ekonomin vaxer. Sannaolikt
kommer tillvaxttakten att avta framéver, och darmed tillvaxten i kommunens skatteintdkter. D& kommer det att krava stora
anstrangningar att halla resultatet kvar i intervallet 2-3 procent.

Finansnetto

_Finansnetto , 2014 | 2015 2016 | 2017
Finansnetto (mnkr) 04 -44 -06 08
Kommunen redovisade ett svagt positivt finansnetto, framst beroende pa mycket laga rantekostnader.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel _ : _2_01_4_; 2015 2016 2017

) Verksamhetens kostnader/skatteintékter % o - 952 i 94,6 94,5 | 925
Avskrivningar/skatteintakter % 42 45 43 42
Finansnetto/skatteintakter % I 04 02 0,0 0.0
\(e_ark_s_amhetens nettokostnader/skatteintakter % 997 993 98,8 96,6

medel Stockholmskommuner (%) 96,6 96,5 949 _

Nettokostnader arlig okning % 57! 4,7 59 | 4.4
Skatteintakter arlig 6kning % 27 49 i 6,2 6,7

Av tabellen framgar att arets goda resultat férst och framst beror pa att kostnaderna har sjunkit som andel av skatteintakterna.
Avskrivningarnas andel av kostnaderna ar relativt konstant, medan finansnettot har obetydlig paverkan. Det finns en risk att
okande rantor snabbt kan féréndra den bilden.

Nar det galler nettokostnaderna och deras andel av skatteintakterna gjorde kommunen 2017 ett resultat i linje med
medelvardet bland Stockholmskommunerna de senaste aren. Dock ar det aven har tydligt att kommunen haft jamférelsevis
svaga resultat under de tre tidigare aren.



Balanskrav

Balanskravsutredning (mnkr) - 2017
Avets resultat enligt resultatrakningen _ 84,5
— Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 '
4 Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 01
+ Orealiserade fOrIL_Jéter_ i vardepapper = : '0._0
— Justering for aterforing av orealiserade férluster i vardepapper 00
BALANSKRAVSRESULTAT 83,3

Enligt 4 kap. 3 a § lagen om kommunal redovisning ska forvaltningsberattelsen innehalla upplysningar om dels arets resultat
efter balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering fér foradndring av resultatutiamningsreserven
(balanskravsresultat). Kommunfullmaktige beslutade i december att tills vidare inte utnyttja mdjligheten att reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv. Kommunens balanskravsresultat maste enligt 11 kap. § 12 i kommunallagen
vara positivt, annars maste ett underskott regleras inom tre ar. | och med kommunens positiva resultat 2017 behéver kommunen
inte gora nagon sadan reglering.

Investeringar

Investeringar 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Nettoinvesteringar (mnkr) 104 i 182,1 i 2441 i ) 2(_)6‘2 )

Avskrivningar (mnkr) _ _ 88,2 ] 99,7 101,5 i 104,6 .

Sjalvfinansieringsgrad (%) 90,3 ! 62.8 52,7 i 91,7

‘ Investeringar/verksamhetens nettokostnader (%) 71 9.0 120 1,7
medel Stockholmskommuner (%) 12 12 | 14 I

Kommunens nettoinvesteringar 2017 var ungefar dubbelt sa stora som avskrivningarna. Kommunen lyckades dock inte fullt ut
finansiera investeringarna med eget kapital, aven om arets resultat innebar att sjalvfinansieringsgraden 6kat. Den hoga
sjalvfinansieringsgraden 2014 berodde pa de laga investeringarna det aret. Sjalvfinansieringsgraden kan vara under 100
procent utan att kommunens upplaning ékar. Under 2017 har skulden dessutom minskat, bland annat fér att kommunen "lanar”
aven av sina egna pensionsavsattningar (se nedan under pensionsskulder).

Om kommunen ska fullfélja sina investeringsplaner blir det svart att uppna full sjalvfinansiering. Full sjalvfinansiering
innebar i sa fall att kommunens resultat skulle behéva stiga till nivaer som inte &r realistiska. Darfér behdver en expanderande
kommun finansiera investeringar med lan. Da &r det orealistiskt att samtidigt ha ett finansiellt mal om fullstindig
sjalvfinansiering.

Investeringstakten de tva senaste aren har varit ungefar densamma som investeringstakten i évriga Stockholmskommuner.

For en mer detaljerad investeringsredovisning se s 777.

Kapacitet

Eget kapital och soliditet

Eget kapital och Soliditet 2014 2015 2016 | 2017
Eget kapital (mnkr) 929,7 | 9586 985,6 | 1070,1

Soliditet (%) a1 38,7 | 36,6 | 38,9
 Soliditet inklusive pensionsskuld (%) i _ 25 | 46 6.4 10,5

medel Stockholmskommuner (%) 18,0 | 21,0 | 24,0 | 0,0

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar (det kommunen &ager) som ar finansierat med eget kapital. Om
kommunen har lag soliditet kan det paverka kommunens kreditvardighet.

Soliditeten ¢kar nar resultatet ar positivt, vilket dkar det egna kapitalet. Om kommunens eget kapital star stilla (vid
nollresultat) och kommunens tillgangar ékar (nar kommunen investerar mer an avskrivningarna) sjunker soliditeten. Mattet &r
trubbigt eftersom det dven paverkas av andra faktorer, som finansiella anlaggningstillgangar och skulder. Soliditeten pa 38,9
procent innebar att 61,1 procent av tillgangarna ar finansierade pa annat séatt, bland annat genom lan. Soliditeten ékade 2017
som effekt av det goda ekonomiska resultatet.
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Kommunen har som de flesta av Sveriges kommuner en pensionsskuld som tjanades in fére 1998 och som enligt
lagstiftningen inte ska réknas med i balansrakningen. Om man inraknar denna skuld har kommunen endast tackning fér 10,5
procent av tillgangarna i eget kapital. Detta soliditetsmatt har dock 6kat varje ar i perioden, tack vare att kommunen betalar ut
av dessa pensioner sa att skulden sjunker.

| jamférelse med Stockholms kommunerna har Tyresd en relativt lag soliditet. 2016 var medelsoliditeten inklusive
pensionsatagande fér Stockholmskommunerna 24,0 procent och fér Sverige som helhet 24,8 procent, jamfért med Tyresos 6,4
procent. | och med arets resultat 6kade Tyresos soliditet till 10,5 procent men har fortfarande langt kvar till medelvardet for
Stockholm eller for riket.

Langfristiga skulder och skuldsattningsgrad

Langfristiga skulder och skulds&ttningsgrad 2014 | 2015 2016 | 2017
" Langfristiga skulder (mnkr) 804,2 | 9355 | 10833 1011,8
Langfristiga skulder/skatteintakter (%) 38,2 42,3 46,1 40,4
Lan i bank eller kreditinstitut (mnkr) ~ 570,0 | 7000 820,0 6800
"Lan i bank eller kreditinstitut/ skattaintakter (%) 27,1 | 31,7 349 | 271

Kommunens langfristiga skulder bestar av lan hos banker och kreditinstitut, men &ven av olika investeringshidrag
(gatukostnadsbidrag, VA-anslutningsbidrag och andra investeringsbidrag) som kommunen fatt fér att finansiera investeringar.

Kommunens lan i banker eller kreditinstitut minskade 2017, trots att kommunen inte fullt ut sjalvfinansierat sina
investeringar. Dels hade kommunen en hog likviditet vid ingangen av aret, dels har kommunens kortfristiga fordringar minskat
vilket paverkar lanebehovet, dels finansieras en del via kommunens pensionsavsattningar.

Sammanfattande kommentar resultat - kapacitet

Det &ar inget sjalvandamal att kommunen ska gora stora ekonomiska overskott. Principen bér vara att varje generation ska
betala sina egna kostnader. Da kan man argumentera att ett nollresultat borde vara tillrackligt.

Men kommunens ekonomi bestar av mer an ett ekonomiskt resultat. Kommunen ager infrastruktur som vagar och vatten-
och avloppsanlaggningar. Kommunen har ocksa ett bostadsférsérjningsansvar och maste investera i ytterligare infrastruktur fér
att majliggéra att nya bostdder byggs at en vaxande befolkning. Samma sak géller idrottsanlaggningar och
verksamhetsfastigheter, dar fler anlaggningar kan behdvas for en okande befolkning samtidigt som manga av kommunens
anlaggningar barjar bli gamla och behdver rustas upp. Investeringsbehoven &r alltsa stora for Tyresé framaver, liksom for de
flesta kommuner i Stockholm och Sverige.

Under hogkonjunktur ar det dessutom sarskilt onskvart att kommunen lamnar ett starkt positivt resultat eftersom
kommunens skatteintakter ar mycket konjunkturkansliga. | lagkonjunktur ar det svart fér kommunen att na starka resultat. Fér
att ha en utjamning éver konjunkturcykeln behéver kammunen darfér géra extra goda resultat i hégkonjunktur.

Kommunen kan finansiera investeringar antigen genom o¢verskott i verksamheten eller genom att lana pengar. Nar
kommuner lanar pengar ar det framtida generationer som blir skyldiga att betala rantor och amorteringar. Just nu ar
rantekostnaderna laga, men om skulden och rantorna stiger blir rantebetalningarna en stor belastning fér kommunens invanare.
Det ar darfor det ar sa viktigt att kommunen varje ar gor éverskott for att finansiera det 6kande investeringsbehovet. Pa sa satt
betalar nuvarande generationer sin del av kostnaderna dver tid.

En langtidsanalys har visat att en 6verskottsniva pa 3 procent av skatteintdkterna ar nédvandig i Tyresé kommun fér att
sakerstalla att kostnaderna inte Gkar kraftigt med risk far att skatten maste hojas eller att servicen till kommuninvanarna maste
férsamras.

Kapacitetsmatten visar kommunens finansiella styrka — enkelt uttryckt hur rik kommunen &r. En stark kommun kan
finansiera fler av sina investeringar sjalva. Tyresds finansiella styrka kunde varit battre i jamforelse med grannkommunerna. Det
ar annu ett skal fér att kommunen behéver ha en hog resultatniva for att successivt 6ka sin finansiella styrka.

Sammanfattningsvis har arets resultat pa ett mycket positivt satt bidragit till att héja kommunens finansiella styrka, men det
ar viktigt att aven framover lamna goda ekonomiska resultat. Det 6kar aven kommunens attraktionskraft.



Risk

Risker - nyckeltal 2014 2015 | 2016 | 2017
" Ranterisk, 1 % rantehajning kostar (mnkr) 82 71 82| 68
" Rantebindningstid medelvarde (ar) 1,49 | 1,96 | 1,74 | 16
" Priméarkommunal skattesats 19,48 | 19,48 | 19,50 | 19,50

medel Stockholmskommuner (%) 18,27 | 18.43 | 18,52 | 18.49

Ranterisken visar vad en ranteh&jning med en procentenhet skulle kosta vid aktuell skuldniva. Det &r rimligt ver kommande ar
att férvanta sig en hogre ranteniva. Kommunen har kapacitet att klara en mindre rantehéjning, men en kraftig rantehéjning
kommer att slda mot kemmunens resultat.

Medelvardet for rantebindningen &r 1,6 ar. Korta bindningstider har inneburit att kommunen kunnat halla ner
rantekostnaden, men det gor samtidigt att kommunens riskexponering Gkar vid snabba rantehdjningar. Pa sikt kan
rantebindningstiden behéva hdjas.

Den primdrkommunala skattesatsen i Tyresd ar hogre an snittet i Stockholmskommunerna. Det kan innebéara att det i ett
trangt ekonomiskt lIage kan vara svart att 6ka skatten utan negativa konsekvenser.

Riskhantering genom kommunens finanspolicy

| sin finanspolicy faststaller kommunfullméaktige regelverket for kommunens skuldférvaltning och évriga finansiella risktaganden.
Policyn reviderades av kommunfullmaktige 2017. | policyn regleras vilka finansiella instrument kommunen far utnyttja.
Finanspolicyn ska ocksa reglera kommunens ranterisk. Ranterisken &r ett matt som visar hur mycket kommunens resultat
paverkas vid en férandring av marknadsrantan. Ranterisken begradnsas genom restriktioner fér andelen kort och lang
rantebindning i enlighet med finanspolicyn.

Malet for skuldférvaltningen &r att genom aktiv upplaning minimera kostnaderna i férhallande till bindningstid och tillracklig
likviditet. Syftet &ar att trygga finansieringen pa bade kort och lang sikt genom stabilitet och férutsdgbarhet vad géller framtida
rantekostnader. Upplaningen i farhallande till finanspolicyn ar fordelad enligt tabellen nedan.

Réantebindningstid 2017 2016 ! Enligt policy )
2017-12-31 mkr | % mkr % Normal Min Max
0-1 ar 270 | 40 | 300 | 37 40 | 30 | 50
1-2 ar 220 | 32 160 | 20 20 | 12,5 | 27,5
2-34r 100 | 15 | 220 | 27 20| 125 275
344 _ 40 6 100 | 12 0] 5 15
4-5 ar 50 7 40 | 5 10| 5 15
5-6 ar | | | 0 | 10
6-7 ar ! 0 | 10
7-8ar | [ 0 ! 10
8-9 ar 0] | 10
9-104r ? 0 | 10
10- ar | | ! 0 10
SUMMA 680 820 |

Kommunens upplaning

Tyresé kommuns totala upplaning uppgick vid utgangen av 2017 till 680 mnkr. Under aret har kommunen omsatt lan pa
160 mnkr och amorterat 140 mnkr. Amorteringen har varit mgjlig pa grund av ett starkt kassaflode fran den lépande
verksamheten i kombination med att kommunen sankt kassalikviditeten under aret.

Kommunens genomsnittliga rantebindningstid var vid arsslutet 583 dagar, jamfort med 636 dagar ett ar tidigare. Den
genomsnittliga rdntan pa kommunens laneskuld minskade nagot och uppgick vid utgangen av 2017 till 0,56 procent jamfért med
0,60 procent 2016. Sannolikt &r rantebotten passerad och kemmunen star infér héjda rantekostnader framéver. Fortfarande har
kommunen emellertid viss kort upplaning i portféljen till negativ ranta.

Sverige har haft en langre period av extremt lagt rantelage med en reporanta pa —-0,5 procent sedan februari 2016.
Inflationen matt som KPIF' ligger nu nara Riksbankens mal pa 2 procent. Riksbankens prognos ar att reporantan kommer att

hojas med start i mitten av 2018 men i en ganska langsam takt.

Kommande ar vantas kommunens finansiella kostnader 6ka pa grund av stigande rantor, men ocksa en hogre skuldvolym
eftersom omfattande investeringar ar planerade, bland annat bygget av en nya F-9 skola i Fornudden och en ny ishall.
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Lanen pa 680 mnkr som idag ar finansierade till 0,56 procents ranta kostar knappt 4 mnkr om aret i ranta. Om laneskulden
skulle 6ka till 1 miljard om nagot ar samtidigt som den genomsnittliga rantekostnaden ékar till 4 procent skulle rantekostnaderna
for skulden éka till 40 mnkr. Detta ar langt ifran ett otankbart scenario.

Finansieringsrisker, motpartsrisker och Kommuninvest

Finansieringsrisk ar risken for att kemmunen skulle fa svart att ta nya lan och satta om befintliga 1an. Tyresé kommun ger inte ut
egna kommunobligationer. Darfér ar medlemskapet i Kommuninvest en viktig del av kommunens strategi far att hantera
finansieringsrisker. Kommuninvest &r en medlemsorganisation utan vinstintresse. | dagens marknadslage kan banker inte
konkurrera med Kommuninvests rantor, vilket lett till att kemmunen idag har alla sina lan samlade i Kemmuninvest.

Motpartsrisk avser risker som uppstar om en motpart inte fullgér sina forpliktelser. Fér kommunen ar det viktigt att ha
starka motparter som aven har mojlighet att erbjuda 1an nar det ar oroligt pa finansmarknaden. Risken med att endast ha en
motpart fér upplaningen bedémer kommunen som cobetydlig eftersom motparten i detta fall &r Kommuninvest. Kommuninvest
finansierar sin inlaning i olika valutor och obligationer varlden éver. Kommuninvest ar aven klassade som en systemviktig aktér
av Finansinspektionen. Kommuninvests medlemskap i Riksbankens betalningssystem Rix férstarker tillgangen till likviditet vid
eventuell oro pa de finansiella marknaderna. Under finanskrisen var Kommuninvest en av fa aktérer som kunde erbjuda
aterfinansiering, det vill saga majlighet att ta nya lan for att betala befintliga lan. Darmed uppfattas Kommuninvest som en trygg
motpart.

Kommunens borgensatagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen fér lan till kommunédgda bolag, men ibland &ven fér andra externa verksamheter.
Koemmunens samlade borgensatagande fér 1an uppgick vid utgangen av 2017 till 1 656 mnkr (1,7 miljarder kronor), vilket var en
6kning med 198 mnkr fran 2016. Okningen beror pa att borgensatagandet far Tyress Bostader AB okat. Fér mer information om
detta, se not 21 i arsredovisningen.

Ovriga finansiella risker

Valutarisk &r ett matt pa hur mycket kommunens resultat paverkas vid en given férandring av valutakursen pa lan i utlandsk
valuta. Den risken &r inte aktuell for Tyres6 da kommunen har som riskpolicy att enbart vara exponerad i svensk valuta.

Likviditetsrisk &r risken att en placering av ett dverskott inte kan omsattas till likvida medel utan kostnad. Likviditetsrisk vid
upplaning avser risken att kemmunen inte har tillgang till pengar fér att kunna géra betalningar. Likviditetsrisken hanterar
kommunen genom att gdra kontinuerliga likviditetsprognoser och anpassa upplaningen efter prognosen. Utéver det finns en
checkrakningskredit pa 150 mnkr som kommunen kan anvanda vid behov.

Pensionsskuld

Pensionsskuld kan ses som en risk, i och med att det &r pengar kommunen ska betala i framtiden. Stora delar av kommunens
pensionsskuld omfattar formansbestamda pensioner, vilket innebar att de framtida pensionsbetalningarna paverkas av
I6neutvecklingen fér kommunens medarbetare. Dessutom paverkas pensionsskulden av ranteutvecklingen. De avséattningar
kommunen idag gor fér pensioner kan behéva justeras i framtiden, vilket kemmer att paverka kommunens resultat. Darfor ar
pensionsskulden en risk for kommunen. Kommunen har aterlanat pensionsskulden till verksamheten, vilket innebar att
kommunen inte sikrat pensionsavsattningen med forsakringar eller finansiella tillgangar, utan att kommunen anvander
avsattningen istéllet for att lana till investeringar. Det innebér att laneskulden blir lagre men att kommunen bar hégre risk for
okande pensionsskulder.

PENSIONSFORPLIKTELSER ; Utfall Prognos
mnkr, inkl sarskild 16neskatt 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020

' Pensionsforpliktelser intjanade efter I | ] ] ‘
1998 181,2 1936 219,3 | 240,6 | 271 2976 | 332.6
Pensionsforpliktelser intjanade fore I ‘

1998 874 | 845 812,33 780,5 761,6 7459 | 7343
Totala pensionsforpliktelser 10552 10386 10316 10211 10326 10435, 10669
Finansiella placeringar avseende | — 1 i
pensionsmedel 0, 0,0 0,0 0,0 !

" Aterlaning i verksamheten 10552 10386, 10316  1021,1]

Den totala pensionsférpliktelsen inklusive l6neskatt uppgick 2017 till 1 021 mnkr, drygt en miljard kronor. Ansvarsforbindelsen,
som motsvarar de pensioner som ar intjanade fore 1998, minskade med nastan 32 mnkr. Avsattningarna fér pensioner intjanade
efter 1998 6kade under aret med drygt 21 mnkr. Sammantaget minskade pensionsférpliktelserna med drygt 10 mnkr.
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Prognosen visar att ansvarsférbindelsen fér pensioner intjanade fore 1998 minskar i takt med att dessa pensioner
successivt betalas ut. Daremot &kar pensionsskulden intjanad efter 1998. Denna skuld férvantas éka, som en effekt av dels
6kande lonelage for kommunens anstallda, dels att inkomstbasbeloppet framéver 6kar langsammare an lonekostnaderna, vilket
gor att en stérre andel av kommunens anstallda far ratt till férmansbestamd alderspension. Det innebar dven att kommunens
pensionskostnader i resultatrakningen 6kar. Den totala férpliktelsen som minskat de senaste aren véantas darfér successivt bérja

oka.
Kontroll
Budgetavvikelse Resultat jamfoért med ram (mnkr) Avvikelse
Verksamhetsomréde 2015 2016 | 2017 20V 0/:;::
Forskola 36| 0.1 01 00%
Grundskola -59] -76 -10,7] - 1,6%
Individ- ach familjieomsorg —64 | -100 -264 | -16,4%
Flyktingmottagning!en_samkgmh‘!ande_ _' 0,0 13,5 - 18,2 -
' 'Om'sorg' om personer med funktionsnedsattning -88 - 1'3"5 - 26_ -1,0% '
Aldreomsorg -12,0 _35 — 4,.0 -1,3% '
Gymnasieskola -09 8.0 23] 1,1%
“Vuxenutbildning 00| 04 53 201%
- Arbete och integration 1,2 . 0,5 -15 -16,1%
Bibliotek, kultur och fritid, inkl, fritidsgardar 3.0 6.8 6.2 | 5,7%
" Plan och exploatering = 0,.1 0,0 3.8 | 13,9%
Bygglovsverksamhet -1,0 0.8 ! -09 -17,5%
Vaghalining och park 02 81 106 15,1%
Miljo, trafik och 6vrigt -03 12] 00 0,3%
Vatten och avlopp -05 0,5 i 0,0 { 0,0% '
" Renhallning 10| 63 00 0,0%
Naringsliv 00 | 00| 00 0,0%
" Politik -04] 00| -04 -18%
Kommunférbund mm 0,5 . 0,8 01 | 0,2% A
: Gemensam verksamhet ) -93 -96 ! 26 ' 2.2% '
Totalt alla verksamhetsomraden - 37,9 2,9 ' - 33,6 -1,4% -

Budgetavvikelsen for totalen av alla kommunens verksamhetsomraden, —33,6 mnkr, motsvarar 1,4 procent av kostnadsramen.
Det &r en betydande avvikelse. 12 av 19 verksamhetsomraden héll sin budget, medan sju verksamhetsomraden lamnade
betydande underskott pa sammanlagt 64 mnkr. Underskotten kompenseras av éverskott pa& 31 mnkr i andra verksamheter.

Flyktingmottagande och ensamkommande, som ocksa ldmnade ett stort underskott, &r inte ett eget verksamhetsomrade
utan ingar i individ- och familjeomsorgen. Den procentuella avvikelsen blir missvisande eftersom omradet hade ett budgeterat
dverskott. Resultatet var betydligt samre an férra aret, och i linje med det svaga resultatet for 2015.

Prognossdkerhet
Verksamhetsomrade

" Férskola

" Grundskola

Individ- ach familjeomsorg

‘ Flykting'mbttagnin'g och ensamkommande
Omsorg om persener med funktionsnedsattning

' Aldreomsorg

' Gymnasieskola

- Vukehhfbildning

" Arbete och integration

 Bibliotek, kultur ach fritid, inkl. fritidsgardar

" Plan ach exploatering

' Byaglovsverksamhet

Prognos jamfért med ram (mnkr)

2017-04-30 |
-68 |
15
151
-03 ]
14
-25]
—~1,71
-25
-37]
20
-60]
00 |

2017-08-31  2017-10-31
Z78] -68 |
05| -35]
—21,5| -224 |
—141] —171 |
24| —28]
6,6 | =68
01] 28]
-10] 05
-2.0 -20]
31| 49|
—3,0] ~15]
-07 | -07]

Utfall

2017

0,1

-107
-264

-18,2

-26
—4,0

2.3

53
-15

6.2

38
-09
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Vaghallning och park 0,0 | 3.0 30| 10,6
 Mili6, trafik och 6vrigt ' 00 00! 00 00
Vatten och aviopp 00 00! 00| 00
Renhallning 00| 00| 00| 00
" Naringsliv 00 00| 00/ 00
" Politik ' 00| 00! 0.0/ -04
Kommunférbund mm . . 00 | O,D 0.0 01
" Gemensam verksamhet 0,7 -3,0 ' -34 “ 26
"Finansforvaltning 335 522 | 547 66,5
: T_otél_t exklusive finansférvaltning ] - 33,0 - 56,4 - 55_,6 ' - 33,6
Totalt 0,6 -4,2 -0,9 | 32,9

For att utvardera prognossékerheten jamfér kommunen verksamhetsomradenas oktober- och augustiprognoser med det faktiska
resultatet. Totalt for verksamhetsomradena lag prognoserna bade i oktober och i augusti pa omkring =56 mnkr. Resultatet
—33,6 mnkr var alltsd mer &n 20 mnkr battre. Fem verksamhetsomraden lamnade resultat som var minst 2,0 mnkr battre an
oktoberprognosen. Bara ett omrade hade ett resultat som var mer &n 2,0 mnkr samre an oktoberprognosen.

Jamfér man resultatet med augustiprognosen var det sju omraden som férbéttrade resultatet med mer an 2,0 mnkr. Fér tre
omraden férsamrades resultatet med mer an 2,0 mnkr. De omraden dar prognosen férsamrats sedan augusti ar samtidigt de
omraden som hade de storsta budgetavvikelserna vid slutet av aret. Det finns dven en motsatt tendens: De som har férbattrat
resultatet har ocksa lamnat de stérsta éverskotten,

Av detta kan man dra foljande slutsats:

o Verksamhetsomraden som gatt mot stora positiva resultat har 2017 underskattat dessa i prognosarbetet. Overskotten har kommit som
"@verraskningar” i slutet av aret.

s \erksamhetsomraden som gatt mot stora underskott har pa samma satt underskattat dessa i prognosarbetet, séarskilt i
augustiprognosen som tas fram i anslutning till delarsbokslutet.

Analysen visar pa problem fér kommunen att ha kontroll éver sin ekonomi. Prognoserna &r det viktigaste styrmedlet fér
ekonomin under aret. Det ar sarskilt viktigt i och med att det &r svart for kommuner att ldgga en val periodiserad budget, vilket
innebar att ekonomiska uppféljningar utifran resultat blir kraftigt missvisande. Darfér ar prognoserna det viktigaste riktmarket
bade fér tjansteman och politiker. Om prognoserna kontinuerligt avviker fran resultatet blir de av féga varde fér kommunens
styrning. | det sammanhanget ar det lika allvarligt att en verksamhet underskattar ett éverskott som ett underskott. Bada ger
helt fel styrsignaler och riskerar att leda till felaktiga atgarder och felaktiga beslut.

Sammanfattande kommentar risk - kontroll

Kommunens risker finns primart inom upplaning, bergensférbindelser och pension.

+  Riskerna inom upplaning hanteras genom kommunens finanspolicy som reglerar hanteringen av kemmunens skuld. Det finns en risk
for dkade rantekostnader vid stigande rantor. Darfor kan kommunen behovas vidta atgarder for rantesskring eller pa sikt hoja
rantebindningstiden.

* Av kommunens borgensforbindelser ar huvuddelen till kommunens helagda dotterbolag Tyres¢ Bostader AB och sakrade i agda
fastigheter. Risken bedéms déarfor som liten.

« Kommunens aterlaning av det avsatta pensionskapitalet bedéms ocksa som ett acceptabelt risktagande. Alternativet, att placera
pensionskapitalet pa kapitalmarknaden och utéka kommunens upplaning, innebar dven det risker.

Totalt satt bedéms kommunens risktagande som acceptabelt.
Pa kontrollomradet galler dels att kommunen har svag budgetféljsamhet som helhet och pa ett antal verksamhetsomraden,

dels att kommunens prognossékerhet ar otillfredsstallande. Kommunen behéver gora insatser for att 6ka bade budgetféljsamhet
och prognossakerhet.



Driftredovisning

Nimndernas nettokostnader uppgick till totalt 2 396 mkr
(nistan 2,4 miljarder), vilket var 33,6 mkr (1,4 procent)
hégre in budgeterat. De storsta underskotten uppstod
inom socialnimndens ansvarsomrade dir det samman-
lagda underskottet blev 51,1 mkr. 1 6vrigt redovisar barn-
och utbildningsnimnden ett underskott pd 10,6 mkr.
Kommunstyrelsen visar ett stort 6verskott (16,8 mkr),
frimst beroende pa 6verskott for viighallning och

park. Kultur- och fritidsnimnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden redovisar vardera verskott pi
cirka 6 mkr.

Kostnader och intakter i nedanstiende tabell kan defi-
nieras som samtliga externa intikter och kostnader, men
ocksa kostnader och intikter gentemot andra verksamhets-
omraden. Nettokostnader ir differensen mellan kostnader
och intikter. Kommunbidraget motsvarar det anslag som
tilldelats verksamhetsomridet av kommunfullmiktige. Av-
vikelsen dr differensen mellan kommunbidrag och utfallet
av nettokostnaderna.

Driftredovisningen finns pa nista sida.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017



W GO IS CEED DN E IOV [ DRIFTREDOVISNING )

Belopp i mkr Intakter
Kommunstyrelsen

Plan och exploatering 24,7
V&ghallning och park 9.7
Miljo, trafik och dvrigt 2,5
Vatten och avlopp 79.8
Renhallning 42,7
Naringsliv 0,2
Gemensam verksamhet 462,0
Kommunalférbund med mera 0,0
Politisk verksamhet 0.1
Totalt 621,5
Byggnadsnamnden

Bygglovsverksamhet 4,9
Totalt 4,9

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Arbete och integration 22,
Varav flyktingverksamhet 13,8
Vuxenutbildning 24,8
Gymnasieskola 387
Totalt 85,7

Kultur- och fritidsnamnden
Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 14,4
Totalt 14,4

Barn- och utbildningsndmnden

Forskola 34,3
Grundskola 95,8
Totalt 130,2
Socialnamnden

Individ- och familjeemsorg 11,6
Flyktingmottagning/ensamkommande 70,6
Aldreomsorg 45,3
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 30,7
Totalt 158,2
Summa verksamhetsomraden 1015,0

Kostnader

48,4
69,5
7.9
79,8
42,7
1.3
578.5
614
23,1
892,6

11
11

32,8
15,6
45,7
251,6
330,1

118,2
118,2

3271
7841
1111,2

198.3

78,5
365,0
306,0
947,8

3411,0

Netto-
kostnader

23.8
59,7
5.4
0.0
0.0
1.2
16,5
41,4
23,0
271,1

6,2
6,2

10,7
19
209
212.8
244,4

103.8
103,8

292.8
688,2
981,0

186,7

he
319.6
275.4
789,6

23961

Kommun-
bidrag

27,6
703
b5
0.0
0.0
1.2
191
41,5
22,6
2879

5.3
53

9.2
0,0
26,2
215,
250,5

110,0
110,0

2929
477,5
970,4

160,4
-10.3
315,6
2128
738,4

2362,4

Av-
vikelse

3.8
10,6
0.0
0.0
0,0
0,0
2,6
0,1
-0,4
16,8

-0.9
-0,9

-15
-1.9
5.3
2,8
6,1

6,2
6,2

0.1
-10,7
-10,6

-26.4
-18,2
-4,0
-2,6
-51,1

-33,6

Avvikelse
ar 2016

0,0
8,1
1.2
0,5
63
0,0
-9.6
0.8
0,0
7.2

0.8
0,8

0,5
1.0
0.4
8,0
9.0

6,8
6,8

0.1
-7.6
-75

-10,0
13.5
-3.5
-13,5
-13,5

2,9



Finansforvaltning

Sammantaget ger Anansforvaltningen ett Gverskott mot
budget pi drygt 24 mkr. Huvudorsaken ir att demografi-
bufferten inte utnyttjats utan ger ett 6verskott pa nastan
22 mkr. Overskottet inom évriga poster beror huvud-
sakligen pa realisations- och exploateringsvinster pa nistan
11 mkr. Ett stort underskott har uppstatt under posten

for pensionsavsittningar. Huvudorsakerna till detta ar
formodligen tva stycken. Fler av de nyanstillda har 16ner
som gor att de nir upp till den griins som galler f6r nir en

Belopp i mkr

Pensioner

Férandring semesterloneskuld
Forandring pensionsavsattning
Statsbidrag maxtaxa

Int3kt kapitaltjanst [internrénta)
Ovrigt

Demografibuffert

Simhall

Interna poster

Summa finansférvaltning
Summa verksamheten

Skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringspost
Strukturbidrag
LSS-utjamning
Generellt statsbidrag
Fastighetsavgift

Sammanlagt

[ FINANSFORVALTNING ] BRAGTE O N G- GEL B DA TR N (R b

anstilld borjar tjina in den férmansbestimda pensionen.
Dessutom gor ligre upprikningar frin staten av basbelopp
att fler av de redan anstillda gir 6ver grinsen all nir
férmansbestimd pension ska utga.

Utfallet for skatteintikter, statsbidrag och utjamnings-
system ir 35,4 mkr hégre in budgeterat. Aven finansnettot
ar positivt i jaimforelse med budget, +6,7 mkr.

Nedan visas en tabell 6ver finanstérvaltningen.

Intdkter Kostnader Netto- Kommun- Av-
kostnader bidrag vikelse

0,0 1.5 51,5 53,0 1.5

0.0 11 11 1.0 -01

0.0 .4 1.4 35 -79
14,5 0,0 -14,5 -16,0 -1,5
28,0 0.0 -28,0 -280 0.0
171 6,7 -10,4 0.0 10,4
0,0 0,0 0,0 218 21.8

0.0 15,0 15,0 15,0 0,0
-466,5 -466,5 0,0 0.0 0,0
-4£06,9 -381,0 259 50,3 24,4
608,1 30301 2422,0 24127 -9,2
22464 0.0 22464 2231,0 15,4
280,0 20,6 2594 2394 20,0
2526,4 20,6 2505,7 2470,4 35,3
8.7 0.0 8,7 6,5 2.2

0.0 8.0 -8,0 -12.5 4,5
3143,2 3058,6 84,5 51,7 32,9
68,6 0.0 68,6 60,9 7.7
118.8 0.0 118.8 118,5 0.3
0.0 0,5 -0,5 0.0 -0,5

0.0 0.0 0,0 0,0 0,0

0,0 20,2 -20,2 -20.1 -0
17.5 0,0 17,5 7.6 9.9
75,1 0.0 75.1 72,5 2.6
280,0 20,6 2594 239,4 20,0
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Investeringsredovisning

Investeringarna 2017 uppgick till 207 mkr netto. Brutto-
utgifterna uppgick till 282 mkr och inkomsterna till 75 mkr.
I'v av de storsta investeringarna ar exploateringsprojekten
pi Brevik, etapp 7 Solberga och etapp 9 Uggleviigen. Bida
ska mojliggdra permanentboende 1 omridet samtidigt som
vatten och avlopp samt viigar byges ut. Dessa hinger ocksa
ithop med utbyggnaden av 'Iyresévigen som pagar sam-
tidigt. T norra Tyreso centrum pagar ocksi exploatering och
utbygenad for att méjliggéra en ny stadsdel.

De storsta pigiende fastighetsinvesteringarna ér
byggandet av sociala boenden och utbyggnaden av de
kommunala lokalerna pa Radiovigen.

For att inte kommunens samlade langfristiga skulder
ska 6ka kan man enkelt siga att en rimlig nettoinveste-
ringsniva uppgr till summan av kommunens resultat plus

avskrivningar. Resultat och avskrivningar 2017 uppgar

sammantaget till 189 mkr, vilket ger ett underskott for aret
pa 18 mkr.

Om motsvarande berdkning gérs {61 de senaste fem
aren uppgir underskottet till 282 mkr. Sedan 2013 har de
langfristiga skulderna och avsiittningarna ocksa ékat med
nistan 270 mkr.

Det ar risk att denna utveckling fortsitter da det nuva-
rande beslutade investeringsprogrammet ir timligen om-
fattande. Det innehaller ju till exempel en ny ishall 1 Tyresé
centrum samt ny skola och idrottshall i Fornudden.

I bilaga till arsredovisningen redovisas samtliga invest-
eringar 1 detalj. Dir framgir ocksia hur mycket respektive
mnvestering férbrukat totalt sett, allesa inklusive forbruk-
ning tidigare ér.

Tabellen nedan visar de st6rsta nettoinvesteringarna

totalt 1 kommunen.

Investeringar (mkr) INKOMST UTGIFT INKOMST UTGIFT NETTO
TIDIGARE AR TIDIGARE AR 2017 2017 TOTALT
Tyresdvagen 0,6 -21,7 0,0 -97 -30,8
Solberga, etapp 7 0.0 -123,1 21.8 ~42.3 “143.6
Brevik Ugglevagen, etapp ¢ 0,0 -469 14,8 -41,4 -73,5
Norra Tyreso Centrum 53,8 -92,4 21,8 -11,5 -283
Sociala boenden 0,0 -97 0,0 -19,2 -290
Utbyggnad Radiovagen 0.0 -11.7 0,0 -25,4 -371
Masshanteringsplats Mediavagen 0,0 -208 0,0 -1 -219
Nedan redovisas investeringarna under 2017.
Investeringar 2017 (mkr] INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
EXPLOATERING OMVANDLINGSOMRADEN 36,5 -91,2 -54,7 -54,0 -0,7
Solberga, etapp 7 21,8 -42,3 -20,5 9.3 -29.8
Brevik ugglevdgen, etapp ¢ 14,8 41,4 -26,6 -20,0 -6,6
Brobanken, etapp 10 0,0 =51 -5.1 -12,7 75
Ovrigt 0,0 -2,4 -2.4 -30,6 28,2
TYRESOVAGEN 0,0 -9,7 -9,7 -52,2 42,6
Tyresdvagen tredje korfalt 0,0 =77 =77 0,0 0,0
Gang- och cykelvdg varvdgen/krokanstigen 0,0 -18 -1.8 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0.2 -0.2 0,0 0,0
OVRIGT 0,0 -0,6 -0,6 -2,9 2,3



[ INVESTERINGSREDOVISNING ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

Investeringar 2017 (mkr) INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
SAMHALLSBYGGNADSUTREDNINGAR 0,0 0,0 0,0 -50 5,0
MARKINKOP 0,0 -11,0 -11,0 -20,0 9,0
Faltvagen 4, inkop villa 0.0 -1.0 -1.0 0,0 0.0
Inkop tyreso kumla 3:9465 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0
NORRA TYRESO CENTRUM 21,8 -11,5 10,3 -42,2 52,6
Jarnet 7 15,6 -0,2 15,4 -0.3 15,7
Simvéagens forlangning till forellen 4 0,0 -5,0 -5,0 -6.0 1.1
Sma3 justeringar tyreso c vagnat 0,0 -3.3 -33 -1 -2.2
Kvarteret jarnet inklusive gdngtunnel 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,2
Forellen 25 6.1 -0.3 58 0,0 5.8
Ovrigt 0.0 -1.5 -15 -34.9 33.3
GATA OCH PARK 0,0 -1.4 -1.4 -9,0 7.6
FORNUDDSPARKEN 0,0 -0,9 -09 -7,9 7.0
CYKELPLAN 0,0 -8,8 -88 -8,0 -0,8
Gang- och cykelvag skogsangsvagen etapp 2 0,0 -38 -3.8 0.0 0,0
Gang- och cykelvag wattinge gardsvag etapp 1 0,0 -1,8 -1.8 0,0 0,0
Gang- och cykelvag wittinge gardsvag etapp 2 0,0 -2 -2.1 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -1 -11 0,0 0,0
FRITIDSANLAGGNINGAR 0,0 -21,9 -219 -128,3 106,3
Ny ishall tyresé ¢ 0,0 -4,7 -4,7 -81,0 76,3
Ombyggnad loparbanor trollbackens ip 0,0 -6,4 6.4 -84 2,0
Trollbackshallen upprustning 0,0 -97 -97 -10,0 0,3
Ovrigt 0.0 =] -1.1 -289 278
KOMMUNDIREKTOR 0,0 -1,7 -1,7 -17,0 15,3
Servermiljo vdi 0.0 -0.8 -0,8 0.0 0,0
Natverksutrustning coreswitchar 0.0 -0,7 -0.7 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0, -0,1 0,0 0,0
VERKSAMHETSLOKALER 0,0 -10,9 -10,9 -22,0 1.1
Utbyggnad radiovagen 0,0 -7.0 -7.0 -4,6 -0,4
Forskola akvarievagen 0,0 -21 -21 0.0 -2.1
Ovrigt 0,0 -1.8 -1.8 -15.3 13.6
SOCIALA BOENDEN 0,0 -19.2 -19.2 -52,4 33,2
Anlaggning 1 brandstationen 0,0 -6,6 -6,6 0,0 0,0
Socialt boende anlaggning 3 0.0 -12,0 -12,0 0,0 0,0
Ovrigt 0.0 -0,6 -0,6 0.0 0,0
FORNUDDSPROJEKTET 0,0 -12,9 -12,9 -123,7 110,8
Ny skola fornudden 0,0 =14 -11.4 -96,7 85,3
Ovrigt 0.0 -1,5 -1.5 -270 25,5
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Investeringar 2017 (mkr) INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
GRUNDSKOLA 0,0 -13,3 -13,3 -15,3 1,9
Sofiebergsskolan, tillagningskik 0,0 -13.0 -13.0 -13,6 0,7
Ovrigt 0,0 -0,4 -04 -1.6 1,3
GRUPPBOSTADER 0,0 0,6 0,6 -31,6 32,1
Sagen ersattningsboende 0,0 0,6 0,6 -31,6 321
SAMLINGSANSLAG FASTIGHET 0,0 -331 -331 -35,0 1.9
Stimmet farskola paviljong 0,0 -3.8 -3.8 0,0 0,0
Radiovdgen utbyggnad 0,0 -18.3 -18.3 0,0 0.0
Kommunhuset plan 5, anpassning/mabler 0,0 -1,6 -1,6 0,0 0,0
Vaxthuset ombyggnad tyda 0.0 -1 =11 0,0 0.0
Sofieberg styrenhet vvs 0,0 -15 -15 0,0 0.0
Byte konstgras trollbackens ip 0.0 -1.3 -13 0,0 0,0
Bjorkbacken lyftsystem 0,0 -1.3 -1.3 0,0 0.0
Ovrigt 0,0 -4,2 -4,2 0,0 0,0
VATTEN OCH AVLOPP 9.6 =141 -4,5 -18,9 14,4
Va-sanering hasselbacken 0,0 -4,0 -4,0 0,0 0,0
Dagvattendammar prastangen 0,0 -2,0 -2.0 0,0 0.0
Pumpstation fornudden 0,0 -4.b -4,6 0,0 0,0
Va-ledningar centralvégen etapp 2 0.0 -23 -23 0,0 0,0
Ovrigt 9,6 -12 8,4 0.0 0,0
RENHALLNING 0,0 -1,2 -1,2 -278 26,6
Samlingsanslag renhallning 0,0 0.0 0,0 -3.0 3.0
Masshanteringsplats mediavagen 0,0 -11 -1 -9.0 7.9
Sopsug norra tyresé centrum 0,0 -01 -0/ -15,8 15,7
EGENFINANSIERADE PROJEKT 7.2 -19,0 -11,8 -26,0 14,2
Bostader bollplan pluto 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,5
Géng- och cykelvég pluto, njupkarrsvagen 0.0 -69 -69 -4,6 -2,4
Kryddvagen 1.5 -4,3 -2.8 -15,4 12,6
Temyntan del av ndsby 4:1106 3,7 0,0 3.7 0,0 3.7
Trollbacken ¢ utvecklingsplan 0,0 =1,2 -1.2 -0,2 -1,0
Strandangarna 2,0 -4,8 -2.8 0,0 -2.8
Ovrigt 0.0 -1,8 -1,8 =54 3.6
SAMMANLAGT 75,1 -282,0 -206,8 -699,0 492,2



Barn- och utbildningsnamnden

Driftredovisning for barn- och utbildningsnamnden

Belopp i mnkr | Intakter Kostnader Netto | Kommun Avvikelse Avvikelse
‘ | kostnad | bidrag | 2017 2016
Verksamhet Férskola 34,3 3271 292,8 2929 0.1 0,1
Verksamhet Grundskola 95,8 7841 i 688,2 | 6775 -10,7 | -76
Totalt i _ | 1302 1111,2 981,0 970,4 -10,6 | -75

Sammanfattande bedémning

Under 2017 har den nya organisationen som inférdes den 1 januari 2016 gett resultat i form av battre kunskapsresultat i
grundskolan och tydligare ledning i férskolan, dar forskolans chefer blivit jamstallda med grundskolans rektorer.
Omorganisationen har pa sa satt lett till ett 6kat fokus pa pedagagisk utveckling, ledarskap och likvardighet.

Kunskapsresultaten i grundskolan sjonk 2017, men resultatuppféljningarna visar att resultaten férbattras redan till
nasta lasar.

Inom bade férskola och grundskola ar vardnadshavares och elevers ndjdhet och trygghet hég. Foérskolan har okat
personaltadtheten och i skolan ar andelen behdriga larare i niva med lanet och riket.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med att méta de utmaningar som vantas inom digitalisering, rekrytering,
arbetsmiljé och lokaler.

Det sammantagna ekonomiska resultatet for barn- och utbildningsférvaltningen 2017 var ett underskott med 10,6
mnkr. | underskottet ingar enheternas underskott fran 2016, 7,6 mnkr. Underskottet for verksamhetsaret 2017 ar 3,0 mnkr.
Grundorsaken till underskotten ar en hard konkurrens om larare i Stockholmsregionen, som bade &kat
personalomséattningen och drivit upp lénerna. De statliga insatserna med karriartjanster och lararlyftet har ocksa bidragit
till I16neglidningen. Arets resultat inrdknat underskottet fran 2016 motsvarar 1,1 procent av kommunbidraget. Raknar man
bort férra arets underskott var 2017 ars resultat 0,3 procent av kommunbidraget.

Den sammantagna beddémningen &r att verksamhetsomradena &r stabila och utvecklas at ratt hall.
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B A
Mal och resultat

Livskvalitet och den attraktiva kommunen

94 procent av vardnadshavarna &r enligt foraldraenkdten mycket trygga och néjda med verksamheten. Férskolorna har
synliggjort arbetet med larandet i forskolan, bland annat via Instagram. Fér att 6ka vardnadshavarnas delaktighet har de flesta
forskolor startat foraldrarad. Verksamhetsomradet har under aret arbetat fér en gemensam larplattform (en digital plattform for
kommunikation mellan pedagoger, elever och foraldrar) som ska inféras hostterminen 2018.

Sjukfranvaron var fortfarande hég, men genom deltagande i det tvaariga projektet Stamina' bérjar franvaron att minska.

Verksamhetsomradet har hela aret arbetat med en gemensam bemanningsenhet, som startar i februari 2018 och ska bli en
bemanningspool for att 6ka likvardigheten och kvaliteten vid tillsattning av vikarier.

Férskolan har marknadsfért sig pa olika méassor for att starka Tyresds arbetsgivarvarumarke. En vision fér férskolan har
tagits fram for att lyfta fram vad Tyresd kommun kan erbjuda.

Medborgarfokus

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar for tillganglighet och narhetsprincip, och har fért samtal med funktionshinderradet. |
samarbete med vardnadshavarna har férvaltningen barns och elevers basta i fokus.

God och I&ngsiktig hush&lining med effektiva verksamheter

Verksamhetsomradet har haft mycket god och langsiktig hushallning. Den nya organisationen har skapat férutsattningar fér ett
mer effektivt arbetssatt. Personalresurserna anvands mer effektivt. Med ett narmare pedagogiskt ledarskap har
verksamheternas utvecklingsemraden ringats in och ett arbete har pabérjats som pa lang sikt ska hoja kvaliteten.
Likvardigheten har okat, strategiska exempel som kan lyftas fram &r satsningen pa ljudddmpande bord till alla kommunens
forskelor, samt en central maltidsenhet.

| och med det fria forskolevalet har verksamhetsomradet bade en bestéllarsida och en utférarsida. Bestéllarsidan har bade
kommunens egna forskolor och externa forskolor som utférare av forskoleverksamhet. Bestallarsidans intadkter minskades med
3,8 mnkr pa grund av farre férskolebarn under aret &n beraknat i befolkningsprognosen.
Kommunfullmaktige beslét att 6verféra 6 mnkr fran forskola och pedagogisk omsorg till grundskola. Efter éverféringen visade
forskolans bestdllarsida ett resultat i balans. Utférare i egen regi har haft god kontroll pa ekonomin och har lyckats fa balans i
de ojamna intag som sker pa férskolorna host och var.

Gemensamma uppdrag verksamhetsomrade 1 och verksamhetsomrade 2

Malet for andel ekologiska livsmedel uppfylldes med ett resultat pa drygt 30 procent.
Tyresd kommun anvander den statliga maxtaxan.
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Tiflsammans med hr-avdelningen gér verksamhetsomradena en prioriterad satsning pa att vara en attraktiv arbetsgivare
genom marknadsfdring, synlighet pa4 massor, tidningsartiklar och nya satt att annonsera. Behovet av legitimerade larare och
farskolldrare ar stort framéver.

Vardegrunden fér En forskola och skola fér var och en har aktualiserats i hela organisationen. Alla forskolechef, rektorer
och bitrédande rektorer fick utbildning i hur de kan arbeta konkret med vardegrunden i sin verksamhet far att fa den levande.

Uppdrag fér férskalan
Personaltidtheten har ékat i férskolan. Fler avdelningar och grupper har skapats vilket gjort att antalet barn i barngrupperna har
minskat i genomsnitt,

En prognos &ver behoven foér 2016-2030 presenterades fér ndmnden. Det ar dock svart aft férutse behovet av
férskoleverksamhet for en s34 1ang tid framét.

Far att starka fokus pa utveckling och larande har férskolechefsgruppen startat centrala pedagogiska forum. Syftet har varit
att erbjuda pedagoger kellegialt larande. P4 sa satt skapas okad likvardighet i Tyresd kommun. Flera olika larandeprojekt har
ocksa drivits av resurs- och utvecklingscentrum,

Ekonomiskt resultat

Verksamhetsomradet hade ett resultat i balans. Férvaltningsgemensamma kostnader blev lagre an budgeterat. Nagra planerade
projekt startade inte under aret, exempelvis bemanningsenhet. Kostnaderna fér vardnadsbidrag och tilliggsbelopp blev agre &n
budgeterat.

Verksamheten

Verksamheten fortsatte att fokusera pad likvardighet och det pedagogiska ledarskapet. En framgéangsrik aktivitet &r de centrala
natverken som fungerar som forum dar pedagoger |ar sig av varandra och sprider goda exempel.

Ett flertal pappersblanketter har gjerts om till e-tjanster och centraliserad k& har gjort intagningsprocessen mer rattssaker.
Flera riktlinjer har reviderats eller skapats for dkad {ydlighel. En analys av den socioekonomiska férdelningen har lett till en
forandrad fordelning som utgar fran fler faktorer. Verksamheten har ocksa farberett sig fér att kunna falja den nya europeiska
dataskyddslagen GOPR,

Kvalitetsenheten har granskat fristiende och kommunala forskolor och pedagogisk omsorg. Granskningarna visade bade
geda resultat och utvecklingsomraden. Goda exempel &r till exempel bemétande, larmiljé, sékerhet. Utvecklingsomraden ar
arbete mot krankning och diskriminering samt systematiskt kvalitetsarbete.

Snittet for andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen var nagot lagre dn i Siockholms 1an, och mycket lagre &n
rikssnittet. Antalet barn per arsarbetare var hégre an i bade Stockholms |4n och rikssnittet. Andelen barn i kommunala férskolor
dkade till 64 procent.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Férskoleplatserna behdver bli fler i takt med kommunens utbyggnad. Ett arbete med "konceptférskola”, ett grundkoncept far hur
nya férskelor ska byggas, se ut och anvéandas.

Bemanningsenheten ska inféras och Stamina-projektet ska pa sikt fa ner sjukfranvaron och férbattra arbetsmiljdn.

Det kravs ett arbete for att nd delmalen till ar 2022 i den nationella it-strategin.

Den nya laroplanen som kommer 2018 ska inféras.

Andra utmaningar &r kompetensfdrsérining cch att starka Tyresds arbetsgivarvarumarke.
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Grundskola

Mal och resultat

Livskvalitet och den attraktiva kommunen

Ar 2017 sjoénk meritvardet i Tyresé kommun for lasaret 2016/17, men var fortfarande dver riksgenomsnittet. Analyser hésten
2017 visar dock att det var en tillfallig tillbakagang, och att resultaten férbattrades redan héstterminen 2017, vi ser att
elevresultaten narmar sig samma niva som for tva ar sedan. Elev- och féraldraenkaten visade att eleverna kanner sig trygga i
skolan. Elevernas syn pa delaktighet var samma som tidigare ar.

Arbetet med en gemensam larplattform pagick och larplattformen ska inféras héstterminen 2018,
Skolan har marknadsforts pa olika massor for att starka kommunens varumarke.

Verksamhetsomradet tog fram en vision for skolan for att lyfta fram vad Tyresés kommunala grundskolor har for
verksamhetssyfte.

Medborgarfokus

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar for tillganglighet och narhetsprincip, och har fért samtal med funktionshinderradet. |
samarbete med vardnadshavarna har verksamheten barns och elevers basta i fokus.

God och I18ngsiktig hushallning med effektiva verksamheter

| och med det fria skolvalet har verksamhetsomradet bade en bestéllarsida och en utférarsida. Bestallarsidan har bade
kommunens egna grundskolor och externa grundskolor som utférare av grundskoleverksamhet. Bestallarsidans intakter okades
med 0,8 mnkr pa grund av fler grundskolebarn under aret an berakningar i befolkningsprognosen.

Kommunfullméaktige beslat att dverféra 6 mnkr till grundskolan fran férskola och pedagogisk omsorg. Efter Gverféringen

visade grundskolans bestallarsida ett resultat i balans. Utférare i egen regi redovisade underskott for verksamhetsaret, framst
pa grund av 6kade lonekostnader.

Uppdrag
Statsbidraget Lagstadiesatsningen har gjort det mojligt att 6ka personaltatheten i lagstadiet med 16 arsarbetare.

En behovsprognes med befolkningsstatistik togs fram som galler 2016-2030 och som visar att antalet elever i
grundskolealdern dkar snabbare &n den totala befolkningen.

Varje hogstadieskola i kommunen har en egen studie- och yrkesvagledare for att hjalpa eleverna att géra valgrundade
gymnasieval.

All tillsvidareanstalld personal pa fritidshemmet har fatt kompetensutveckling fér att ta del av férandringar i laroplanen och
planera aktiviteter inom verksamheten.

En utredning av modersmalsenheten ledde till en organisationsforandring dar modersmalslararna ska undervisa mer ute pa
skolorna fran och med hosten 2018.

Verksamheten bérjade ta fram en it-strategi och beslutade att anstalla en central it-strateg.
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Ekonomiskt resultat

De framsta orsakerna till underskottet hos utfdrarsidan dr de statliga satsningarna pa karriartjanster och lararlénelyft, som
medfért hog personalomsatining och kraftigt ékade 1onekostnader under aret. Lonekostnaden for nyrekryterade larare har dkat
betydligt. Totalt har detta ékat utférarsidans kostnader inom grundskolan med 7 mnkr per ar for 2016 och 2017. Den dnskade
aterhamtningen av foregaende ars underskott har inte varit méjlig. Trots de 8kade Idnekostnaderna var verksamhetsarets
resultat endast 3 mnkr i underskott, det vill sdga en del av dkningarna har kunnat hanteras med effeklivare verksamhet.
Sarskolans utférare har svart att fa balans i ekonomin, men resultatet var béttre 2017 an 2016, En 6versyn av sarskolepeng ska
garas varen 2018, med bland annat jamforelser mot andra kommuners sarskolepeng.

Verksamheten

Verksamheten fortsatte fokusera pa likvardighet och det pedagogiska ledarskapet i grundskolorna. Larare har fatt
kompetensutveckling i digitalisering ach programmering fér att kunna félja de nya kursplanerna hésten 2018,

Verksamheten har reviderat riktlinjerna for skolvalet for forskeleklass till érskurs 7 och tydliggjort sérskolans
intagningsrutiner. E-tjanster har inforts for intagningen fér att underlatta for medborgarna.

Andelen ldrare med hagskoleexamen var samma som i Stockholms |an och rikssnittet, 82-83 procent. Antalet elever per
larare var ndgot hogre (13,9) an i Stockhelms 1an {12,2) och rikssnittet {12,0). Antalet elever per anstélld i fritidshemmet var
nagot lagre (10,8) 4n i Stockholms lan {12,8) och rikssnittet (12,5).

Resultaten for grundskolans elever som slutade arskurs 9 sjénk under 2017 till 226 podng, forifarande 4 poéng over
riksgenomsnittet. Andelen behériga till gymnasiet och med fullstandigt betyg var 4 procentenheter |agre an forra arets resultat.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Programmering inférs i flera &mnen i grundskolan, vilket medfér andrade kursplaner och att pedagogerna behdver
kompetensutveckling.

Grundskolan far en utdkad timplan med fler undervisningstimmar och att &mnet moderna sprék ska inga fran arskurs & frén
och med hésten 2018,

Den nationella it-strategin staller krav pa tkad tillganglighet till datorerfenheter. Senast 2021 ska tillgangligheten vara 1:1,
det vill s&ga en dator/enhet per elev. Det varierar storl mellan Tyresds grundskolor idag. Verksamheten behéver dven arbeta for
att na delmaélet till ar 2022 i den nationella it-strategin.
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Socialnamnden

Socialnamndens verksamhetsomraden har bade en myndighetssida (bestallarsida) och en utférarsida. Myndighetssidan har
bade kommunens verksamhet i egen regi och externa utférare som leverantérer.

Driftredovisning for socialndmnden

Belopp i mnkr Intdkter Kostnader Netto Kommun Avvikelse | Avvikelse

kostnad bidrag 2017 2016
Individ- och familjieomsorgen 16 198.3 186,7 1604 -264 | -10.0
Flyktingmottagande 70,6 78,5 7.9 -10,3 -18,2 13,56
Verksamhet for personer med funktionsnedsttning 30,7 | 3060 2754 272,8 -26 | -13,5
" Aldreomsorgen 453 3650 3196 3156 —40 ~an
Socialngmnden 7 7 158,2 | 947,8 7896 7384  -51,1 -13,5

Sammanfattande bedémning

Socialndmnden redovisade ett underskott pa 51 mnkr fér 2017.

Underskottet inom individ- och familjeomsorgen (IFQO) beror pa flera faktorer, bland annat en hég personalomsattning
2016 och ¢kning av arenden 2017, tillsammans med brist pa hemmaplanslésningar, vilket lett till kostnader for kép av
insatser 1 andra kommuner.

Huvuddelen av underskottet for flyktingmottagandet var en engangspost pa 12 mnkr som beror pa misstag i samband
med att Migrationsverket sa upp avtalet med Tyresé kommun. Resten av underskottet beror pa att kommunen haft for
manga platser for flyktingbarn. Denna éverkapacitet ar nu avvecklad. Kemmunen budgeterade ett éverskott pa 10,5 mnkr,
men omstandigheterna ovan gjorde att kostnaderna var 7,9 mnkr stérre Aan intadkterna. Som jamforelse lamnade
verksamheten 2016 ett 6verskott pa 13,5 mnkr.

Inom &ldreomsorgen har personalkostnaderna varit héga pa grund av oévertid och sjukléon. Myndigheten fér omsorg
om personer med funktionsnedsattning har fatt mer att géra genom Férs3kringskassans striktare bedémningar av
personlig assistans.
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Individ- och
familjeomsorgen

Mal och resultat

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Brukarundersékningen inom individ- och familjeomsorgen visade att personer som kom i kontakt med verksamheten var néjda
med bematandet och tillgangligheten, och att insatserna de fick ledde till en positiv férandring av deras situation.

Medborgarfokus - varje Tyresého i centrum

IFO féljer upp beviljade insatser l6pande tillsammans med den enskilde. Under 2017 hbtg-certifierades forsérjningsstéds- och
vuxenheten som har fatt 6kad kunskap om normers paverkan pa halsa och livsvillkor.

God och 18ngsiktig hush&lining med effektiva verksamheter
IFO redovisade ett underskott pa 26,4 mnkr som forklarats ovan.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten har arbetat for att forbattra arbetsmiljén, skapa en stabil arbetssituation och rimlig arbetsbérda. Den totala
sjukfranvaron fér verksamhetsomradet var 5,71 procent.

Sarskilda uppdrag
= Utveckla tidiga insatser inom individ- och familjeomsorgen i samverkan med olika aktérer

Verksamheten och Mini Maria startade ett samarbete for att hjalpa ungdomar med missbruksproblematik, samt genomférde
foraldrautbildningen ABC tillsammans med skolan.

+ Fortsatta ©ka sjalvférsériningsgraden — satsningar fér att stédja personer till sjalvférsérining

Satsningarna har gett effekt och andelen invanare som har ekonomiskt bistand har minskat de senaste tre aren.

Verksamheten

Individ- och familjeomsorgens omfattning och inriktning paverkas av flera faktorer som ligger utanfor kommunens kentroll, som
arbetsmarknadslage, socialférsakringssystem, tillgang till bostader samt konjunkturlaget.

Verksamhetens riktlinjer for handlaggning av ekonomiskt bistand reviderades bland annat utifran rattsliga avgoranden och
andringar i Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad. Det har bland annat resulterat i att kommunen nu normalt betalar ut
forsorjningsstod till kvinnan i ett par med en man och en kvinna.

Oppna forskolan var sa valbesokt att den inte kunnat ta emot alla besékare.
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Mobila teamets samarbete med BoU om problematisk skolfranvaro har fungerat bra och har uppmarksammats av Storsthim

(en erganisation fér 26 kommuner i lanet).

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Fran den 1 januari 2018 omfattar socialtjanstlagen {Sol) dven problem med spelberoende. Kommuner: dr skyldig att forebygga
spelproblem, och erbjuda stdd och behandling till personer som har allvarliga problem med spel em pengar.

Oppna férskelan behbver utékas fér att kunna ta emot alla besékare.
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Aldreomsorgen

M3l och resultat

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Sjukskdéterskor, rehab-personal och underskéterskor jobbar i team fér att férbattra vard och omsorg fér god livskvalitet utifran
den enskildes forutsattningar. Enheterna arbetar strukturerat och systematiskt och anvander beprévade metoder.

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Tyreso hade goda resultat i brukarundersékningen inom aldreomsorgen. Andelen positiva svar ¢kade bland annat nar det géller
bemotande, fortroende for personalen, att personalen visar hansyn till den boendes énskemal och information vid férandringar.
Omraden som férsamrats ar trivseln pa boendet samt maten. Néjdheten med sociala aktiviteter minskade med 14 procent sedan
2016.

God och I3ngsiktig hushallining med effektiva verksamheter

Aldreomsorgen redovisade ett éverskott pa 4,3 mnkr pa grund av mindre volymékningar an beraknat. Verksamheten i egen regi
redovisade ett underskott till foljd av hégre personalkostnader an férvantat.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten i egen regi har gjort insatser for att minska sjukfranvaron men de har &nnu inte haft effekt. Inom egen regi var
sjukfranvaron 10,54 procent, vilket ar en 6kning med tva procentenheter fran férra aret. Myndigheten inom aldreomsorgen har
6kat grundbemanningen, utbildat personal och tillsatt enhetschefer. Den totala sjukfranvaron fér verksamhetsomradet var vid
arets slut 10 procent.

Sarskilda uppdrag
+ Genomféra en satsning pa mat och maltider inom aldreomsorgen

Ansvaret for maten flyttades till kommunstyrelseférvaltningen. Utifran brukarundersékningen och inkomna synpunkter ska fler
atgarder goras framéver.

+ Genomféra Silviacertifiering av dldreomsorgen

Certifieringen, som innebar att all personal utbildats for att kunna beméta personer med demens, skedde den 13 februari 2018
av drottning Silvia.

Ekonomi

Aldreomsorgen redovisade ett underskott pa 4,0 mnkr. Det beror till stor del pa hoga personalkostnader inom verksamhetens
egen regi. Bade hemtjansten och sarskilt boende har haft svart att rekrytera behoérig personal, vilket har medfért hégre
personalkostnader an véntat. Sarskilt boende har haft hégre personalkostnader till féljd av osdkerhet efter beslutet att avveckla
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Bjorkbacken, vilket gjort att verksamheten behdvt hyra in persenal under sommaren.

Resultatet fér myndigheten (bistandsbedémningen} var ett éverskolt pa 4,3 mnkr. Orsaken var en mindre efterfragan pa
sarskilda boendeplatser och képta korttidsplatser an budgeterat.

Verksamheten

Alla medarbetare inom aldreomscrgen har gatt stiftelsen Silviahemmets demensvardsutbildning. Tyresé &r den férsta hela
kommunen i Sverige som cerlifierats av Silviahemmet. Certifieringen gjordes i februari 2018 av drottning Silvia.

| september beslutade socialnamnden att avveckla Bjorkbackens vard- och omsorgsboeende. { juni sa kommunen ocksa upp
avialet med Ansvar och Omsorg AB om vard- och omsorgsboendet Angsgarden. Boende fran Angsgarden och tva avdelningar
fran Bjdrkbacken ska fiytta till Villa Basilika, som ska drivas av Vardaga AB. Darmed utékas vard- och omsargsplatserna mad
fem platser, med syfte att méta en dkad efterfragan och om mdjligt ta hem brukare fran externt képta platser.

Fokus har varit att oka rattssakerheten och likabehandlingen i handlaggningen genom juridisk handledning, nya rikttinjer,
tillampningsanvisningar och rutiner.

Efterfrigan pa platser i dagverksamhet fér personer med demenssjukdom dr hég och vantetiderna &r langa.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

En bra och saker flytt behdver sakerstéllas for de boende pa Bjorkbacken och Angsgarden.
Verksamheten behover forbattra mat och sociala aktiviteter pa vard- och omsorgsboendena.
Verksamheten ska planera och férbereda nya lokaler fér dagverksamhet enligt Sol fér personer med demenssjukdom,
Kemmunen behéver férbereda for forandringen ar 2021, da kommuner ska ta dver ansvaret for hemsjukvard.
Digitaliseringen ska &ka inom verksamhetsomradet genom nyckelfri hemtjanst och ersattning baserad pa utférd tid.
Mer precisa prognoser behGver utvecklas for att forutse framtida behov av vard- och omsorgsboenda.
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Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

M3l och resultat

Medborgarfokus - varje Tyresdbo i centrum

Pa gruppboende for personer med funktionsnedsattning trivs 90 procent med sitt boende. Rikssnittet ar 84 procent. Inom Sol-
boendena fér malgruppen ligger Tyresd éver snittet pa fragan om trivsel, liksom pa fragan om man far ratt stéd hemma. Inom
gruppbostaderna och servicebostaderna ar det en mindre andel i Tyresé an rikssnittet som tycker att de far det stéd de vill. 66
procent av de svarande hade ett gott helhetsintryck. Fértroendet for myndigheten (bestallarsidan) har 6kat kraftigt.

God och Iﬁngsiktig hushﬁllning med effektiva verksamheter

Verksamheten fér personer med funktionsnedsattning redovisade ett underskott pa 2,6 mnkr. En orsak var ékade behov som var
oférutsedda. Kostnaderna fér daglig verksamhet sjonk i férhallande till 2016 pa grund av att ersattningsvillkoren for utférarna
férandrades i mars 2017.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten gjorde flera atgarder for att forbattra arbetsmiljon. Kompetensutveckling har gjorts inom bade bestallarsidan och
verksamheten. Inom verksamheten i egen regi erbjods fyra medarbetare hoégre sysselsattningsgrad. Inom bestéllarsidan har
grundbemanningen 6kat for battre arbetsbelastning. Bestallarsidan har tillsatt en enhetschef. Den totala sjukfranvaron inom
verksamhetsomradet var vid arets slut 8,74 procent.

Sarskilda uppdrag
« Aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets forslag till Tillganglighetsplan for 2017-2019

Boende pa LSS-boenden erbjuds varje vecka att delta i en individuellt anpassad kultur- eller fritidsaktivitet. Férvaltningen gjorde
en utredning av kommunens anhdarigstéd.

Ekonomi

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning redovisade ett underskott pa 2,6 mnkr, Férsakringskassan ger oftare
avslag pa assistans enligt socialférsakringsbalken (SFB). Det leder till fler ansékningar om assistans enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) hos kommunen. Trots att myndigheten gér en strikt rattssaker bedémning ékade den
personliga assistansen med 28 procent. Myndigheten har inte kunnat verkstalla beslut om sarskilt boende pa grund av brist pa
boendeplatser, vilket har lett till vitesférelagganden.
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Verksamheten

| februari évergick den kommunala assistansen till att drivas pad entreprenad av Omsorgshuset AB. 19 medarbetare valde att
stanna kvar i kommunens verksamhet, varav sju omplacerades till andra tjanster. Ovriga blev uppsagda. Medel for
nedlaggningskostnaderna beviljades av kommunstyrelsen.

Kvalitetsenheten félide upp den tidigare granskningen av handlaggningen. Granskningen visade ett antal
farbattringsomraden. De atgarder som verksamheten vidtagit under aret &r juridisk utbildning for alla handldggare och en
workshop med kvalitetsenheten utifran bristerna. Atgarderna har gett dkad rattssakerhet och likabehandling.

Kvalitetsenheten granskade dven boendestddet. Granskningen visade pa flera utvecklingsomraden och nagra brister som
behéver atgardas inom kommunens eget boendestéd, bland annat uppratta rutiner och sakerstalla att personalen kanner till
rutinerna. Flera genomférandeplaner saknades och den sociala dokumentationen var bristfdllig. Det saknades ocksd en skriftlig
beskrivning av boendestédjarens uppdrag. Verksamheten har atgérdat de patalade bristerna och arbetar f6r att kvalitetssakra
verksamheten.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Verksamheten behdver dka brukarnas inflytande.
En genomlysning ska géras av evidensbaserade arbetsmetoder som &r relevanta fér omradet.
Kompetensutveckling behdvs inom dokumentation och it.
Verksamheten ska tydliggéra kempetenskraven for varje tjanst,
Mer precisa prognoser ska utvecklas for att forutse framtida behov av bostader med sarskild service enligt LSS.
Verksamheten ska géra en férdjupad analys av kestnadsutvecklingen fér turbundna resor (taxiresor far personer med
funktionsnedséattningar mellan boende och daglig verksamhet).
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Driftredovisning for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i mnkr Intikter |
Gymnasieskola 38,7 |
Arbete och integration 221

Vuxenutbildning 248
Resultat 3 — 85,6 |

Sammanfattande bedémning

Kostnader

251,6
328
457 |

330,1

Netto
kostnad

212,8
10,7 |
20,9 |

244,4

Kommun
bidrag
215,1

9,2

26,2
250,5

Avvikelse

2017

23
=18

53
6,1

Avvikelse
2016

8,0

0.5

04
89

Verksamheterna uppfyllde de flesta av namndens mal vilket bidrar till att na det strategiska malet att Tyresé ska vara en
av Sveriges basta skolkommuner samt att arbetslésheten i Tyresé ar bland de lagsta i regionen. Det ekonomiska

resultatet var ett verskott pa 6 mnkr.
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Gymnasieskola

Mal och resultat

Genom samverkansavtalet i Stockholms lan har Tyresés gymnasieelever mdjlighet att valja bland alla lanets
gymnasieutbildningar. Andelen av de folkbokférda Tyresdeleverna som tar examen inom tre ar ékade med 7 procentenheter fran
foregaende ar, till 77 procent (exklusive introduktionsprogrammen). Motsvarande siffror fér riket ar 75 procent och for
Stockholms lan 71 procent. Tyresé gymnasium har framfér allt yrkesférberedande program. Andelen av Tyresé gymnasiums
elever (det vill saga bade elever folkbokférda i Tyresod och elever fran andra kommuner) som tar gymnasieexamen inom tre ar
tkade 2017 med 8 procentenheter till 61 procent.

Verksamheten har fatt ett sarskilt uppdrag, "implementering av framtidens gymnasieskola med ny profil och nya arbetssatt”.
For det uppdraget gjordes férstudien *Mdtesplats kompassen” hasten 2017. Den visade att Tyresd gymnasiums lokaler kan
rymma fler verksamheter pa en mindre yta an idag, vilket ocksa skulle ge ett battre resursutnyttjande.

Verksamhetsomradet gymnasie- och gymnasiesérskola redovisade ett resultat pa 2,3 mnkr 2017.

Tyresé gymnasium redovisade ett underskott som dock var drygt 2 mnkr mindre an 2016. Underskottet berar delvis pa att
lokalerna inte ar verksamhetsanpassade.

Verksamheten

Eftersom 83 procent av ungdomarna i Tyresé gar pa andra gymnasier an Tyresd &r det svarare att folja deras utveckling.

Kommunen har aktivitetsansvar fér ungdomar 16—20 ar som inte gar pa gymnasiet. Utifran det ansvaret genomfdrde
verksamheten uppsékande aktiviteter till ungdomar som enligt kemmunens information har okand sysselsattning eller saknar
sysselsattning. Férsta halvaret 2017 var antalet 367 ungdomar varav 59 procent var i arbete, studier eller annan sysselsattning,
12 procent saknade sysselsattning och 29 procent hade okand sysselsattning. En "second chance school” for elever som inte
gatt klart gymnasiet och inte arbetar, utvarderades och permanentades som en del av Tyresé gymnasium 2017.

Tyreso gymnasium har bytt profil till ett yrkesgymnasium.

Lasaret 2017/18 startade Tyresé gymnasium yrkesintroduktion fér elever med svenska som andrasprak och som saknar
gymnasiebehérighet. Gymnasiet anordnade aven lovskola fér nyanlédnda.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

For att tillgodose Tyresdelevernas gymnasieval behdver verksamheten samarbeta mer med évriga kommuner i Stockholms 1an.
Lovskola fér nyanlanda bér fortsatta.

Verksamheten ska fortsatta erbjuda majlighet att Iasa in amnen under sommaren, for elever som avslutar arskurs nio och
har ett fatal moment kvar innan de kan sdka ett nationellt program.
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Vuxenutbildningen

gy TE
-

|

Mal och resultat

Det strategiska malet att vara en av Sveriges basta skolkommuner &r i hég grad uppfyllt fér vuxenutbildningen. Ar 2017 6kade
antalet elever som ansékte till C3L (Centrum fér livslangt larande), ovantat mycket och ékningen fortsatter varen 2018. Andel
elever som natt godkénda betyg pa grundlaggande niva och gymnasial niva var 91,7 procent. Andelen godkanda betyg har ékat
nagot de senaste aren.

Under 2017 ékade framfér allt ansékningar till sfi med yrkesinriktning. Den stora efterfrigan pa dessa utbildningar i Tyreso
samt ékade statsbidrag éronmarkta for yrkesutbildningar har bidragit till 6kade intakter och ett dverskott.

Verksamheten

Fran arsskiftet 2017 har elever ratt att ga kommunal vuxenutbildning for att bli behérig till en utbildning de vill séka till. C3L har
under 2017 antagit alla elever som sokt kurser for detta. Vid halvarsskiftet 2017 inférdes via CSN (Centrala
studiestédsnamnden) ett sa kallat studiestartstéd som ska ge arbetslosa utan gymnasiekompetens battre majligheter att utbilda
sig fér att fa arbete.

Vuxenutbildningen har de senaste aren i allt stérre utstrackning blivit en viktig del i integrationen av nyanldnda. Ar 2017
hade C3L fortfarande manga elever som laser svenska som andrasprak fran sfi-niva till gymnasial niva.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Vuxenutbildningen ska fortsatta utveckla Studerandeteamet och Larverkstaden, verksamheter som ar éppna for alla elever som
studerar pa C3L.

C3L ska ocksa utveckla fler yrkesutbildningar da manga inskrivna pa Arbetsférmedlingen saknar den kompetens som
arbetsgivarna efterfragar.
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Arbete och integration

Mal och resultat

De som blir anvisade till centrum fér arbete och integration har varit borta i allt langre perioder fran arbetsmarknaden. Den
grupp som har svarast att fa arbete ar personer med funktionsnedsattning samt nyanlanda. Tyresé kommun har i flera ar arbetat
framgangsrikt med att skapa sysselsattning for dessa grupper. 25 persaner har fatt olika former av skyddade anstéllningar inom
kommunen — en 6kning med 25 procent jamfért med forra aret. Arbetslésheten i Tyresé ar fortfarande relativt 1ag i jamforelse
med Stockholms lan och évriga riket.

Integrationsenheten fick inget budgetanslag for 2017. Bakgrunden ar att etableringsstddet omférdelades under 2016 och
konsekvenserna av omférdelningen behdvde utvarderas for att fa fram ett underlag infér 2018. Underskottet 2017 blev 1,9 mnkr
och anslaget infér 2018 ar 2,0 mnkr.

Verksamheten

Avdelningen deltar i tva projekt som genomférs med stdd av Europeiska socialfonden (ESF). Bada projekten syftar till att hjalpa
fler personer att na egen férsérjning.

Mobilisering infér arbete (Mia) &r ett utvecklingsprojekt foér personer som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden.

ESF beviljade 2017 ett bidrag pa 46 mnkr till det treariga projektet Etableringscentrum. Kommunerna Haninge, Nyndshamn
och Tyres6 kommer att starta Etableringscentrum i respektive kommun. Dessa riktar sig till nyanlanda och syftar till att
effektivisera etablerings- och integrationsprocessen.

Migrationsverket anvisade 189 personer till Tyresé under 2017. Under aret tog kommunen emot 121 personer fran
anlaggningshoenden. Resterande 68 personer ska tas emot under forsta kvartalet 2018.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Det aktuella varldslaget med manga manniskor pa flykt i Europa paverkar Tyresé kommun pa flera omraden. Flyktingpolitiken i
Europa och Sverige diskuteras och omprovas pa olika satt, vilket gér det svart for kommunen att férutse och planera fér
flyktingmottagande och invandring. Tyreso ska fokusera pa att ta emot nyanlanda pa ett bra och hallbart satt. En nyckelfraga ar
att hitta strategier for att fa fram fler bostader fér nyanlanda.
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Kultur- och fritidsnamnden

Driftredovisning for kultur- och fritidsnamnden

Belopp i mnkr Intdkter Kostnader Netto Kommun Avvikelse Avvikelse
kostnad bidrag 2017 2016

Verksamhetsomrade 9 ] |
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar 14,4 118,2 103.8 110,0 | 6,2 6.8
Totat | 144 1182 1038 110,0 6,2 6,8

Sammanfattande beddmning

Verksamheterna inom bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar uppfyllde de flesta av namndens mal vilket bidrar till en hég
maluppfyllelse for det strategiska malet att Tyresé ska vara en av Sveriges attraktivaste boendekommuner.
Verksamhetsomradets ekonomi var i balans och redovisade ett dverskott pa 6,2 mnkr.
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Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar

M3l och resultat

Verksamhetsomradet har bidragit till att uppfylla det strategiska malet "Tyresd &r en av Sveriges attraktivaste
boendekommuner”. | Statistiska centralbyrans maétning néjd-medborgar-index var Tyresés index fér idrotts- och
motionsanlaggningar samt fritidsmajligheter hogre (67} &n genomsnittet (60). | matningen for kultur var resultatet samma (60)
som vid férra matningen, det vill saga att Tyresé var nagot under genomsnittet {61) jamfort med andra kommuner i samma
storlek. Antalet besdkare pa biblioteken och aktiva lantagare dkade jamfért med 2016. Fritidsgardarna arbetar fér att erbjuda
kostnadsfria aktiviteter utifrdn ungdomarnas énskemal. Utvecklingen av Alby friluftsomrade fortsatter. Verksamhetsomradet
nadde en ekonomi i balans och redovisade ett 6verskott. Sjukfranvaron fér hela verksamhetsomradet var 4 procent vilket
uppfyllde kommunens mal.

Nar det galler uppdragen fran kommunplanen sag verksamheten &éver taxor och avgifter i december och namnden
beslutade att justera fritidsavdelningens olika taxor fér uthyrning av lokaler och anlaggningar.

Verksamheten erbjuder flera fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsattning.

Arbetet med Albyutvecklingen fortsatter och har delats upp i fyra delprojekt: Spar och leder, kulturfastigheter, entréer till
Alby och entré till Tyresta.

Verksamheten

Efterfragan ar stor pa motesplatser for olika aldrar och intressen, till exempel ytor fér spontanidrott, bibliotek och fritidsgardar.
Méotesplatser &r en viktig férutsattning inte minst for integration. Pensionarsorganisationerna har ocksa framfért starka énskemal
om motesplatser.

Alla avdelningar har arbetat uppstékande for att na nya malgrupper. Bland annat har kulturskolan sarskilt vant sig till
omraden dar de har fa elever. Alla verksamheter har gjort brukarenkater och kulturskolan har deltagit i Vaga Visa, som kommer
ligga till grund for verksamhetsutveckling.

Flera stora arrangemang genomférdes inom kulturomradet och antalet fysiska besék pa biblioteken ékade bland annat tack
vare fler programaktiviteter.

Tyresdborna har en god tillgang till motions- och idrottsanlaggningar. Dessutom pagar arbete och planering fér ny ishall i
Tyresd centrum, om- och tillbyggnad av Fardala ridhus och en sporthall i anslutning till Fornuddens nya skola. Alby
friluftsomrade fortsatter ocksa att utvecklas.

Profilfritids, som ar fritidsverksamhet i foreningsregi for 9—12-aringar, har permanentats. Tyresés fritidsgardar och Café
Bonza arrangerade under aret ett flertal aktiviteter som dagkollo, sommarcafé, skateparkscafé, olika férelasningar,
mangkulturell vecka med mera.
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Framtiden - nya mal och prioriteringar

Kultur- och fritidsverksamheten behéver kartlagga behoven av moderna lokaler for biblioteken cch annan kulturverksamhet.
Bland annat behavs en dversyn av majligheten att ha obemannade bibliotek.

Befolkningen i Tyresé 6kar och det paverkar Aven verksamheterna inom kultur och fritid. Kostnaderna for lokalt
aktivitetsstod vantas éka.

Arbetet med att utveckla Alby fortsatter 2018.

Planen fér kommunens behov och ulbyggnad av anlaggningar behdver analyseras och tas med i kommunens

planeringsarbete. Namnden har fatt i uppdrag att géra pricriteringar av anlaggningar f6r kultur och #ritid under 2018 nar
kemmunens lokalférsérjningsplan tas fram.
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Kommunstyrelsen

Driftredovisning for kommunstyrelsen

Belopp i mnkr

Plan och exploatering
Véaghallning och park
Miljo och trafik

Vatten och avlopp
Renhallning

Naringsliv

Gemensam verksamhet
Kommunalférbund
Politisk verksamhet

Totalt

Intdkter

247
9,7 |
25
79,8 |

42,7

02
462,0

0,0

0,1

_621,7

Sammanfattande bedémning

Kostnader

485 |
69,5
79
79,8 |
427

1.3

5785
414
231

.892,7

Netto |

kostnad

238 |
59.7

54

=
0,0
1.2 |
116,5 |

41,4

23,0 |

271,1

Kommun |
bidrag |

27,6

703

55

0.0
0.0
1,2 ]
19,1
415
22,6

287,9

Avvikelse |
2017

3.8

106
00
0,0
0,0
0.0
2.6
01

-04

16,8

Avvikelse
2016
0,0
8.1
12
0,5
63
0,0
96
0,6
0,0

7,2

Kommunstyrelsens ekonomi ar i balans och verksamhetsomradena redovisade ett samlat resultat pa 16,8 mnkr. Merparten
av éverskottet beror pa laga kostnader fér vintervaghallning.
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Plan och exploatering

M3l och resultat

Resultatet var ett éverskott pa 3,8 mnkr, huvudsakligen beroende pa betydligt hégre planintakter &n budgeterat samt vakanta
tjanster,

Verksamheten nadde sina mal vad géller antal bostader i antagna detaljplaner och malet fér antal detaljplanerade bostader
i kommunens tre centrumomraden. Daremot nadde verksamheten inte malen fér antal fardigstallda lagenheter och smahus.

Verksamheten

Arets fokus har varit att genomféra fardiga planer och slutféra de planprojekt som paboérjats tidigare ar. Ovanligt fa planprojekt
startades under aret, vilket kan paverka bostadsproduktionen negativt pa sikt.

Under hésten genomférde plan och exploatering en markanvisningstavling fér Wattingeomradet, dar etapp 1 genomfardes
och blev startskottet for utvecklingen av den nya kommundelen.

Under aret antog kommunfullmaktige Oversiktsplanen Tyresé 2035. | januari pabérjade verksamheten del tva av
utbyggnaden av Norra Tyresé Centrum etapp 1 och i juni startade bygget av Kryddvagen etapp 1 och Temyntan i sodra
Bollmora samt kvarteret Jarnet 7 i norra Bollmora.

| samband med att bostadshyggandet satte fart intensifierade kommunen sitt arbete med planering och genomférande av
tillhérande entreprenader for infrastruktur, som gator och vatten och avlopp.

Under hosten testade verksamheten nya framgangsrika modeller fér medborgardialog, exempelvis en pop-up-park under
samradsdialogen om Trollbackens centrumstrak. Verksamheten har dven arbetat med fler éppna maéten fér allmanheten och
uppsékande méten runt om i kommunen.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Arsskiftet 2015-16 omorganiserade Tyresé kommun samhallsbyggnadsférvaltningen till en stadsbyggnadsférvaltning och ett
tekniskt kontor.

Nar den nya organisationen sjésattes évertog den och utékade den gamla projektmodellen i befintligt skick. De processer
och arbetssatt som fungerade smidigt i en mindre organisation har dock i vissa fall visat sig svara att skala upp. Darfér bérjade
verksamheten se &ver hela stadsbyggnadsprocessen hésten 2017. Det langsiktiga malet med en processkartlaggning ar att
skapa en effektiv forvaltning med enhetliga och férankrade arbetsséatt inom hela organisationen.

Under 2017 syntes for forsta gangen pa manga ar en avmattning pa bostadsmarknaden. Det ar svart att bedéma vad det
betyder for Tyreso i framtiden.
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' Vaghallning och park — Belaggningsprogram, kronor per invanare
Meduorgannderstkning =niid-medbargarndex — Cator oehy vagar (WOFU0) e

Vaghallning och park

Mal och resultat

Andelen néjda medborgare var kvar pa tidigare niva med goda resultat 6verlag. Framfor allt vintervaghallning far héga
omddémen. Verksamheten uppfyllde alla kvalitetsgarantier och verksamhetsomradet gav ett dverskott pa 10,6 mnkr. Det beror till

stor del pa laga kostnader for vintervaghallning.

Verksamheten

Gang- och cykelvagnatet byggdes ut 2017. Dessutom gjorde verksamheten extra insatser for att halla gang- och cykelvagar fria
fran sly och vaxtlighet som skymmer ljus och belysning. Gang- och cykelvagar som har barmarksstandard aret runt har utékats.

En éversyn pagar over mojligheten att skapa fler infartsparkeringar.

Verksamheten arbetar med en parkstrategi for Tyresd och pabérjade férnyelsen av Fornuddsparkens under aret.

Verksamhetsmatt 2015 |
Antal inkomna felanmalningar 1325 |
Antal inkomna synpunkter 978 |

Framtiden - nya mal och prioriteringar

1|

2016

1182
963
106 |
62

2017
1033
963
106

Utmaningen for verksamheten ar att sakerstélla och utveckla en langsiktigt hallbar standard i vagnatet, i takt med att kommunen

vaxer. Nar flera stora bostadsprojekt ar igang intensifieras den tyngre trafiken pa kommunens végar, vilket 6kar slitaget.

Arbetet med att forbattra och utéka kommunens gang- och cykelvagar fortsatter.
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Mal och resultat

Tyresé kommun klattrade fran plats 98 till plats 47 i arets kommunrankning Miljébarometern. Andelen miljéfordon i kommunens

verksamheter okade. Flera aktiviteter genomférdes for att minska och effektivisera Tyresdbornas resande och framja hallbart
resande,

Verksamheten

Under 2017 bérjade milj¢ och trafik ta fram en kemikaliehanteringsplan fér skolor och férskolor, med syfte att fasa ut farliga
kemikalier.

Ett nytt naturreservat, Klévbergets naturreservat, bildades enligt kommunplanen och ytterligare ett, Telegrafbergets
naturreservat, star pa tur 2018. Trafikbelastningen 6kar i takt med att Tyresd och resten av lanet vaxer. Belastningen kan inte
bara minskas med battre infrastruktur. Verksamhetsomradet arbetar darfér dven med att paverka val av fardsatt och
resebeteenden. Under 2017 genomforde verksamheten flera saddana projekt, bland annat elcykelprojektet "fran vanebilist till
elcykel” dar vanebilister fick lana en elcykel i tva veckor med malet att halften av deltagarna skulle dndra sina resvanor.

Verksamhetsmatt 2015 2016 2017
' Miljé och trafik — Sjukhusrapporterade clyckor inom végtransportomrade, antal/100 000 invanare (NO7804) 212 180 -
" Antal inkomna felanmalningar i 87 | 154

Antal inkomna synpunkter 240

210

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Teknikutvecklingen skapar manga méjligheter inom trafikomradet bade vad géller fordon, trafiksakerhet, kommunikation och

infrastruktur. Automatiseringen av fordon vantas ta fart pa allvar inom de narmaste aren, vilket troligen kommer att gora trafiken
sékrare och effektivare.
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Vatten och avlopp

Mal och resultat

Vatten- och avloppsverksamheten uppfyllde alla kvalitetsgarantier under aret. Taxor och avgifter ligger pa en niva som
sakerstaller ett nollresultat aven pa langre sikt.

Verksamheten

Verksamheten skapade ytterligare en dagvattenanldggning, Prastangendammarna.

Bade ledningsférnyelse och arbetet med att inventera och atgéarda felkopplade dagvattenledningar fortsatte vilket minskar
riskerna fér dversvamningar, skador och miljépaverkan.

Arbetet med att ga igenom felaktiga avlopp fran fastigheter har minskat belastningen pa berérda pumpstationer. Regionens
fortsatta expansion och befolkningsékning paverkar aven anslutna VA-verksamheter genom 6kade krav pa béttre avloppsrening
och ¢kat behov av dricksvatten. Under 2017 inforde verksamheten sa kallad fjarravlasning i vissa bostadsomraden med goda
resultat som gor att de pa sikt ska inféras hos de flesta abonnenter.

Verksamhetsmatt 2015 2016 2017
Medbergarundersdkning — néjd-medborgar-index — vatten och avliopp (U07405) ; 83 -
Vatten och avlopp — Inképt mangd vatten i forhallande till sald mangd (%) 81,00 80,00 | 80,00
Vatten och avlopp — Mangd avloppsvatten som levereras till Henriksdal 4300000 3650000 2450000

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Nuvarande aterinvesteringstakt racker inte for att pa sikt behalla hég vattenkvalitet och leveranssakerhet.
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Renhallning

Mal och resultat

Renhallningsverksamheten uppfyllde alla kvalitetsgarantier. Taxor och avgifter ligger pa en bra niva for att klara ett nollresultat
aven pa langre sikt.

Verksamheten

Under aret genomforde verksamheten tva regionala matavfallskampanjer, vilket gjorde att fler anslét sig till
matavfallsinsamlingen. Information om avfall och atervinning har gatt ut bland annat genom Tyresé kommuns Instagramkonto
och renhallningsbroschyren. Andelen hushallsavfall minskar stadigt.

Under aret infordes avfallstémning med sa kallade tvafacksbilar, som téSmmer matavfall och hushallsavfall samtidigt, vilket
leder till farre transporter och minskad miljépaverkan. Verksamheten inférde dven behovstémning av matavfall, fér att gora
témningen av matavfall mer flexibel fér kunden. En separat insamling av fallfrukt pa kretsloppscentralen inférdes med syfte att
lata frukten rétas och bli biogas och biogddsel. | évrigt har kommunen gatt ut med information om vikten av att atervinna
matfettet fran matlagning.

Framtiden — nya mal och prioriteringar

Battre floden och majlighet till insamling av fler fraktioner kraver investeringar i férbattringar pa Kretsloppscentralen.
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Naringsliv

MAl och resultat

Det strategiska malet &r att Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det géller féretagsklimat. | 2017 ars rankning
som Svenskt Naringsliv gor, sjonk Tyreso fran plats 18 till plats 42 vilket dock fortfarande &r en hég placering. Vad galler
ekonomin visade 2017 pa ett nollresultat.

Verksamheten

Under aret har naringslivsverksamheten genomfort starta eget-utbildningar, mingeltraffar och mentorprogram fér nyforetagare.
Ett uppdrag &r att férdjupa samarbetet med det lokala naringslivet. Dar har verksamheten under aret gjort féretagsbesék fér att
lara kanna foretag i kommunen.

Ett annat uppdrag ar att ta fram en strategi for turism och starkt besoksnaring. Dar ar en delrapport redovisad och strategin
beréaknas vara fardig i mars 2018.

Tyresd Naringslivsdag genomfdrdes for femte aret och var vélbesokt. Under 2017 genomférde verksamheten dven en
rekryteringsméassa i samband med naringslivsdagen.

Fér att starka handeln har naringslivsverksamheten infért priset Arets butik i Tyresé kommun. Syftet med priset ar att
uppmuntra medborgare att handla i kommunens butiker.

| samarbete med Nyféretagarcentrum haller verksamheten ett antal starta eget-frukostméten varje ar fér att 6ka antalet
foretag i kommunen.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Atgarder framéver ar att félja upp och utveckla atgardsférslagen i handlingsplanen.



Gemensam verksamhet | Tyresé kommun Arsredovisning 2017

Gemensam verksamhet

N By

Mal och resultat

Utifran malet att 6ka effektiviteten och servicen har kommunen vidtagit en rad atgarder 2017. Bland dessa kan namnas ett mer
samordnat verksamhetsstdd i och med utvecklingsstrategin far ett vaxande Tyresé, digitalisering av anstallningsavtal, och en
pabérjad robotisering inom ekonomiservice for att underlatta och minska de manuella rutinartade uppgifterna.

Ett arbete har ocksa paborjats for att kunder ska fa tillgang till sina fakturor via en e-tjanst.
Arets resultat var ett éverskott pa 2,6 mnkr.

Verksamheten

Hr-avdelningen har tagit fram ett omfattande utbildningspaket fér cheferna for att starka dem i sin arbetsgivarroll.
Ekonomiavdelningen inforde ett digitalt inképssystem.

Verksamheterna efterfragar it-avdelningens stéd for processkartlaggning och processutveckling. Under 2017 pabérjades
bytet av webbplattform.

Servicecenter hade under aret 100 000 medborgarkontakter och genomférde en kundundersékning dar 800 medborgare
fick betygséatta sin kontakt med servicecenter. Av de tillfragade var 89 procent néjda.

Nya och smartare e-tjanster har skapats for verksamheterna och de e-tjanster som finns har foérbattrats. | kommunens
e-tjiansteplattform finns nu 70 e-tjanster och anvandningen 6ékar stadigt.

Kommunen granskar regelbundet kvaliteten i verksamheterna. F6r 2017 har man inte funnit nagra allvarliga brister eller
risker fér de som anvénder tjanster eller far insatser.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Efterfragan pa it-stéd kommer att 6ka i verksamheterna.

Ar 2018 ar det val till riksdag, kommun och landsting och ar 2019 &r det val till Europaparlamentet, vilket kraver
forberedelser.

Ett arbete pagar med att inféra e-arkiv i kommunen. P& sikt mojliggér det en effektivare drende- och dokumenthantering
och ¢kad digitalisering i kommunen.

Inom hr behéver kommunen arbeta vidare med utveckling av bade ledarskap och medarbetarskap.
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Byggnadsnamnden

Driftredovisning for byggnadsnamnden

Belopp i mnkr Intikter | Kostnader Netto | Koemmun Avvikelse | Avvikelse
| kostnad | bidrag 2017 | 2016
Bygglovsverksamhet | 49 11,1 62 53| -09| 0.8

Sammanfattande bedomning

Verksamheten har bra handlaggningstider och néjda kunder. Arets underskott pa 0,9 mnkr beror pa farre stora bygglov &n
berdknat under aret, vilket lett till l1dgre bygglovsintakter,

Mal och resultat

Underskottet beror pa att intakterna for ett stort bygglov fakturerades under 2016, men var planerat och budgeterat fér 2017.

Bygglovenheten har haft en 6kad personalomsattning de senaste aren.

Medelhandlaggningstiden (fran ansdkan till beslut) fér bygglov har ékat fran 8 till 16 veckor mellan 2014 och 2017. Samma
period har kundngjdheten minskat. Trots det har enheten hog kvalitet pa besluten och hég rattssakerhet, med 83 procent av
dverklagade beslut som star sig i dverprévning mot 50 procent 2016. Verksamheten klarar aven fler arenden och fler beslut med
i princip samma personalstyrka.

Verksamheten

Antalet elektroniska ansdkningar okar stadigt. Under varen kom e-arkivet pa plats och i april beslutade byggnadsnamnden om
att enheten efter skanning och kvalitetskontroll kan gallra alla inkemmande pappershandlingar utom signerade dokument.

Framtiden - nya mal och prioriteringar

Under de kommande fem aren behéver bygglovsverksamheten bli effektivare fér att fortsatta halla en hog kvalitet, kunna
omférdela resurser och fér att dagens anslag ska racka aven framéver. Fér att lyckas arbetar enheten med att digitalisera
bygglovsprocessen. Den digitala hanteringen behdver utvecklas bade i kommunen i stort och pa bygglovenheten.
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[mkr) Not Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017 2016 2015 2017 2016 2015

TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgngar
Mark, byggnader och anldggningar Not 9 220736 2032,81 1872,65 425277 3851,10 3652,06
Maskiner och inventarier Not 10 7614 73,82 67,99 84,26 76,56 71,04
Finansiella anléggningstillgangar Not 11,12 129,61 128,97 119,54 68,05 67,42 57,75
Summa anldggningstillgdngar 241311 2235,60 206017 4 405,09 3995,08 3780,85
Omsittningstillgangar
Férrad, exploateringstillgdngar med
mera Not 13 70,03 74,18 75,88 70,03 74,78 75,88
Kortfristiga fordringar Not 14 168,72 230,02 177,59 170,23 223,89 169,60
Kassa, bank Not 15 100,06 153,46 162,85 220,36 286,33 332,56
Summa omséttningstillgdngar 338,81 458,27 416,32 460,61 585,00 578,04
SUMMA TILLGANGAR 275192 2 693,87 2 476,49 4865,70 4580,08 4358,88
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Rrets resultat 84,54 27,02 14,8 108,01 122.3 28,8
Resultatutjagmningsreserv - - - - - -
Ovrigt eget kapital 985,60 958,56 943,79 1495,38 1373,07 1344,26
Summa eget kapital 1070,14 985,57 958,59 1403,39 1495,37 1373,06
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
och liknande férpliktelser Not 17 240,58 219,28 193,62 240,58 219,28 193,62
Ovriga avsittningar - - = 46,76 43,48 38,71
Skulder
Langfristiga skulder Not 18 1011,81 1083,29 935,46 247618 2353,53 2 307,85
Kortfristiga skulder Not 19 42939 405,69 388,85 498,78 468,41 445,63
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 275192 2693,94 247653 4 865,70 4580,07 4 358,87
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(mkr) Not Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017 2016 2015 2017 2016 2015

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed
jamforliga sakerheter - - - - -
Ansvarsférbindelser
Pensionsfarpliktelser som
inte tagits upp bland
skulder och eller avsattningar Not 20 780,49 812,32 844,98 780,49 812,32 844,98
Ovriga ansvarsférbindelser Not 21, 22 16561 1458,4 1560,8 179,31 179,51 179,71
Hyres- och leasingataganden Not 23 538 536,8 571.2 490,6 4851 510
SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 2 974,59 280752 2976,98 1450,39 1476,93 1534,69
Soliditet [exklusive panter och
ansvarsfarbindelser) 38,9 % 36,6 % 38,7 % 33.0% 32,6% 31,5%
Soliditet linklusive pensionsforpliktelser) 10,5 % 6,4 % 4,6 % 16,9 % 149 % 121 %
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Verksamhetens intikter Not 1 608,07 678,33 555,74 833,25 899,92 775,28
Verksamhetens kostnader Not2 -292550 -2884,77 -266144 -3061,83 -3016,58 -2788,27
Avskrivningar Not 3 - 104,55 -101,55 -99.69 - 145,30 -142,37 -139.83
Jamférelsestorande poster Not 4 - -10,52 14,30 - 64,15 14,30
Verksamhetens nettokostnad -242198 -232050 -2191,10 -2373,88 -294,89 -2138,52
Skatteintakter Not 5 2246,36 2124,07 2009,36 2246,36 2124,07 2 009,36
Generella statsbidrag och utjdmning Not &6 259,37 22413 200,86 259,37 22413 200,86
Finansiella intakter Not 7 8,74 8,18 6,46 3,50 3,03 0,74
Finansiella kostnader Not 8 -7.96 -8,83 -10,83 -19,98 -26,75 -36,79
Jamforelsestdrande finansiella poster - - - = - -
Resultat efter finansiella poster 84,54 27,05 14,76 115,37 129,59 35,65
Aktuell och uppskjuten skatt bolag - - - -7.36 -7,28 -6,85
Extraordindra intdkter - - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - - -
ARETS RESULTAT 84,54 27,05 14,76 108,01 122,31 28,81
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Kassaflodesanalys
(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 84,54 27,05 14,76 108,01 122,31 28,81
Justering for av- och nedskrivningar 104,55 101,55 99,69 145,22 148,2 139,8
Justering for upplosta investeringsbidrag - 6,62 -6,1 -4,58 -6,62 -6, -4,6
Justering fér gjorda avsattningar 27,00 31,2 17,6 27,00 31,2 17,6
Minskning av avsattningar pa grund av
utbetalningar pensioner -5,74 -55 -51 -5.74 -55 -51
Justering far uppskjuten skatt - - - 3.28 4,77 3
Justering fdr dvriga ej
likviditetspdverkande poster -1,19 -8,6 -915 - 1,49 -8937 -13,85
Medel fran verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 202,55 139,59 113,21 269,66 205,51 165,55
Okning [-] / Minskning [+] av férrad,
exploatering Not 13 4,76 10,32 -1.9 4,76 10,32 -11,9
Okning [-] / Minskning (+] av
kortfristiga fordringar Not 14 61,30 -52,43 4,65 53,67 -54,29 57
Okning [+) / Minskning [-) av
kortfristiga skulder Not 19 23,70 16,84 43,65 30,37 22,78 b2:2
Kassafléde fran den l5pande verksamheten 292,30 114,32 149,61 358,46 184,32 212,25
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringariimmateriella
anldggningstillgdngar - - - - - -
Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar Not ¢, 10 -281,65 -268,16 -182,8 -554,98 -356292 -236,4
Farsaljning av materiella
anldggningstillgangar 1,43 0,02 0 1,93 80,1 0.3
Investering i finansiella tillgdngar Not 11 -0,04 -10,08 -14,35 -0,04 =101 -14.,4
Farsaljning av finansiella tillgdngar - - - - - -
Bidrag linvesterings-, VA- och
gatukostnadsersittning) 75,13 33,99 15,01 71,42 33,99 15,01
Kassafléde frén investeringsverksamheten -205,13 -244,18 -182,14 -481,68 -248,98 -235,49
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n - 120 130 200 120 171,4
Amortering av langfristiga skulder -140 - - -142,15 -102,15 -

Okning (-] / Minskning [+] av
langfristiga fordringar Not 12 -0,6 0,52 0,7 -0,5¢9 0.7 0.9
Minskning av avsattningar

pa grund av utbetalningar - - - - . -

Kassafldde frén finansieringsverksamheten -140,6 120,52 130,7 57,26 18,5 172,3
Arets kassaflide -53,44 -9,44 98,17 -65,96 -4616 149,06
Likvida medel vid drets bérjan Not 15 153,46 162,85 64,7 286,33 332,56 183,5
Likvida medel vid drets slut Not 15 100,06 153,46 162,85 220,36 286,33 332,56
Foréandring av likvida medel -53,40 -9,39 98,15 - 65,97 -46,23 149,06



Noter

(mkr)

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

varav aterbetalning AFA,

se jdmforelsestdrande post
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster
Exploateringsintakter
Realisationsvinster
Farsakringsersattningar
Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Kop av huvudverksamhet
Lémnade bidrag
Fastighetskostnader och
fastighetsentreprenader
Bréansle, energi och vatten
Lokal- och markhyror
Hyra/leasing anldggningstillgéng
Férbrukningsinventarier och

férbrukningsmaterial

Tele, IT-kommunikation och postbefordran

Kostnader for transportmedel,

transporter och resor

Farsakringspremier och riskkostnader

Ovriga frammande tjanster
Anskaffningskostnad sdld
exploateringsfastighet

Realisationsférluster och utrangering

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anldggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not

Not 4

[ RAKENSKAPER ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014

Kommunen

Koncernen

Arsbokslut Arshokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017 2016
18,4 18,6
197.6 188,1
74,1 67,1
2431 330.4
579 52,8
15,6 21,2
13 0.0
0.1 0.0
0.0 -0,0
608,1 678,3
1288,6 12773
105,1 9% 4
9678 936,2
70,9 674
102,0 106,5
54,7 54,9
57,2 55,4
8.4 M4
86,3 78,1
5.8 5.8
23,0 21,8
11,6 1,2
72.5 84,3
6.2 12,2
0.1 0.5
65,2 69,2
2925,5 2885,8
92,2 90,8
12,3 10,8
104,6 101,5

2015

53
189,3
65,2
230,4

- 14,3

51,8
273
0,0
0,6
-0,0
555,7

1208,9
92,3
820,1
67,5

103,7
54,6
55,0
12,8

73,2
6,3

20,8
13.8
78,7

0.9

0,0
52,7
26614

88,6
11
99,7

2017

18,4
180.9
312,5
2431

57.9
19,6
1.3
0.1
3.5
833,2

13211
105,1
9678

70,9

239.0
54,7
25,4

6.1

86,3
58

23,0
1,6
72,5

6.2

01
66,1
3061,8

131.4
13,8
145,3

2016

18,6
1721
305,6
330,4

52,8
21,2
0,0
0,0
-0,8
899,9

13039
96,7
936,2
67,4

243,2
54,0
27,0

8.9

781
58

21,8
1,2
84,3

12,2
0.5
65,3
3014,6

130,6
11.8
142,4

2015

5,3
1739
305,2
230,4

- 14,3

51,8
18,3
0,0
0,6
4,0
775.3

12336
94,0
820,1
67,5

2329
54,3
26,4
12,8

73,2
6,3

20,8
13.8
78,7

0,9

0,0
52,9
27883

127,7
12,1
139,8
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(mkr)

Not 4 Jamforelsestdrande poster
Jdmférelsestorande poster
Pensionsavsattning fortroendevalda
Premiedterbetalning frdn AFA Férsikring
Vinst vid avyttring av fastighet

Tyreso bostader

Summa jamforelsestérande poster

Not 5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens faregdende &r
Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjgmningsbidrag
Strukturbidrag
Inforandebidrag
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Generella bidrag fran staten
varav stéd med anledning av
flyktingsituationen
Avgift till LSS-utjamning
Summa generella statsbidrag
och utjdmning

Not 7 Finansiella intdkter
Aktieutdelning kommunagda bolag
Borgensavgift kommundgda bolag
Overskottsutdelning Kommuninvest
Ranteintakter

Rénteintakter pa utldmnade lan
Rénteintakter pd kundfordringar
Ovriga finansiella intdkter

Summa finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader p& upptagna l&n
Réntekostnader pd pensionsskuld
Réntekostnader pd leverantdrsskulder
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not
Arsbokslut
2017

0,0

22535
-96
2,5
22464

68,6

-0,5
118,8
751
155

9.0
-20,2

259,4

0.2
5.2
3.1
0.0
0,1
0.1
0.0
8,7

4,1
33
0.1
0.5
8,0

Koemmunen
Arsbokslut
2016

-10,5

-10,5

21316
-9.5
1.9
21241

62,4

-1,6
99.8
71,5
13,0

5.0
-21,1

2241

0,2
5,1
2,2
0,3
0,1
0,2
0,0
8,2

5.9
2,4
0.1
04
8,8

Arsbokslut Arsbokslut

2015

2010,8
2,0
=34
20094

47,4
47

-17
83,3
69,7

4,0

-b4

200,9

0,6
5,4

0,0
0,3
0,2
0,0
6,5

8,1
2,3
0.1
0,4
10,8

2017

0,0

2253,5
-9.6
2,5
22464

68,6

-0,5
118.8
751
175

2.0
-20,2

259,4

0,0
0,0
31
0,2
0.1
0.1
0.0
3,5

16,1
3.3
01
0,5

20,0

Koncernen
Arsbokslut
2016

-10,5

74,7
64,2

2131,6
-9.5
1.9
2124,

62,4

-1.6
99.8
71,5
13,0

50
-211

2241

0,0

2,2
0,5
0,1
0,2
0,0
3,0

23,8
2,4
0,1
0,5

26,8

Arsbokslut
2015

14,3

14,3

2010,8
-3.1
1,6
20094

47,4
4.7

=7
83,3
69,7

4,0

-6.4

200,9

0,2

0,0
0.3
0,2
0,0
0,7

34,0
2.3
0,1
0,4

36,8



IV IO TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016

(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut Arshokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 9 Mark, byggnader och anldggningar

Ingdende anskaffningsvirde 2703,2 27275 2532,4 5039,6 5035,8 4 786,2
Arets investeringar 109,7 80,7 2029 127.5 132,7 252,0
Arets forsaljningar -0.9 - - -09 - -
Arets utrangeringar -86,7 -104,9 -7.8 -87.3 -128,8 -8,6
Arets nedskrivningar - - - - - -
Omklassificeringar -1,6 - - -1,6 - -39
Utgéende anskaffningsvirde 2723,6 2703,2 27275 50773 5039,6 5035,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1118,3 -1132,3 -1051,5 -16777 -14670,5 -15411
Arets farsaljningar - - - 0.4 - -
Arets utrangeringar 87,4 104,8 7.8 87.4 17,5 8,3
Arets avskrivningar -92,2 -90,8 -88.6 -131,4 -128,6 -1277
Arets nedskrivningar - - - “ 3.9 =
Omklassificeringar 0,7 - - 0.7 - -
Utg3ende avskrivningar -1122,3 -1118,3 -1132,3 -1720,5 -1677,7 -1670,5
Pagdende projekt 606,1 4479 2775 896,0 489,2 2869
Utgdende bokfsrt varde 22074 20328 1872,6 4252,8 38511 36521

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 2829 274,4 2887 301.4 294,5 308,7
Arets investeringar 17,3 15,7 14,2 24,2 16,5 14,3
Arets férsaljningar -0.1 - - -0, - -
Arets utrangeringar -160,6 -7.2 -28,4 -163.6 -97 -28.4
Omklassificeringar 1,6 - - 1.6 - -
Utgéende anskaffningsvirde 1411 2829 274,4 163,4 301,4 294,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -216,0 -211.9 -229,3 -231.7 -229.1 -245,4
Arets farsaljningar 0,1 - - 0,1 - -
Arets utrangeringar 160.6 6,7 28,4 163.,6 9.2 28,4
Arets avskrivningar -12,3 -10,8 -1 -13,8 -11,8 -121
Omklassificeringar -07 - - -0,7 - -
Utgdende avskrivningar -68,3 -216,0 -211,9 -825 -231,7 -2291
Pagaende projekt 3.4 6,9 55 3,4 69 5,5
Utgdende bokfért virde 76,1 73,8 68,0 84,3 76,6 71,0

Not 11 Finansiella anldggningstillg&dngar -
aktier och andelar

Aktieri Tyreso Bostdder AB 50,0 50,0 50,0 - = -
Aktieri Tyresd Naringslivs AB 12,5 12,5 25 = - -
Aktieri Tyresd Vindkraft AB 0,1 0,1 0,1 - - -
Aktier i Stockholmsregionens Forsakring AB 4,1 41 4,1 4,1 4,1 ' 4,1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 40,7 40,7 30,6 40,7 40,7 30,6
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3.0 3,0 3.0 3.0 3.0 3,0
Summa aktier och andelar 1211 1211 101,0 58,6 58,5 48,4



(mkr)

Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar -
langfristiga fordringar

Tyreso Naringslivsaktiebolag

Utldmnade gatukostnadslén

Avgdr kortfristig del av langfristigt lan
Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Not 13 Férrad, exploateringstillgdngar
med mera

Férrad presentartiklar och gévor
Exploateringsmark Trollbacken
Exploateringsmark Bollmora
Exploateringsmark Tyreso Strand
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyresd
Exploateringsmark Lanna och Skrubba
Summa férrad, exploateringstillgdngar
med mera

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Vardereglering av kundfordringar

Fordran statsbidrag

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna rénteintdkter

Upplupna skatteintakter

Férutbetalda kostnader/upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Not 15 Kassa och bank
Kassa

Bankmedel

Summa kassa och bank

Tyresd kommun har en koncernkontokredit
pd 150 mkr som inte var utnyttjad vid
bokslutstillfallet.

Not 16 Eget kapital
Ingdende kapital enligt balansrikningen®
Periodens resultat

Summa eget kapital

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017 SIS

Not

Kommunen

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017

7.2
-0.6
1.8
8,5

Not

1,12 129.6

9:9
6,1
40,7
13.2
0,0

70,0

33.4
-0.8
21,6
26,3
8.1
5.2
0,0
75.0
168,7

0,0
100,1
100,1

985.6
84,5
10701

2016

6.4
-05
2,0
7.9

129,0

0,3
9.9
10,6
40,7
13,2

74,8

24,3
-1.8
62,3
30,5
33,4
5,1
3.8
72,4
230,0

153,5
153,5

958,6
27,0
985,6

2015

10,0
6,9
-05
21
18,5

119,5

0,3
9.9
15,6
36,8
13,2

75,9

26,8
-37
28,0
24,2
58
5.4
1.9
89,2
177,6

162,9
162,9

943,8
14,8
958,6

2017

7.2
-0.6
2,8
9.5

68,1

9.9
6,1
40,7
13,2
0,0

70,0

34,3
-0,8
21,6
26,3
10,0
5.2
0.0
73,7
170,2

0,0
2204
220,4

14954
108,0
1603,4

2016

54
-05
3,0
89

67,4

0,3
9.9
10,6
40,7
13,2

74,8

20,1
-18
62,3
30,5
34,7
5,1
38
69,3
2239

286,3
286,3

13731
122,3
1495,4

Arsbokslut
2015

69
-0,5
2,9
9,3

57,7

0,3
9.9
15,6
36,8
13,2

75,9

22,3
-3,7
28,0
24,2

77
5.4
19
83,8
169,6

332,6
332,6

1344,3
28,8
13731

1 kommunens totala egna kapital ingar skuld till renhéllningskollektivet med 9,9 mkr och till VA-kollektivet med 4,2 mkr [se &ven not 24).



YV NI B TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016

(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 17 Avsattning for pensioner och
liknande férpliktelser
Avsatt till pensioner, tjdnsteman

Ingdende avsattning pensioner,

exklusive OK-SAP 167,5 155,3 1451 167,5 155,3 1451
Forsakring - - - - - -
Réanteupprakning 2,6 2,4 2,3 2,6 2,4 2,3
Basbeloppsupprakning 1.8 -0,6 0.3 1.8 -0,6 0,3
Nya utbetalningar -57 -55 -51 -57 -55 -5

Sankning av diskonteringsrénta - - 2 = 2 =
Intjanad PA-KL - - = - - -

Slutbetalning FAP 0,0 . - 0.0 - -
Intjinad férmansbestimd &lderspension 193 15,6 12,8 19.3 15,6 12,8
Nya efterlevandepensioner 0,3 0,3 0,2 03 0,3 0,2
Ovrig post -0,4 -01 -0,3 -0.4 -0 -0,3
Utgdende avséttning, exklusive

sérskild (6neskatt 185,4 167,5 155,3 185,4 167,5 155,3
Loneskatt 45,0 40,6 37,7 45,0 40,6 377
Summa avsatt till pensioner,

exklusive OK-SAP 230,4 208,1 193,0 230,4 2081 193,0
Ing&ende avsittning pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
Forandring under &ret OK-SAP 0.1 -0,0 -0,6 0,1 -0,0 -0,6
Utg3ende avsattning, exklusive

sédrskild loneskatt 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Loneskatt 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 230,5 208,1 1931 230,5 2081 193,1

(se dven specifikation, not 17al

Avsatt till pensioner, fortroendevalda

Avsidttning for fortroendevaldas pensioner,

OPF-KL och PFA 8.1 9.0 0.4 8.1 9,0 0,4
Loneskatt 2,0 2,2 0,1 2,0 2.2 0.1
Summa avsatt till pensioner,

fortroendevalda 10,0 1,2 0,6 10,0 11,2 0,6

Summa avséttning for pensioner och
liknande forpliktelser 240,6 219,3 193,6 240,6 219,3 193,6
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Not 17a Specifikation per forméan
Pensionsbeh3llning
Formansbestamd AP

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Sarskild avtalspension OK-SAP"
Loneskatt

Summa specifikation, not 17a

Antal tjansteman som enligt avtal har ratt

till visstidspension
Aktualiseringsgrad

Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
[se specifikation, not 18a)
Gatukostnadsbidrag
VA-anslutningsbidrag
Investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Not 18a Uppgifter om Lan i banker
och kreditinstitut

L&n som forfaller inom

0-134r

1-3&r

3-5ar

Senare dn 5 &r

Summa

Kreditgivare

Nordea Hypotek
Handelsbanken
Kommuninvest

SEB

Summa kreditgivare

Not

Kommunen

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017

0,0
176,0
11
8.2
0.1
45,0
230,5

98,0 %

680,0
70,3
114,5
147,0
1011,8

270,0
320,0
90,0

680,0

680,0

680,0

2016

0,0
157,4
11
8,9

40,6
2081

97.0 %

820,0
62,7
71,6

1289

1083,3

300,0
380,0
140,0

820,0

820,0

820,0

2015

0,0
144,8
11
9.5
0,0
377
193,0

97.0%

700,0
49,2
72,6

13,7

935,5

300,0
200,0
200,0

700,0

700,0

700,0

2017

0.0
176,0
1.1
8,2
0,1
45,0
230,5

98,0 %

2157,
70,3
114,5
134,3
24762

505,0
1105,0
5471

21571

75.0

20821

21571

2016 2015
0,0 0,0
157.4 144,8
11 11
8,9 9,5

Z 0,0

40,6 377
208,1 193,0
0 1

97.0 % 97.0 %
20992 2081,4
62,7 49,2
7.6 72,6
119,9 104,7

23535 23079

620,0 725,0
950,0 755,0
5292 601,4
20992 2081,4
- 100,0

2099,2 1906,4
75,0
2099,2 20814

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som

motsvarande tillgdng har.

Checkrakningskrediten uppgar till 150 mkr, varav 0 mkr var utnyttjad per 2017-12-31.

Kommunens snittranta 2017-12-31 uppgick till 0,56 procent.
Tyresd Bostdders snittranta 2017-12-31 uppgick till 0,59 procent inklusive derivat, exklusive borgensavgift.
Tyresd Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 37,1 mkr per 2017-12-31 och réntan &r bunden till 0,83 procent.

Kommunens rantebindningstid uppgar till 583 dagar.
Tyrest Bostaders réntebindningstid uppgar till 507 dagar.



NIV ITONI O TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016

[mkr) Not Kommunen Koncernen
Arshokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 117,0 107.5 124,2 151,7 133.0 1401
Personalens skatter och avgifter 45,7 46,8 41,8 45,7 46,8 41,8
Moms och punktskatter 4.3 5.3 4,0 4,3 53 4,0
Ovriga kortfristiga skulder 38,0 46,0 37,4 40,4 58,6 45,0
Upplupna pensionskostnader 46,0 44,2 42,7 46,0 44,2 42,7
Upplupen loneskatt 11,8 11,2 1.2 11,8 11,2 1,2
Upplupna semesterléner 67,0 67,2 60,2 67,0 67,2 60,2
Upplupna rantekostnader 19 1.7 1.5 1.9 1.7 1,5
Forutbetald skatteintakt 16,6 9.5 3.1 16,6 9.5 31
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 81,0 66,4 62,6 113.3 91,0 95,9
Summa kortfristiga skulder 4294 405,7 388,9 498,8 468,4 445,6

Not 20 Pensionsfarpliktelser som inte
har tagits upp bland skulder och eller
avsattningar

Ansvarsforbindelse for pensioner
intjdnade fore 1998

Ing&ende ansvarsférbindelse 6381 663,46 686,5 6381 663,6 686,5
Ranteupprakning 7.3 7.4 7.4 7.3 7.4 7.4
Basbeloppsupprékning 10,8 1.4 4.8 10,8 1.4 4.8
Gamla utbetalningar -337 -325 -325 -33.7 -32,5 -32,5
Sankning av diskonteringsranta - - - - - -
Aktualisering 0.1 -0,2 -2.0 0.1 -0,2 -2,0
Bromsen - - - - - -
Ovrig post 1.9 -1,5 -0,4 19 -15 -0,6
Utgdende ansvarsfirbindelse, exklusive

sdrskild lGneskatt 624,5 638,1 663,6 824,5 638,1 663,6
Loneskatt 151,5 154,8 161,0 151,5 154,8 161,0
Summa pensionsférpliktelser KPA 776,0 792,9 8245 776,0 7929 824,5
Pensionsskuld Sédertdrns

Brandfdrsvarsfarbund, inklusive loneskatt - 19,4 20,4 - 19,4 20,4
Fértroendevaldas pensioner® 3,6 - - 3.6 - -
Ldneskatt 0,9 0,0 0,0 0.9 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 780,5 812,3 B845,0 780,5 812,3 845,0

' Tyresé kommun har tva fértroendevalda som enligt avtal har rétt till visstidspension.



RGEEDCCT SO TN AEVA [ RAKENSKAPER ]

(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 21a Borgensdtaganden

Tyreso Bostader AB 1440,0 1240,0 1340,0 - - -
Tyreso Vindkraft AB 371 39,2 41,4 - - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0.5 0,5 0.5
Tyresd Nya Badanldggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbdckens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken (Aniara) 34,5 34,6 34,8 34,5 34,6 34,8
Ovriga l&nga ln 0,0 0,11 0,1 0.0 0.1 0.1
Summa borgensataganden 16561 1458,4 1560,8 179,0 179,2 179,4

Not 21b Solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kemmuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
farening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forh3llande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun [&nat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kemmuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresé kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgdngar till 349 243
746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 282 317 841 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 2328 677 620 kronor.

(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande FASTIGO - - - 0.3 0,3 0,3
Summa, 6vriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3

Not 23 Hyres- och leasing3taganden

Inom ett ar 3,5 5.6 2.7 1,9 1,6 1,7

Senare dn ett &r men inom fem 3r 59,9 20,8 23,8 21,2 18,5 16,0

Senare dn fem ar 474.6 510,4 5447 4675 4£65,0 4923

Summa hyres- och leasingdtaganden 538,0 536,8 571,2 490,6 485,1 510,0
Not

Summa panter och ansvarsforbindelser 20-23 2974,6 28075 29770 1450,4 14769 1534,7
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(mkr) Not Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015

Not 24 Vatten och avlopp
Resultatrapport Vatten och avlopp

Verksamhetens intdkter 79.8 71.9 68,5
Verksamhetens kostnader -65,8 -56,5 -57,5
Avskrivningar -90 -8.8 -8,2
Verksamhetens nettokostnader 5,0 6,6 2,8

Finansiella intakter 2 s &
Finansiella kostnader -2.9 -4,0 -4
Arets resultat 2.1 2,6 -1,8

Avsattning/aterféring férutbetald intakt
VA-kollektivet -2 -21 1,4

Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,5 -0,5

Balansrapport Vatten och avlopp

Anldggningstillgdngar 264,8 259,7 256,5
Omsattningstillgdngar 20,3 2.3 7.4
Summa tillgdngar 285,1 262,0 264,0
Ingéende eget kapital 2,1 -05 1.4
Arets resultat 21 2,6 -1,8
Summa eget kapital 4,2 21 -0,5
Kortfristiga skulder 54 2,5 2,8
L&ngfristiga skulder 275.8 2574 261,6
Summa avsattningar och skulder 280,9 2599 264,4

Summa eget kapital, avsattningar
_och skulder . 285,1 262,0 264,0
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning ir upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer frin
Radet f6ér kommunal redovisning (RKR), vilket bland an-
nat innebir att:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogéras
kommunen och intikterna kan beriknas pi ett tillforlit-
ligt sitt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de be-
riknas inflyta.

* Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
viirde dir inget annat anges. Periodisetingar av inkom-
ster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering,
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre 4r klassificeras som
anliggningstillging om beloppet Gverstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen i Tyresd kommun har satts till 50
000 kr. Fér investeringar i hyrda lokaler har grinsen beslu-
tats till 500 000 k.

Anliggningstillgingar, Enligt rekommendation RKR
18.1 bokférs investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersittningar som en férutbetald intikt och
periodiseras Gver anliggningens nyttjandepetiod.

Avskrivningar gors for den beriknade nyttjandeperio-
den med linjir avsktivning, det vill siga med lika stora
nominella belopp varje ir. Avskrivning pibétjas nir
tillgangen tas i bruk. For tillgingar i form av mark och
pigiende arbeten gors inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:

3-50 ér

3-25 ar

ingen avskrivning

Byggnader
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar

Mark och bostadsritter ingen avskrivning

Omprévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns om-
stindigheter som pekar pd att det ir ndvindigt.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt
rekommendation RKR 11.4. Fér anliggningstillgangar
med komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir
varje komponents anskaffningsvirde ir betydande i forhal-
lande till totalt anskaffningsvirde fér investeringen ska
uppdelning géras pa komponenter. Detta for att avskriv-
ningarna ska ge en rittvisande resultatredovisning,

Egen nedlagd tid som ir direkt hinférbar till investe-
ringsprojekt debiteras investetingen med faktisk l6nekost-
nad, enligt RKR 11.4.

Skatteintikter. Den preliminiira slutavritkningen for
skatteintikter baseras pd SKL:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RICR 4.2.

Lanekostnader belastar resultatet f6r den period de hin-
tor sig till, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR
15.1, vilket innebir att inga linekostnader ingir i anskaff-
ningsvirdet for investeringar.

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyresé kommun som
en ansvarsférbindelse, enligt blandmodellen. Pensions-
skuld som uppkommit frin och med den 1 januari 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen och arets
foriandring redovisas som verksamhetskostnad i resultat-
rikningen. Pensionsskuldens rintekostnad redovisas bland
finansiella kostnader i resultatrikningen. Pensionsforplikt-
elser viirderas enligt RIPS17.

Jimforelsestdrande poster sitredovisas pa egen rad i
resultatrikningen samt i not. Fér att en post ska betraktas
som jamforelsestorande ska den uppg? till ett visentligt be-
lopp samt vara av sidant slag att den ir viktig att uppmirk-
samma vid jaimférelse med andra perioder, enligt RKR 3.1.
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Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingir samtliga bolag och
kommunférbund i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden. Konsolidering sker med propot-
tionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:

* 'Tyreso Bostider AB 100 %

* Tyreso Niringslivsaktiebolag 100 %

* Tyreso Vindkraft AB 100 %

* Sédertdrns miljo- och hilsoskyddsférbund 29,6 %
¢ Soédertorns dverformyndarnimnd 13,16 %
e Sédertérns brandforsvarsférbund 9,04 %
* Virtjus AB 5,5 %

* Stockholmsregionens Férsikrings AB 4,07 %
e SKL Inera AB 0,16 %

Samtliga bolag dir kommunens 4garandel éverstiger

20 procent av résterna konsolideras, med undantag for
Sédertérns miljo- och hilsoskyddsforbund dir konso-
lideringsskyldighet ej féreligger enligt rekommendation
RKR 8.2, pa grund av marginell ekonomisk betydelse for
kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar drsredovisningslagen
och Bokforingsnimndens allminna rad. Vid avvikelse i re-
dovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen ir kommunens redovisnings-principer vigledande
for den sammanstillda redovisningen.
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Ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar i mark, byggnader, maskiner och inventarier,

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullmiktige sagt att en viss
verksamhet far kosta. Den ndmnd som tilldelats ett ramanslag
méste halla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig vardenedsittning av anlaggningstillgangar, ungefar
motsvarande forslitningen.

BALANSKRAV

Lagkrav pa att kommuner ska bedriva sin verksamhet s3 att
intdkterna dverstiger kostnaderna varje budgetar. Om balans-
kravet inte uppfylls, det vill s3ga att ett underskott uppstar,
maste motsvarande Gverskott uppnas senast det andra budget-
aret efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kemmunens ekonomiska stallning pd bokslutsdagen samt
hur kapitalet har anvants (tillgdngar] och hur det anskaffats
(skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag géller fér kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensions&taganden som
ingatts fére 1998 inte redovisas | balansriakningen, medan
pensionsataganden som ingatts senare maste redovisas.

DRIFTBUDGET
Den del av kommunens budget som inneh&ller anslag fér den
(6pande driften av olika verksamheter (allts3 inga investeringar).

FINANSNETTO
Ranteintdkter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin
ska anges de finansiella m&l som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning (KL 8 kap 4-5§).

INTERNRANTA
Kalkylmissig ranta for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omséttningstillgangar) som utnyttjas inom en viss verksamhet,

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten.

INVESTERING

Den handelse dd kernmunen anskaffar anldggningar, inventarier
etc som har en varaktighet under flera ar. Investeringar i
kommunen har definierats som objekt dverstigande 50 000 kronor
och med en varaktighet p& minst tre ar,

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som inneh&ller anslag for
investeringar i anldggningar, inventarier etc med en varaktighet
under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Bendmning fér internrénta och avskrivning.

KASSAFLODESANALYS

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet, Skillnaden
mellan tillférda och anvdnda medel beskriver hur kommunens
rérelsekapital har forandrats.

KORTFRISTIGA SKULDER
Lan och skulder som ska 3terbetalas inom ett &r.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, fsrekommer endast i driftbu dgeten.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som ska aterbetalas senare 4n ett &r framat.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag f5r driftbidrag, avgifter ach
ersdttningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar i forrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Férdelning av kostnader och intékter p3 de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

REALISATIONSVINST
Skillnaden mellan férsaljningspris och anskaffningsvarde for
en tillgang, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar drets kostnader ach intdkter och visar arets
resultat samt redovisar hur det egna kapitalet férandrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill sdga graden av egna finansierade tillgangar.



