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Inledning

Kulturskolan ar stadens viktigaste verksamhet for barn och ungdomars méjlighet att sjalva
skapa kultur och erbjuder verksamhet av hog kvalitet i en mangfald av kulturella fardigheter.
Kulturskolan ska soka samarbeten och bredda utbud for att na grupper som idag ar
underrepresenterade.

Genom kulturskolans verksamhet El Sistema nas grupper i stadsdelar dar deltagandet i
ordinarie kulturskola hittills varit begrénsat. Under aret utkas EI Sistema for fler elever och
i fler nya stadsdelar. Med inspiration fran El Sistemas arbetssatt, ska kulturskolan aven prova
nya pedagogiska samarbetsformer tillsammans med nya statliga kulturinstitutioner sa som
museer.

Kulturskolan Stockholm

Kulturskolan erbjuder ett brett utbud inom de estetiska &mnena musik, sang, teater, musikal,
dans, cirkus, konst och media. Kulturskolan erbjuder grundkurser, fortsattningskurser och
avancerande program. | huvudsak bedrivs terminslanga kurser men éven kortare kurser
erbjuds. Verksamheten erbjuder &ven avgiftsfri verksamhet i prioriterade stadsdelar.
Undervisningen sker i ett 20-tal lokaler i egen regi och i drygt 70 skolor runt om i staden.
Avdelningen ar uppdelad i fem geografiskt indelade enheter, samt enheten El Sistema och
enheten for kvalitetsutveckling och verksamhetsstod. Det finns dven ett instrumentforrad som
ger musikeleverna mojlighet att hyra flertalet instrument. Cirka 370 anstéllningar finns inom
avdelningen och verksamheten nar uppemot 30 000 deltagare arligen.

Malgrupp

Kulturskolans verksamhet riktar sig till barn och ungdomar mellan 6-22 ar som bor i
Stockholms stad. El Sistema riktar sig till barn i aldern 5-15 ar. Kulturskolan genomfor en
kundundersokning arligen varje host for att fa kunskap kring hur malgruppen upplever
verksamheten. Under aret kommer en kompletterande undersokning att genomféras med
fokus pa deltagare i avgiftsfri verksamhet. Syftet ar att 6ka avdelningens kunskap om
malgruppen i alla former av deltagande.

Hallbarhetskommissionens rapport om ungas fritidsvanor visar att storre andel flickor &n
pojkar deltar i verksamheten. Det galler samtliga aldrar och ar ett ménster som ar stabilt Gver
tid. Konsfordelningen i Kulturskolan Stockholm aren 2002, 2014 och 2017 var exakt
densamma, 36 procent pojkar och 64 procent flickor. Resultaten &r likartade dven i andra
kommuner. Ett skél till det ar enligt forskarna att de kulturella verksamheterna har ett utbud
som i hogre utstrackning attraherar flickor &n pojkar. Deltagandet i kulturskolan matt i
elevantalet 6kar fram till 10 ars alder for att sedan sjunka.

Kulturskolan Stockholms forankring métt i andel barn och unga i verksamheten per
stadsdelsomrade varierar. Barn och unga fran de hégre socioekonomiska grupperna deltar i
hogre utstrackning i Kulturskolan Stockholm &n 6vriga, liksom de med goda skolbetyg.
Samma monster galler barn och unga som bor i villa, radhus eller bostadsréattslagenhet, vilka i
storre utstrackning deltar i Kulturskolan Stockholm &n de som bor i hyresrétt. Noteras kan att
det finns stora skillnader mellan stadsdelar som anses vara socioekonomiskt forhallandevis
jamforbara stadsdelsomraden. Barn och unga med svensk bakgrund deltar i storre
utstrackning i verksamheten &n barn och unga med utlandsk bakgrund. Det géller &ven om
man tar hansyn till olikheter i den socioekonomiska bakgrunden.
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Strategiska prioriteringar 2018

Utoka de avgiftsbelagda kurserna

Kulturskolans uppdrag &r att under aret utoka de avgiftsbelagda kurserna med 4 %, vilket
innebdr totalt 17 500 bokade elevplatser. For att klara uppdraget omvandlas
avgiftsfriverksamhet till avgiftsbelagd kursverksamhet. Den avgiftsfriaverksamhet
(verksamhet som &r gratis for deltagaren)som behalls under aret ar EIl Sistema, verksamhet
med finansiering fran Statens kulturrad samt verksamhet kring uppdraget nya pedagogiska
samarbetsformer.

Nyetablering och utékning av El Sistema Stockholm

El Sistema Stockholm fortséatter att utvecklas. En utdkad budget innebér att elevmottagandet
okar med 400 elever samt att verksamheten sprids till ytterligare omraden. Stadsdelarna déar El
Sistema idag bedriver verksamhet ar Skarholmen, Kista, Tensta och Farsta. Under 2018
tillkommer utvecklas etableringen av verksamhet i Ragsved.Verksamheten utokas i
Skérholmen, Bredéang, Kista och Farsta. El Sistema samarbetar med totalt 11 skolor under
aret. Verksamheten inleder dialog med tva skolor i Rinkeby.

El Sistema Stockholm kommer under aret fortsatta utveckla att gora stadens scener
tillgangliga for enhetens elever samt starka den vésterlandska konstmusikens roll. Det betyder
att samarbetet med Sveriges Radios Symfoniorkester, Folkoperan, Kungliga Operan och
Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen starks. Under aret kommer éven det pabdorjade arbetet
med att samarbeta med andra verksamheter i forvaltningen att stérkas. Det sker frimst genom
ett samarbete med biblioteken i samband med musiktraffar. Enheten startar verksamhet under
skolloven.

Fortsatt satsning for Rum for skapande - avgiftsfri verksamhet

Projektet Rum for skapande fortsatter under aret med finansiering fran Statens kulturrad (4,5
miljoner kronor). Projektet forstarker kulturskolans méjlighet att erbjuda avgiftsfri
verksamhet i prioriterade omraden. Rum for skapande organisera sig i fem delprojekt med
olika geografiska ansvarsomraden och inriktningar. Omradena dar projekten genomfor
satsningar ar: Rinkeby, Husby, Tensta, Akalla, Fagersjo, Ragsved, Ostberga, Hasselby gard,
Grimsta, Vallingby och Skarholmen. Ett projekt satsar sarskilt pa att erbjuda verksamhet for
barn och unga med funktionsnedsattningar och ett projekt fokuserar pa den aldre malgruppen
kring digitalt berattande. Projekten startade under 2017 (med finansiering fran kulturradet pa
8 miljoner kr) och méjliggjorde for kulturskolan att na Gver 8000 deltagare.

Kulturskolan hojer andelen deltagande barn och unga av folkméngden i stadsdelarna Rinkeby,
Tensta, Ragsved och Husby dar deltagandet ar som lagst till minst 12 procent i varje stadsdel.

Nya pedagogiska samarbetsformer

Ett samarbetsprojekt, kallat ’nya pedagogiska samarbetsformer” med Naturhistoriska
riksmuseet och Nordiska museet ar paborjat. Verksamheten Unga Berdattar inom kulturskolan
samarbetar med Nordiska museet och har gemensamt tagit fram en samarbetsform som tar sig
uttryck pa bade skola och museum. Malgruppen for projektet ar hogstadieskolor. Ett
samarbete med Naturhistoriska riksmuseet sker under hgsten.
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Okade samarbeten

Kulturskolan och evenemangsavdelningen kommer under aret samarbeta kring att bredda
kulturskolans utbud och na fler deltagare. Kulturskolan inleder ocksa samarbete med
organisationen Dataspelsbranschen (Swedish Games Industry) for att bredda kulturskolans
utbud. Kulturskolan samarbetar med stadens fackférvaltningar och stadsdelsndmnder for att
hitta gemensamma l6sningar. Vi har ett sarskilt fokus pa samarbetet med
utbildningsforvaltningen vad galler tillgang till skollokaler. Kulturskolan fordjupar ocksa
samarbetet pa lokal niva med férenings- och kulturliv.

Samarbetet med lanets musik- och kulturskolor inom till exempel orkester, elever med
funktionsnedséattning och kompetensutveckling fordjupas inte minst inom ramen for projektet
Regionalt utvecklad kulturskola och regionalt utvecklad tillgang till idrottsanlaggningar pa
uppdrag av kulturférvaltningen vid Stockholms lans landsting och Kultur- och
fritidsforvaltningar i Stockholms 1ans kommuner. Projektet samordnas genom Féreningen
Storstockholms Kultur- och Fritidschefer (FSKF) samt Stockholmsidrotten. Projektet har &ven
beviljats medel fran Vinnova och Arvsfonden. Aven erfarenhetsutbytet mellan de storre
stddernas kulturskolor kring gemensamma utmaningar idag och infor framtiden utvecklas.

Stockholm &r vard for Kulturskoleradets rikskonferens i mars som lockar uppemot 5-600
deltagare fran hela landet och &ven fran de nordiska grannlanderna.

Kulturskolan Stockholm kommer med start fran januari 2018 att inga i projektet
”Kulturskolan 1 storstan” tillsammans med G6teborg och Malmé. Projektégare dr
Kulturskoleradet och projektet drivs med finansiering fran Arvsfonden. Projektet innebar att
varje stad beviljas finansiering for en heltidstjanst, en samverkansstrateg, som ska arbeta med
att starka samverkan mellan staderna samt driva lokalt utvecklingsarbete med fokus pa
samverkan med civila samhallet i syfte att bredda kulturskolans deltagande.

Utvecklingsarbete

Jamstéalldhetsintegrering

Kulturskolans jamstalldhetsstrateg stddjer arbetet med jamstalldhetsintegrering och att
jamstalldhetsperspektivet inforlivas pa alla nivaer i verksamheten. Fran styrdokument och
beslut till bemd&tande och undervisning. Under aret fordjupas arbetet med ett flertal aktiviteter.
En satsning r att ge kompetensutveckling for vissa av kulturskolans larare med
jobbskuggning ur ett normkritiskt perspektiv for att sakerstalla ett jamstéllt och inkluderande
bemotande. Avdelningens ledningsteam (enhetschef, bitradande chefer, teamledare)kommer
att utbildas kring att leda jamstalldhetsintegrerat. Tva av avdelningens enheter kommer att
genomfora analys av kostnader uppdelad pa kén och individ till grund fér en vidare analys
och sakerstallande av en jamstalld resursfordelning.

Kulturskolans kursutbud ska bidra till att motverka konsstereotyper genom kurser for det
underrepresenterade konet i slagverk och dans samt kurser med HBTQ-tema och annat
normbrytande konstnarligt innehall. Kulturskolans medvetandegdrande insatser for
avdelningens medarbetare kommer under aret fokusera pa HBTQ och kunskap gallande barn
utsatta for vald/hedersrelaterat vald.

stockholm.se



ety Tjansteutlatande
git:gckholms sid 7 (28)

Okat intaktsfokus

Kulturskolans har ett nytt intaktskrav pa 2 miljoner kronor for aret. Avdelningens
intaktsstrategi bygger pa fokusering kring lokaluthyrning, samfinansiering kring
avgiftsfriverksamhet och utveckling av utbudsprocessen.

Nya lokaler i Vallingby

Under varterminen far kulturskolan en ny lokal med verksamhetsanpassade
undervisningslokaler for bild, teater, dans, musik och orkester mitt i VVallingby C om cirka
1000 kvm. Detta gor att cirka 1000 elevplatser kan erbjudas, varav 120 platser ar helt nya.
Nytt for omradet blir att kulturskolan kommer erbjuda teater och bild i de nya lokalerna.

Internt arbete
Under aret kommer avdelningen revidera och omarbeta strategiska planer sasom
kulturskolans lokalplan.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn och unga har jamlika forutsattningar att utéva olika former av kultur.

Beskrivning

Under 2018 gor forvaltningen en sarskild satsning att na barn och unga inom de omraden dar
deltagandet i forvaltningens verksamheter ar lagst i dag.

Genom kulturskolans El Sistema-undervisning och 6vrig avgiftsfri verksamhet (Rum for
skapande) nas grupper i stadsdelar dér deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit
begransat. Nya pedagogiska samarbetsformer erbjuds av kulturskolan tillsammans med
Nordiska museet och Tekniska museet.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen 6kar barns och ungas majlighet att uppleva och sjélva utéva olika
former av kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Namndmal:
Nyanlanda i Stockholm deltar i Stockholms kulturliv

Beskrivning

Kulturforvaltningen erbjuder motesplatser for nyanlanda pa bibliotek och museer.
Medeltidsmuseet verkar for att fler nyanldnda ska anvanda museet som larinstitution foér
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svenskundervisningen. Stockholms stadsbibliotek prioriterar lara-aktiviteter riktade till
nyanléanda och nya svenskar i Stockholm. Kulturskolan ser éver forutsattningarna for
nyanlandas deltagande i verksamheten.

Forvantat resultat

Nyanlénda deltar i avdelningarnas aktiviteter.
Deltagarna upplever aktiviteterna som meningsfulla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan underlattar for ensamkommande barn och ungdomar att delta  2018-01-01 2018-12-31
i kulturskolans verksambhet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Namndmal:
Alla bestkare kanner sig trygga i forvaltningens miljoer.

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sdkerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2018 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom forvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i sitt besok eller
deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med évergripande samverkan mellan flera
lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvénder och vilka eventuella andra igenkanningstecken man har.

Vidare sd behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvéantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.
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- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer, KS
eller evenemang.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Antal incidenter minskar inom hot och vald samt ordningsstérningar -10 % Ar
Stockholmarna kanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forebyggande sakerhetsarbete. 2018-01-01 2018-12-31
Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsforvaltningar. 2018-01-01 2018-12-31
Ovning i krisledning 2018-01-01 2018-12-31

Enhetsmal:

Kulturskolans deltagare kanner sig trygga i verksamheten och kulturskolans lokaler

Forvantat resultat

Deltagare i kulturskolan upplever trygghet i verksamheten och i kulturskolans lokaler.

Arbetssatt

Kulturskolan Stockholms sékerhetsgrupp Tryggare kulturskola arbetar proaktivt med
trygghets- och sakerhetsfragorna pa en strategisk niva. Enhetschefen/bitradande enhetschefen
har fortfarande kvar arbetsmiljo- och sakerhetsansvaret. Alla enheter sakerstaller att den
lokala handlingsplanen ar aktuell och valkand.

Resursanvandning

| arbetsgruppen ingar lokal- och sakerhetssamordnare, huvudskyddsombud,
enhetschef/bitrddande enhetschef, teaterassistent teknik, enhetschef for kvalitetsutveckling
och verksamhetsstod samt kulturforvaltningens sékerhetsstrateg.

Uppfoljning

Genom kulturskolans kundundersdkning foljer avdelningen upp deltagarnas egna vardering
kring den upplevda tryggheten i verksamheten med sarskilt fokus pa lokaler,
gruppundervisning och lektionstillfallet.

Uppfdljning sker aven via incidentrapportering systemet 1A.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

Elevernas upplevelse av trygghet i kulturskolan 100 % Ar
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande

Namndmal:
Allai Stockholm tar del av ett kulturliv som &r angeléaget och av hdg kvalitet

Beskrivning

Kulturen ger plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser
med hog kvalitet. Det lokala kulturlivet och kulturen stérks, sérskilt i ytterstaden.
Stockholmarna har néra till kultur och mojlighet till eget skapande, sérskilt prioriteras att nar
fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del av stadens
kulturliv. Kulturforvaltningens koordinatorer for lokala utvecklingsprogram bidrar till att
stérka kulturens roll i prioriterade stadsdelar.

Forvantat resultat

- Fler Stockholmare i ytterstaden &r medskapare av och delaktiga i ett lokalt kulturliv av hdg
kvalitet.
- Fler samlingslokaler och andra lokala motesplatser skapas.

Namndmal:
Stockholmare och bestkare tar del av kulturevenemang i stadens offentliga
rum

Beskrivning

Kulturforvaltningen genomfor och ger stod till kulturevenemang pa olika platser i Stockholm
som vacker nyfikenhet och synliggér kulturen for stockholmare och bestkare.

Forvéantat resultat

- Stockholmare och besokares kunskap om kulturutbudet i Stockholm okar.

- Publiken blir 6verraskad och upplever nagot nytt och spannande eller nya stéllen.
- Antalet besokare till kulturevenemangen 6kar och andelen nya besokare blir fler.
- Fler kulturevenemang genomfors i Stockholm.
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Kulturforvaltningen arbetar for en hallbar energianvandning

Beskrivning

Kulturforvaltningens miljoarbete fortséatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen. Den
ekologiska hallbarheten &r i fokus for nedanstaende atgarder och aktiviteter, men de sociala
och ekonomiska hallbarhetaspekterna skall ocksa vagas in. Detta underlattar i forlangningen
for medborgare och besokare att géra bra miljoval, och inspirerar till mer hallbarhet som
ringar pa vattnet.

Under mal nr 1 i Stockholms stads miljoprogram fortsatter det fordjupade arbetet med hallbar
energianvandning. Fokus ligger fortsatt pa belysning och inventering av el-abonnemang.

Alla enheter i forvaltningen ska ha minst ett miljoombud som stddjer enhetschefen i
miljoarbetet, och avdelningarna ska ha ett avdelningsombud. Miljérond genomfors pa alla
enheter minst vartannat ar med primart fokus pa energieffektiviseringar och kemikalier.

Forvantat resultat

- Energieffektivisering
- Elférbrukningen minskar med ca 3 % per ar fram till 2020

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2017-01-01 2018-12-31
Genomfdra miljoronder med fokus pé energieffektiviseringar 2017-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Resurseffektivt kretslopp med inriktning pa avfallshantering

Beskrivning

Kulturndmnden forhyr ca 100 lokaler. Kulturforvaltningen fortsatter att kartlagga hur
avfallshantering hanteras i forhyrda lokaler avseende mojligheter till sortering av grovavfall,
tidningar, plast, metallférpackningar etc.

Det mest miljovanliga sattet att 6ka hushallningen med material ar att forhindra uppkomsten
av avfall. Dérefter att ateranvanda, materialatervinna eller energiatervinna. Vid inkdp av varor
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eller tjanster planeras for att minska uppkomsten av avfall. Produkter och inventarier som inte
langre anvands inom verksamheterna ateranvands sa langt som det ar mojligt.

Forvantat resultat

- Kartlaggning av avfallshantering i férhyrda lokaler
- Uppkomsten av avfall minskar
- Verksamheterna omhandertar avfall pa ett resurseffektivt sétt i samverkan med hyresvérdar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Namndmal:
Kulturnamnden arbetar for en sund kemikaliehantering

Beskrivning

Kemikalieproblematiken kommer att belysas enligt miljoprogrammets mal nr 5, Giftfritt
Stockholm. Alla enheter i forvaltningen skall genom en ansvarig person uppratta register 6ver
alla enhetens kemikalier i det av staden upphandlade kemikaliesystemet Chemsoft. Med hjélp
av detta kan oonskade &mnen lattare identifieras av verksamheterna vilket underlattar
substitution.

Forvantat resultat

- Alla enheter har uppréttat register over enhetens kemikalier i stadens kemikalieregister
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppratta register dver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2017-01-01 2018-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
O Antal tillhandahalina praktikplatser fér hogskolestuderande samt 30 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och férsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal KF:s &rsméal Periodicitet

v Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av 2 st 500 st Tertial
g‘ de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar

Antal tillhandahallna platser for feriejobb 60 st 9 000 st Tertial
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Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb O st 1000 st Tertial
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 55 st 9 000 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler.

Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt utveckling av intaktsstrategier.
Stadens och kulturnamndens mal tydliggors inom kulturférvaltningen genom att alla
forvantade resultat av namndmal definieras, mats, féljs upp och analyseras. Alla enheter i
forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgranser.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstaliningar

- Battre klimat- och sdkerhetsforhallanden i verksamheterna
- Okad andel externa intikter och samarbetspartners

Enhetsmal:
Kulturskolan Stockholm tillvaratar och utvecklar avdelningens resurser for att skapa
maximalt varde for stockholmarna

Forvantat resultat

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for malgruppen.

Arbetssatt

Avdelningen ska inférliva och realisera avdelningens intaktsstrategi under aret med fokus pa:
- Effektivare lokalutnyttjande och lokaluthyrning (genomfora pilotprojekt for uthyrning)

- Skapa samfinansiering kring den avgiftsfria verksamheten i projektet Rum for skapande

- Utveckla avdelningens utbudsprocess med intaktsfokus
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Uppfdljning
Uppfoljning av enheternas utfall i relation till intaktskrav.
Uppféljning av intaktsmalsattning pa 2 miljoner kronor.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
El Sistemas verksamhet ska implementeras i kulturskolans utbud och 2018-01-01 2018-12-31
bokningssystem (KUBen).
Forslag till ny handlingsplan for internationella samarbeten tas fram. 2018-01-01 2018-12-07
Genomfdra pilotprojekt for uthyrning av kulturskolans egna lokaler. 2018-01-01 2018-12-31
Genomfdra projekt kring samfinansiering kopplat till kulturskolans 2018-01-01 2018-12-31
avgiftsfria verksamhet.
Gangbara 6verenskommelser upprattas med minst tio skolor kring 2018-01-01 2018-03-31
samnyttjande av lokaler.
Kommunikationskampanj genomfors kring lediga kursplatser och nytt 2018-01-01 2018-12-19
utbud.
Kurskatalogen utvecklas med ny funktionalitet och anvéndarvanlighet i 2018-01-01 2018-12-31
fokus.
Revidering och uppdatering av kulturskolans lokalplan 2018-2020. 2018-01-08 2018-04-30
Utbudsprocessen ses 6ver med intéktsfokus, e-tjansten uppdateras med 2018-01-01 2018-05-31
digital betalningstjanst och éversyn av bokningsregler och
schemaplanering genomfors.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad déar makt och resurser férdelas lika

Namndmal:
Man och kvinnor i Stockholm har likvardig tillgang till kulturférvaltningens
verksamhet

Beskrivning

Jamstéalldhetsintegreringsarbete ska bedrivas inom ramen for den ordinarie verksamheten.
Alla verksamhetsomraden ska vid planering, uppfoljning och beslut beakta
jamstalldhetsperspektivet, sa att handlaggning och service ar likvardig for alla, oavsett kon.
Forvaltningens arbete ska spegla och tillgodose allas behov, oavsett kon.

Forvaltningen analyserar fordelningen av resurserna ur ett jamlikhetsperspektiv. Analysen
omfattar samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

- Jamlik resursfordelning.

- Ett kvalitetssakrat underlag for uppféljning av resursférdelningen.

- Verksamheterna tillampar jamstalldhetsintegrering vid planering och genomférande av
aktiviteter och ordinarie verksamhet.

- Alla tjansteutlatanden innehaller en jamstalldhetsanalys, dér det &r relevant.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Analys for genusbudgetering 2018-01-01 2018-12-31

Enhetsmal:
Flickor och pojkar i Stockholm har likvardig tillgang till kulturskolans verksamhet.

Forvantat resultat

Flickor och pojkar uppmuntras till val av kurser i kulturskolan som inte begrénsas av normer
kopplat till kon.

Flickor och pojkar ska vara lika néjda med kulturskolans verksamhet.

Arbetssatt

Medvetandegdrande insatser gallande normkritik/jamstalldhet for kulturskolans medarbetare.
Pa minst tre APT per ar lyfts jamstalldhet och mangfaldsfragan med fakta och reflektion
kopplat till kulturskolans verksamhet. Sarskilt fokus under 2018 &r kunskap och bemdétande
gallande hbtg-fragor. Kurser for det underrepresenterade konet erbjuds samt kurser med
normbrytande innehall och HBTQ-tematik. Tva av avdelningens enheter genomfor analys av
kostnader uppdelat pa kon och individ for att sakerstalla en jamstélld resursfordelning.

Uppfdljning

Deltagarstatistik uppdelat pa pojkar och flickor avgiftsbelagd verksamhet och avgiftsfri
verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Medvetandegdrande insatser géllande normkritik/jamstélldhet for 2018-01-01 2018-12-31
kulturskolans medarbetare. P& minst tre motestillfallen per ar lyfts

jamstalldhet och mangfaldsfragan med fakta och reflektion kopplat till

kulturskolans verksamhet.

Redovisning av kdnsuppdelad deltagarstatistik for all verksamhet. 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 81 Ar
v Index Bra arbetsgivare 84 84 Ar
v Sjukfréanvaro 3% tas fram av Tertial
namnden
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Namndmal:
Chefer och medarbetare uppfattar kulturférvaltningen som en bra arbetsgivare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska k&nna stolthet Over sitt arbete och dess betydelse.

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska k&nna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete. Medarbetarna ska kunna kanna stolthet 6ver
verksamheten och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Mén och kvinnor ska ha samma mojligheter att utvecklas i arbetet. Arbetsmiljon ska vara
utformad sa att den passar bade man och kvinnor. Samma majlighet till heltidsarbete ska gélla
for mén och kvinnor.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetenshaserad rekrytering for att sékerstalla att vi
efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behéver och bedémer den pa bésta sétt.
Metoden dr ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen ar en jamstalld organisation med trygga anstallningsférhallanden.

- Alla bem6ts med respekt pa arbetsplatsen.

- Kulturforvaltningens chefer leder och motiverar och ger medarbetarna forutsattningar och
befogenheter som kravs for att effektivt na gemensamma mal.

- Cheferna har god kunskap om férordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

- Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrattsliga regler efterlevs.

- Cheferna upplever underlag for beslut som tillforlitliga och latta att forsta.

- Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi &r till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat.

- Medarbetarna kénner arbetsgladje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Indikator Arsmal KF:s &rsmél Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Enhetsmal:
Chefer och medarbetare har en gemensam bild av kulturskolans uppdrag och mal.

Forvantat resultat

Det gemensamma arbetet préglas av en samsyn kring verksamhetsupplédgg och arbetsmetoder.
Okat resultatfokus och fokus pa uppdraget. Okad politisk genomslagskraft i verksamheten dar
politikens uppdrag till avdelningen genomférs och implementeras.
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Arbetssatt

Medarbetarna &r delaktiga i arbetet med verksamhetsplanering, genomférande och
uppfdljning under aret. Avdelningen ser éver och utvecklar rutiner och métesformer som
stodjer detta arbete. For att uppna en 6kad samsyn i organisationen utarbetas och etableras
tydliga gemensamma rutiner och arbetssatt.

Det teambaserade arbetssattet utvecklas under aret. Att arbeta i team ar ett satt att skapa
hdgsta mojliga effektivitet samtidigt som medarbetarnas arbetstillfredsstéllelse tkar. Med
andra ord ar avsikten att forbattra bade verksamhetsresultatet och arbetsmiljon. Arbete i team
handlar om att skapa en larande organisation dér olika kompetenser och erfarenheter tas till
vara och Gverfors pa ett naturligt sétt. Ett framgangsrikt team dar medarbetarna tar ett
gemensamt ansvar for uppgiften, presterar béattre &n enskilda individer. Varje team leds av en
teamledare.

Alla medarbetare har individuella utvecklingsplaner som pa olika satt stodjer
verksamhetsutvecklingen.

Medarbetarna ges kontinuerlig fortbildning och kompetenshdjande insatser for att kunna
utveckla och méta de behov som finns ute i verksamheterna.

Uppfoljning

Via medarbetarsamtal och medarbetarenkaéter.
Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
Medarbetarna anser att malen &r tydliga pa arbetsplatsen 73 % Ar
Medarbetarna ar insatta i arbetsplatsens mal 90 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Deltagande i kvalitetsutmérkelsen (enhet Vast). 2018-01-01 2018-11-30
Informationsinsats kring nya dataskyddsférordningen GDPR och hur den 2018-01-01 2019-04-30
paverkar det dagliga arbetet i kulturskolan.
Kulturskolans ledning genomfor uthildning i att leda jamstallhetsintegrerat. 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga réattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Namndmal:
Stockholmare och besokare ska genom vart goda bemotande och var
kommunikation vélja att aterkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Kommunikationen ar tydlig, lattillganglig och finnas i de kanaler valda utifran syfte och mal.
Forhallningssattet nar det galler mangfaldsfragor i var kommunikation dr medvetet och aktivt.
Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angelagen kulturverksamhet genom
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att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom dialog och samtal med
representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa var kommunikation.

Bemotande i alla de tusentals moten som sker dagligen i verksamheterna ar den mest
kraftfulla kommunikation forvaltningen har med alla stockholmare. Att bemotandet ska vara
gott ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, staller 6ppna fragor och &r intresserade av invanarna ar
en forutsattning for att forstd dem och deras behov.

Forvantat resultat

- Kommunikationen é&r tydlig och inkluderande och bemotandet skapar forutsattningar sa att
alla blir sedda och kanner sig valkomna.
- Bemotandet sker pa ett likabehandlande vis och darmed forebyggs risk for diskriminering.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

Beskrivning

Kulturforvaltningens utvecklingsarbete som berdr barn och unga omfattas av
barnkonsekvensanalys. Barnchecklistor upprattas for att sakra barnets perspektiv.

Genom El Sistema Stockholm och 6vrig avgiftsfri verksamhet nas grupper i stadsdelar dar
deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit begransat. El Sistema ska under aret spridas
till minst en ytterligare stadsdel i staden. Nya pedagogiska samarbetsformer erbjuds av
kulturskolan tillsammans med Nordiska museet och Tekniska museet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa féljande delmal:

1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvardiga mdéjligheter till eget skapande
tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande dver och delaktighet i sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad galler de fysiska miljoer dar barn vistas

5. Staden stédjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhojd 2018.

Forvantat resultat

- Andel ungdomar (10-17) som upplever att de har tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter
pa fritiden okar. (Skolenkaten, SLK)
- Andel barn och unga som ar nojda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
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grundskolan okar (skolenkéaten, SLK)

- Andel barn och unga (foréaldrar) som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan okar. (forskolenkéaten, SLK)

- Andel Stockholmare som i hdg grad upplever att barn och ungdomar kan ta del av kultur i
sin stadsdel okar. (Medborgarenkéaten, SLK)

- Antal erbjudna elevplatser i kulturskolan okar.

- Totalt tillfors ca 400 nya elevplatser till EI Sistema Stockholm.

- Andelen barn och unga 6-22 ar som deltar i kulturskolans verksamhet ékar. Andelen
deltagande barn och unga av folkméngden i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Skarholmen,
Hjorthagen, Ragsved, och Hushy uppgar till minst 9 procent i varje stadsdel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan fortsatter samarbetet med stadsdelsforvaltningen i 2018-01-01 2018-12-31
Skarholmen och idrottsférvaltningen med att erbjuda avgiftsfri verksamhet i

Skarholmens sim- och idrottshall samt genom arbetet i LUP-gruppen

"Kultur och idrott".

Enhetsmal:

12 % av malgruppen i stadsdelarna Rinkeby, Husby, Tensta, Skarholmen,
Hjorthagen-Vartahamnen och Ragsved deltar i ndgon av kulturskolans
verksamheter.

Forvantat resultat

Andelen barn och unga 6-22 ar som deltar i kulturskolans verksamhet 6kar. Andelen
deltagande barn och unga av folkmangden i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Ragsved och
Husby déar deltagandet &r lagst dkar till minst 12 procent i varje stadsdel.

Arbetssatt

Enheterna erbjuder avgiftsfriverksamhet i stadsdelarna och skapar erbjudanden kring
avgiftsbelagd verksamhet. Lokalinventering och natverkande i lokalsamhallet. Nya
samarbeten med lokala aktdrer och foreningar. Marknadsféring av kulturskolan.

Uppfoljning

FOljs upp via

- aktivitetsplaner for stadsdelarna

- deltagarstatistik for de prioriterade stadsdelarna

- sérskild uppfoljning via Sweco gallande boende och deltagande

Prova pa aktiviteter raknas inte med i deltagarstatistiken utan redovisas separat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Erbjuda avgiftsfri verksamhet med finansiering fran Statens Kulturrad. 2018-01-01 2018-12-31

Kundundersokning/utvardering genomfors for deltagare i avgiftsfri 2018-01-01 2018-10-12

verksambhet.

'\P/Iroljelf_tstart av "Kulturskolan i storstan” tillsammans med Géteborg och 2018-01-19 2018-12-31
almo.
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Enhetsmal:
Kulturskolans verksamhet nar underrepresenterade grupper genom breddat utbud.

Forvantat resultat

Kulturskolan Stockholm nar ut med sin verksamhet och attraherar fler pojkar till
verksamheten, inte minst fran socioekonomiskt svaga omraden.

Arbetssatt

Kulturskolan riktar sérskilt fokus pa att genom breddat utbud na de grupper som &r
underrepresenterade i verksamheten idag. Fokus under aret &r att na pojkar i aldern 12-18 ar.

En analys tas fram i borjan pa aret kring hur kurserbjudandet for malgruppen 12-18 ar sag ut
under 2017 i relation till deltagarstatistiken. Detta som ett forsta steg i fordjupad kunskap om
varfor pojkar i lagre utstrackning tar del av den verksamhet som erbjuds och vilka delar av
verksamheten som idag nar ut till nya malgrupper.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Aktiviteter for att stérka kulturskolans varumarke. 2018-01-01 2018-12-31
Dialog med dataspelsbranschen kring breddat utbud med 2018-01-01 2018-06-30

dataspelsinriktning.

Kulturskolan samarbetar med evenemangsavdelningen kring dkat 2018-01-01 2018-12-31
deltagande i kulturskolan.

Kurser i slagverk/dans foér det underrepresenterade konet erbjuds samt 2018-01-01 2018-12-31
kurser med normbrytande innehall och hbtg-tematik.

Namndmal:
Barn och unga i kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

Beskrivning

Utbudet &r en blandning av tradition och férnyelse inom de estetiska uttryckssatten och
innebar en mojlighet for eleverna att utveckla sin skapande formaga i mote med andra.
Verksamheten utvecklas utifran de 6nskemal som kommer fram i dialogen med malgruppen.
Det finns forutsattningar inom respektive amne att arbeta med fordjupning. Deltagande i
kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av savél konstnérliga som sociala férmagor i ett
livslangt perspektiv.

Kulturskolans enhet El Sistema &r en orkesterskola som bidrar till barns och ungdomars
likvardiga tillgang till konst och musik. Verksamheten ar uppbyggd sa att den ska fylla en
kompensatorisk funktion i barns och ungdomars utveckling. Darfor borjar det med
obligatorisk forberedande musikundervisning i forskoleklass. Darefter sker
instrumentalundervisning tre ganger i veckan, varav en ar i orkesterform. Utdver detta far
eleverna pedagogiska aktiviteter tillsammans med eller under ledning av professionella
musiker fran kulturinstitutioner, t.ex. Berwaldhallen och Kungliga Operan. Eleverna bjuds
aven kontinuerligt till att ta del av forestallningar och repetitioner pa dessa scener.
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Den avgiftsfria verksamheten, med undantag fran EI Sistema och Rum for skapande
(statshidragsfinansierat), stalls om till avgiftsbelagd kursverksamhet. En elev kan delta i flera
kurser samtidigt.

Forvantat resultat

- Eleverna utvecklar formagan att skapa inom konstnarliga amnen, ar ndjda med
verksamheten och har roligt tillsammans.

- Alla elever far tillfalle att visa upp vad man gor under lasaret.

- Eleverna kan paverka innehallet i undervisningen.

- El Sistemas orkesterskola gor tillgangen till kulturupplevelser mer likvéardig genom att ge
2 000 barn och ungdomar i ytterstadsomraden enkel och direkt tillgang till
instrumentalundervisning och méten med professionella kulturinstitutioner.

- Antalet elever pa avgiftshbelagda kursplatser 6kar med 4 % under aret.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Andel bokade kursplatser 95 % Ar

Andel deltagare i kulturskolan i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, 9 % Ar
Skarholmen, Hjorthagen, Ragsved och Husby

Antalet deltagare totalt 30 000 st Halvar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan provar nya pedagogiska samarbetsformer tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31

statliga kulturinstitutioner sdsom museer

Enhetsmal:
Eleverna far kunskaper och upplevelser som de har gladje av.

Forvéantat resultat

Eleverna utvecklar formagan att skapa inom konstnarliga amnen.
Eleverna &r ndjda med verksamheten och har roligt tillsammans.
Arbetssatt

Undervisningen &r en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska uttryckssatten.
Lararna planerar och genomfor undervisningen utifran amnesplanerna. Det finns
forutsattningar inom respektive amne att arbeta med fordjupning. Lararna har ett
individualiserat forhallningssatt utifran de forutsattningar och forvantningar gruppen har.

Uppfbljning

Via fragor i kulturskolans kundundersokning, resultatet av Vaga Visa-observationer och
lararnas sjalvvardering.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Elevernas upplevelse av att det ar roligt i kulturskolan 95 % Ar
Elevernas upplevelse av att lararna forklarar sa att de forstar 95 % Ar
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Enhetsmal:
Eleverna har inflytande dver undervisningen.

Forvantat resultat

Eleverna kan paverka innehallet i undervisningen.

Arbetssatt

Lararna har ett individualiserat forhallningssatt och forsoker lyhort mota varje barn utifran
dess behov och 6nskemal utifran de mojligheter samspelet i gruppen ger. Eleverna inspireras
till att ta egna initiativ och utmanas med stdd av forvantansdokument att ta eget ansvar for sitt
larande.

Uppfoljning

Via fragor i Kulturskolans kundundersokning och resultatet av Vaga Visa-observationer.
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Elevernas upplevelse av mgjligheterna till inflytande éver 95 % Ar
undervisningen

Enhetsmal:

Genom musikutbildning i orkesterskolan El Sistema Stockholm blir barn och
ungdomar i prioriterade stadsdelar kompetenta och aktiva utdvare av vasterlandsk
konstmusik.

Forvantat resultat

400 nya barn erbjuds delta i verksamheten. Nyetablering sker i
Rinkeby och Ragsved. De nya eleverna véljer att fortsatta sin musikaliska utveckling inom EI
Sistema Stockholm.

Samtliga elever i verksamheten ska kéanna till sina musikaliska mal och uppna dem.

Arbetssatt

Elever erbjuds undervisning pa skol- och fritidstid i lokaler pa skolan eller i narheten av
skolan enligt El Sistema Stockholms verksamhetsidé och @mnesplaner. Fokus under aret ar att
infora uppfoljning av maluppfyllelse pa elevniva.

Uppfoljning

Elevantal foljs upp i CRM.
Elevernas utveckling foljs upp en gang per termin.

Utveckling

Malet kraver

- fullskalig integration av El Sistema Stockholms elever i CRM
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- plan for individuell uppf6ljning av elevernas maluppfyllelse

- funktionellt ramavtal for samverkan med skolan

- tydliga kort- och langsiktiga 6verenskommelser med elever och deras vardnadshavare
- likvérdighet i verksamhetens alla geografiska omraden med avseende pa pedagogik,
organisation och maluppfyllelse

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal bokade kursplatser 17 500 st Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Oversyn och utredning av kulturskolans orkesterverksamhet 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behoéver vara radd for vald

Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Periodicitet
v Andel medarbetare som gatt utbildning kring att upptéacka barn som 75 % Tasframav  Ar

upplever vald i nara relation samt hedersrelaterat vald, namnden

konsekvenser av det och hur man kan prata om detta
v Andel medarbetare som gatt utbildning kring att upptacka barn som Tasframav  Ar

upplever vald i nara relation samt hedersrelaterat vald, namnden

konsekvenser av det och hur man kan prata om detta

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Stockholmare och besdkare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
kulturforvaltningens verksamheter.

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter prioriterar barn och unga med funktionsnedsattning.

Kulturforvaltningen ar utifran Stockholms stads program for delaktighet ber6rd av delmal:
1. Stockholmare och besdkare kan forflytta sig, vistas i och anvénda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besckare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutsattningar

3. Stockholmare beméts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestdmma i
fragor som galler honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsformaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutsattningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Foljande 10 aktiviteter har tagits fram inom delmalen utifran programmet.

Delmdl 1:
* Inventera tillgingligheten utifrdn “enkelt avhjilpta hinder”
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« Atgirda brister i tillgéinglighet “enkelt avhjilpta hinder”

» Utarbeta en tidsplan for atgidrder som dr svara/kostsamma att genomfora

Delmal 2:

» Utbilda/6ka kunskapen om kommunikativ tillgdnglighet

» Utvérdera informationens tillgédnglighet och begriplighet

Delmal 3:

« Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhallanden for personer med olika typer av
funktionsnedséattningar genom arbete med plan for lika rattigheter och méjligheter

Delmal 5:

« Sékerstéll icke diskriminering vid anstdllningsrutiner genom arbete med kompetensbaserad
rekrytering

* Ge utbildning/kunskaper till rekryterande funktioner betriffande attityder till arbetstagare
med funktionsnedséttning

Delmal 7:

« Skapa tillganglighet till kulturanlaggningar och evenemang

* Inkludera barn/ungdomar med funktionsnedséttning i Kulturskolan.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i fér dem angeldagna kulturaktiviteter.
- Fler personer med funktionsnedsattningar &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

Indikator Arsmal KF:s &rsméal Periodicitet
Antal elever i kulturskolans Resurscenter Tertial
o
Enhetsmal:

Elever med funktionsnedsattningar kan delta i kulturskolans verksamhet.

Forvantat resultat

Fler elever med funktionsnedsattning deltar i kulturskolans verksamhet.

Arbetssatt

Att inom ramen for natverket “Fritid for alla” etablera och utveckla samarbeten med den
oppna fritidsverksamheten med inriktning pa personer med funktionsnedsattning.
Kulturskolans resurscenter kan stélla sina tjanster till forfogande och skapa forutsattningar for
kulturskolans pedagoger att na ut till nya malgrupper pa t.ex fritidsgardarna.

Da resurscentret gar ut och erbjuder avgiftsfriverksamhet till sérskolor och sargymnasier for
att kunna na ut brett och for att fler barn och ungdomar med funktionsnedséattning ska ha en
mojlighet att ta del av kulturskolans utbud och fa kannedom om resurscentret och 6ka
deltagandet i den reguljara verksamheten.

Resurscentret bidrar till omvarldsbevakning, kompetensutveckling och kunskapsuppbyggnad
bade internt inom avdelningen och externt gentemot andra kulturskolor. RC ansvarar for
genomforandet av en arligt pedagogiskt forum for all kulturskolepersonal och kan vid behov
ge rad och stod till pedagoger inom avdelningen. Andra kulturskolor fortbildas genom
studiebesok, workshops och foéreldsningar vid konferenser etc.
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Resurscentret medverkar aktivt vid inspirationsdagar och event riktade till sarskolor, sérfritids
och privatpersoner med funktionsnedsattning i samarbete med Idrottsforvaltningen, HAB-
center, fritidsméssan Min Fritid mfl.

For att ytterligare mojliggora delaktighet och funktionsratt kommer kulturskolans enheter att
inventera befintlig kompetens dvs vilka pedagoger som har utbildning och/eller erfarenhet och
sérskilt intresse av att undervisa barn med funktionsnedséttning.

Uppfoljning

Antal elever inskrivna pa resurscentret.

Antal elever som deltagit i avgiftsfri verksamhet av resurscentret.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel inskrivna elever (av elever i grund- och gymnasiesarskolor) 20 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Inventera kulturskolans befintliga kompetens kring undervisning fér barn 2018-01-01 2018-06-21
med funktionsnedsattning.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Stockholmarna upplever att Stockholms kultur ar socialt hallbar genom
delaktighet, inflytande och medborgardialog.

Beskrivning

Hallbarhetskommissionens rapport beskriver ett delat Stockholm och de insatser som behdver
genomforas for att minska skillnader mellan stadsdelar och stadsdelsnamndsomraden. Stadens
arbete med att utjamna skillnader i manniskors tillgang till kultur ar betydande i detta arbete.
Alla stockholmare ska ha tillgang till stadens kulturliv.

| medskapande dialoger bér medborgarna involveras i hela processen for att den ska bli sa
inkluderande och jamlik som majligt. Genom att ta del av manniskors liv och vardag far vi
kunskap om hur verksamhet kan anpassas och vad som gor det svarare respektive lattare att
vara delaktig eller gora ett besok.

Forvantat resultat

- Genom dialog, medskapande och inflytande har kunskap inhdmtats som underlag for att
skapa verksamheternas utbud, kommunikation eller pedagogik.

- Kartl&gga, utbilda och skapa metoder for hur kultur kan utjamna skillnader.

- Den lokala utvecklingen stérks och blir mer kulturdriven.
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- Okad samverkan mellan civilsamhallets kulturaktérer och staden, bl.a. i syfte att 6ka
invanarnas fortroende for stadens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Lokala utvecklingsprogram 2018-01-01 2018-12-31
Kommentar

Farsta Med stdd av kulturforvaltningen har stadsdelen fatt bidrag att utveckla métesplatsen i Fagersjo, Fagersjo som en
levande Matesplats, med forankring bland de boende. Under hosten har processledare engagerats och ett fatal personer
anstéllts som ska agera mojliggorare av en rikare fritid utifrdn besokarnas behov. Kulturskolan deltar som sakkunnig i
arbetsgruppen tillsammans med kultursekreteraren och LUP-koordinatorn fr&n stadsdelen. Arbetet fokuserar pa att skapa
forutsattningarna for en varaktig och levande motesplats i Fagersjo. Regelbunden kontakt med skolor i omradet for att skapa
samverkan fér meningsfull fritid for barn och unga som inte hittat till kulturskolans verksamhet.Under aret kommer de boende
i Fagersjo att erbjudas aktiviteter som stéttas av kulturskolan. Dans, rérelse och bild och film ska bedrivas i en angransande
lokal till Matesplatsen som byggs om i borjan p& aret.En arbetsgrupp formeras med syfte att skapa samverkan under det
kommande &ret med fokus p& kultur och halsa for ungdomar. Har ingar representanter fran idrottsforvaltningen, kulturskolan,
SSB, stadsdelen, socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen. Malsattningen ar att unga ska kanna trygghet och
sammanhang i stadsdelen.Spanga-TenstaSpanga Tensta tkar med 10 000 invanare innan 2025. En del i LUP-samarbetet ar
att planera for boendedkningen. Detta blir temat for en gemensam konferens 16 mars dar kulturférvaltningen
bidrar.Fokusomraden for LUP-arbetet:* alla elever ska vara godkanda i all &mnen i 8k 9 och slutféra i sina gymnasiestudier,*
alla verksamheter for barn och unga samverkar med vardnadshavare utifran gemensamt engagemang, ansvar och
delaktighet,s fler barn inskrivna i forskolan, samte alla barn och ungdomar ska ges majlighet till en jamstalld fritid innehallande
kultur och idrott.Riktade satsningar under &ret:- fler natverk och kontaktytor mellan fackférvaltningarna,- konkreta
gemensamma satsningar till exempel stor kulturdag,- gemensam marknadsforing och kommunikation kring gemensamt
utbud,- samsyn och gemensam information kring Majblomman och férsérjningsstod (till de som inte har rad att betala for
kulturskola eller badhusbesok),- bestka nya forskolan "Lilla Tensta”,- bestka och eventuellt géra gemensamma aktiviteter pa
nya boendet for nyanlanda bakom Tensta traff, samt- starka foréldrakontakten genom gemensamma projekt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 85% Ar
tagits fram
Namndmal:

Upphandlingar genomfors med ett hallbarhetsperspektiv

Beskrivning

Kulturforvaltningen har en upphandlings- och inkdpssamordnare. Samordnaren ar
forvaltningens dvergripande resurs och kontaktperson internt och externt samt sakkunnig
betraffande upphandlings- och inkopsfragor och avtal. | ansvarsomradet ingar att samordna
inkopsaktiviteter inom forvaltningens och att fungera som en specialistresurs for
verksamheten. Samordnaren bevakar upphandlingsomradet, sprider relevant information och
tar initiativ till kompetensutveckling for att bidra till ett effektivt upphandlingsarbete inom
kulturforvaltningen. Upphandlings- och inképssamordnaren driver utveckling av interna
rutiner och arbetssatt, samordnar och foljer upp forvaltningens évergripande
upphandlingsarbete samt ger beslutsstod till chefer.

Forvantat resultat

- Rutiner for avtalsuppféljning ar dokumenterade for alla verksamheter
- En lokal inkpsprocess/ organisation ar forankrad.
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Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2018

| budgeten for 2018 far kulturskolan ett tillskott pa 0,5 mnkr for nya pedagogiska
samarbetsformer, 2,2 mnkr till nya kulturskolan i Vallingby, 4 mnkr for att na fler barn och
unga samt ett tillskott till EI Sistema pa 3 mnkr.

Forvaltningen har ett effektiviseringskrav pa 10 mnkr, kulturskolans andel av denna
motsvarar 2,63 mnkr.

Nettoforandringen i budgeten &r 7,07 mnkr.

Budgeten har utokats pa saval intakts som kostnadssidan med 4,5 mnkr gallande kulturskolans
bidrag fran Statens kulturrad.

(D,\;ir:fr‘)’erksamhet Bokslut 2016 Justerad VP 2017 Utfall 2017 VP 2018
Kostnader 190,3 207,7 207,5 -28,9
Intakter -23,8 -32,9 -31,6 210,8
Netto 166,5 174,9 175,9 181,9
Varav 1.4 15 1,6 2,5
kapitalkostnader

Investeringar
Investeringar (Mnkr) | Bokslut 2016 Justerad VP 2017 Utfall 2017 VP 2018
Investering instrument | 0,8 0,9 0,99 0,4
Investering 0,7 2,0 1,6 1,2
lokalférbattring och
skalskydd
Investering dvrigt 0,3 0,4 0,4
LED Investeringar 0,6 0,8 0,4
SUMMA 2,4 4,1 3,4 1,6

Lokalkostnadsutveckling

Avdelningens arbete med samnyttjande av lokaler

For att effektivisera kulturskolans lokalnyttjande har kulturférvaltningen startat projektet
”Samarbete om lokaler” tillsammans med utbildningsforvaltningen. Projekttiden 16per fram
till 2019. Kulturskolans malsattning &r att minska antalet forhyrda skollokaler (fran dagens 70
till 45) och att samtidigt erbjuda en mer omfattande verksamhet pa de skolor som viéljs ut. Det
ar viktigt att kulturskolan forlagger verksamheten till skolor dit det &r l&tt att ta sig genom bra
kommunikationer med naromradet. Pa sa satt kan verksamheten bli tillganglig for barn dven
fran andra skolor i omradet.
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Kulturskolan ar beroende av att fa veta redan i maj vilka lokaler man har tillgang till och pa
vilka tider for att kunna gora det kursutbud med fasta tider som skall publiceras i den
webbaserade kurskatalogen i borjan pa augusti. Manga skolor har svart att tillgodose detta
behov med nuvarande lokalbokningsrutin.

Kulturskolans enhet El Sistema bedriver musikundervisning i skolklasser och verksamheten
sker i1 samarbete med utvalda skolor och &r delvis forlagd till dessa. El Sistema har samma
behov som 6vriga kulturskolans enheter att kunna boka lokaler med framforhallning och
kontinuitet. FOr att uppna avdelningens behov har en rad prioriterade insatser tagits fram inom
ramen for samarbetet med utbildningsforvaltningen, exempelvis ska lampliga skolor och
lokaler for samarbete identifieras, ersattningsnivaer arbetas fram samt framtagande av
andamalsenligt bokningssystem.

Avdelningen kommer under aret utreda och genomféra pilotprojekt for uthyrning av egna
lokaler. Pilotprojektet ska generera intakter for lokaluthyrning med en malsattning pa 0,4
mnkr.

Ovrigt

Kvalitetsarbete

Avdelningen har paborjat en rad utvecklingsprojekt att systematisera och starka
kvalitetsarbetet. Under aret genomfors bland annat en 6versyn och forandring av avdelningens
gemensamma samarbetsytor och arkiverat material. I nasta steg genomfors en évergang till
stadens intranat for intern kommunikation. Detta arbete kommer pa sikt ge effekter pa
avdelningens interna kvalitetsarbete.

Inom ”Véga visa” fortsétter arbetet med att utvirdera och mita kvaliteten 1 kulturskolans
verksamhet i samarbete med atta andra kommuner i lanet. Utvarderingsmodellen utvecklas
kontinuerligt. Vaga Visa bestar av tre delar; observationer, sjalvvardering och kundenkater.
Under aret kommer observationer i enhet syd och enhet ost att utforas. Det utbildas tva nya
observatorer fran Kulturskolan i Stockholm under aret.

Enhet vast kommer under aret att delta i Kvalitetsutmérkelsen, Stockholms stads arliga pris
for att uppmarksamma och rikta ljuset mot framgangsrik verksamhetsutveckling i staden.
Kulturskolan ser detta som en mojlighet att forstarka enhetens och avdelningens
verksamhetsutveckling. Processen fram till fardigt tdvlingsbidrag involverar hela enheten och
kulturskolan som helhet. Arbetet kommer att paverka och genomsyra avdelningens
kvalitetsarbete utifran den feedback som examinatorsteamet ger tillbaka till verksamheten.

Avdelningen tog fram en ny rutinbeskrivning for synpunkter och klagomalshantering under
forra aret och rutinen har forstarkt arbetet med klagomalshanteringen. Arenden besvaras inom
utsatt tid och en ny arbetsrutin minskar sarbarhet i arendehanteringen. En gemensam
uppfoljningsstruktur ar framtagen for att arbeta med hur synpunkter och klagomal tas om
hand i verksamhetsutvecklingen.

Avdelningen riktar fokus pa att etablera den nya internkontrollplanen under aret.
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