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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inledning

Det byggs broar i Stockholm. Nya Slussen med sin forbindelse till Gamla stan symboliserar
den fysiska uppgradering som den vixande staden genomgar och som ocksa omfattar andra
infrastrukturprojekt som bostadsbyggande, samhéllsservice och publika arenor.

Det ar en viktig uppgift for kulturférvaltningen att arbeta for ett kulturutbud av hog kvalitet
som &r fysiskt, geografiskt och innehallsligt tillgéngligt for alla stockholmare. Evenemang
som Kulturfestivalen, We are Sthlm och Kulturnatten dr exempel pa avgiftsfria arrangemang
dér alla samhaéllsgrupper triffas.

Den snabba fordndringen av Stockholm kommer inte bara att paverka dess fysiska siluett utan
dven dess sjil och det dr den som bestimmer attraktiviteten, bade internationellt, nationellt
och for dem som bor hir. Stockholm behdver varda sina historiska rotter och sin stadsmiljo
ndr staden vixer, tar emot sina nya invinare och gar mot framtiden. Kulturforvaltningen har
en viktig roll 1 stadsutvecklingen, bdde genom de publika verksamheterna men ocksé genom
den kulturstrategiska och kulturhistoriska sakkunskap som forvaltningen besitter.

Stockholm ska utvecklas och expandera med tillgang till kultur. Den nyligen faststédllda
oversiktsplanen ger 6kade mojligheter till detta. Ett viktigt nésta steg blir att staden beslutar
sig for att ta fram en strategi om hur kulturen pé bésta sitt kan bidra till att uppna stadens
vision 2040, ett Stockholm for alla.

Utgangspunkter

I arbetet med budgetunderlaget har forvaltningen utgatt fran kommunfullméktiges
inriktningsmal och hallbarhetsmal samt de rapporter som Héllbarhetskommissionen har
lamnat. Varje bedomning och prioritering har stéllts mot medborgarperspektivet
(behov/efterfragan) och vilka effekter foreslagna insatser ger. En viktig utgangspunkt
ar forvaltningens nyckelstrategier:

Att definiera och konkretisera kulturens plats 1 samhélls- och stadsutvecklingen
Att nd allt fler medborgare genom digitala kanaler

Att mota lokalkostnadsutvecklingen proaktivt

Att 6ka intdkter for att mojliggéra mer publik verksamhet

Att rekrytera och utveckla ritt kompetens

Strategiska omraden

Kulturlokaler

De pagdende sammanhéngande fordndringarna av teknik, lokalkostnader och kulturvanor gor
det nddvindigt att se Over nyttjandet av kulturforvaltningens lokaler. Pé ett 6vergripande plan
ar samhéllet fortfarande byggt kring att besokare/kunder befinner sig vid en viss tid pd en viss
plats, t.ex. pa bibliotek eller i klddbutiker. Behovet av fysiska kulturlokaler kvarstr men de
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behover integreras och utrustas med digital teknik och kompetens som moéter bade
medborgarnas krav pa upplevelser och konstnirernas tillgang till arbetsverktyg.

Lokal kultur och trygghet

Kulturforvaltningen har genom Stockholms stadsbibliotek och kulturskolan en stark lokal
ndrvaro och hogt fortroende bland invanarna. Vissa snabbt vixande stadsdelar har dock en
svag eller obefintlig kulturservice medan andra dr béttre rustade. Det behdvs investeringar i
nya kulturlokaler men ocksa samarbete mellan stadens lokalhdllande forvaltningar. Ett
exempel pa detta dr ett forslag att gora skolbibliotek till lokala kulturarenor.
Stadsdelsbiblioteken och kulturskolans lokala enheter har en trygghetsskapande inverkan i de
omraden de verkar. Samtidigt har de sjdlva under senare ar utsatts for allt mer hot och véld
vilket skapar oro bland personalen och allt hogre sdkerhetskostnader.

Digitaliseringen

Kulturforvaltningen har kommit 14ngt i digitaliseringen av ett flertal tjénster, till exempel
stodansokningar och redovisningar, drendehanteringssystem, kursanmélan till kulturskolan
samt Stadsbibliotekets e-tjanster. Samtidigt aterstar det mycket att gora. Flera system &r
foraldrade och det finns stora behov av ny kompetens eller kompetensutveckling for
nuvarande medarbetare. Huvudbehovet ar att utveckla digitalt verksamhetsutbud som nér
medborgarna.

Konstnirligt utbud

Stodformerna for konstnirlig verksamhet utvecklas for att battre mota villkoren for konst- och
kulturskapande. Utmaningarna dr i forsta hand av strukturell karaktér. En svag infrastruktur
for konstnérlig produktion riskerar att forsvara mojligheten for konstnarer, oavsett disciplin,
att verka i Stockholm samt utveckla konstnérligt och ekonomiskt hdllbara verksamheter 6ver
tid. Bland behoven mirks dndamalsenliga produktionsplatser, arrang6rs- och
formedlingsstrukturer, digitala 16sningar och kompetenser, samt plattformar f6r samverkan
och kunskapsutbyte.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Inledning

Stockholm ska ha ett starkt, jimstéllt kulturliv som &r fritt och sjadlvstandigt, med tillgang till
en fungerande infrastruktur for att nd alla invénare. Det lokala kulturlivet ska framjas och
kulturen stérkas, sérskilt 1 ytterstaden. Resurser ska sdkras for barn som vaxer upp i en
segregerad ytterstad. Alla barn och unga ska sjdlva ha tillging till att utdva och ta del av
kultur oavsett forutsédttningar. Kulturupplevelser och tillgéng till eget skapande ger
forutsattningar for méten mellan méanniskor med olika bakgrunder.

Planerade insatser och resursbehov

El Sistema i nya stadsdelar

Kulturskolans El Sistema undervisning expanderar till nya stadsdelar 2018 och har kapacitet
att utoka med 400 elever 2019 samt med 300 elever arligen 2020 och 2021 om f6rutsittningar
ges.
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Lokaler for foreningslivet och det fria kulturlivet

Stadens samlingslokaler och hemgérdar har stirkts och utvecklats till fristaende kulturaktorer
som vilar pa idéburen civilsamhéllelig grund. Kulturforvaltningen ser behov av att fortsitta
stodja denna utveckling for att ytterligare mota medborgarnas och foreningslivets efterfrdgan
pa lokaler i ett vaxande Stockholm. I utvecklingen ingar ett samlat granssnitt for
lokalupplatelse och bokningssystem.

Behovet av lokaler for det fria kulturlivets konstnédrliga produktion samt mellanstora scener ér
fortsatt hogt.

Campus Tensta

Campus Tensta dr exempel pa en verksamhet under utveckling dar utbildning méter kultur 1
samverkan mellan olika forvaltningar som utbildning, arbetsmarknad och kultur. I
planeringen av campuset ingdr att samlingslokalen Tensta Traff och Tensta bibliotek finns
med och utvecklar sina verksamheter och finansiering. Det dr angeldget att konst- och
kulturaktorer tar plats 1 Campus Tensta och bidrar till en levande plats dven pd kvéllar och
helger med verksambheter riktade till mélgruppen. Kulturforvaltningen kommer att bidra till att
campuset blir en plats diar samverkande parter respekterar varandra och ser varandra som
resurs med fokus pé de unga.

Kvinnohistoriskt museum

Ett kvinnohistoriskt museum, en fysisk motesplats med fokus pa fragor kring genus,
jamstilldhet och jaimlikhet, ska utvecklas och etableras i samarbete med kommunala, ideella
och andra aktdorer.

Tillgiangliga och trygga bibliotek

Det rorliga bibliotekets uppsdkande verksamhet dr en viktig hornsten 1 att jdmna ut skillnader
mellan ménniskor. Biblioteket ndr barn fran lasovana miljéer, nyanldnda och de som hamnat
pa den digitala efterkélken. Genom att finnas pa platser vid tidpunkter anpassade efter
medborgarnas behov har vi goda mojligheter att nd nya och ovana méalgrupper.

Stockholms stadsbibliotek okar tillgédngligheten genom bland annat 6kat 6ppethéllande
sommartid 1 de stadsdelar ddr minga ar kvar under sommaren. "Merd&ppet” och
’fortroendedppet” utanfor ordinarie Oppettider okar tillgédngligheten men dven kostnaderna for
bevakning och stidning. Med drygt 5 miljoner fysiska besok arligen ar det viktigt att
sakerstilla trygga biblioteksrum. Kostnaden for trygghetsskapande atgirder har okat betydligt
och den trenden véntas fortsitta de ndrmaste aren.

Det trygghetsskapande arbetet handlar ocksd om kommunikation och dialog med
biblioteksbesdkare, personal, framtida besokare och andra intressenter.

Stadsmuseet expanderar

Stadsmuseet Oppnar i november 2018 ater portarna efter renovering och forvintas fordubbla
besokstalet 2019 jamfort med innan stdngning for ombyggnation. Tillgdngligheten till de rika
museisamlingarna 0kar ocksa péd nitet 1 och med att ett nytt samlingsférvaltningssystem tas i
drift. Stadsmuseet &mnar som varumairke att spegla och locka medborgare ur olika
samhallsskikt och fran olika bakgrunder. Genom tilltal och kommunikation stiarker museet
medborgarens identitet som stockholmare. Detta kriver ytterligare resurser.
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Utveckla Stockholmskiillan

Stockholmskallan har vunnit internationell uppméarksamhet for sitt framgangsrika sétt att
samarbeta forvaltningsovergripande genom att tillgangliggora det digitaliserade kulturarvet —
for stadens elever och ldrare och for 6vriga medborgare. Det finns goda mdjligheter att
involvera fler forvaltningar i Stockholms stad i Stockholmskéllan, samt ytterligare koppla
Stockholmskaillans digitala infrastruktur med pagaende, parallella processer i staden, till
exempel stadens nya Geodataavtal, ddr data kopplas till geografiska platser som adresser och
stadsdelar. For att vidga anvindning behovs en utveckling mot 6ppna
applikationsprogrammeringsgranssnitt (api), vilket kréver utokat serverutrymme. For dessa
utvecklingsinsatser behover resurser tillforas, utover de som faststillts i den verenskommelse
utbildnings- och kulturforvaltningen tecknat 2018. For att ytterligare tillgdngliggora
webbplatsen behdver information pa sikt ocksa erbjudas pé engelska.

Sommarjobb

Kulturforvaltningens alla avdelningar ska erbjuda sommarjobb at skolungdomar. Vikten att
skapa goda introduktionstillfillen samt ge ungdomar kontaktytor for framtiden och
arbetsmarknaden &r prioriterat. Forvaltningen har under aren satsat pa detta, frimst gentemot
ungdomar som har haft simre forutsittningar att skapa nétverk och kontakter.
Evenemangsavdelningen har sérskilt goda mojligheter till detta genom festivalerna som édger
rum sommartid, och tidigare erfarenheter av volontérer 1 verksamheten. Forvaltandet av
Kungstradgarden ger dven mojligheter till utbildningar av ungdomar i evenemangskunskap.

Det samarbete som under aret paborjats tillsammans med Stadsarkivet, arbetsmarknads-
utbildnings- idrotts- och stadsdelsforvaltningar kring ett kulturarvsorienterat koncept for
ungdomars feriearbete planeras att fortsétta. En av malséttningarna ar att blanda ungdomar
fran olika stadsdelar som tillsammans far arbeta med att inventera Stockholms historia. En
annan malsdttning dr att utveckla deltagarna till att i framtiden kunna bli handledare for andra.
Och en tredje malsidttning dr att det resultat som produceras kommer kunna anvéndas 1
Stockholms skolor for undervisning via Stockholmskallan.

Trygga evenemang

Evenemangsavdelningen har under de senaste aren intensifierat arbetet kring sékerhets- och
trygghetsfragorna genom trygghetsprojekt och sikerhetsutbildningar, ofta 1 ndra samarbete
med andra aktorer. Till utmaningarna hor de hart belastade personalresurserna hos bland annat
polismyndigheten, pa socialférvaltningen och 1 stadsdelarna, samt bristen pa kvalificerad
sakerhetspersonal.

Nya evenemang

Evenemang far ménniskor fran olika delar av staden att métas och det har nog aldrig varit s
viktigt att skapa moten mellan olika grupper av stockholmare som idag och de kommande
dren. Aven fortsittningsvis #r det viktigt att bryta segregationen med hjilp av evenemang och
kultur.

De senaste arens samhéllsfordndringar och &ven en stor migration gor att arbetet med att
inkludera och integrera alla dr viktigare dn ndgonsin. Evenemangsavdelningen ser detta arbete
som ett av de viktigaste uppdragen i verksamheten.
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Det finns goda forutséttningar att utveckla och bredda Stockholms festivalutbud med bland
annat lokala festivaler och storre spektakuldra internationella produktioner. Ett tillfélle till
firande intréffar niar Stockholms stad passerar 1 miljon medborgare vilket kommer att ske
under budgetperioden.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Inledning

Smarta 16sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att dventyra
forutsittningarna for framtida generationer véxer staden med ménniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens grinser. Aven kulturen méaste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket.

Den ekologiska hallbarheten dr i fokus for kulturforvaltningens miljoarbete, men de sociala
och ekonomiska héllbarhetsaspekterna vigs ocksd in. De miljofaktorer som har storst relevans
for forvaltningens verksamheter ror lokalutnyttjande, transporter, lokaldrift och
materialkonsumtion. Det gor att ateranvdndning, effektiv logistik och ekologiska val blir
viktiga ledstjarnor under budgetperioden. De pagdende och planerade om- och
tillbyggnaderna av forvaltningens kulturlokaler ger mojlighet till miljoeffektiva 16sningar som
samtidigt ger 6kade investeringskostnader.

Planerade insatser och resursbehov

Miljomedveten kulturskola

Under budgetperioden ska energianvindningen i de egna lokalerna minska i samarbete med
hyresvirdarna. Samtidigt infors flera e-tjdnster, bland annat for flexiblare kursbokningar,
vilket medfor effektivare resursfordelning inom avdelningen.

ISO-certifierade evenemang

Genom den ISO-certifiering som evenemangsavdelningen utgér fran fortsétter arbetet med
héllbara evenemang. Under 2017 tog avdelningen tillsammans med miljoforvaltningen fram
en guide for hallbara evenemang. Avdelningen planerar for 2018 och 2019 utbildningar {for
evenemangsarrangorer kring héllbarhet och evenemang. En kunskapsdelning som ger viktiga
synergieffekter inom branschen.

Effektivare transporter mellan biblioteken

Stadsbiblioteket effektiviserar transporten av medier mellan biblioteken vilket forbattrar
arbetsmiljon for personalen som kan frigoras for besoksinriktad verksamhet.

Klimatforindringar pa kulturvirden

Tillsammans med SMHI ingar Stadsmuseiavdelningen i en Europeisk forskningsansékan om
klimatforandringars paverkan pd kulturvérden. I forsta hand ar avsikten att identifiera
oversvamningsrisker och “best practice” strategier i Gamla stan.

Lopande uppgradering av lokalteknik

Alla forvaltningens avdelningar uppdaterar 16pande sina lokaler avseende belysning och
miljopaverkande utrustningar. Liljevalchs liksom 6vriga stora lokalprojekt har konsekvent
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ersatt dldre armatur med LED-armaturer och rorelsesensorer i renoveringen och i planeringen
av Liljevalchs + finns ett tydligt energisparande fokus.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Inledning

Kulturforvaltningens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med god ekonomisk
hushallning pa alla nivaer i organisationen for att ge bista mojliga service till medborgarna
och dédrigenom bidra till en attraktiv stad. Kulturstdd och service till kulturlivet goér det mojligt
att framja nyetableringar av kulturverksamheter.

Under budgetperioden dteroppnas eller invigs flera kulturella mirkeslokaler 1 Stockholm. Det
giller framst Liljevalchs tillbyggnad, Stockholms stadsmuseum, Medborgarhuset, samt langre
fram 1 tiden, Stadsbiblioteket vid Odenplan. Det ar viktigt att verksamheten 1 dessa
institutioner far de resurser som ar nodvéndiga for att motsvara Stockholmarnas krav och
forvantningar liksom den potential som ligger i de gjorda investeringarna. Manga andra
kulturlokaler &r hért slitna och det dr angelédget att planerade ombyggnads- och
renoveringsprojekt av dessa kan genomforas, inte minst i prioriterade stadsdelar 1 ytterstaden.

Planerade insatser och resursbehov

Filmsamarbete med SBR

Tillsammans med Stockholm business region (SBR) har kulturndmnden 1 uppdrag att utveckla
kulturella och kreativa néringar. Det sker bland annat genom samverkan kring stadens
filmstrategi for 6kade mgjligheter for filminspelningar 1 Stockholm.

Gaming lockar till konstnirlig utbildning

Gaming-omradet véxer starkt och Stockholm har en unik position i vérlden. Kulturskolan
deltar i ett samarbete med Dataspelsbranschen som syftar till att skapa kurser i gaming.
Gaming lockar till konstnérlig utbildning. For att bredda rekryteringen till konstnérliga
utbildningar for arbete inom de kulturella och kreativa néringarna ser kulturférvaltningen en
mojlighet att samverka med Dataspelsbranschen, SBR och Stockholm akademiska forum.

Kostnadseffektiv lokalforsorjning

Kulturskolan har en komplex lokalsituation som kan bli kostnadseffektivare genom
samnyttjande av forskolor, skolor och civilsamhillet under férmiddagar, helger och lov.
Samnyttjande har potential att sttta och lyfta verksamheter utanfor kulturskolan Ménga av
kulturskolans befintliga lokaler dr i behov av upprustning samtidigt som behovet av nya
lokaler &r stort framforallt 1 Rinkeby, Tensta och Skédrholmen.

Nya former for 6ppna bibliotek

Det finns ett stort behov av utokade dppettider for biblioteken i frimst mellan- och
ytterstaden. Konceptet “merdppet” innebér en utdkad anviandning av stadens bibliotek och det
ar en resurseffektiv satsning for att 6ka antalet lokala métesplatser och lattillgédngliga miljoer
for studier och bildning.
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Liljevalchs +

Liljevalchs har 6ppet sju dagar i veckan och har gratis entré pa méndagar och i 6vrigt flexibel
prissittning av minst fyra utstdllningar om aret. Genom tillbyggnaden Liljevalchs

+ (fardigstilld 1 april 2020) kommer Liljevalchs alltid vara 6ppet med stora och sma
utstdllningar vilket ger en dkad publik. Liljevalchs arbetar aktivt med extern finansiering av
utstillningsprojekt och byggnad.

Modernt samlingssystem

Stadsmuseets samlingar utgor en stor tillgdng for staden, men innebér ocksd en
kostnadskrivande forvaltning, bade vad géller lokaler, vard och tillgingliggorande. Ett
modernt samlingssystem har upphandlats som ersétter de manga foraldrade och
kostnadskrdvande system som avdelningen anvénder idag.

Nya intikts- och samarbetsmojligheter for evenemang

Evenemangsavdelningen ser nya intdktsmojligheter genom samarbetet med institutioner och
foretag. Kulturfestivalen har sedan 2014 etablerat nya kostnadseffektiva kulturutbyten med
storre stader och linder som till exempel Barcelona, London, Paris, Indien och Kanada. For
2019 planeras dven samarbeten med branscher inom innovation, teknik, design och mode.
Malet dr att genom evenemangen inspirera till utbildning och dven lyfta Stockholms
innovativa och kreativa néringar. Nya relationer och nétverk leder ofta vidare i nya
samarbeten och konstellationer som gynnar Stockholms stad 1 positionering och sammanhang
internationellt.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Inledning

Kulturndmndens uppdrag handlar till stor del om nigra av demokratins barande pelare;
yttrandefrihet, manskliga réttigheter, delaktighet och tillgénglighet. I uppdraget for
kulturforvaltningen ingér ocksa att via olika stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att
det fria kulturlivet och foreningslivet ska vara en vésentlig del av stadens kulturliv.
Forvaltningens 6vriga verksamheter fungerar som demokratins fysiska motesplatser for
samtal, eget skapande och konstnirliga upplevelser 1 forestdllningar, konserter, festivaler och
utstillningar.

Med fler invénare 1 Stockholm och storre stadsdelar behdver kulturens lokala infrastruktur
starkas. Dessa insatser kan bidra till ett trendbrott for den 6kande otrygghet som manga
kénner 1 utsatta omrdden. Sambandet mellan 6ppna offentliga rum och trygghet r vél
dokumenterat.

Barn och ungdomar r fortsatt kulturndmndens viktigaste malgrupp. Fordndringen av deras
kulturvanor innebir att forvaltningen kontinuerligt behover se over sina verksamheter. For att
na malgruppen dagtid bedrivs ett ndra samarbete med framfo6r allt utbildnings- och
stadsdelsforvaltningarna.

Digitaliseringen kan gora kulturen mer tillgdnglig och delaktig men ocksa vidga klyftorna
mellan mer eller mindre erfarna anvéndare. Med digitaliseringen foljer nya kulturvanor och
lokalbehov vilket aktualiserar fragan om hur kulturens moétesplatser ska utformas i framtiden.
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For Stadsbiblioteket och Kulturskolan ar tillgangen till digital teknik och kompetens av
avgorande betydelse for fortsatta framgéngar.

For medborgarna dr den digitala tekniken fortfarande i forsta hand en distributionsfraga
medan de yrkesverksamma konstnérerna behover en fysisk och @ndamélsenlig
produktionsplats. Det dr en viktig friga for staden att bygga ut denna kapacitet for att
kompensera det bortfall av ateljéer som kommer att ske under de ndarmaste aren. Det dr ocksa
en investering i att Stockholm forblir en attraktiv stad att verka i1 for konstnérer och
kulturentreprendrer.

Planerade insatser och resursbehov

Kulan — alla barns ritt till kultur

Kulan som métesplats och bidraget kulanpremien till skolorna, dr centrala verktyg i stadens
arbete fOr alla barns ritt till kultur. Den befintliga tekniska plattformen har varit i drift sedan
2014. Under dessa ar har den tekniska utvecklingen och anvdandningen 6kat. Kulan behdver
déarfor genomga en storre teknisk uppgradering med forbéttrad anvandarvénlighet under de
kommande tre aren, med start under 2019, for att ytterligare 6ka anvandningen.

Skolbibliotek som 6ppen kulturarena

Kulturndmnden har som mal att alla barn och unga i Stockholm har god och likvérdig tillgang
till kulturupplevelser och eget skapande. For att motverka den ojimna fordelningen av
kulturaktivitet bland ungdomar som Héllbarhetskommissionens rapport visar, dr stadens
hogstadium och gymnasium centrala arenor. Har har forvaltningen mojlighet att nd bade barn
och unga med olika bakgrund och forutsittningar. Genom att bygga kulturarenor inne pa
skolan kan betydligt fler moten mellan Stockholms ungdomar och den hdgkvalitativa kulturen
skapas. Skolbiblioteken kan bli dessa kulturarenor.

Skolbiblioteket har potential att vara skolans egen kulturinstitution for lasning, samtal, musik,
film, digitalt beréttande etc. Kulturférvaltningen bor utreda hur stodet bast utformas for
utvidgad kulturverksamhet. En pilotverksamhet bor provas under 2019 pé fem skolor med
sarskilt fokus pa hogstadiet.

Gemensamt arbete for ungdomar

Genom bland annat Héllbarhetskommissionens arbete har det blivit tydligt att en 6kad
flexibilitet och nya tillvigagangssatt behdvs for att ungdomar och unga vuxna ska kunna méta
professionell kultur samt 1 hogre grad skapa sjdlva. Det finns mélgrupper som
kulturforvaltningens verksamheter har svart att na vilket krdver nya metoder. Det finns ett
stort behov av fordjupad kunskap om ungdomars kulturbehov och en strategisk linje som
16per genom hela forvaltningen. En kartldggning/analys lagger grunden for nya metoder.

Kulturen kommer till stockholmarna

Stockholm &r inte bara en geografisk plats utan ocksa en uppséttning nitbaserade
gemenskaper. Kulturforvaltningen ser mojlighet att nd nya malgrupper i stor omfattning
genom redan etablerade digitala verktyg och kanaler.

Nétbaserade gemenskaper beskrivs ofta i samma mening som “filterbubblor” och
’polarisering. Men det dr gemenskaper som ocksé gér att segmentera och né effektivt. Sociala
medier och andra kanaler ar utmairkta verktyg och plattformar bade for att sprida och
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konsumera kultur.

Kulturférvaltningen vill bredda sina malgrupper, med sérskilt fokus pé unga méan utan hogre
akademisk utbildning, genom ett aktivt och dialoginriktat arbete pa sociala medier. For detta
behover forvaltningen bygga en teknisk kapacitet men framforallt involvera fler kompetenser
inom omraden som videoproduktion, redaktorskap pa sociala medier, sokoptimering,
datagenererade strategier och storytelling.

Genom att befinna sig pd de plattformar mélgrupperna redan &r pa idag kan
kulturforvaltningen létt na fram 1 dialog och samtal pa malgruppens egna villkor.
Verksamheterna kommer till kulturkonsumenten dir hen redan befinner sig istéllet for att
locka till sig kulturkonsumenten. Vidare dr ambitionen att stotta och uppmuntra digitala
initiativ, forslag och utveckling frdn medborgare. Forvaltningen vill fanga upp och frimja
kulturell produktion, distribution och konsumtion som dr medborgardriven.

Jamstilldhet

Under 2017 publicerades rapporten Jamstdlld och Jamlik! skriven pd uppdrag av
Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Rapporten beskriver utévandet av idrott,
fritid och kultur ur ett jamlikhets- och jimstélldhetsperspektiv. Under 2018 inleder
forvaltningen ett arbete utifran de rekommendationer som kommissionen foreslog i sin
rapport. [ detta arbete betonas bland annat jdmstélldhet och jdmlikhet géllande framfor allt
kon, élder, socioekonomi och personer med funktionsnedséttning.

Tva exempel pd insatser under 2018.

Kommissionens rapport pekar bland annat pa behovet av att kulturen i Stockholm i hogre
utstrackning nér pojkar. En utmaning inom Stockholms stadsbibliotek &r att fa fler unga killar
att 14sa och 1adna bocker. Tillsammans med socialférvaltningen och Rinkeby-Kista gors en
satsning pd lasning for barn i1 socioekonomiskt utsatta familjer med visst fokus pd pojkar med
bidrag fran sociala investeringsfonden.

Jamstalldhetsperspektivet inforlivas pa alla nivaer i kulturskolans verksamhet frén
styrdokument och beslut till bemétande och undervisning. Under aret fordjupas arbetet med
ett flertal aktiviteter som ska bidra till att motverka konsstereotyper. Det géller bland annat
kurser for det underrepresenterade konet i slagverk och dans samt kurser med HBTQ-tema
och annat normbrytande konstnérligt innehall.

Farsta konsthus

2018 invigs ett produktionshus och konstnérlig plattform f6r professionell samtida scenkonst
och dans 1 Farsta. Konsthuset stottas av kulturférvaltningen och ér en 1dngsiktig satsning for
staden med betydelse savél lokalt som regionalt och nationellt.

Oversyn av ateljékon

I linje med stadens satsning pa att skapa bra produktionslokaler for konst gors en 6versyn av
stadens ateljékd under 2018. Ambitionen &r att kunna presentera ett forslag till ny hantering
av kon fore arsskiftet 2019.

Upprikning av ateljé- och studiostodet enligt tidigare beslut

Kulturndmnden har fattat beslut om ett nytt ateljé- och studiostdd for yrkesverksamma
konstnérer (Dnr 6.1/1650/2016). Stodets forsta del har fasats in under 2018 vilket innebar att
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fler konstnérer far stod och hogre nivéer beviljas. Fas tva och tre kommer enligt nimndens
avsiktsforklaring att avsétta medel enligt foljande ordning; 2019 12,1 mnkr, 2020 14,0 mnkr.

Tillgidngliga evenemang och utstillningar

Evenemangsavdelningen fortsitter dialogen med olika intressegrupper. Jamstilldhetsarbetet
har sedan ldnge varit en integrerad del i programldggning, val av aktiviteter etc.
Tillgdnglighetsarbetet utvecklas vidare genom nya tekniska l6sningar vid etableringar av
evenemangen. Avdelningen bistar med kunskap och kompetens gentemot tillverkare och
leverantdrer, 1 syfte att forbéttra for bland annat personer med funktionsvariation.

Digitalt kompetenslyft

Biblioteken ar en spelplats, kommunikations- och kunskapsmaissigt, for var tids stora
utmaningar kring delaktighet och demokrati. En av de viktigaste arenorna i var stad for att na
och stirka medborgare, samt bjuda in till samtal och utveckling. Biblioteken behover rustas
for att vara fortsatt relevanta inom sitt demokratiarbete och som kunskapsresurs i samhallet
nér digitaliseringen av samhéllsfunktioner och mediekonsumtion accelererar. Bemannande
personal har ett stort behov av 6kad kompetens inom medie- och informationskunskap.

Analoga och digitala medier

Det finns ett stort behov av investeringar i digitala medier samt infrastruktur for formedling
och utveckling. Eftersom utbudet av fysiska och digitala medier dnnu inte &r likvirdigt
kommer behovet av parallella satsningar pa digitala och fysiska medier att kvarsta under
overskadlig tid. P4 kort och medelldng sikt leder detta sammantaget till ett behov av
forstarkning av resurserna for medieinkop.

2 Namndens verksamhetsomrade

Inledning

Kulturnimndens verksamhetsomrade har 6ver tid vidgats och kommit att bli en visentlig del
av Stockholms strategiska stadsutveckling. Samarbetet med andra forvaltningar och bolag har
utvecklats, vilket tydligast mérks nér det giller kulturlokaler och fastigheter, samverkan pa
stadsdelsniva och evenemangsfragor. Kulturforvaltningen deltar ocksé aktivt i det centrala
stadsplanearbetet och som expertorgan 1 de kulturhistoriska véarderingar som gors i
stadsbyggnadsdrenden.

Kulturforvaltningen arbetar pa forvaltningsniva utifrdn fem strategiska nyckelomriden:

Att definiera och konkretisera kulturens plats i samhills- och stadsutvecklingen
Att nd allt fler medborgare genom digitala kanaler

Att mota lokalkostnadsutvecklingen proaktivt

Att 6ka intdkter for att mojliggéra mer publik verksamhet

Att rekrytera och utveckla ritt kompetens

Verksamhetsbehov

Rekrytera och utveckla ritt kompetens

Samhéllsutvecklingen medfor att kulturpolitiken knyts allt ndrmre andra politikomraden.
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Teknikutvecklingen, inte minst digitaliseringen paverkar kulturen i alla led; produktion,
distribution och konsumtion. Medborgarnas, sirskilt de ungas, kulturvanor fordndras snabbt
och nya konsumtionsménster uppstar. Aven de konstnirliga formerna och uttrycken foriandras
vilket pé forvaltningsniva paverkar lokalutformning, arrangdrskap, kostnader och stodgivning.
Alla dessa fordndringar stéller krav pa tillgang till medarbetare med delvis nya kompetenser.

Kulturskolans kompetensbehov

Kulturskolan behover fler ldrare med breda kompetensomraden inom de olika konstformerna.
De nédrmaste aren sker sdrskilda insatser for kompetensutvecklings med inriktning pa
gruppundervisning. El Sistema Stockholm arbetar medvetet med att utdka rekryteringsbasen
pa landets musikhdgskolor. Pé sé sétt skapas ett ndtverk av potentiella framtida medarbetare
pa ett till tre ars sikt. En analys av den samlade kompetensen inom kulturskolans gors vid
pensionsavgéngar for att rekrytera ritt kompetens for framtiden.

Det digitala biblioteket

Digitaliseringen fordndrar radikalt villkoren for sévil distribution av kultur som ménniskors
medievanor. Detta kan komma att innebdra att bibliotekens kérna allt tydligare forskjuts fran
samlingen av fysiska medier till biblioteksrummet som en plats for studier, méten och samtal
medan distribution och konsumtion av medier dver tid blir alltmer digital. Mot den
bakgrunden ser SSB fortsatt satsning pd “Digitala biblioteket” som en avgorande
framgangsfaktor for att behélla bibliotekens framtida relevans som en plats for det skrivna

ordet och berittelsen.
Digitaliseringens effekter inom biblioteken

Stadsbibliotekets digitala omstéllning kommer att krdva betydande investeringar 1
verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och rekrytering. Overgangen till fler
digitaliserade processer leder pa sikt till effektivare resursutnyttjande och frigor ytor 1
verksamhetens lokaler for efterfragad verksamhet som kréaver fysiska moéten och motesplatser.
Samtidigt behdver en omstillning av kompetenser ske pa grund av bibliotekens
uppdragsforskjutning.

Digitaliseringen inom Stadsmuseet

Av Stadsmuseets rika fotosamlingar bedoms ca 6 procent i dag vara tillgéngligt digitalt —
framst via sokmotorn ’Digitala stadsmuseet”. Hogupplosta foton dr idag nedladdningsbara
direkt frdn “Digitala stadsmuseet” och avdelningen tar inte ldngre ut nagon
anviandningsavgift. Stadsmuseiavdelningen ser ett fortsatt behov av att forstarka kompetensen
inom det digitala omradet, bade vad giller anvindningen och utvecklingen av ny teknik. Det
géller ocksa de komplexa fragorna kring upphovsrétt och yttrandefrihet. Lampligt ar att
genomfora ett pilotprojekt inom omradet.

Bibliotekslokaler

Stockholms stadsbibliotek forhyr i dagsldget ca 32 000 kvm fordelade pd 39 adresser. Som en
del 1 att skapa attraktiva bibliotek som lockar till fysiska besok bor ett antal av biblioteken
genomgd upprustningar. I nuldget &r ombyggnad, renovering eller nyetablering aktuell i
Ostberga, Gubbingen, Rigsved och Arsta samt i ett lingre tidsperspektiv etablering i
Slakthusomradet. SSB kommer dven under denna trearsperiod att paverkas av lokalprojekt i
Tensta och Rinkeby dir flera olika aktorer dr inblandade. Samtliga dessa byggprojekt kommer
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att ge en fordandrad kostnadsbild.
Publika museimagasin

I Frihamnen ligger idag Stadsmuseets magasin samt ca 60 arbetsplatser. Frihamnen star infor
omfattande fordndringar vilket kommer att leda till hyreskostnadsékningar. En utredning for
att hitta kostnadseffektiva magasinslokaler och arbetsplatser kommer att genomforas.
Museisamlingarna kan ocksé vara en utgdngspunkt for mer publik verksamhet. Detta skulle
kunna ske i samarbete med andra kulturarvsinstitutioner och kanske ocksa med utbildningar.
En sddan etablering kan ocksa gynna utvecklingen i berdrd stadsdel.

Ett museum for hela staden

Stadsmuseet 6ppnar 1 november 2018. Centralt dr berdttelserna om Stockholm, de finns
overallt i museet och varje besokare bar ocksa med sig sina egna. Konceptet ”Stadsmuseet pa
plats” fortsétter att verka i stadens ytteromraden och lénkas till verksamheten 1 Stadsmuseet
med syfte att sinka trosklarna for en ovan museipublik. Hela staden ska speglas i
programverksamhet och utstillningar i museibyggnaden.

Klassificering av stadens kulturhistoriska viirden

Stadsmuseets klassificeringskarta och det bakomliggande kunskapsunderlaget &r ett material
som anvénds och efterfragas bade av externa aktorer och internt inom stadens forvaltningar.
Klassificeringskartan &r i mycket stort behov av uppdatering och kontinuerlig utveckling, ett
arbete som ar mycket resurskrdvande. Det finns behov av sammanstéllningar med béade
kvantitativa och kvalitativa analyser i1 form av kulturmiljédvervakning.

Underhall av stadens skulpturer

Stadens skulpturbestdnd uppgar till 393 skulpturer och fontdnskulpturer och dessa forvaltas av
Stadsmuseet. Tack vare 1% -regeln finns det mycket offentlig konst 1 Stockholm, men
resurserna for att ta hand om konsten behdver stirkas nir samlingen viaxer och nya behov
tillkommer. Medel for vard och underhall har inte utdkats trots att 39 nya verk har tillkommit
sedan 2008. For att klara forvaltningen av konst pa allmén platsmark behdver Stadsmuseet
utdka resurserna for arbetet med bland annat ett gemensamt datasystem for underhéll samt
personalresurser for arbetet.

Inventering ursprunglig inredning

Det finns ett antal kulturfastigheter inom staden som sedan byggnadens uppférande innehaller
mobler och konst. Det finns idag ingen foreskriven ansvarig forvaltning for de 16sa
inventarierna, ingen aktuell inventarieforteckning, ingen grinsdragning om vem som ansvarar
for underhdll och saledes ingen avsatt budget for detta arbete. En del av inventarierna finns i
lokaler som forhyrs av stadens egna forvaltningar, andra hos externa hyresgister. Hyresgéster
anvéinder vissa mobler och andra stér endast for uppvisning. De fastigheter som innehar 16sa
inventarier dr Stadshuset, Stadsbiblioteket, Borshuset, Oscarsteatern, Sturehov slott,
Kulturhuset och Liljevalchs.

Fastighetskontoret har tillsammans med kulturférvaltningen konstaterat att inredningen
behover inventeras och dokumenteras. Uppdraget genomfors lampligen av stadsmuseet.
Inventering/dokumentation av 16s inredning/mobler 1 berérda byggnader uppskattas till ca 5,5
mnkr over tre ar. Parallellt med detta behover reglementet ses 6ver och ansvarig forvaltning
utses for dgande och forvaltare av inventarierna.
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I forlangningen behover ocksa en plan for underhall tas fram.
Utredning om Liljevalchs och Stockholms konst

Liljevalchs konsthall far en storre kostym genom det nya annexet som blir klart 2020
samtidigt som Stockholm konsts uppdragsverksamhet viaxer. Dessa fordndringar aktualiserar
fragan om den nuvarande gemensamma organisationen behover ersittas med en ny.

Utredning om Stockholmia — forskning och forlag

Stockholmia viacker intresse internationellt genom en unik kombination av fri forskning,
hogkvalitativ facklitteratur, folkbildande roll och forankring 1 staden. Utredningen syftar till
att 1 studera hur verksamheten kan utvecklas ytterligare och na storre kostnadstdckning. Den
unika infrastruktur for forskning som genom Stockholmia redan &r etablerad pd Stadsmuseet
kan 1 4n hogre grad inlemmas i museets 6vriga verksamhet. Nya museilagen understryker
vikten av forskning och kunskapsuppbyggnad. Det ger mojlighet att ocksé soka extern
finansiering for delar av museets 16pande verksamhet, genom utlysningar av forskningsmedel
frén exempelvis Riksbankens jubileumsfond, Vetenskapsradet, Vitterhetsakademin och
Riksantikvarieimbetet, som syftar till att stimulera kunskapsuppbyggnad och
tillgdngliggérande av kulturarv.

Evenemang och festivaler

Kraven pé héllbara evenemang, tillgénglighet, trygga evenemang samt kunskap om
evenemang 1 det offentliga rummet, bidrar till att evenemangsavdelningens
spjutspetskompetens dven fortsédttningsvis ér eftertraktad. Resursforstarkningar bor framfor
allt 1aggas pa sdkerhetsomradet de ndrmaste tre aren.

Avdelningens mal &r att 6ka utbudet pa Kulturfestivalen. Festivalernas inriktning bor breddas
och dven ge plats for mode, design och innovation.

Verksamheten 1 Kungstriddgérden utvecklas positivt och beldggningen dr hog. Hosten 2019
planeras en storre ombyggnation, som leds av trafikkontoret. Planeringen av sdkerheten och
tryggheten handlar framfor allt om béttre belysning, kameradvervakning och permanenta
inkorningsskydd.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stockholmarna erbjuds ett stort och brett kulturutbud genom forvaltningens egna
verksamheter och genom bidrag till det fria kulturlivet med en budgetomslutning pé drygt 1
miljard. Forutsittningar for 2019 &r att l6ne- och prisdkningar ska rymmas inom ram.
Kostnadsutvecklingen bedoms som normal. Det vill sdga normala kostnadsdkningar férutses
sdsom 16nedkningar pé avtalsniva, 6kade kostnader for stidning, transporter etc. forvéntas
ocksé utvecklas enligt index.

Under forutséttning att pris-, hyres- och lonedkningar stannar vid 2 procent under de ndrmaste
aren dr forvaltningens beddmning att det kommer att innebéra krav pa en arlig
kostnadseffektivisering om ca 17 mnkr fram till &r 2021 vilket innebir ett effektiviseringskrav
pa ca 50 mnkr under perioden.

Driftkostnadsdkningar med anledning av nytt museum, nya kulturskole- och bibliotekslokaler
under perioden bestar av utokning av personal och 6vrig drift, lokalvard, sédkerhet, it mm.
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Forutsatt ofordandrad budget kommer nya lokaler att innebdra behov av omprioriteringar pa

andra omraden.

Kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Arbetet
inriktas pd samordning av lokalutnyttjandet bade internt och externt samt att soka nya
intédktsmdjligheter som avgifter for tjanster och uppdrag samt fler sponsorer och andra externa

finansiarer.

Fokus pa kostnadseffektivitet for alla verksamheter géller under hela planperioden och ett
arbete intensifieras under 2018 med bland annat fortsatt utveckling av modeller for

manadsuppfoljning.

Investeringar med &tf6ljande kapitalkostnader innebér att ytterligare dtgirder maste vidtas.

3.1 Drift

Mnkr VP 2018 PLAN 2019 PLAN 2020

Kostnader 1036,5 1036,5 1058,2
Intékter - 96,9 -96,9 -96,9
Netto 939,6 939,6 961,3

Néamndens nettobudget {for driftverksamhet uppgar till 939,6 mnkr for 2018.

Enligt kommunfullméktiges plan kommer ndmndens nettobudget att vara oforandrad mellan
2018 och 2019. I budget 2019 minskar budgeten for tillfdlliga budgettillskott 2018 med 2,0
mnkr for offentlig konst och 3,0 mnkr for digitala bibliotek. En 6kning med 5,0 mnkr avser
halvarshyra for Medborgarhuset.

I budget 2020 ingar hyreskostnadsokning for Medborgarhuset helar med ytterligare 5,0 mnkr,
hyra for Liljevalchs tillbyggnad 10,6 mnkr samt en driftskostnadsdkning for Liljevalchs pé

6,1 mnkr.

Mnkr VP 2018 g;:gberéikningar ;((;szoberéikningar ;(8121‘1berz'-ikningar
Kostnader 1036,5 1030,4 1058,7 1 064,1
Varav kapitalkostnader 14,2 17,6 18,0 21,0
Intakter -96,9 -96,9 -96,9 -96,9
Netto 939,6 933,5 961,8 967,2
KF:s plan 939,6 939,6 961,3

Differens mot KF:s plan 0 -6,1 0,5

Tabellen foljer den 1 bilaga redovisade sammanstéllningen av ekonomiska tabeller, bilaga
KuNkuf och innehéller de kostnadsfordndringar 6ver aren som kulturforvaltningen berdknat.

Den planerade hdjningen av hyran for Liljevalchs konsthall efter renovering lag 1 KF plan for
2018 med 3,5 mnkr i ersdttning for hojd hyra. Renoveringen av konsthallen blev klar 1 slutet
av 2017. Fastighetskontoret avvaktar med hyreshdjning for renoveringen tills arbetet med
tillbyggnaden ar klart. Forvaltningen har darfor rdknat med en nedjustering av kostnaden for
hyran med —3,5 mnkr under 2018-2019. Hela hyreskostnadsokningen for Liljevalchs
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renovering och tillbyggnad ar faststillt till 14,1 mnkr enligt genomforandebeslut och faller ut
2020.

Tidplanen for Medborgarhuset har forskjutits varfor forvaltningen i sina berdkningar flyttat
kostnaden for hyran pa 10,9 mnkr med halvarshyra 2020 och helar 2021.

Driftbudgetkonsekvenser av pigiende och planerade investeringar inom plan.

Kapitalkostnader vilka redovisas 1 tabellen beror till storsta delen pa om- och nybyggnationer
avseende investeringar for basutstillning och inventarier for Stadsmuseet/Sodra stadshuset
med 27,0 mnkr (2019), investeringar inom tillbyggnaden till Liljevalchs konsthall med 10,0
mnkr (2020) samt inom Medborgarhuset med 17,5 mnkr (2020). Hér ingar ocksa rliga
investeringar enligt plan.

Av Lokalforsorjningsplanen framgér utmaningarna med kade kapitalkostnader under
rubriken 7. Ovrigt. Stora byggprojekt — stora kapitalkostnader

Ateljé- och studiostod

Kulturndmnden har fattat beslut om ett nytt ateljé- och studiostdd for yrkesverksamma
konstndrer. Stddet borjar fasas in hosten 2018 och innebar att fler konstnérer far stod och att
hogre nivéer beviljas. Da det gamla ateljéstodet fortfarande utdelas fram till &r 2019 kommer
tva system l0pa parallellt och mer medel till stddformen behdver tillkomma succesivt fram till
ar 2020. Kulturndmndens beslut omfattade en avsiktsforklaring att medel avsitts for stodet
enligt foljande ordning: 2018 - 9,2 mnkr, 2019 - 12,1 mnkr och 2020 - 14,0 mnkr.

Skolersittningen

En 6versyn av skolkostnadserséttningen har gjorts av idrottsndmnden, kulturnimnden och
utbildningsndmnden. Ndmnderna har tagit fram ett gemensamt forslag till nytt
ersdttningssystem for skolornas erséttning, vid uthyrning av 6vriga skollokaler (inte
idrottssalar) till nolltaxeféreningar. Forslaget innebar en hojd ersittning till skolorna som samt
overforing av ansvar och budgetanslaget pa 1,2 mnkr frén kulturnimnden till idrottsnimnden
infor 2019. Se 4. Ovriga redovisningar.

Sarskilda utmaningar

Stadsmuseiavdelningen star infor ett ekonomiskt utmanande 2019 med en 6kad kostnadsborda
om 7,6 mnkr, foljt av 2,0 mnkr &r 2020 och 1,8 mnkr ar 2021. Det ger en total kostnadsdkning
om 11,4 mnkr ar 2021 jaimfort med 2018. Kostnadsdkningarna bestér till storsta del av kraftigt
okade kapitalkostnader kopplat till investeringarna i Stadsmuseet vid Slussen. For att kunna
leva upp till den service och de forvéantningar som Stockholmarna har pa ett nydppnat
Stadsmuseum behover avdelningen resurser.

Avdelningen har de senaste aren minskat antalet tillsvidareanstdllda med sex personer genom
naturlig avgéng och antalet tillfalligt anstéllda med 30 personer och ligger idag pa en kritisk
niva for att kunna uppritthalla den hoga kvalitét som avdelningen idag, och framover,
levererar.

Den kompensation som erholls nédr entréavgifterna togs bort 2015 var berdknad pa ett
besokarantal 2014 som é&r hélften av det besdkarantal som berédknas till 2019. Besoksantalet
mellan 2014-2017 har 6kat med 95 % vid Medeltidsmuseet. Antagande ar att beséken vid
Stadsmuseet kommer att uppnd samma procentuella nivéd som vid Medeltidsmuseet under
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2019 jamfort med 2014. Det vill séga en fordubbling av besdoken. Medeltidsmuseet erholl 3
mnkr 2015 och Stadsmuseet 3 mnkr 2018 infér nyoppningen som kommer 2019. Med
anledning av att besokssiffrorna fordubblas sa forutsitter forvaltningen att ersittningen infor
2019 fordubblas. Annars behdver dessa medel inhdmtas pa annat sétt.

Antal besék
Stadsmuseet Arsmal novidec |Prognos
2014 2015 2016 2017 2018 2019
192 019 Stangt stangt stangt 50 000 400 000
Medeltidsmuseet Prognos Prognos
2014 2015 2016 2017 2018 2019
95 456 169 284 171 058 186 179 190 000 200 000

Stockholms stadsbibliotek berdknar att de samlade driftskostnaderna vésentligt 6kar fraimst pa
grund av aterdppnandet av Transtromerbiblioteket. Nydppning av Transtromerbiblioteket
berdknas ske hosten 2020. D4 atergar biblioteket till ordinarie bemanning samt att
kostnaderna for stddning, el och 6vrig drift ater nér de nivaer som géller {or ett fullskaligt
bibliotek. Under ombyggnadsperioden har 12,5 arsverken fran biblioteket utplacerats pa
vakanser 1 den dvriga organisationen samtidigt som en del vakanser inte aterbesatts. Vid
Oppning blir Transtromer ater ett fullskaligt bibliotek med likvérdig personalstyrka som innan
stingningen. P4 drsbasis genererar detta en 6kad kostnad pd ca 6 mnkr.

Kulturskolans nya lokaler for dans och musikundervisning 2020 som inte ingér i
Medborgarhuset kommer att medfora 6kade driftskostnader som hyra och dvriga
lokalkostnader mm samt investeringsbehov. Forvaltningen terkommer i sirskilt drende.

Omslutningsforiandringar

Regionbibliotek Stockholm, som sedan borjan av 1980-talet organisatoriskt tillhort
Stockholms stadsbibliotek, men helt finansierats av Stockholms Lidns Landsting, har sedan 1
januari 2018 dvergatt till Landstingets organisation. Detta innebér en minskad
omslutningsfordndring pé 8,5 mnkr. Forvaltningen foresldr darfor en permanent minskad
omslutning med 8,5 mnkr.

Taxor och avgifter.

Forvaltningen foreslédr inte nagra dndringar av taxor eller avgifter 1 detta &rende. Under varen
aterkommer forvaltningen med ett drende angéende kulturskolans regler och avgifter.

3.2 Investeringar

Investeringar enligt KF plan

Mnkr Budget 2018 PLAN 2019 PLAN 2020 Plan 2021
Liljevalchs konsthall tillbyggnad 0,0 10,0

Stadsmuseet basutstéllning och 20,0

ombyggnation

Ytterstadsbibliotek 5,0
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Mnkr Budget 2018 PLAN 2019 PLAN 2020 Plan 2021
Medborgarhuset 0,0 17,5
Vard av fonténer och skulpturer 0,7 0,7 0,7 0,7
Konstinkop Stockholm konst 0,6 0,6 0,6 0,6
Inventarier och maskiner 50 5,0 5,0 5,0
KF:s ram 2018-2021 31,3 33,8 6,3 6,3

Forandrad investeringsplan enligt forvaltningens berdkningar med hénsyn till forskjutningar i

tidplaner for byggprojekt.

Mnkr Prognos 2018 | Prognos 2019 | Prognos 2020 | Prognos 2021
Utbyggnad Liljevalchs konsthall 0,0 10,0

Stadsmuseets ombyggnation 229

Ytterstadsbibliotek 5,0

Medborgarhuset 0,0 17,5

Utokad investeringsbudget planering 3,0

av Medborgarhuset och Asplundhuset

Kulturskola i Vallingby 1,2

Kulturskola i Husby 4,3

El Sistema 0,4

Trygghetsskapande atgarder, 3,7

sarskilda medel fran trygghetsfonden

Vard av fonténer och skulpturer 0,7 0,7 0,7 0,7
Konstinkop Stockholm konst 0,6 0,6 0,6 0,6
Inventarier och maskiner 5,0 5,0 50 5,0
Beraknad ram 2018-2021 42,5 10,6 33,8 6,3

Tabellen foljer den i bilaga redovisade sammanstéllningen av ekonomiska tabeller, bilaga

KuNkuf och innehéller de kostnadsfordndringar kulturforvaltningen berdknat. For 2018 ocksa
utifran begéran om ombudgetering i VP och VB.

Kulturnamndens och fastighetsnamndens investeringar i stora byggprojekt

Forvaltningarna har pdborjat eller star infor stora till- och ombyggnadsprojekt,
Stadsmuseet/Sodra stadshuset, Liljevalchs, Medborgarplatsen och Asplundhuset.
Investeringarna genomfors av fastighetskontoret mot reglering av hyresnivan.
Ombyggnationerna kommer att innebara 6kade driftkostnader och forvaltningen behover
investera 1 verksamhetsanpassningar vilket innebér 6kade kapitalkostnader

Medborgarhuset

Ett forvaltningsovergripande arbete har angett mal for att skapa ett fornyat medborgarhus som
under kommande decennier ska ha lokaler och verksamhet stodjer byggnadens ursprungliga
syfte; kropp, sjdl och bildning. En 6kad samverkan mellan bibliotek, kulturskola och andra
aktorer 1 huset forvéntas skapa positiva synergier och ett dppet hus med synliga verksamheter
for besokaren. I december 2017 fattade kommunfullmiktige ett reviderat genomforandebeslut
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for ombyggnationen som berdr fastighetsndmnden, kulturndmnden och idrottsndmnden. I
beslutet faststélldes att fastighetsnimnden medges ritt att genomfora upprustning och
utveckling av Medborgarhuset till en investeringsutgift om 1 000 mnkr och att
kulturforvaltningen medgavs ritt att investera i inredning och utrustning till en
investeringsutgift om 17,5 mnkr.

Aterflytt av verksamheterna beriknas kunna ske under sommaren 2020. Utifran gillande
tidplan berdknas kulturforvaltningens investeringsbehov falla ut med borjan ar 2018 fram till
2020, medan den 6kade hyreskostnaden 10,9 mnkr far halvarseffekt 2020 och helarseffekt
forst r 2021.

Liljevalchs renovering och tillbyggnad

Den befintliga konsthallen och restaurangen har grundforstérkts och konsthallen byggs nu till
for att 16sa konsthallen logistik, klimatanldggning och sikerhetssystem for en optimal
utstéllningsverksamhet. Genom en utbyggnad av konsthallen berdknas besokarna oka till

ca 250 000 jamfort med dagens ca 150 000.

Ett reviderat genomforandebeslut fattades i kommunfullméktige i april 2017. Det reviderade
genomforandebeslutet innebdr en budgetokning om 139 mnkr till 395 mnkr {6r
fastighetsndmnden for till- och ombyggnad, grundforstiarkning och renovering av konsthallen
samt Bla Portens restaurang.

Hyreskostnaden for kulturforvaltningen 6kar med 14,1 mnkr frén och med inflyttning i sin
helhet 2020.

Kulturforvaltningen har beviljats ramdkning for utdkad verksamheten med totalt 6,1 mnkr
fran beslutet 2015 och med investeringsmedel 10,0 mnkr enligt det reviderade
genomforandebeslutet.

Stadsmuseet

Ombyggnad av Stadsmuseet genomfors dels for att mojliggéra en omdisponering av lokalerna
sa att museet ska upplevas som dppnare och mer tillgingligt for besokare, och dels for att byta
ut fordldrade tekniska installationer.

I januari 2016 fattades ett reviderat genomforandebeslut om 140 mnkr i kommunfullmaiktige
for en utveckling och upprustning av museet. Medel finns avsatta inom ram for projektet.
Kulturférvaltningen medgavs genomfora investeringar om 27 mnkr for inredning och
utstdllningar. Sjdlva ombyggnationen beridknas vara slutférd i maj 2018. Nydppning av
museet planeras till 1 november 2018.

Hyresokningen for kulturforvaltningen uppgar till 8,0 mnkr.
Stadsbiblioteket Asplundhuset

I april 2013 gav fastighetsndmnden fastighetskontoret respektive kulturnimnden i uppdrag att
utreda om forddling och upprustning av Stockholms stadsbibliotek. I februari 2016 fattade
kommunfullméktige inriktningsbeslut om ombyggnad, renovering och utveckling av
stadsbiblioteket.

For att ge mojlighet till fortsatt planering av tva alternativ, ombyggnad, renovering och
utveckling samt endast renovering, och sédkerstélla investeringsbudget tog
kommunfullméktige ett reviderat inriktningsbeslut i april 2017.
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I nulédget dr det oklart ndr ett genomforandebeslut kan aktualiseras och ddrmed finns en
osdkert med tidplanen i sin helhet.

Investeringsbehov utom budget

Under planperioden tillkommer behov av investeringsmedel som inte ingér 1 budget forutom
berdkningarna hir ovan. Forvaltningen avser att aterkomma i forsta hand i respektive drende
infor genomforandebeslut men ocksa i kommande verksamhetsplaner for begdran om utdkad
investeringsram med anledning av behoven. Behov av investeringsmedel ldggs fram i
respektive drende.

4 Ovriga redovisningar

Lokala utvecklingsprogram

Enligt de av kommunfullmidktige antagna riktlinjerna for lokalt utvecklingsarbete ska
kulturndmnden aktivt medverka i det lokala utvecklingsarbetet. Foljande sju
stadsdelsomraden prioriteras:

e Rinkeby — Kista

e Spinga — Tensta

e Hisselby — Villingby

e Skérholmen

e Enskede — Arsta — Vantor
e Farsta

e Skarpnick

Koordinatorer for samverkan med berorda stadsdelar dr utsedda inom kulturforvaltningen.
LUP-koordinatorerna bidrar till 6kad tillgdnglighet och synlighet for verksamheterna genom
aktivt arbete. Kulturforvaltningens LUP-arbete behover fortydligas under perioden genom
precisering av vilka resurser som ska avsittas och vilket resultat som forvintas.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben bedomer att samarbetet dr givande och att kulturen genom
systematiken i uppdraget far en stark nirvaro i stadsdelarna. Framover bor arbetet stirkas
ytterligare utifran ett mer stadsdvergripande perspektiv dér goda exempel frén enskilda
stadsdelar kan spridas till fler. Genom Fokus Skdrholmen genomfors nu en planering dér
social héllbarhet lyfts fram och kulturfrdgor finns med genom markanvisningar. Detta
arbetssétt kan med fordel fa efterfoljare pa andra platser. Utvecklingen av fritidsgardar 1
Hisselby-Villingby ér ett annat bra exempel som kan spridas inom staden.

Kulturskolan

Fokus for LUP-arbetet i Spanga-Tensta ir att stodja stadsdelens arbete att uppna mal kring
studieresultat, forskola och jdmstélld fritid. Prioriterade malgrupper LUP-arbetet 1 Farstas ar
barn och unga, unga vuxna och personer med annan etnisk bakgrund. Trygghet, hélsa och
trivsel ar centrala begrepp for planperioden. En kommande satsning dr 6kad samverkan
mellan stadsdelsforvaltningen och Familjebostdder dédr Fagersjo och Tubens kulturhus
utvecklas.
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Stockholms stadsbibliotek

SSB ar LUP-koordinator i stadsdelarna Skarpnick samt Kista-Rinkeby med Husby. I Husby
bedrivs arbetet frimst genom regelbundna traffar med Husby kulturkvarter, bostadsbolag,
ungdomsgérdar och skolor i omradet. Under aret planerar ndtverket att genomfora ett flertal
arrangemang som t ex. “Husbygéird” dagen och “Hitta i ditt Husby”. Efter en kartlaggning och
nitverksbyggande av kultur- och idrottsaktorer i omradet planeras liknande aktiviteter i
Rinkeby dér ocksé Digitala biblioteket kommer att marknadsfora Bibblix. I Skarpnack
kommer fokus att ligga pa att ta fram korrekta romska minnesskyltar, trygghetsfragor, samt
aktiviteter for nyanldnda.

Skolkostnadsersattningar

Idag skoter idrottsforvaltningen bokning, beviljande av nolltaxa och berékning av den
ersittning skolorna far fran kulturndmnden. Berdkningsunderlag for utbetalning skickas frn
idrottsforvaltningen till kulturférvaltningen i slutet av respektive terminen.
Kulturforvaltningen har ingen insyn 1 bokningen eller mdjlighet att paverka kostnaden.
Idrottsforvaltningen har samma hantering for skolidrottshallar och ndimnderna ar 6verens om
att hanteringen blir effektivare om idrottsndimnden dven Gvertar ansvaret fOr ersittning
avseende klassrum. Det har dven visat sig att manga foreningar som hyr i skolorna inte
bedriver kulturverksamhet.

Skolornas ersittning for uthyrning av évriga skolsalar till noll-taxeforeningar

En 6versyn av skolkostnadsersdttningen har gjorts av idrottsndmnden, kulturnimnden och
utbildningsndmnden. Ndmnderna har tagit fram ett gemensamt forslag till nytt
ersittningssystem for skolornas erséttning, vid uthyrning av dvriga skollokaler (inte
idrottssalar) till nolltaxeféreningar. Forslaget innebér en hojd ersittning till skolorna samt
overforing av ansvar och budgetanslaget pa 1,2 mnkr fran kulturndmnden till idrottsndmnden.
For att tacka kostnaden for dels hojd ersdttning, dels utokad uthyrning visar berdkningarna
ocksa pa ett behov av utokad budget for ersittande ndmnd (idrottsndmnden). Forslaget
foreslas gilla fran den 1 januari 2019, under forutsittning att en utokning gors av
idrottsndmndens budgetram.

Bakgrund

Nir skolorna hyr ut lokaler uppstar merkostnader, framforallt i form av stddning och
vaktmastarkostnader (alternativt administration av kodlés), men dven kostnader for
forbrukningsvaror, el, vatten, avlopp och ventilation samt visst slitage. Dagens erséttningsniva
ar 100 kr per timme och sal (med en begrinsning till ersattning for maximalt sju salar). Nivan
bedoms vara for lag for att taicka merkostnaderna och en hojd erséttning behovs dérmed.

Forslag till nytt erséittningssystem

Det nya forslaget innebér att skolorna ersitts for uthyrning av dvriga skolsalar till
nolltaxeféreningar med

e Klassrum: 150 kr per klassrum. Om skolan har kodlas dr ersdttningen 75 kr per
klassrum.

e Aula/matsal: 300 kr per aula. Om skolan har kodlas ar ersittningen 150 kr per
aula/matsal.
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Begréansningen pé ersittning for max 7 salar per dag kvarstar.

En bokningsperiod inférs och bokningen begrinsas till cirka en méanad infor varje termin,
innan terminen startar. Efter det 14ses bokningsmojligheten for nolltaxeforeningar.

Kostnadskonsekvenser for ersattande nimnd

Forslaget ér att i forsta hand fa anslaget att ticka kostnaderna for en hojd erséttning till
skolorna och 1 andra hand att ticka kostnaderna for 6kad uthyrning. En 6kad uthyrning &r dels
beroende av att fler skolor/salar tillgdngliggors, dels av att systemet marknadsfors. Baserat pa
dels hojd ersittning, dels 6kad uthyrning beréknas kostnaden 6ka med totalt 2 mnkr, frin
nuvarande 1,2 mnkr till totalt 3,2 mnkr.

Forslag angdende ansvar och budgetanslag

Forslaget ar att ansvar for ersittningen till utbildningsforvaltningen flyttas fran
kulturndmnden till idrottsndmnden. Det innebér att nuvarande budgetanslag pa 1,2 mnkr
flyttas fran kulturndmnden till idrottsndmnden samt att den d6kade kostnaden pa 2 mnkr
finansieras genom en utdkad ram frn KF till idrottsndmnden. Totalt 6kar idrottsndmndens
ram med 3,2 mnkr.

Personal- och kompetensforsorjning

Arbetsmiljo och hiilsa

Forvaltningen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med hog frisknérvaro dar alla mar
bra, bade fysiskt och psykiskt, och dr med i den sociala gemenskapen. De sjuktal som
forvaltningen har kréver sérskilda insatser och olika typer av externt stod. Ett arbete har
paborjats och en analys visar pd en i ménga fall komplex bild med tydliga behov av insatser
under en lidngre tid. Det finns dven ett behov av 6kade insatser pé friskbevarande atgérder
utover de erbjudanden som finns 1 dag.

Kompetensforsorjning

Under de kommande dren fortsitter arbetet med att pa ett systematiskt satt kartligga
medarbetarnas kompetenser utifrdn stadens kompetensforsorjningsprocess. Detta for att arbeta
strategiskt med kompetensutveckling och méta forédndringar 1 uppdrag samt omvérldens krav.
Arbetet fortgar med att utbilda férvaltningens chefer 1 kompetensbaserad rekrytering. Det
kommer dven att behdvas utdkade chefs- och ledarinsatser for att stirka organisationen 1 takt
med att utmaningarna for avdelningarna 6kar. Forvaltningen ser en stadig men langsam
forskjutning av kompetensbehovet for att méta malen och omvirldens fordndringar. Det dr
bland annat kopplat till digitaliseringen av bade biblioteksverksamhet som musei- och
kulturskoleverksamhet.

Ledarskap
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Ett arbete pagar med att forma en gemensam vérdegrund och vision for cheferna — aterta
chefskapet! En del i arbetet innebdr att identifiera och foresla sarskilda
ledarskapsutvecklingsprogram som utgar fran verksamhetens behov. Efter ett arbete med
kartldggning av internkommunikation fortsétter arbetet for att skapa en tydligare styrning och
kunskap om forvaltningens arbete och forvaltningens ledning.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen ar ett verktyg for att staden pa lokal och central niva ska kunna
planera det ldngsiktiga behovet av lokaler. Den utgdr ett viktigt led i arbetet med att uppna ett
effektivt resursutnyttjande.

Kulturforvaltningen har drygt 100 hyresavtal i staden. Lokalbestdndet om drygt 75 000 m?
domineras av bibliotek och lokaler for kulturskolans verksamhet. Den totala hyreskostnaden
under 2018 uppgér till knappt 126,5 mnkr enligt lokaldatabasen LOIS samt kidnda
hyreskostnadsokningar. Detta motsvarar ca 13,5 % av forvaltningens nettobudget.

I takt med att staden stindigt véxer finns det ett behov att utoka lokalbestandet eller
effektivisera anvdandandet av befintliga lokaler for att uppratthalla den niva av kulturutbud
som Stockholm idag har samt det §vergripande malet att alla i Stockholm kan ta del av
angeldgen kultur av hog kvalitet.

Nedan presenteras aktuella fordndringar avseende kulturforvaltningens lokaler samt ett antal
fragor som bor hanteras pa sikt.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

I hog grad bestar kulturforvaltningens verksamhet av kulturellt utbud och konstnarlig
utbildning f6r medborgarna. Detta innebdr att forvaltningen ska finnas dar medborgarna finns,
vilket 1 hog grad forhindrar kostnadseffektiva stordriftslosningar. Centrala ldgen med goda
kommunikationer i de olika stadsdelarna &r att foredra oavsett om det géller bibliotek,
kulturskolor, museer eller konsthallar. En besviarande omstiandighet &r att
centrumlokaliseringar &r dyrt och att hyreskostnaderna okar.

De delar av verksamheten som 1 védsentlig mening inte kriver centrumlégen &r
administrationen som idag finns i Rinkeby samt Stadsmuseets magasin och kontorslokaler
som finns 1 Frihamnen.

En betydande faktor som paverkar behovet av lokaler &r att staden véxer. 2014 fanns det

912 000 invanare 1 Stockholm och fram till 2023 beréiknas antalet dka till ndrmare 1 050 000
invanare vilket motsvarar en 6kning om 15 % p4 10 ar. Rent kvantitativt skulle detta
exempelvis innebéra ett volymmassigt behov som motsvarar sex nya bibliotek om
verksamheten ska vdxa proportionerligt med befolkningstillvéxten och om verksamheten
bedrivs pa liknande sétt som idag. Férutom nyetablering i de storre stadsutvecklingsomradena
behover dven befintliga lokaler ses over.
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Verksamheten behover stdndigt utvecklas och detta paverkar vilka lokaler som behdvs samt
hur dessa utformas. Ett exempel ar det digitala biblioteket som ger en 6kad tillgénglighet dven
om léntagaren inte fysiskt besdker ett bibliotek. A andra sidan kan det ocks# innebira att
exempelvis kulturskolans lokaler behdver fordndras/anpassas pé sikt med hénsyn till nya
kulturella uttrycksformer som kan vara angelédget att ha med i kursutbudet.

Behoven skiljer sig ocksa 4t mellan olika stadsdelar, och dven inom respektive stadsdel da den
socioekonomiska segregationen ér betydande i Stockholm. Det géller skillnader 1
utbildningsniva, forsorjningsstod, arbetstillfillen, sysselséttningsgrad och medellivslangd.
Skillnader 1 forutséttningar syns ocksa i de olika bibliotekens statistik. I resursstarka omraden
lanas det flest bocker och stockholmare boende 1 innerstaden dr de som i storst utstrickning
lanar e-bocker. I det segregerade Stockholm &r det angeldget att ménniskor med olika
bakgrund och socioekonomisk situation moter varandra i vardagen. Darfor blir motesplatser
som bibliotek allt viktigare for att overbrygga klyftor och fungera som 6ppna platser for alla.

Fran lokalforsorjningssynpunkt dr det angeldget att folja arbetet med de lokala
utvecklingsprogrammen (LUP) for att kunna beakta stadsdelarnas forvantningar/behov
avseende kulturforvaltningens verksamhet. Den lokala efterfrigan pa kulturella métesplatser
kommer sannolikt att 6ka. I medborgarundersokningen syns en stor skillnad i néjdheten med
hela Stockholms kulturutbud gentemot det lokala utbudet som vérderas betydligt lagre.

Planeringsforutséttningarna gillande lokalforsorjning dr inte statiska. Utveckling och
fordndring av verksamheten och stadsdelarnas olika behov bor avspegla sig i vilka lokaler
som behovs och dven hur dessa utformas. Goda kommunikationer och god tillgdnglighet ar
dock faktorer som maéste beaktas for att kunna tillgodose medborgarnas behov for att kulturen
ska vara nabar for medborgarna.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Bibliotek

Inom forvaltningen finns 39 bibliotek med en yta av ca 32 000 m?.
Kulturskola

21 lokaler finns avsedda for kulturskolor med en yta om knappt 17 000 m?.

Stadsmuseet magasin

Magasin for museets samlingar och Stockholms konst finns 1 Frihamnen till en yta om
call 200 m?.

Ovriga lokaler

Utdver detta har kulturférvaltningen inhyrningsavtal for Liljevalchs konsthall pd Djurgarden
och evakueringslokaler pd Blasieholmen med anledning av tillbyggnad av konsthallen.
Museet bedriver verksamhet i Stadsmuseet vid Slussen, Medeltidsmuseet, Blockmakarens
hus, Stuckatérens vaning och ytterligare nagra kulturhistoriskt viardefulla lokaler.
Samlingslokaler forhyrs i Féltoversten, stipendieateljé pa Glasbruksgatan, ligenhet som avses
disponeras av forfoljda forfattare samt Villa Bergshyddan och ett kansli for Kvinnohistoriskt
centrum.
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Forvaltningens overgripande administration dr samlad i lokaler pad Askebykroken i Rinkeby

Totalt disponerar kulturférvaltningen knappt 75 000 m>.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

De manga hyresavtal som kulturforvaltningen har med olika hyresvardar genererar frdgor om
verksamhetsanpassning av nya och befintliga lokaler samt insatser for att oka tillgéngligheten.

Nya lokaler
Kontor vid Kungstridgdarden och Hantverkargatan for att skapa langsiktighet

Sedan foregaende lokalforsorjningsplan har kontorslokaler hyrts for evenemangsavdelningen
och Stockholm konst. Evenemangsavdelningen har nytt kontor vid Kungstrddgérden 1
anslutning till scenen och Stockholm konst har nya lokaler pd Hantverkargatan 3. Dessa bada
verksamheter var tidigare placerade vid Nybrokajen/Blasiecholmen dér Nobelcenter kommer
att byggas. Inhyrningarna har genomforts for att skapa stabilitet och langsiktighet i
lokalfrdgan for berérda verksamheter/medarbetare. Avtal avseende lokalerna pd Blasiecholmen
kommer att sdgas upp for avflyttning.

Adm lokaler pd Sodermalm
P& S6dermalm har en mindre kontorslokal inhyrts.
El Sistema Brediing

Nya lokaler om ca 1 000 m? har tagits 1 bruk for El Sistema 1 enlighet med vad som angavs 1
forra arets lokalforsorjningsplan. Forvaltningen hyr i andra hand genom
utbildningsforvaltningen lokaler i Bredidngsskolan over tre &r for att kunna trygga en fortsatt
satsning pd El Sistema.

Avvecklade lokaler

Under ombyggnad av Stadsmuseet har ett kontor om ca 600 m? férhyrts i Frihamnen. Lokalen
har sagts upp och avflyttning skedde 31 december 2017 — den personal som har publika
arbetsuppgifter har flyttat till Stadsmuseet vid Slussen. I 6vrigt dr ca 60 personer inrymda i
Magasin 5 1 Frihamnen. Vid avflyttning samma tidpunkt har ett forrdd f6r museet sagts upp 1
Villingby centrum.

Aktuella lokalfragor

Verksamhet i expansiva omrdaden — Norra Djurgadrdsstaden, Liljeholmen och
Slakthusomradet

Stockholm véxer. For att kunna erbjuda stockholmarna ett kulturutbud motsvarande dagens
niva krivs det att kulturférvaltningens verksamhet utvecklas i takt med
befolkningsutvecklingen och samhillet. Sarskilt fokus ligger idag pa tre expansiva
geografiska omraden da det giller utokning av verksamheten 1 enlighet med vad
Stadsbibliotekets strukturplan anger — Norra Djurgardsstaden, Slakthusomradet och
Liljeholmen. Férutom biblioteket har kulturskolan intentioner att utveckla verksamhet i Norra
Djurgérdsstaden och denna verksamhet bor dé samlokaliseras med biblioteket.

Nya bibliotek i Ostberga och Ragsved
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Stadsdelsomréde Enskede-Arsta-Vantor ér ett av de omraden i staden dér prioriteringar
behdver goras lokalt for att stirka en positiv och hallbar utveckling pa sikt. Ostbergas
utmaningar ligger bland annat 1 bristfdlliga kopplingar till kringliggande omrdden med
avstand till offentlig service och svagt utbyggd kollektivtrafik. En fysisk biblioteksverksamhet
i stadsdelsomradet skulle stirka samhillsservicen och utdka mojligheten for lokalt
engagemang bland boende och civilsamhalle.

Stadsdelsforvaltning Enskede-Arsta-Vantdrs satsning gillande allaktivitetshus i Ostberga,
samlokaliseras med en ny biblioteksetablering i stadsdelen. Biblioteket blir pa sa sétt en av
flera plattformar for kultur, studier, sprak och beréttelser och verkar som en social resurs som
erbjuder en arena for boende, civilsamhiélle och foreningsliv. Att lata biblioteksetableringen 1
Ostberga samverka med ett kommande allaktivitetshus &r positivt for att skapa relevans i
nidromradet, sdrskilt som redan kénda aktorer i omradet medverkar. Forhandling pagér med
Svenska Bostidder avseende avtal med sikte pa inflyttning hdsten 2018. Projektet
overensstimmer med vad som anges 1 LUP.

I Rdgsved finns motsvarande behov men dér finns for nidrvarande ingen kénd lokal som &r
lamplig for verksamheten. Sedan i slutet av februari bedrivs dock en pop up verksamhet
genom det rorliga biblioteket framst i Folkets Hus.

Bibliotek Gubbiingen

Diskussioner pagar med Familjebostdder om ny lokal i markplan vid torget da befintlig lokal
har brister 1 tillgédnglighet.

Utveckla El Sistema i utbildningslokaler i Varberg, Skirholmen och Rinkeby

For att El Sistema ska kunna expandera i1 rubricerade stadsdelar behdvs lokaler 1 nértid framst
1 utbildningsforforvaltningens lokaler. Dock behovs skollokaler for utbildningsforvaltningens
egen verksamhet. Pa kort sikt frdn och med hosten 2018 kommer behoven att kunna
tillgodoses 1 Rinkeby genom forhyrning 1 Folkets Hus. Dialog med berdrda skolor kommer att
fortgd under &ret. Aven i fler stadsdelar, sésom Fagersjo, Farsta strand och Régsved finns
behov av utbildningslokaler pé sikt for att verksamheten ska kunna fa en hallbar 1dngsiktig
utveckling.

Kulturskolan Brommaplan

[ samband med fordndring av Brommaplans centrum finns planer pa att riva befintlig byggnad
dér kulturskolan idag dr inrymd. En lokal for verksamheten kommer att placeras i en ny
byggnad inom ramen for centrumomvandlingen. Kulturndimnden fattade ett inriktningsbeslut 1
drendet 2013. Planerna f6r omdaning av centrum har lagts ned under viren 2018 med hénsyn
till hoga kostnader och det ar nu osdkert vad som hinder med kulturskolelokalerna vid
Brommaplan.

Kulturskolan Sodermalm

I samband med ombyggnad av Medborgarhuset har kulturskolan valt att prioritera
teaterverksamheten. For dans- och musikverksamhet soks nya lokaler.

Kulturskolan Husby

Nytt hyresavtal har traffats med Svenska Bostdder avseende ny lokal for kulturskolan 1
Husby. Tilltrdde sker under sommaren 2019. Byte av lokal har initierats av Svenska Bostéder
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dé de har annan funktion for den lokal som idag disponeras av kulturskolan.
Kulturskolan Skirholmen

Kulturskolan 1 Skdrholmen saknar lokaler. Intresse finns att samordna verksamheten med
utbildningsforvaltningen i1 deras befintliga eller tillkommande lokaler.

Kulturskolan Arstafiiltet

Dialog f6rs med utbildningsforvaltningen att flytta kurser 1 musik, dans samt bild och form
frin Arsta centrum till Arstafiltets nya skola som fardigstills 2023. Beslut méaste ske i nértid
med hénsyn till planeringsprocessen.

Avveckla forhyrd samlingslokal i Filtoversten

Kulturforvaltningen hyr idag lokaler i Filtdversten vilka disponeras av Ostermalms
foreningsrad. Foreningsradet betalar en ersdttning for hyra till forvaltningen vilket 1 hog grad
finansieras genom kommunalt kulturstdd. Forvaltningen avser att pé sikt sdga upp
hyresavtalet da forvaltningen inte bedriver egen verksamhet i lokalen samt att
andrahandsuthyrning bor undvikas dd verksamhetsutdvaren inte bedriver momspliktig
verksamhet (vilket dr ett krav enligt stadens policy géllande lokaler och fastigheter).
Foreningsradet &r berett att dverta hyreskontraktet, men hyresvérden ir tveksam att ha
foreningen som hyresgést bland annat med hénsyn till att verksamheten i hog grad inte r
momspliktig. Dialog med foreningsrddet och hyresviard kommer att fortga.

Avveckla Villa Bergshydda

Villa Bergshyddan har sedan 1986 fungerat som stipendiebostad for kulturellt verksamma
personer fran de nordiska huvudstdderna. Kulturforvaltningen har sedan 2001 ansvarat for
stipendieverksamheten och hyr Villa Bergshyddan fran Stadsholmen AB. Eftersom
sakerheten fOr gésterna inte kan garanteras har kulturforvaltningen foreslagit att
stipendiebostaden vid Villa Bergshyddan avvecklas enligt beslut i kulturndmnden den 6 mars
2018.

Avveckla lokaler vid Nybrokajen/Blasieholmen

Kulturforvaltningen hyr tullkammarens badda gamla magasin vid Nybrokajen. Dessa har
fungerat som tillfalliga kontor for evenemangsavdelningen, Liljevalchs och Stockholm konst.
Evenemangsavdelningen och Stockholm konst har nu nya lokaler och Liljevalchs har
aterflyttat till konsthallen som nu har grundforstarkts. Avtalen for lokalerna vid Nybrokajen
kommer att sdgas upp for avflyttning.

Medeltidsmuseet

Medeltidsmuseets entré, butik och kontorslokaler ligger under Norrbro och édgs av staden.
Riksdagen som dger Medeltidsmuseets utstdllningslokaler under Riksplan har initierat samtal
med fastighets- och kulturforvaltningarna i syfte att samnyttja entré och delar av
utstéllningslokalerna for ett bes6kscenter. En utredning som bekostas av
Riksdagsforvaltningen dir stadens forvaltningar medverkar har pabdrjats under 2017.

Staden har besittningsritt till de lokaler som hyrs av Riksdagen och befintligt hyresavtal 16per
ut den 30 september 2019.

Trygghetsskapande dtgdirder
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Kulturforvaltningens lokaler inom alla avdelningar, ska upplevas som trygga och sikra. De
forebyggande atgirder som vidtas, ska reducera mojligheten till uppkomst av ovintade eller
oonskade hdndelser som medfor avbrott i den dagliga verksamheten. Sékerheten byggs in i
den fysiska miljon, dir forvaltningsovergripande system och lokaloptimering ar delar 1 det
forebyggande arbetet. Innovativ sékerhetsteknik ska vara en rod trdd i forvaltningens framtida
trygghets- och sékerhetsforebyggande arbete.

Framtida sdkerhetstekniska 16sningar ska hjilpa till med att géra vardagen enklare, skapa
mervirden och bidra till kdnslan av modernitet och flexibilitet, for anstdllda som for besokare
pa samtliga arenor. Det kan handla om passersystem, som mojliggor for behoriga personer att
rora sig genom sina tilltrddeszoner utan att reflektera dver att de gor det. Sdkerhetstekniken
ska inte uppfattas som ndgonting som hindrar fléden i lokalerna.

Inom det trygghetsskapande arbetet i forvaltningens lokaler, ingar dven att optimera lokalerna
pa ett sitt, som framst har forebyggande effekt mot ordningsstorning, hot och valdsincidenter.

Genom att dndra pa lokalers utformning och méblering, hoppas vi att overtradelserna blir mer
riskabla och svéra att utfora. Forebyggande dtgirder inom detta omridde kan handla om att ta
bort dolda ytor och gora vara lokaler mer 6verblickbara. Genom att skapa god 6verblickbarhet
och ordning och reda, 6kar dven véra chanser att férhindra brand, stéld, svinn och
skadegorelse inom vara arenor.

Forvaltningen har hittills tilldelats ca 3,7 mnkr under 2017 for trygghetsskapande insatser i
bibliotek. Ambitionen &r att verka for ytterligare insatser vilket lyfts fram genom de medel
som finns att soka for dndamalet. Insatser/medelsbehov hanteras inom respektive avdelning.

Strategiska Overviaganden

Stadsmuseets lokaler i Frihamnen

Kulturforvaltningen férhyr verksamhetslokaler och magasin for Stadsmuseet 1 Frihamnen.
Den arliga kostnaden for de ca 11 200 m? som forvaltningen hyr uppgar till drygt 10,5 mnkr.
Da det finns en avsikt att utveckla/omvandla Frihamnen for bostidder och service finns det inte
ndgon ldngsiktighet for museets lokaler i omradet som forvaltningen inte heller har
besittningsratt till.

En strategi bor tas fram for hur museets framtida lokalbehov ska kunna tillgodoses. Med
fordel bor eventuella nya lokaler kunna samordnas med andra delar av stadens verksamheter
eller andra museer for att hitta kostnadseffektiva 16sningar.

Okad grad av samnyttiande av stadens lokaler

Inom forvaltningen finns ca 40 bibliotek och drygt 20 lokaler som disponeras for
kulturskolans verksamhet. Kulturférvaltningen har ett uppdrag vid sidan om de egna
kérnverksamheterna att vara stddjande i att hitta samlingslokaler m.m. inom staden. En
kartldggning gbras over vilka av forvaltningens lokaler, frimst kulturskolor och bibliotek,
som kan nyttjas som samlings- och méoteslokaler for foreningslivet eller for andra &ndamél
som befrdmjar kulturaktiviteter i Stockholm. Samtidigt som mojligheterna till externt
nyttjande av biblioteks- och kulturskolelokaler alltid bor provas, maste kdrnverksamheternas
nya behov och uppdrag beaktas.

Forvaltningen strivar efter ett forhallningssétt dar samverkan finns med andra forvaltningar.
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Sarskilt nér det géller lokalsamverkan med utbildningsforvaltningen bor det finnas vinster
med samarbeten mellan olika skolbibliotek och Stadsbiblioteket. Kulturskolan bedriver
verksamhet i ca 70 skolor och diskussion pidgar med utbildningsfoérvaltningen om framtiden.
Det finns mdjlighet att uppna positiva synergieffekter om t.ex. medborgarkontor och bibliotek
samverkar i hogre grad.

Kulturférvaltningen och utbildningsférvaltningen avser utover ovanstdende att genomfor en
sarskild 6versyn av forutsidttningarna for 6kad samverkan mellan kulturskolan och stadens
grundskolor for att uppna effektivare lokalutnyttjande.

Kulturskolan ser ockséd dver mdjligheterna att hyra ut lokaler till externa verksamheter da det
finns en stor efterfrdgan av speciallokaler for exempelvis dans och teater. Fragor om
bemanning, skalskydd och utrustning utreds.

Inom ramen f0r att hitta former for nyttjande av skollokaler for kultur- och
foreningsverksamhet har kulturndmnden, utbildningsndmnden och idrottsndmnden
tillsammans med SISAB startat upp ett pilotprojekt. Tillsammans ska ett forslag tas fram pa
hur foreningslivet och kulturskolan kan anvénda skollokaler utanfor skolans ordinarie
Oppettider. Forslaget ska ocksd inkludera forslag pé 16sningar till hanterbara las- och
passagesystem samt hur uthyrning ska administreras.

Okad grad av inhyrning i stadens egna lokaler

Forvaltningen har idag ett 40-tal hyresavtal med kommersiella hyresvérdar eller
bostadsrittsforeningar. P4 lang sikt bor forvaltningen dka andelen inhyrningar i stadens egna
lokaler.

Anpassning till digital utveckling

Overgripande beddms den kraft som digitaliseringen utgdr vara den faktor som i ett
medellangt tidsperspektiv mest radikalt kommer att fordndra savél samhéllet 1 stort som
villkoren for savil distribution som konsumtion av kultur, formerna for ldrande och
ménniskors dagliga medievanor. Ett viktigt strategiskt stéllningstagande &r det framtida
forhallandet mellan fysisk respektive digital kulturverksamhet. Utan betydande
omfordelningar av resurser fran fysiska lokaler till investeringar i digitala alternativ vixer de
samlande kostnaderna ackumulerat 6ver tid, da kontinuerliga investeringar med atfoljande
driftskostnader ocksé dr nddvéndiga for att upprétthélla och utveckla en vixande digital
kulturverksamhet. Pa lidngre sikt kan dock en dvergang till digital kulturverksamhet innebéra
att behovet av lokaler begrinsas och kostnaderna ddrmed minskas.

5.5 Kostnadsutveckling

Enligt lokaldatabasen LOIS samt kénda hyreskostnadsokningar uppgér kostnaderna for
forvaltningens lokaler till drygt ca 126,5 mnkr for 2018. Kostnaderna dkar successivt dven om
ytterligare inhyrning av lokaler sker sparsamt. Det finns ett monster 1 att hyresvérdar sdger
upp hyresavtal for villkorséndring (upprakning av hyran) nér detta dr mojligt. Under det
senaste aret har t.ex. foljande lokaler hittills berorts.

e Kulturskolan Hégerstensésen / Fastighetskontoret

¢ Biblioteket Grondal / Brf Akterspegeln
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Fastighetskontoret hdnvisar till 6kade avkastningskrav fran stadsledningskontoret och Brf
Akterspegeln till marknadsanpassning. Utdver kostnadsfordndringar genom villkorséandring
kommer de arliga fordndringarna av KPI och 1 nagot fall procentuell upprikning. Avseende
befintliga lokaler bor forvaltningen darfor se till att kostnadstickning finns for en 6kning med
2 % om dret fOr att hantera kostnadsokningen for befintliga kontraktshyror.

Utifrén ingédngna hyresavtal, planerade utokningar av verksamheten de kommande aren samt
villkorsforandring/hyreskning initierad av hyresvérd kan ett dverslag goras betrdffande
kostnader for de kommande aren. I sammanstallningen sérredovisas hyreskostnadsokning
med anledning av stadens stora byggprojekt.

180,000,000
160,000,000

140,000,000

120,000,000 Planerade nya inhyrningar.
Ostberga, Husby, Norra
Djurgardsstaden
100,000,000
B Stora lokalprojekt.
Stadsmuseet, Liljevalchs,
80,000,000 Medborgarhuset
B Hyreskostnader befintliga
60,000,000 forhyrningar
40,000,000
20,000,000
0

2017 2018 2019 2020 2021

Tabellen visar uppskattad kostnadsutveckling avseende ingangna hyresavtal samt eventuellt
tillkommande kostnader for kulturskola och bibliotek i Norra Djurgdrdsstaden, kulturskola i
Husby. I underlaget sdrredovisas uppskattade nya hyreskostnaderna for Stadsmuseet,
Medborgarhuset och Liljevalchs.

Ovanstaende sammanstéllning betrdffande hyreskostnadsutveckling inkluderar inte eventuella
hyreskostnadstilldgg betingade av verksamhetsanpassning och upprustning av lokaler.
Exempelvis 4r behoven att renovera bibliotekets och kulturskolans lokaler i Arsta i mycket
stort behov av dtgirder avseende ventilation, asbestsanering, ytskikt, tillgédnglighet och
dndamalsenlig planlosning.

Betriaffande ekonomi pé lang sikt bor dven beaktas vad som avser kapitalkostnader inom
ramen for stora byggprojekt som redovisas 1 avsnitt 7.
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5.6 Effektiviseringsmaijligheter

Kulturforvaltningens dvergripande administration ér sedan 2014 koncentrerad till Rinkeby.
Lokalerna inrymmer dven Kulturskolans administrativa personal, kulturstrategiska staben och
dven delar av bibliotekets personal. Totalt dr ca 80 personer stationerade i lokalerna. Det
aktivitetsbaserade kontoret har specialanpassats for forvaltningens administration.

Ett 20-tal personer som tillhor Digitala biblioteket samt Marknad/Kommunikation har tidigare
varit stationerade 1 Rinkeby, men sedan varen 2016 har dessa flyttat till Asplundhuset med
tillhdrande annex. Skilet &r att stadsbiblioteket vill samla sina medarbetare samt bibliotekets
stodfunktioner for att skapa en gemensam arbetskultur och riktning. Skil som motiverat
beslutet var att organisationens chefer behover knytas titare samman med varandra och med
bibliotekets centrala funktioner. De centrala enheterna behdver dven integreras i
biblioteksverksamheten for att skapa 6kat samarbete och gemenskap. En utvérdering ska ske
2019 inf0r ett nytt stillningstagande om stddfunktionernas stationering.

Stadsmuseets personal ar i nuldget i hog grad koncentrerad till Frihamnen. Kontorsbaserade
arbetsplatser med ca 65 arbetsplatser ar frimst inrymda i Magasin 5 efter att forvaltningen
lamnat kontorsbyggnad i hamnomradet per den 31 december 2017.

Stockholm konst som har fem medarbetare &r sedan 1 mars 2018 stationerade pa
Hantverkargatan. Skélet till den centrala placeringen &r att verksamheten ar mycket
motesintensiv med externa aktorer.

Arskostnadshyra per administrativ arbetsplats ir ca 32 400 kr och en medarbetare har i
genomsnitt 12,9 m?. Underlaget baseras pd de fyra mera omfattande administrativa lokaler
som finns inom forvaltningen (stadsbiblioteket/Asplundhuset, Magasin 5 1 Frihamnen,
Stockholm konst pd Hantverkargatan samt administrationsbyggnaden i Rinkeby.) Med
administrativ personal avses sdédan bemanning som har arbetsuppgifter som inte ar
platsanknuten till den lokal man idag sitter i.

Fordndringar av administrativa lokaler ar inte aktuellt 1 nértid men det kan aktualiseras om
ombyggnad/renovering av stadsbiblioteket/ Asplundhuset aktualiseras.

5.7 Ovrigt
Stora byggprojekt — stora kapitalkostnader

For niarvarande pagér arbete vid fastighetskontoret med fyra omfattande ombyggnadsprojekt
som beror lokaler vilka disponeras av kulturforvaltningen. Stadsmuseet och Medborgarhuset
(bibliotek och kulturskola) ska byggas om for att anpassas for verksamheten och att 6ka
tillgdngligheten. Liljevalchs konsthall har grundf6rstérkts och en tillbyggnad har paborjats for
att 6ka utstillningsytan. Stadsbiblioteket/Asplundhuset &r i behov av upprustning samtidigt
som det dr onskvirt att bibliotekets ytor kan utdkas och tillgdngligheten forbattras.
Genomf6randebeslut i kommunfullméktige finns for Stadsmuseet, Medborgarhuset och
Liljevalchs. For Stadsbiblioteket har fullméktige fattat ett inriktningsbeslut vilket reviderades
under april 2017 da dven ett mer renodlat upprustningsalternativ ska utredas.

Inom ramen for arbetet har kulturférvaltningens berérda avdelningar klargjort behoven for att
uppnd dndamélsenliga lokaler. Ett genomf6rande av dessa fyra projekt skulle framja och
berika mojligheterna att bedriva en dndamalsenlig verksamhet.
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Forvaltningens samlade arliga hyresokning for dessa fyra projekt uppgér till ca 62 mnkr i
2016 ars kostnadsldge. Enligt beslut 1 budget kompenseras Liljevalchs for hyresokningar och
kapitalkostnader ar 2020. Forvaltningen forutsitter att samma princip kommer gélla for
samtliga fyra stora byggprojekt.

Kapitalkostnad fyra stora byggprojekt
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Oversikt avseende kulturforvaltningens kapitalkostnader kopplade till de fyra stora
byggprojekten. Diagrammet dr upprdttat utifran beslut om beviljade investeringar med
uppskattning av typ av investering och avskrivningstid (berdkning utifran 2017 drs
internrdnta).
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