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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Nedan redovisas ndimndens strategiska satsningar for att bidra till kommunfullméktiges
inriktningsmal under den kommande tredrsperioden. De satsningar som punktas under
respektive inriktningsmél nedan dr kopplade till nimndens kidrnverksamhet.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

e Fortsatta satsningar for forskolornas ledning och personal for att skapa likvardiga
villkor for alla barn i férskolan.

e Fortsatt arbete med digital kompetens for alla barn i1 enlighet med l4roplansuppdraget.

o Fortsatt arbete for att 6ka anvéindandet av samordnad individuell plan (SIP) for
personer som har behov av flera parallella insatser.

e Erbjuda socialt stdd till nyanlénda.

o Fortsatt arbete med att skapa langsiktigt hallbara, tillgingliga, jamstillda och trygga
parker.

e Fortsatt arbete 1 stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden, med fokus pé
stadsdelsndmndens verksambheter.

e Vidareutveckla samarbetet mellan socialtjanst och dldreomsorg for att motverka
missbruk och hemldshet hos dldre.

e Utveckla boendeformer for personer med funktionsnedséttning.

e Kompetensutveckla medarbetare samt utveckla arbetssitt for att kunna mota brukarnas
behov av vard och omsorg inom dldreomsorgen.

e Fortsatt arbete med att utveckla mat- och maltidssituationen for dldre inom
dldreomsorgen.

e Utvirdera och vidareutveckla sociala métesplatser for dldre.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

e Fortsatt arbete med energieffektivisering.

e Fortsatt arbete med att synliggora och systematiskt forstirka ekosystemtjansterna i
parker och gronomraden inom stadsdelsomrédet.

e Vidta atgérder for att kunna sortera matavfall samt minska méngden avfall genom
atervinning.

e Fortsatt utveckling av arbetet med kemikaliesmart forskola genom 6kat fokus pé
forskolegardar och utemiljo.

e Auvsluta kartldggning av, och forbattra, forskolornas inomhusmiljé.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Starta en pilotverksamhet for en vikarie- och resurspool for férskola tillsammans med
Norrmalms stadsdelsndmnd.

e Fortsitta prioritera stdd till personer som star langt ifran arbetsmarknaden och som
inte ingar 1 Jobbtorg Stockholms mélgrupp.

e Delta i projekt VINST for att utveckla stadens upphandlingsfunktion.

e Delta i projekt GPS for framtagande av budgetverktyg for att utveckla prognos- och
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uppfoljningsarbetet.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Fortsitta implementera Program for ett jamstdllt Stockholm, Program for barnets
rdttigheter och inflytande i Stockholms stad samt Program for lika rdttigheter och
mojligheter oavsett sexuell ldggning, konsidentitiet eller konsuttryck.

e Sikerstilla kompetensforsorjningen- utveckla, behélla och rekrytera medarbetare -

savil inom bristyrken som nya funktioner som identifierats genom forvaltningens
behovsanalys.

e Aktivt arbete kring chefsforsorjningen, att behélla och utveckla chefer samt att se dver
chefernas forutsittningar i sina uppdrag.

e Proaktivt arbetsmiljoarbete som framjar hilsa, forebygger ohélsa och sjukfranvaro.

e Fortsatt arbete med att skapa delaktighet {for alla barn i olika frdgor som r6r en héllbar
utveckling.

e Utveckla metoder och arbetssétt for att 6ka invénarnas ansvarskénsla och delaktighet i
stadsdelsomradets parkmiljoer.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos

Nedan redovisas Swecos senaste befolkningsprognos "Statistik om Stockholm,
befolkningsprognos 2017" per juni 2017. Befolkningsprognosen &r en viktig
planeringsforutsittning for stadsdelen. Befolkningen i stadsdelen okar kraftigt de ndrmaste
aren. Prognoserna varierar mycket vilket jamforelsen mellan Swecos befolkningsprognos for
2018 visar. I "Statistik om Stockholm, befolkningsprognos 2016" var prognosen for 2018 att
stadsdelsomradets befolkning skulle uppga till 75 990 invénare. Ett &r senare ar prognosen for
2018 hojd till 77 046 invénare, en differens pa 1056 invénare.
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Befolkningsprognos 2018-2021
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Under perioden beriknas invanarantalet inom Ostermalms stadsdelsomréde 6ka med nistan
4000 personer, cirka 5 procent.

Ar 0 ar 1-5 ar 6-18 ar 19-64 ar 65-79 ar 80+ ar summa
2018 1006 3968 4952 49263 11 523 3822 77 046
2019 1058 4031 5169 50194 11 655 3895 78 594
2020 1096 4150 5352 50843 11793 3982 79 806
2021 1122 4241 5471 51467 11 885 4106 80 962

2.1 Forskoleverksamhet

2.1.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och foérandrad efterfragan/behov
Okningen av antalet inskrivna barn i stadsdelsomradets forskoleverksamhet bedoms fortga
som planerat under perioden, inte minst pa grund av utbyggnaden av Norra Djurgdrdsstaden.

I takt med utbyggnaden av forskolor har rekrytering av forskolldrare varit en utmaning de
senaste aren. Det dr hog konkurrens om de forskolldrare som utbildas. Ett aktivt och
langsiktigt arbete pa olika nivéer 1 staden krévs for att 6ka andelen forskolldrare. Det dr dven
svart att rekrytera barnskotare med utbildning. Forskolldrare har under de senaste tva aren
erbjudits kompetensutveckling i form av en arbetslagsledarutbildning. Detta 1 syfte att
utveckla det pedagogiska ledarskapet och att skapa forutséttningar for att leda
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utvecklingsprocesser. Nista steg i arbetet att stirka arbetslagens kompetens blir fokusgrupper
for barnskotare och dérefter riktade kompetensinsatser for denna yrkesgrupp. Under senare
delen av ar 2018 kommer en pilotverksamhet for en vikarie- och resurspool att startas
tillsammans med Norrmalms stadsdelsndmnd.

Skolverkets rekommendation angaende antalet barn per grupp blir svér att leva upp till da det
saknas bade utbildade forskolldrare och lokaler som ar lampliga. En omfordelning av resurser,
bade lokaler, ekonomiska och personella, kommer att krévas for att na upp till Skolverkets
riktlinjer.

2.1.2 Utveckling och prioriteringar

Ett gott och héllbart ledarskap 4r av stor betydelse for forskolans kvalitet och likvirdiga
villkor for verksamheten. Detta medfor att satsningen pa det statliga rektorsprogrammet for
forskolechefer och bitridande forskolechefer kommer att fortgd. Aven Skolverkets utbildning
“Forskolechefens pedagogiska ledarskap” kommer att prioriteras. Implementering av den
reviderade ldroplanen for forskolan som kommer att pdga under planperioden med start
hosten 2018 kommer att kridva satsningar pé olika nivéer i staden.

Arbetet med digitalisering kommer att fortga i och med inférandet av Skolplattformen, en
digital plattform for stadens forskolor och skolor. Detta kommer att kriva kompetensinsatser
likval som personella och ekonomiska resurser.

Ett inkluderande arbetssétt innebdr att alla barn ska ges mgjligheter att utifran sina
forutsattningar och behov delta 1 den ordinarie verksamheten. Nir det géller arbetet med barn
1 behov av sérskilt stod behdver personalen rustas med dkade kunskaper 1 hur man méter varje
barn utifran dess specifika behov. Satsningen pa ABC (Alla Barn i Centrum), utbildning for
bade forskolepersonal och vardnadshavare, med fokus pa gemensamma bemdtandeprinciper
kommer att fortg.

Skolinspektionens slutrapport (februari 2018), som bygger pé en tredrig granskning av
forskolans verksamhet over hela landet, visar att det generellt rader ett gott demokratiskt
klimat inom forskolan. Granskningen visar dock att mycket av virdegrundsarbetet dr ganska
oreflekterat och att forskolornas arbete med jamstéilldhetsuppdraget ar otillridckligt. Detta
medfor att fortsatta satsningar pa kompetensutveckling inom normkritik och jimstilldhet
behover genomforas, bland annat genom 6kat fokus pd barnrattsperspektivet.

Arbetet med att kartldgga och forbéttra forskolornas luft- och ljudmilj6 inomhus fortgar.
Under planperioden kommer eventuella bullerreducerande atgérder att genomforas med start
20109.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

2.2.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Enligt senaste befolkningsprognosen kommer gruppen barn och unga att 6ka kraftigt de
nidrmaste tva aren, och den storsta 6kningen sker 1 nyproducerade bostadsomrdden dvs. Norra
Djurgérdsstaden. Vid utveckling av omréadet finns behov av ytterligare fritidsverksamhet och
motesplatser. Den planerade parkleken Jackproppen (2019) dr tdnkt som en resurs for
forskolor, barnfamiljer och foreningar i Norra Djurgardsstaden. En 6ppen forskola kommer att
startas 1 omradet ndr parkleken fardigstélls.
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Stadsdelsndmnden finansierar tva fritidsgardar, en som drivs i egen regi, Humlanhuset, 1
Humlegarden och en som drivs av Féreningen Hjorthagens Gard 1 Hjorthagen f6r yngre barn
och ungdomar. Trots att gruppen unga i stadsdelsomradet 6kar, har besoksantalet pa
ndmndens fritidsgard minskat. Humlanhuset fortsétter att arbeta aktivt for att kulturen ska fa
storre plats i verksamheten. En identifierad utmaning ar att locka fler flickor samt att skapa en
motesplats for hbtq-ungdomar.

Férindrade rorelsemonster bland ungdomarna pa Ostermalm innebér behov att utveckla
faltassistenternas arbete med inriktning mot tidig upptéckt. Féltassistenterna har noterat att
féarre ungdomar ror sig ute pd kvillarna, vilket har lett till ett forandrat arbetssétt med dkad
samverkan med skolorna i syfte att nd ungdomarna. Da det inom stadsdelsomradet finns 26
skolor &r arbetet resurskrdavande.

2.2.2 Utveckling och prioriteringar

Arbetet for att ge alla barn och unga en trygg, varierad och tillginglig kultur och fritid fortgar.
Hur efterfrdgan och behoven hos Ostermalms barn och unga kopplat till fritidsverksamhet ser
ut ar inte helt klarlagt. For att battre forsta hur barn och ungas behov och 6nskemal ser ut
behdvs en fordjupad kartliggning dir ungdomarna pa Ostermalm sjélva tillfragas.

Néamndens fordelning av foreningsstdd bidrar till att 6ka utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter i stadsdelen. En analys av medlemsstatistiken i de foreningar som erhaller
stod frdn namnden, visar att aldersgruppen barn och ungdomar ar underrepresenterade. Fler
kvinnor én flickor, pojkar och méin dr medlemmar. Att barn och unga ar underrepresenterade
kan bero pa att yngre aldersgrupper generellt har en 14g registrering som medlemmar.
Analysen behover darfor kompletteras med en analys av vilka mélgrupper som de olika
foreningarnas verksamhet nar ut till, innan beslut kan fattas om eventuella omprioriteringar av
foreningsstodet.

For att mojliggora en aktiv fritid &ven for personer med funktionsnedséttning tar forvaltningen
del av satsningen pa "Fritid for alla" samt arbetar vidare med att tillgéngliggdra information
som finns pé bland annat "Fritidsnétet" for brukare.

Preventionsarbetet kommer fortsatt att prioriteras. Den nya ANDT- (Alkohol, Narkotika,
Doping & Tobak) strategin ska implementeras liksom det nya uppdraget med spelprevention,
genom utveckling av arbetsmetoder. Stockholmsenkétens resultat 2018 kommer ge en bild av
hur insatserna behover riktas framover.

2.3 Aldreomsorg

2.3.1 Omvaérldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Antalet personer over 65 ar forvédntas 6ka under planperioden. I den senaste boendeplanen for
region innerstaden framgar att antalet dldreomsorgstagare (totalt boende, hemtjanst och
dagverksamhet) inom Ostermalms stadsdelsomride prognostiseras minska nagot fram till och
med 2020, for att darefter 6ka fram till och med 2040. Trenden a4r densamma for antalet
omsorgstagare pa vard- och omsorgsboenden.

Merparten av vardtagarna inom dldreomsorgen i Stockholms stad &r 85 ar och dldre.
Medeléldern dr hogst pa vard- och omsorgsboende, men dven inom ordinért boende ar
medelaldern hég (84 ar). Detta enligt den senaste rapporten fran StockholmSNAC (rapport
fran undersokning 2017 av behov och insatser inom dldreomsorgen i Stockholms stad). Den
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aldrande befolkningen, den hoga medeléldern bland dldreomsorgens brukare och alltfler
multisjuka med behov av kvalificerade hélso- och sjukvérdsinsatser samt palliativ omvardnad
forutsatter ratt kompetens och fordndrade arbetssétt. Projektet "Tryggt mottagande i hemmet",
som startar under ar 2018, syftar till att vara en dvergang mellan slutenvarden och ordinarie
boende for att exempelvis kunna méta ovanstiende mélgrupper. Under de kommande &ren
kommer projektet att utvirderas och implementeras sedan sannolikt i den ordinarie
verksamheten.

Den pagaende 6versynen av socialtjanstlagen kommer att slutféras under 2018 och effekterna
kommer bli synliga fran 2019. Lagen forvéntas bland annat leda till att arbetssétt och
samarbetsformer med andra kommuner och andra aktorer kommer att behdva ses dver.

Entreprenader som driver vard- och omsorgsboende behdver numera ett tillstand fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Tillstdndsprovningen tar ldng tid och godkénns inte
entreprendren innebdr det att stadsdelsforvaltningen behdver ha beredskap for 6vertagande av
verksamheten 1 egen regi. Skyndsam verksamhetsdvergéng innebir sérskilda utmaningar
kopplat till personalfrigor, upphandling/ink&p och it- och telefoni m.m. Aldrenimnden och
stadsdelsforvaltningarna bor framgent ta hojd for denna risk och identifiera de forutsittningar
som krévs fOr att pa kort tid kunna ta 6ver verksamheter i egen regi, nér sa krévs.

2.3.2 Utveckling och prioriteringar

Den éldrande befolkningen, den hoga medelaldern bland dldreomsorgens brukare och alltfler
multisjuka med behov av kvalificerade hilso- och sjukvardsinsatser samt palliativ omvérdnad
forutsétter ratt kompetens och foridndrade arbetssitt. Kontinuerlig kompetensutveckling
behovs for att mota de dldres komplexa vdrdbehov. Risken for att dldre ska utveckla
sjukdomsrelaterad underniring &r fortfarande hog vilket medfor att kost och maltider ar ett
prioriterat omrade.

Det faktum att hemsjukvarden inte kommer att kommunaliseras forutsétter en vl fungerande
samverkan med landstinget och dagens samverkansformer behover ses 6ver och utvecklas.
Detta &r nodvéndigt for att kunna beméta de komplexa vardbehoven. "Tryggt mottagande" ar
ett led 1 att 6ka samverkan mellan huvudménnen, samtidigt som den &ldre far en tryggare
omvardnad och storre delaktighet.

En nddvindig utveckling for dldreomsorgen som helhet dr att 6ka anvindandet samt
kunskapen kring vélfardsteknologi. Vilfardsteknologi dr ett led 1 arbetet med att 6ka den
enskildes sjélvstindighet, sjdlvbestimmande och integritet, men ocksa en forutséttning for att
1 framtiden kunna moéta den aldrande befolkningens behov av dldreomsorg inom ramen for
givna resurser.

Under 2018 utvecklar dldreomsorgen mdjligheten till dialog med stadsdelsomradets dldre
invanare genom en social mdtesplats. Arbetet kommer att f6ljas upp och utvirderas de
kommande aren for att leva upp till invanarnas forvintningar, behov och 6nskemadl.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

2.4.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov
Forsékringskassan har idag en stram beddmning av assistans och forvaltningen upplever att
den statliga assistansen dras in oftare &n tidigare. Eftersom kommunen har ansvaret att se till
att den enskilde fir stod 1 vardagen, kommer sannolikt kostnaderna for assistans att 6ka for
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forvaltningen. Det pagér en dversyn av LSS och under éret vintas ett nytt lagforslag med
betydande fordndringar, framforallt inom assistansen om oversynen innebér forslag om en
huvudman istéllet for nuvarande tva. Forandringen kan komma att paverka riktlinjer och
bistandsbedomning samt hur staden ldmpligast bor organisera verksamheterna inom
funktionshinderomrédet.

Ett nytt avtal har tecknats géllande persontransporter. I dagsldget dr det svart att bedéma hur
detta kommer att paverka kostnadsméssigt.

Stodet till personer med funktionsnedsdttning kommer sannolikt att 6ka 1 omfattning, framst
insatserna boendestdd enligt SoL samt bostad med sérskild service for vuxna och daglig
verksamhet enligt LSS. Fa privata utforare ansoker om intrdde enligt LOV nér det géiller
bostad med sérskild service for vuxna enligt 9 § LSS. De star istillet utanfor
valfrihetssystemet, vilket medfor 6kade kostnader for stadsdelsndmnderna som dé behdver
kopa platser till hogre priser.

Behovet av sérskilda boenden for personer med funktionsnedsittning inom stadsdelsomridet
kommer troligtvis att tillgodoses genom planerad nybyggnation i Norra Djurgardsstaden (se
vidare avsnitt 5.7). For staden som helhet finns en brist pa sarskilda boenden. Behovet av
boenden med olika inriktningar behdver samordnas 6ver staden. God framforhéllning i
bestéllarnas rapporteringsprocess samt planering tillsammans med bostadsbolag,
lokalstrateger och utforare krivs for att sékerstélla boendefragan.

2.4.2 Utveckling och prioriteringar

Forvaltningen ser behov av fler olika boendetyper, till exempel {f6r personer med forvarvad
hjirnskada och personer med demensdiagnoser under 65 ar. Traditionella gruppbostider
efterfragas i mindre utstrackning av yngre personer med funktionsnedséttning, vilka istallet
efterfragar servicebostider som dr integrerade 1 bostadsomraden med ett samlat personalstod.
Bostadskarridr ska ocksé vara mojligt genom flytt fran gruppbostad till servicebostad.

Vidare bor staden utveckla boendeformer som passar enskilda med AST-diagnos
(autismspektrumtillstdnd) béttre. Personer med neuropsykiatriska diagnoser har nskeméal om
egna lagenheter men med stdd 1 olika former. For denna vixande malgrupp behdver
samarbete, ansvar och organisation tydliggoras mellan kommunen och hélso- och sjukvarden.
Dels for att ge mojlighet for den enskilde att klara ett eget boende efter forméga, dels for att
minska behovet av kostsamma externa placeringar.

Personer med funktionsnedséttning har stora strukturella svérigheter att komma ut pa den
reguljara arbetsmarknaden. Flera verksamheter inom daglig verksamhet enligt LSS har 1
uppdrag att hjilpa den enskilde att komma ut i eget arbete. Det finns dérfor behov av dels en
okad samverkan med arbetsformedling, forsékringskassa och arbetsgivare, dels ett
stadsovergripande samarbete.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

2.5.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov
Barn och unga

Jamfort med 2013 har antalet orosanmalningar mer dn fordubblats. Antalet anmélningar
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rorande barn- och ungdomar med omfattande problematik beroende pa neuropsykiatriska
funktionshinder, psykisk ohédlsa och hog skolfranvaro har 6kat. Det har fort med sig ett stérre
behov av bade akuta och planerade placeringar utanfor hemmet, i synnerhet for ungdomar. Ett
ndra samarbete med savél skolor, barn- och ungdomspsykiatri och internt inom forvaltningen
behovs for att samordna insatser sa att dessa barn ska fa sina behov tillgodosedda. Akuta
placeringar av ungdomar med psykiatriska vardbehov har 6kat pa grund av fordndrade
resurser inom slutenvarden.

Barn och unga som har ateraktualiserats inom 12 ménader efter avslutad insats har ofta
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och psykisk ohélsa, sdsom éngest eller depressioner.
Sa kallad hemmasittarproblematik forekommer 1 hogre utstrickning hos pojkar @n hos flickor.
D4 problematiken dr komplex ir det en vanlig orsak till att pojkar &teraktualiseras. Aven
missbruk dr en ndgot vanligare anmélningsorsak for pojkar i dldern 13-19 ar &n for flickor 1
samma alder. Fortsatta analyser gors for att se till att insatser anpassas utifran barnets eller
ungdomens behov, oavsett konstillhorighet.

P4 Ungdomsmottagningen ar det fortsatt stor efterfragan pé kuratorer och det finns fortsatt
behov av utatriktat arbete for att nd olika ungdomsgrupper. Under tre érs tid har
stimulansmedel bidragit till att ungdomsmottagningen kunnat minska véntetiden till kurator
och att medarbetare haft mojlighet att utveckla det utatriktade arbetet med framforallt
ensamkommande ungdomar, utan att ordinarie verksamhet paverkats. Stimulansmedlen via
Uppdrag psykisk hdlsa upphor efter 2018, vilket forsvarar mojligheterna att méta behoven
framover.

Andelen pojkar som besoker ungdomsmottagningen har minskat ndgot och pojkar soker 1
mindre utstrackning samtalsstod hos kurator. Uppgifterna géller samtliga pojkar som besokt
ungdomsmottagningen, oavsett var i staden de dr bosatta. Verksamheten har forsokt att na fler
pojkar genom att till exempel samarbeta med yrkesgymnasium och har erbjudit vissa insatser
pa plats. Under 2018 planeras start av en POP, penis och pung, -mottagning med manliga
kuratorer och en venerolog.

Antalet ensamkommande ungdomar som &r aktuella inom socialtjansten har sjunkit under
2017. Antalet drenden kommer troligen att fortsétta minska under de kommande aren.

Socialpsykiatri

Inom socialpsykiatrin férvintas en 6kning av personer med behov av stdd, framforallt yngre
personer 1 aldern 18-25 dr. Stockholmsenkéten (2016) visar att andelen unga med psykisk
ohilsa okar. Trenden med allt fler personer som fér neuropsykiatriska diagnoser bedéms
fortsitta. Det dr inte ovanligt att mélgruppen d@ven har LSS-tillhorighet, vilket 6kar
komplexiteten i drendena inom socialpsykiatrin.

Efterfrdgan pa stdd fran innerstadens personliga ombud har dkat. De fyller en viktig funktion
dé sambhillets service har blivit allt mer svartillgénglig for malgruppen med psykiatrisk
funktionsnedséattning. For att mota de 6kade behoven har innerstadens tre personliga ombud
forstarkts med ett fjairde ombud.

Missbruk

Inkomna LVM-anmélningar gillande vuxna tenderar allt mer att handla om avancerat
alkoholmissbruk, ibland i kombination med tablettmissbruk, med omfattande fysiska
komplikationer till f61jd. Malgruppen ér dessutom manga ganger dldre och
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behandlingsinsatserna behover déarfor anpassas efter malgruppens fysiska behov. I det
vrakningsforebyggande arbetet har noterats att framst dldre personer till f6ljd misstankt
demens, psykisk funktionsnedséttning och/eller missbruk riskerar att hamna i hemloshet.

Kommunen har frén 2018 fatt ett 6kat ansvar for missbruk av spel om pengar. I ansvaret
ligger savél det forebyggande som det motverkande arbetet. Riktlinjerna f6r missbruk och
beroende ska uppdateras centralt, stadsdelsforvaltningarna behover fa stod i det fortsatta
arbetet inom omradet.

2.5.2 Utveckling och prioriteringar
Barn och unga

Ett fokusomréde &r att utveckla och forbéttra samverkan med interna och externa
samverkanspartners for att tidigare uppméarksamma barn och ungdomar i behov av stod.
Tidiga forebyggande insatser till barn, unga och deras familjer &r fortsatt prioriterat och
efterfragan har okat pa exempelvis Komet-foraldragrupper. For att sdkerstilla att de barn som
ar 1 behov av samordnade insatser fran olika verksamheter behdver i stérre utstrackning
samordnad individuell plan (SIP) upprittas. En sdrskild SIP-samordnare har darfor anstillts
via ett samarbete med Kungsholmens- och Norrmalms stadsdelsforvaltningar i syfte att
utbilda och implementera arbetet med SIP.

Missbruk

Det finns behov att fortsitta utveckla samarbetet mellan socialtjénst och dldreomsorg for
personer dver 65 &r med missbruksproblem for att tillgodose mélgruppens sammansatta
behov.

Forvaltningen ser mojligheter till effektivisering, 6kad likstillighet och minskad
administration gillande yttranden Over remisser fran Socialforvaltningens tillstandsenhet i
drenden rorande alkoholservering. Eftersom svarstiden &r kort skickas ofta kontorsutlatanden i
avvaktan ndmndbeslut. De uppgifter och synpunkter géllande den sociala bedomningen som
efterfragas av stadsdelsndmnden kan manga ganger tillstdndsenheten inhimta inom den egna
forvaltningen som till exempel restaurangtitheten i vissa omrdden med kénd
missbruksproblematik och ordningsproblem. Behdver tillstdndsenheten kompletterande
uppgifter 1 ndgot specifikt d&rende bor stadsdelsforvaltningen kunna 1dmna sddana utan
remissforfarande till stadsdelsndmnden.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

2.6.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och foérandrad efterfragan/behov
Forvaltningen medverkar i planeringen for nya bostéder, samhéllsservice samt
utomhusmiljder, bland annat planeringen av Norra Djurgdrdsstaden och flera andra
stadsutvecklingsprojekt pa Ostermalm. Erfarenheterna visar att det ur stadsdelsforvaltningens
perspektiv ér viktigt med tidig medverkan i varje fas av planprocessen. Forvaltningen har
hittills pa sa vis kunnat bidra med idéer och hittat alternativa 16sningar som tagits tillvara 1
projekten.

Ostermalms parkanliggningar utgor ett stort virde for alla invanare och besdkare i ett
véxande och sammanhéllet Stockholm. Fler parkbesokare och efterfrigan pé fler funktioner
stéller hoga krav pa skdétsel och fornyelse av parkerna sa att de blir langsiktigt hédllbara.
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Manga forskolor och skolor saknar egen gard for utelek och ar hanvisade till parkerna som
darigenom far ett okat slitage.

Parkytornas storlek och méngfunktionalitet har betydelse for ett jamstillt nyttjande. Forskning
visar bland annat att flickor blir mer stillastaende dn pojkar nér friytetillgdngen ar liten.
Forvaltningen bevakar att parktillgangen blir tillrackligt stor och att méngfunktionella ytor
planeras bade vid upprustning och vid utvecklingen av parker. Efter samtliga dialoger gors en
analys av inkomna synpunkter utifrdn konsfordelning bland de som svarat.

Under 2018 kommer forvaltningen att utreda mojligheten till egenregi f6r en mindre del av
parkskotseln, landskapsvéard och mindre 16pande underhélls- och skotselatgirder. Syftet ar att
oka kvaliteten och flexibiliteten pa parkskotseln. Utredningen kommer dven se dver
mdjligheten att sysselsitta personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

2.6.2 Utveckling och prioriteringar

Planering och utbyggnad av Norra Djurgardsstaden har pagatt linge, vilket gett viktiga
erfarenheter och lardomar. Parkmiljoverksamheten deltar numera bade i den fortsatta
planeringen och har samtidigt hunnit 6verta driften av fardigstéllda parker i omréadet.
Drifterfarenheterna ér vardefulla och kan nu i sin tur beaktas i det som ska planeras framdver.

Nar det géller gronfragor har stadsdelsforvaltningen ett valfungerande samarbete med
exploateringskontoret. Stadstridgdrdsmaéstare och trafikkontoret har ett viktigt
samordningsuppdrag i staden, och ur stadsdelsforvaltningens perspektiv dr det onskvért om
mer resurser kan avsittas for att samordna arbetet pa ett effektivt sétt. Det finns ett behov av
att hitta former fOr att starka samarbetet mellan forvaltningar och fastighetsédgare, 1 syfte att
samutnyttja befintliga grona ytor och for att skapa nya grona platser och strak i gaturummet
som kopplar ithop parkerna.

Arbetet med att synliggora och systematiskt forstirka ekosystemtjédnster 1 parker och
gronomréden &r fortsatt prioriterat. For att mota kommande klimatforéandringar ar det viktigt
att tillvarata och 0ka parkernas kapacitet att omhénderta dagvatten. For att 1 framtiden
mdjliggora sunda tradbestdnd dér parkernas varden och karaktirer kan vérnas och utvecklas
behover forvaltningen dven fortsétta arbetet med att ta fram triadplaner.

Forvaltningen skaffa sig kontinuerligt fordjupad kunskap om miljomaissigt och ekonomiskt
héllbara material i parker och gronomraden. Forvaltningen arbetar ocksd med att succesivt
byta ut gammalt material i parkerna som inte uppfyller stadens miljomal och efterfragar
tydligare stadsovergripande riktlinjer kring hur exempelvis konstgrds och gummimattor ska
anvéndas pa lekplatser.

Insatserna for att minska nedskrépning och 6ka ansvarskénslan for parkmiljoerna fortsétter.
For att 6ka invénarnas engagemang i parkskotseln avser forvaltningen att uppmuntra till fler
bostadsnéra brukaravtal och ge mdjlighet till stadsodling i utvalda och mindre anvénda delar
av parkmiljon.

Tillgdnglighet &r prioriterat och beaktas i varje parkupprustning. Forvaltningen arbetar
systematiskt, utifrdn budget, med att genomfora tillginglighetsitgarder i parkerna.

Arbetet for ett tydligt barn- och jamstilldhetsperspektiv i planeringen fortsitter, bland annat
genom att arbeta for rymliga och &ndamalsenliga forskolegérdar. Ur ett barnperspektiv dr det
ocksa viktigt att tillgdngen till park-, lek- och idrottsmiljer &r god. Aven medborgardialog ér
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fortsatt prioriterat och formerna for detta vidareutvecklas kontinuerligt for att na nya
malgrupper.

2.7 Ekonomiskt bistand

2.7.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov
Andelen som uppbir ekonomiskt bistdnd bedoms vara fortsatt 14g under planperioden. De
som uppbér ekonomiskt bistand utgors av tre relativt jdimnstora kategorier; arbetslosa,
sjukskrivna utan erséttning samt personer med sociala/medicinska arbetshinder exempelvis
missbruksproblem. Arbetsldsa har gynnats av en stark arbetsmarknad de senaste ren. Ovriga
har ménga ganger langa bidragstider och komplexa behov och behdver mycket stod for att
inte bli kvar i bidragsberoendet.

Statens ansvar for etablering av nyanldnda stracker sig dver tva ér, da de uppbér
etableringserséttning for sin forsorjning. For de hushall som efter etableringen inte kan
forsorja sig sjélva, kan det bli aktuellt att soka ekonomiskt bistand. Det &r svart att forutse i
vilken utstrickning denna grupp kommer att dka i omfattning framdver. Aven
anknytningsdrenden kommer att padverka verksamheten. Inte minst i de fall ensamkommande
barn fatt permanent uppehallstillstind och vars familjer kommer till Sverige. Dessa nyanldnda
behover mycket stod for att etablera sig i samhéllet. Det kan ocksa medfora behov av en storre
bostad. Det ér svért for barnfamiljer att hitta varaktiga boenden till rimlig hyresniva, vilket
forsvarar mojligheten till egen {f6rsorjning.

2.7.2 Utveckling och prioriteringar

En viktig faktor for kostnadsutvecklingen framdver kommer att vara nyanldndas mgjligheter
till egen forsorjning samt mojligheten att hitta en stadigvarande bostad med rimlig hyra.
Forvaltningen kommer under planperioden att utveckla det sociala stodet for nyanldnda under
etableringen och ocksa se dver mojligheten att samordna stddet inom norra innerstaden.

Unga vuxna mellan 18 - 25 &r, barnfamiljer som lever under osékra boendeforhallanden och
langtidsbidragsberoende &r fortsatt prioriterade malgrupper inom ekonomiskt bistand.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

2.8.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov
Andelen arbetsldsa i stadsdelsomridet dr 1,6 procent och bedomningen ar att den kommer att
vara fortsatt 1&g under planperioden. Enligt Arbetsformedlingens prognos ér det brist pa
arbetskraft inom flera yrkesomraden under de kommande aren. Ménga av dessa jobb kraver
gymnasieutbildning, vilket innebér att arbetslosa med kort utbildning dven i fortsdttningen
beddms ha svart att komma in pé arbetsmarknaden. Samverkan mellan Arbetsférmedlingen
och Jobbtorg dr dirfor av stor betydelse for att fler kortutbildade ska erbjudas utbildning och
praktik och 6ka sina mgjligheter till arbete och bli sjalvforsorjande.

2.8.2 Utveckling och prioriteringar

Den grupp som inte ingar i Jobbtorg Stockholm/Jobbtorg Resurs mélgrupp, men som har
behov av arbetsmarknadsatgérder prioriteras. Detta kan vara personer som tidigare deltagit i
flera olika atgirder utan resultat, l&ngtidssjukskrivna, personer med tidigare missbruk eller
odefinierad problematik. Ndmnden &r beroende av ett ndra samarbete med hilso- och
sjukvérden, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen for att lyckas med att forkorta
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bidragstiden for denna malgrupp.

Det har funnits en 6kad ambitionsniva att erbjuda fler ungdomar feriejobb de senaste aren. For
forvaltningen ér det en utmaning att erbjuda tillrackligt ménga meningsfulla arbetstillfallen.
Ungdomar med sdrskilda behov bor fortsatt prioriteras.

2.9 Ovrigt

Overgripande trygghets- och sikerhetsfragor
Kris och sdkerhet

En uppdaterad krisledningsplan har nyligen faststillts som fortydligar ansvars- och
uppdragsfordelningen fran strategisk till operativ nivd. Under 2018 kommer Ostermalms
krisorganisation att utbildas och 6va. Utbildningar kommer att ske bade lokalt och gemensamt
med Svriga innerstadsstadsdelar (KNOS). Under planperioden planeras arligen dterkommande
ovningar och utbildningar.

Valdsbejakande extremism

Implementeringen av nimndens handlingsplan pagér. En samordnare har utsetts och de
medarbetare som kan komma i kontakt med riskgrupper har utbildats. Inget tyder pé att hotet
fran radikala krafter kommer att minska de nirmaste aren. Satsningarna pa information och
atgirder for att 5ka medvetenheten och beredskapen kommer dérfor att fortsétta. Aven hir
sker samarbete inom KNOS. Handlingsplanen revideras kontinuerligt, nirmast i samband
med tertialrapport 1 2018.

Vald i ndra relationer

I verksamhetsberittelsen 2017 konstateras att allt fler personer soker hjélp och fér stod pa
grund av véld i néra relationer. Den d6kade kdnnedomen tros hinga samman med de utokade
utbildningssatsningar som gjorts for medarbetare inom forskola, socialtjdnst och dldreomsorg
det senaste aret. Arbetet for att motverka vald i ndra relationer &r en prioriterad fraga. En
vidareutveckling av lokala rutiner for insatser, utredningar, ansvarsfordelning och samverkan
forvéntas, tack vare det stadsdelsovergripande relationsvaldscentrum som berdknas starta i
Jjuni 2018.

Trygghetsfragor och lokalt utvecklingsarbete

Resultat fran trygghetsmitningen samt medborgarundersokning 2017 indikerar en 6kad
upplevelse av otrygghet i1 1 det offentliga rummet, i synnerhet bland kvinnor.
Stadsdelsforvaltningen samarbetar med trafikkontoret i arbetet med att genomfora
trygghetsatgarder 1 parker och gronomraden, exempelvis forbéttrad belysning och slyrdjning.
Inom ramen for den gemensamma samverkansdverenskommelsen med Lokalpolisomride
Norrmalm finns tre prioriterade omraden: Trygghet pa offentlig plats, ungdomar samt inbrott.
Aven vdld pa offentlig plats ér en friga som fokuseras. Genom trygghets- och sikerhetsradet
(TSR) finns motsvarande samverkansforum, dér olika aktorer traffas med jamna mellanrum
for avstimningar och koordinering av insatser.

Néamndens lokala utvecklingsprogram 2017-2022, som beslutades 2016 utgar fran fyra
prioriterade omraden: Psykisk hélsa, Barn och ungdomars inflytande, Jamstdlldhet, trygghet
och tillgdnglighet for alla pa offentliga platser samt Alkohol- och narkotikaanvdndning bland
ungdomar. De prioriterade omréddena och mélen &r fortsatt aktuella, &ven om vissa av
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atgdrderna och uppf6ljningsmatten som beskrivs i programmet kan komma att behova ses
over under planperioden.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Stadsdelen vaxer och befolkningen berdknas i slutet av 2021 vara ndrmare 81 000 invanare.
Stadens resursfordelningssystem utgar frén befolkningen och deras behov och stadsdelarnas
budgetar tillfors resurser direfter. I de verksamheter till vilka stadsdelen riktar stora delar av
resurserna, forskolebarn och den dldre befolkningen 6ver 80 &r, berdknas dkningen till 14
respektive 9 procent mellan senaste faktiska avldsningen 31 december 2016 och slutet av
planperioden sista december 2021.

Forskola och parklek

Hyreskostnaden vid nyetablering av forskolor narmar sig i flera fall 30 000 kronor per barn
och ar. Framfor allt géller det i miljoprofilstadsdelen Norra Djurgardsstaden dér byggherrar i
flera fall presenterat kalkyler l&ngt 6ver vad staden har mojlighet till inom
ersittningssystemet. Idag utgér den peng som kommunfullméktige beslutat ska g direkt till
forskolorna 80 procent av den schablon stadsdelen far i budgettilldelning. Mellanskillnaden
mellan schablon och peng, 20 procent, ska finansiera hyror, lokalunderhall, programstab,
kostnader for gemensamma verksamhetssystem, ndmnd och administration. 2018 utgor
mellanskillnaden 25 862-30 807 kronor per forskolebarn vilket i vissa fall inte ens ticker
hyreskostnaden.

I budgeten for 2018 kompenseras stadsdelarna for forskolor med hog hyra med 80 procent av
merkostnaden 1 intervallet 1 729 — 2 500 kronor per kvadratmeter och 40 procent av
merkostnader 6ver 2 500 kronor per kvadratmeter. Bidraget utgar for hogst 10 kvm per
inskrivet stockholmsbarn. Resursfordelningssystemet och politiska méal om farre barn i
barngrupperna styr at olika héll. Antal forskolor med hyra dver 2 500 kronor per kvadratmeter
uppgér till 13 stycken, vilket motsvarar 35 procent av det totala antalet forskolor.

Vid nystart av forskolor krévs att personalgruppen r pé plats, introduceras, forbereder starten
och arbetssitt cirka en ménad innan barnen kommer. Vid nyetableringar av avdelningar ar det
huvudsakligen barn i ettarsaldern vid start, det vill sdga sma barngrupper vilket gor att det kan
vara svart att komma upp till 10 kvm/barn 1 mitningarna.

I Norra Djurgardsstaden planeras tidigt for nyetablering av forskolor. Vid nyetablering av
forskolor 1 ett stadsutvecklingsomréde av denna storlek bor stadsdelsndmnden kompenseras
for kapitalkostnaderna (avskrivning och réntor) vid investeringar i inventarier som uppstar vid
starten. Sa ar det inte idag utan respektive nyetablerad enhet ska inrymma kostnaderna. Det
medfOr att nyetablerade enheter har svért att nd budget i balans.

Ensamkommande

Sedan 2016 samarbetar innerstadsstadsdelarna om handldggningen av ensamkommande med
placering av enheten pd Kungsholmen. Under 2017 inforde Migrationsverket fordndrade,
ligre ersittningssystem for placeringar vilket &r en utmaning. Aven finansiering av
handldggningen édr en utmaning da ersittning endast ges i form av engéngsbidrag nér ett
ensamkommande flyktingbarn kommer till kommunen medan handléggningskostnaden ofta
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bestar under flera &r. Om minskningen av ensamkommande fortsétter kan forvaltningen under
planperioden komma att aterta uppfoljningen i egen regi.

Barn, kultur och fritid

Medel for ungdomssatsningar i nyetablerade omraden bor tillforas sa att till exempel
parklekar, fritidsgardar, faltassistenter kan mdéta invanarnas behov av aktiviteter och bidra till
okad trygghet.

Aldreomsorg

Till 2017 tilldelades Ostermalm en 6kad budgetram om 39 mnkr for dldreomsorg varav 18,6
mnkr pé grund av befolkning. Vid Swecos métningen i juni 2017 hade de dver 80 ar istéllet
minskat vilket battre stimde med utvecklingen av platser pa vard och omsorgsboende i
stadsdelen, dir platserna minskade under forsta halvan av éret. I budget 2018 okade
budgetramen for dldreomsorg med 10,5 mnkr men for befolkningsfaktorn minskade anslaget
med 17,2 mnkr. Under hdsten 2017 och inledningen av 2018 har behovet av vard- och
omsorgsboende istillet 6kat kraftigt. Forvaltningen vill patala behovet av att kvalitetsutveckla
och kvalitetssikra Sweco:s prognoser om efterfrdgan pa dldreomsorg. Prognoserna har
avgorande betydelse for ndimndernas planering och budgetering.

Stadsmiljo

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forlangs parkanldggningarnas
livsldngd. Forvaltningens analys dr att det i ett langsiktigt perspektiv kan vara mer ekonomiskt
hallbart att se dver driftbudgeten for att minska framtida behov av reinvesteringar.
Forvaltningen ser dven ett behov av att se dver fordelningsnyckeln for stadsmiljo och att det
skulle vara intressant att anvénda driftskostnadsanalyser 1 budgetarbetet. Nér staden véxer och
nya parker byggs, 6kar ocksd behovet av skotselinsatser, men med det gillande
fordelningssystemet okar inte medlen for skotsel nir nya parker tillkommer. Den verkliga
kostnaden for de driftinsatser som krévs for att parkerna ska uppnd god kvalité utifrdn
uppstillda mél behdver tas fram. Differensen mellan driftbudget och resultatet av
driftskostnadsanalys &r ett matt pa det framtida reinvesteringsbehovet.

3.2 Investeringar

I flerdrsbudgeten ska nimnden besluta om investeringar som ndmnden anser ar prioriterade
for planperioden. Investeringsonskemalen redovisas 1 bilaga 2. For investeringsmedel
fordelade genom fordelningsnyckeln genomfors mindre parkupprustningar inom
stadsdelsomrédet.
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4 Ovriga redovisningar

Personal- och kompetensférsérjning

I december 2017 var antalet tillsvidareanstdllda manadsavlonade 910 (809 kvinnor och 101
man) och antalet visstidsanstillda 116 (98 kvinnor och 18 mén). Under planperioden
forvintas forvaltningen att vixa inom samtliga verksamhetsomriden. Detta kommer att leda
till en 6kning av manads- och timavlénad personal och stilla 6kade krav péd forvaltningens
stodfunktioner. Forvaltningen fortsétter arbetet med att erbjuda heltidsanstéllning till
ofrivilligt deltidsanstillda. Heltid &r norm vid nyrekrytering. Inom dldreomsorgen dér de
flesta deltidsanstéllda finns riknar forvaltningen med att hitta 16sningar for de som vill arbeta
heltid under de ndrmaste dren.

For att mota framtida kompetensbehov upprittas kompetensforsdrjningsplaner for samtliga
enheter inom forvaltningen under 2018, med olika insatser som ska ge forutsittningar att
attrahera, behélla och utveckla medarbetare péa kort och lang sikt. Under de kommande aren
ska forvaltningen dven se dver rutinerna kring mottagande av studenter och praktikanter for
att utveckla det interna arbetet, dd dessa grupper utgdr en god rekryteringsbas.

Personalrorligheten i forvaltningen har sedan 2015 gatt upp med 1 procent, till 9 procent
2017. En viktig satsning for att halla rorligheten pa en sund niva &r arbetet med
handlingsplanen for att forbéttra arbetssituationen for socialsekreterare och
bistandshandldggare som fortsitter &ven under 2019.

Det ar viktigt att sdkra ledarforsdrjningen och tillhandahélla relevant kompetensutveckling for
chefer. Arbetet for att behalla och utveckla ledare inkluderar dven att se over forutséttningarna
for chefernas uppdrag; befogenheter, mandat och resurser, for hallbart och néra ledarskap.
Forvaltningsgemensamma ledarutvecklingsinsatser planeras under planperioden.

Arbetsmiljo och hilsa

I forvaltningens kompetensforsorjningsplan uppmérksammas vikten av att forbattra
arbetsmiljon for att behalla medarbetare. En vil planerad introduktion pa olika nivaer &r en
viktig faktor. Ett arbete med att forma en lokal arbetsmiljoutbildning med utgédngspunkt i Sunt
arbetslivs material pabdrjas under véren 2018 i samverkan inom innerstadsstadsdelarna.
Utbildningen vénder sig till chefer och skyddsombud.

Den genomsnittliga sjukfranvaron i férvaltningen for helaret 2017 var 6,46 procent, vilket var
lagst bland stadsdelsforvaltningarna. Det betyder att arbetsmiljoarbetet, med ett sarskilt fokus
pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, har gett resultat. Sjukfranvaron paverkar bade
kvaliteten 1 verksamheten och medarbetarnas arbetsmiljo. Forvaltningens systematiska arbete
med aktiv uppf6ljning av sjukfranvaron, riktade insatser och en prioritering av tidig
rehabilitering och dtergdng till det egna arbetet fortstter.

Digitalisering

For att kunna attrahera och behdlla medarbetare maste verksamheterna ligga 1 framkant nér
det géller att anvinda moderna digitala verktyg. Det dr av samma skl viktigt att medarbetarna
ar delaktiga 1 att utveckla dessa verktyg och identifiera nya arbetssitt som moter framtida
behov.

For ndrvarande dr nagra av forvaltningens medarbetare involverade i1 projektet Modernisering
av sociala system som dr av stor betydelse for savil socialtjdnsten som dldreomsorgen och
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leds av stadsledningskontoret. Nér arbetet kommer in i inféorandefasen, den forsta versionen
ska enligt projektplanen lanseras ar 2020, kommer ett stort antal medarbetare att bli
involverade for att implementera stadens nya sociala system inom ndmndens verksamheter

5 Lokalforsorjningsplan

Samtliga ndmnder ska utarbeta en lokalforsorjningsplan for att ge en samlad bild av stadens
lokalforsorjning. Lokalforsorjningsplanen ar ett verktyg for att staden pé lokal och central
niva ska kunna planera det langsiktiga behovet av lokaler och den utgor ett viktigt led i arbetet
att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Planen utgar fran den lokalsituation som rader den 1
mars 2018 och uppgifter redovisas med berdkning av heldrseffekt.

5.1 Inledning

Stadsdelsndmndsomradet har en 6kande befolkning och tillkommande bostadsomréden som
Norra Djurgardsstaden men dven pa 6vriga Ostermalm. Forvaltningen deltar aktivt 1
planprojekten och nya forskolor planeras in bostadsomrédena.

Behovet av specialbostider for personer med funktionsnedséttning boende inom
stadsdelsomrdadet kommer troligen att tillgodoses genom den planerade nybyggnationen i
stadsdelen Norra Djurgérdsstaden. Forvaltningen 4r dock angeldgen om att ytterligare
bostidder byggs med rimliga boendekostnader, sa att stadens hela behov i storre utstrackning
tacks. For att sdkra tillgdngen och mota behoven av nya forskolor och bostdder med sérskild
service samarbetar forvaltningen med Exploateringskontoret och Stadsbyggnadskontoret
redan ndr markanvisning sker.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Befolkningsprognosen visar en 6kning av barn i forskoledldern under perioden. Huvudtrenden
forklaras av den utbyggnad som vixer fram och de bostdder som planeras inom Hjorthagen
och Virtahamnens omrdde och andra byggprojekt i stadsdelsomradet. Barnantalet 1 stadsdelen
forvéantas under planperioden 6ka med ca 14 procent och till 2021 uppgé till 4241 barn (enligt
Swecos prognos). Andelen inskrivna barn i forskolan pa Ostermalm uppgar till cirka 93
procent av alla barn, av dessa gar i januari 2018 drygt 55 procent i kommunala forskolor.

Enligt prognosdokument NDS (uppgifter fran Exploateringskontoret & detaljplan), ar behovet
av forskoleplatser 1 forhéllande till antal byggda ldgenheter berdknat pd 21 platser per 100 nya
lagenheter.

Enligt prognosen syns ett underskott av forskoleplatser 2018 VT -138, 2018 HT -100, 2019
och dérefter ett underskott fram till 2021. Underskottet beror delvis pa forseningar av nya
forskolelokaler som 1 projekten, hus 11, och Stettin samt att privata anordnare avvecklar.
Underskottet av platser VT 2018 tacks genom Sppning av garantiforskola pd Dianagédrden.

Enligt ”Anvisningar for ndmndernas arbete med underlag for budget 2019 med inriktning for
2020 och 2021 samordnar dldrendmnden den arliga revideringen av stadens
Aldreboendeplan, varfor detta inte redovisas hir.

I ”Aldreboendeplaneringen for innerstaden.....” framgér att prognosen for
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dldreomsorgstagare, boende, hemtjénst och dagverksambhet, &r att efterfrigan kommer att
minska ndgot (3 procent) mellan ar 2016 och 2020, for att dérefter oka.

Vard och omsorgsboendet Dianagirden kommer att avvecklas fram till 2018 -12-31.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskolan dr organiserad i sex forskoleenheter som 1 sin tur bestar av ett antal forskolor
fordelade pa 35 adresser.

Antalet barn i dldern 1-5 ar som var inskrivna i Ostermalms kommunala forskolor i februari
2018 dr 2010 och 1 enskilda forskolor 1590 totalt 3605 barn.

Malet dr att samtliga lokaler och kvm yta nyttjas fullt ut dir det &r mdjligt och dér inte teknisk
begridnsning som ventilation eller pedagogiska bedomningar som storlek pa barngrupper
begransar.

Vid minskade behov avvecklas lokaler baserat pa funktionalitet och lokalkostnad.
I kommunal regi finns tre stddboenden enligt SoL, med totalt 25 ldgenheter.

I kommunal regi finns tre gruppbostider enligt LSS, totalt 17 lagenheter.

I kommunal regi finns tvé serviceboende enligt LSS, med 13 ldgenheter

Pé entreprenad drivs fyra gruppbostdder enligt LSS, totalt 21 ldgenheter.

Totalt 76 lagenheter.

Pé entreprenad drivs dven en Dagligverksamhet enligt LSS.

Inom Ostermalm finns fyra vérd- och omsorgsboende med heldygnsomsorg med for
nirvarande totalt 369 platser, tva lokaler for 6ppen hemtjénst, en dagverksamhet och en
traffpunkt.

Ett boende Dianagérden avvecklas och under 2018 minskas platserna successivt, med totalt 48
platser.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

I NDS fortsitter planeringen av omradets olika utbyggnadsetapper. I Etapp Véstra kv
Bjornlandet startades etappens sista forskola december 2017 med en kapacitet av 72 barn
Vilket betyder att 1 hela Etapp Véstra finns en total kapacitet pd 195 forskoleplatser.

Under 2019-2021 berdknas ytterligare 5 forskolor vara klara for inflyttning. Néagra av dessa
kommer att drivas 1 enskild regi och ndgra i kommunal regi.

Ny parklek i kv. Jackproppen berdknas vara klar VT 2019

Pé Gérdet 1 kv. Stettin kommer en ny forskola med 72 platser till juli 2018. En forsening mot
plan med 11 antal mén

P& Lappkérsberget planeras byggnation av studentldgenheter pa mark dér forvaltningen har
haft tvé friliggande forskolor, Forskarbacken 14 och Professorslingan 47, Professorsslingan
har avvecklats arsskiftet 2016/2017 och barnen har flyttat till Forskarbacken. Ny forskola pa
5-6 avdelningar planeras i ett av bostadshusen. Planerad inflyttning under 2020.

Karlavagen 104, pl 6
stockholm.se
08-508 10 052



Tjansteutlatande
Sid 21 (22)

Forvaltningen soker efter en lokal till socialpsykiatrins traffpunkt. For ndrvarande &r det svért
att finna en lokal for &ndamaélet i stadsdelen, det finns véldigt 4 [dmpliga lokaler.

5.5 Kostnadsutveckling

Lokalhyrorna pa Ostermalm #r hoga. Kostnadsokningen for nyligen genomforda
omforhandlingar av forskolelokaler ligger mellan 10 — 70 procent (genomsnittlig 6kning 33
procent).

Aven kostnaden for nyproduktion i stadsdelen ir hég, dels beroende pa lige och hoga
hallbarhetskrav. Den senast fardigprojekterade och hyressatta forskolan i NDS ligger hyran
per kvadratmeter pd 3033kr och arshyran per barn 29 872 kr inklusive sirkostnadstillagg,
varme och fastighetsskatt.

Aven gruppbostiider och serviceligenheter paverkas av det hdga hyresliget i nyproduktion
vilket far till f61jd att dessa blir svara att finansiera inom géillande pengsystem.

Némnden har i genomférandedrenden uppdragit till Fastighetskontoret att forvirva
bostadsritter enligt nedan

e fOrskola, kv Stettin, 2018, uppskattad forvarvskostnad 35,8 mnkr

o forskola kv Jackproppen forvirvskostnad 35,8 (2015)

e forskolan Hus 11 SISAB har beridknats klar till 2019 men kostnadsbilden vid
upphandling dverstiger prognos.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Lokalytorna pd forvaltningskontoret pa Karlavigen 104 har effektiviserats ytterligare vilket
innebar att ménga handlaggare delar rum. Det dr svart att ytterligare effektivisera i dessa
lokaler.

Karlavigen 104, ledning, administration, staber for forskola och parklek, socialtjanst och
dldreomsorg samt bistindsbedomare inom forsorjningsstod och dldreomsorgens
bestéllarenhet. Yta 2185 kvm, antal arbetsplatser 121.

Karlavigen 112 plan 3, Vuxenenheten inklusive socialpsykiatri samt Stod och service, yta
551 kvm, antal arbetsplatser 29.

Karlavdgen 112 plan 4, Familjeenheten, yta kvm 570, antal arbetsplatser 24.

Oxenstiernsgatan 31, Personliga ombud och fackliga representant, yta 113 kvm, antal
arbetsplatser 5.

Hyreskontrakten for lokalen Karlavdagen 104 och en av lokalerna Karlavdgen 112 med yta 551
kvm sades upp innan drsskiftet 2016/2017 av hyresviarden Vasakronan fér omforhandling.
Forvaltningen har kommit 6verens med Vasakronan om en forlangning for hyreskontraktet till
2019-09-30.

Forvaltningen gor nu en behovskartliggning av de administrativa lokalerna for att kunna gora
en kravspecifikation pa nya lokaler som ska stodja en modern och flexibel organisation.
Lokalerna ska samtidigt vara yteffektiva.

Nar nya forskolor planeras stravar forvaltningen efter att planera sa yteffektivt som majligt
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5.7 Ovrigt

Utbyggnad av omsorgsligenheter

Gruppbostad om 6 ligenheter bestilld i Kv. Angsbotten byggstart ca 2019 inflyttning
ca 2021. 2 Gruppbostidder om 6 lagenheter vardera bestdlld i etapp Kolkajen - Ropsten
inflyttning 2022-2024

Behovet av specialbostéder for personer med funktionsnedséttning inom stadsdelsomradet kan
tillgodoses genom planerad nybyggnation i Norra Djurgardsstaden. Gruppbostdder behdver
byggas med rimliga boendekostnader for personer med speciella behov.

Forvaltningen ser ett behov av en mer utvecklad samverkan med stadens forvaltningar och
bolag vid planering och uppforande av nya lokaler for forskolor, gruppbostidder och lokaler
for de dldre.
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