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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Stadsdelsnamnden ska bidra till ett Stockholm som haller samman genom att:

Forskolan

projektera nya forskolor for att uppfylla barnomsorgsgarantin och méta behovet av
erséttningslokaler for de forskolor vars bygglov 16per ut

oka likvardigheten mellan stadsdelens forskolor

vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen och arbetet med digitaliseringen
inom forskolan

vidareutveckla arbetet med barns sprakliga, kommunikativa, matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska kunskapsutveckling.

Det forebyggande arbetet och fritid for barn och unga

erbjuda forildrastdd i form av olika stodprogram
vidareutveckla det forebyggande arbetet i samverkan med skola och polis
vidareutveckla parklekens och Ungdomens hus verksamheter

oka mojligheterna for barn och ungdomar att uppleva och sjédlva utdva olika former av
kultur.

Individ och familjeomsorg

utveckla det sociala stodet till nyanldnda

utveckla samverkan med landstinget kring barn 1 behov av sérskilt stod (BUS) inom
ramen for den reviderade dverenskommelsen

prioritera stod och insatser for barn och unga i familjehem, barn som lever med véld i
néra relationer och barn i familjer med missbruksproblematik

fordjupa och forstarka utredningsarbetet sa att barn och unga sirskilt uppmérksammas
1 vuxendrenden

utveckla boendeformer och insatser for sysselsdttning inom socialpsykiatrin
vidareutveckla arbetet kring samordnade individuella planer (SIP).

Aldreomsorg

utveckla seniorboende med aktivitetscenter och vidareutveckla sociala motesplatser
fortsitta utvecklingen av hemtjénsten for att béttre mota befolkningsutvecklingen och
for att underlétta for de dldre att bo kvar 1 det egna hemmet

utveckla tryggt mottagande i hemmet

samverka med landstinget for att anpassa myndighetsutdvningen inom dldreomsorg till
den nya betalningsansvarslagen

prioritera individuppf6ljning och stirka den éldres delaktighet 1 utformningen av
insatsen

fortsitta utveckla samverkansavtalet med landstinget med fokus pé bland annat
samordnade individuella planer (SIP) utifran den enskildes behov

arbeta med metod- och rutinutveckling f6r en jamstilld handlaggning

digitalisering for att 6ka kvaliteten inom vard och omsorg.
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Funktionsnedsatta

medverka till att fler bostdder med sérskild service enligt LSS inréttas

utveckla anhdrigstodet utifran det reviderade programmet for anhorigstod

utveckla samverkan och samarbetet med Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
for att mojliggora arbete pd den reguljira arbetsmarknaden for malgruppen
vidareutveckla arbetet kring samordnade individuella planer (SIP)

oka den enskildes forutséttningar for delaktighet genom att utveckla arbetssétt och
metoder mellan bestéllaren och utforaren

Stadsmiljo

skéta och utveckla Alvsjoskogens naturreservat

fornya lekparken Apelsinen i Solberga

rusta upp Orby slotts plaskdamm

komplettera och rusta upp Langbroparkens lekplats och fontindamm

samverka med polisen enligt den uppdaterade samverkansoverenskommelsen som har
traffats med polisen for brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Stadsdelsnamnden ska bidra till ett klimatsmart Stockholm genom att:

mojliggdra och tillgingliggora stadsodling pé fler platser

oka den biologiska méngfalden i Bergtorpskérret genom en vattenanlédggning
anvédnda systemet Byggvarubedomningen vid parkupprustningar for att undvika
onddiga kemikalier

utveckla information och végledning till allmdnheten om klimatsmarta val 1 vardagen
oka andelen ekologisk och vegetarisk mat i nimndens verksamheter

utoka kéllsorteringen av forpackningar och matavfall fran ndmndens verksamheter
minska andelen kemikalier 1 forvaltningens verksamheter.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett ekonomiskt hallbart Stockholm genom att:

utveckla arbetet med ekonomiuppfoljning och prognoser

fortsdtta att utveckla den interna kontrollen med utgdngspunkt frén vasentlighets- och
riskanalys

uppratthélla ett effektivt lokalutnyttjande

folja kostnadsutvecklingen for nyanlédnda

stodja nyanlidnda att komma ut i arbete och till eget boende

prioritera stod till barnfamiljer med langvarigt beroende av forsorjningsstod
prioritera stod till rehabilitering och arbetstraning for forsorjningsstdodstagare med
olika former av arbetshinder

utveckla arbetet med budget- och skuldrddgivning

utvirdera och utveckla arbetsmarknadsinsatser i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen

erbjuda feriearbeten och Stockholmsjobb.
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1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett demokratiskt hallbart Stockholm genom att:

e virna om och utveckla arbetet med ménskliga rittigheter

e stirka barn- och jamstélldhetsperspektivet i d&renden oavsett verksamhetsomrade

e delta i SKL:s projekt Modellkommuner for jimstélldhetsintegrering

e systematiskt arbeta med att 6ka brukar- och medborgarinflytande

e vidareutveckla arbetet med personer som utsétts for véld i nira relationer inom ramen
for Relationsvaldscentrum sydvést

e samarbeta med hogskolor, erbjuda verksamhetsforlagd utbildning for att underlitta
framtida rekryteringar

e erbjuda olika kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare och chefer

e utveckla arbetsmiljoarbetet och forebygga sjukskrivningar.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen for Alvsjo stadsdelsomrade visar att invanarantalet i Alvsjé kommer
att stiga fran 30 644 ar 2018 till 33 024 &r 2021, vilket dr en 6kning med totalt &tta procent.
De aldersgrupper som dkar mest under planperioden ar &ldrarna 0 ar (12 %), 16-19 ar (17 %)
och 65- ar (8 %).

Ald Forandring Rarcndeing
er 2017 2018 2019 2020 2021 2018-2021 2018-
2021 %
0ar 358 401 428 439 450 49 12%
1-5 ar 2036 2127 2168 2235 2281 154 7%
6-15 ar 4319 4 509 4670 4 690 4 756 247 5%
16-19 ar 1283 1403 1477 1567 1643 240 17%
20-64 ar 16 648 17 709 18 307 18 637 19 026 1317 7%
65-79 ar 3095 3227 3347 3426 3499 272 8%
80-w 1239 1268 1291 1308 1367 99 8%
Totalt 28 978 30 644 31688 32 302 33022 2378 8%

Bostadsbyggande

Bostadsbyggandet fortsitter att hilla en hog takt i Alvsjo stadsdelsomrade. Under 2017
fardigstalldes 603 bostédder och under perioden 2018-2021 véntas ytterligare ca 1 800 bostader
bli klara. Under planperioden fortsitter utbyggnaden av Kabelverket inom Alvsjdstaden.
Fortdtningen av Solberga fortsitter med bland annat Stockholmshus.

2.1 Forskoleverksamhet

Behovet av fortsatt utbyggnad av forskolor med anledning av 6kat barnantal beskrivs under
avsnitt 5 Lokalforsorjningsplan.
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Stadsdelsforvaltningen bedriver ett kvalitetsutvecklingsarbete som stricker sig over flera ar
dar siktet dr instéllt pa att forskolorna ska halla en jamn och hog kvalitet. Forskolorna ska
fortsdtta att uppratthalla och vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen liksom arbetet
med barns sprakliga, kommunikativa, matematiska, naturvetenskapliga och tekniska
formégor. Satsning gors pé att forskolorna ska bli klimatsmarta. Likvardigheten mellan
forskolorna vad giller kvaliteten maste 6ka ytterligare. De arbetssétt som varit framgéngsrika
ska utgora goda exempel och spridas till 6vriga forskolor. Stadens nya skolprogram ska
forankras och genomforas.

Digitaliseringen inom forskolan kommer att {4 en allt storre betydelse, bdde nir det géller
utvecklingen av den pedagogiska verksamheten liksom mojligheten att stirka
kommunikationen mellan forskola och hem. Nya digitala verktyg kriver att resurser avsitts
for utbildning, fordndringsarbete samt inkdp av larplattor.

Stadsdelsforvaltningarna har tillsammans med utbildningsforvaltningen tagit fram en malbild
for digitaliseringen inom forskolan. Nya pedagogiska verktyg kommer att inforas for all
kommunal forskoleverksamhet for att fo6lja upp, synliggdéra och utmana barnens larande. Det
kommer att ge barn och pedagoger 6kade mojligheter att ta tillvara pedagogiska
dokumentationer och reflektioner. Genom att det infors gemensamma system for alla
forskolor i staden skapas forutsittningar for en storre likvardighet for alla barn. De
pedagogiska verktygen kommer ocksa att ge vardnadshavare en storre insyn och 6kade
mdjligheter att vara delaktiga i barnens ldarande. Det digitala lyftet i stadens forskolor kommer
att stélla krav pa ett proaktivt ledarskap och fordndrade arbetssitt.

Personal- och kompetensforsorjning

Det vixande barnantalet innebér okat rekryteringsbehov av forskolldrare, barnskétare och
forskolechefer. Det dr darfor angeldget att staden fortsdtter vara en attraktiv arbetsgivare med
goda anstillningsvillkor. Stadsdelsforvaltningen maste ddrmed fortsatta att ta emot
forskolldrarstudenter i verksamhetsforlagd utbildning samt satsa pé att utbilda barnskdtare till
forskollédrare. Stort fokus kommer att ligga pa kompetensutveckling for att kunna tillimpa och
anvinda olika digitala verktyg i forskolans ldrandeprocesser och inférandet av
Skolplattformen.

Arbetet med handlingsplanen for att forbéttra arbetsmiljon for barnskotare och forskollédrare
som initierats under 2018 kommer att fortsétta. Aktiva insatser gors for att minska
sjukfranvaron.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Behovet av fritidsverksamhet, kollo och andra verksamheter riktade till barn och ungdomar
kommer att 6ka markant de kommande aren. Ambitionen &r att barn och ungas
fritidsverksamheter ska fortsétta att utvecklas. Fritidsverksamheterna ska vara 6ppna och
attraktiva for alla oavsett kon med ett 6kat fokus pd unga tjejer och personer med
funktionsnedséttning.

I den véxande stadens fortsatta utveckling ar det angeldget att resurstilldelningen tar hdnsyn
till 6kade behov av fritidsverksamhet for ungdomar.

Alvsjd bibliotek, som ligger i anslutning till medborgarkontoret samt Ungdomens hus utgdr
tillsammans en naturlig grund for det lokala kulturlivet. Stadsdelsforvaltningens bidrag till
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bibliotekets barnkulturaktiviteter medverkar till ett tillgéngligt kulturliv. Intentionerna i
programmet for barn och ungdomskultur "Kultur i 6gonhéjd - For, med och av barn och
unga" ar utgangspunkt for forskolornas och fritidens arbete med kultur i sina verksamheter.

2.3 Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet dldre inom Alvsjd stadsdelsomrade att oka
under perioden 2018 till 2021. Den prognostiserade okningen for aldersgruppen 80 ar och
aldre ar 100 personer. Motsvarande 6kning for aldersgruppen 65-79 ar &r 272 personer. For att
mdota befolkningsutvecklingen och de dldres behov kommer forvaltningen fortsétta att
utveckla verksamheterna som riktar sig till dldre.

Lagen om utskrivningsklara (LUS) stiller hoga krav pa samverkan med landstinget. Den
forutsitter ocksa fordndrade arbetssdtt sdsom snabbare utredningar och bestéillningar av
dldreomsorg vid utskrivning frén sjukhus. Fordndringen stiller nya krav pa organisation och
arbetssitt for myndighetsutdvningen. Den samordnade individuella planeringen (SIP) ska i
storsta utstrackning ske i den enskildes hem och inte, som tidigare, inom slutenvarden.

Forvaltningen kommer att utveckla arbetsséttet tryggt mottagande i hemmet for att underlétta
for dldre multisjuka att fa en trygg 6vergang fran slutenvérden till hemmet. Eftersom
nérstdende star for en stor trygghet och utfor ménga insatser ar det viktigt att forvaltningen
utvecklar metoder for att pa én béttre sitt kunna stodja de anhoriga.

Forvaltningen deltar i Forum jamstélldhet for att himta inspiration, tips och idéer och kommer
vidare att arbeta med metod- och rutinutveckling for en jamstalld handlaggning.

Forvaltningen ser ett behov av att arbeta mer hélsofrdmjande kopplat till psykisk och fysisk
hilsa p& oppna sociala motesplatser for dldre. Arbetet behover bli mer likvéardigt inom staden
och resurser behover tillsittas 1 budgeten.

Det finns ett stort behov av att gora satsningar pa digitalisering for att 6ka kvaliteten inom
vérd och omsorg. Den planerade moderniseringen av Sociala system beréknas bli
resurskrdvande géllande utbildning av medarbetare, implementering och uppfoljning.

Personal- och kompetensforsoérjning

Aldreomsorgen har stora rekryteringsbehov. Sirskilt stort dr behovet av underskdterskor inom
hemtjdnsten som kommer att véixa under planperioden. Forvaltningen kommer att frdmja och
uppmuntra vardbitrdden att utbilda sig till underskoterskor.

Det kommer dven att finnas ett stort behov av sjukskdterskor. Véard- och omsorgsboendena
kommer att inleda ett samarbete med hogskolor for att regelbundet kunna erbjuda
praktikplatser som underlittar framtida rekryteringar.

Vidare ar rekryteringen av bistdndshandldggare ett fortsatt prioriterat omrade under perioden.

For att vidareutveckla kvaliteten och kompetensen inom dldreomsorgen gors en satsning pa
ledarskapsutbildning for bitrddande chefer.

Antalet medarbetare med oftivillig deltidsanstéllning kommer att minska och arbetet med att
oka andelen trygga anstillningar fortsitter.
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2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Personlig assistans

Forsékringskassans restriktivare tolkning vid ny- och omprévning av drenden om personlig
assistans kan medfora att den enskilde inte langre bedoms ha rétt till assistanserséttning.
Istdllet kan den enskilde ansdka om insatser enligt LSS eller Socialtjdnstlagen (SoL) som
finansieras av kommunen. En ytterligare konsekvens av detta kan bli att efterfragan pa bostad
med sirskild service for barn och unga okar. Staden bor dven folja upp kostnadsutvecklingen
for handldggningskostnader och resurser.

Boende
Forvaltningen planerar att starta tva gruppbostdder enligt LSS. Dessutom ska forvaltningen se
over mojligheterna att starta ett boende i egen regi for barn inom LSS.

Den stadsgemensamma boendeplaneringen som socialférvaltningen ansvarar for ar ett viktigt
underlag for den fortsitta utbyggnaden. Forvaltningen ser dven att det finns behov av andra
boendeformer, till exempel triningsldgenheter och egna lagenheter med boendestddjare som
har neuropsykiatrisk kompetens.

Eftersom staden saknar upphandlade boenden (LOV) for personer inom lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) med ett utagerande beteende medfor det hoga
kostnader nér forvaltningen koper enstaka platser utan ramavtal. For att hejda
kostnadsutvecklingen ser forvaltningen ett stort behov av att staden centralt inréttar och driver
den typen av boenden.

Daglig verksamhet
Forvaltningen ser ett 6kat behov att stotta deltagare i daglig verksamhet med att komma
nidrmare den 6ppna arbetsmarknaden.

Barnperspektivet ska sérskilt lyftas fram 1 drenden som ror personer med funktionsnedséttning
for att fokusera pa barnets ritt i jamforelse med andra barn. Detta i drenden som ror personer
med funktionsnedséttning som har barn men dven barn med funktionsnedséttning.

Personal- och kompetensforsérjning

Verksamheterna inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning forvéntas véixa
genom byggande av fler grupp- och servicebostidder under perioden. Det medfor ett okat
rekryteringsbehov av vdrdare och boendestdd;jare.

Det finns ett stort behov av att gora satsningar pé digitalisering for att 6ka kvaliteten inom
vard och omsorg. Den planerade moderniseringen av Sociala system berdknas bli
resurskrdavande nér det giller utbildning av medarbetare, implementering och uppf6ljning.

Forvaltningen kommer att erbjuda olika kompetensutvecklingsinsatser.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och ungdom
Under planperioden dkar andelen ungdomar mellan 16 och 19 ar med 17 procent. En viktig
del 1 arbetet dr att vidareutveckla samarbetet mellan socialtjinst, skola, fritid och polis.

Antalet ensamkommande flyktingbarn minskar och under 2019 kommer de flesta att ha fyllt
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18 ar.

Under perioden ska arbetet med skolsociala stodteam utvecklas i1 samarbete med
utbildningsforvaltningen.

Vuxna

Insatser till vuxna personer med missbruksproblematik kommer i forsta hand att ges i form av
oppenvardsinsatser. Alvsjd och Skirholmens stadsdelsndmnder erbjuder, tillsammans med
landstingets beroendemottagning "Team sydvist", utredning, stddsamtal och individuell
aterfallsprevention for personer med missbruksproblematik.

For att sékerstilla ett likstillt och samordnat stod och skydd av hog kvalitet till valdsutsatta
samt ett likstéllt stod till valdsutovare som bygger pa evidensbaserade metoder, ska
stadsdelsndmnden tillsammans med stadsdelsforvaltningarna Hagersten-Liljeholmen och
Skérholmen inrédtta ett Relationsvaldscentrum for region sydvést med Skédrholmen som
vérdstadsdel.

Socialpsykiatri

Arbetet med att genomfora stadens handlingsplan mot psykisk ohélsa fortsitter.
Forvaltningens aktivitetsplan mot psykisk ohdlsa omfattar bade bestéllaren och egenregin,
prioriterade omraden &r hélsa, delaktighet, samverkan och samordnade individuella planer
(SIP). Fortsatt utveckling av boendeformer och insatser for sysselséttning ska ske. Vidare
kommer forvaltningen att se over inriktningen pd insatsen sysselséttning utifrdén malgruppens
behov.

Personal- och kompetensforsoérjning
Arbetet med att forbéttra arbetsmiljon for socialsekreterare och bistandsbeddmare fortsétter.

Forvaltningen kommer vid behov erbjuda kompetensutvecklingsinsatser och stod till chefer
och medarbetare inom socialtjansten. Vid behov kommer forvaltningen att avropa stadens
forstarkningsteam av socialsekreterare.

Forvaltningen kommer under planperioden att erbjuda till exempel verksamhetsforlagd
utbildning for socionomstudenter, traineeplats, praktikplatser och sommarjobb for
socionomstudenter.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Den viixande befolkningen innebir att fler nyttjar Alvsjos parker, lekplatser, naturomraden,
strandbad och plaskdammar vilket ger hogre kostnader for skotsel och underhall. Det 6kande
antalet elever pa skolor med liten egen skolgard okar ocksa slitaget pa nérliggande natur och
parker. Behovet av upprustningar och reinvesteringar okar framfor allt i lekparker. Antalet
medborgarforslag med dnskemal om olika funktioner i parkerna till exempel utegym och
hundrastgardar 6kar. Stadsdelsndmnden far inga sédrskilda medel for skotsel av strandbad och
plaskdammar.

Trygghet

Forvaltningen fortsétter att arbeta enligt det lokala utvecklingsprogrammet med fokus pa
forebyggande arbete och en meningsfull fritid for frédmst tonaringar samt fler mojligheter till
studier och arbete for unga vuxna.
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For att 6ka tryggheten kommer samarbetsformer bade externt och internt att intensifieras.

Stadsdelsforvaltningen ska bedriva brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete utifran
Stockholm stads trygghets- och sidkerhetsprogram 2018-2021 som ger riktlinjer och stod for
det praktiska arbetet. Flera samverkansforum arbetar for att 6ka tryggheten 1
stadsdelsomradet. Trygg- och sékerhetsradet dr en del av samverkansoverenskommelsen med
polisen. Den har tvd fokusomraden, Trygghet 1 den offentliga miljon och Ungdomar i
riskzonen. Tryggt Alvsjo ir ett annat forum som forvaltningen leder for 6kad trygghet i
samarbete med fastighetséigare och boendeféreningar i centrala Alvsjo. Gruppen identifierar
vad som kan forbéttras i stadsmiljon for att oka trivsel och trygghet.

Handlingsplanen mot valdsbejakande extremism ska genomf6ras och stadsdelsforvaltningen
kommer att prioritera satsningar pa kompetensutveckling for de medarbetare som kan komma
1 kontakt med véldsbejakande extremism.

Lokala foreningar kan dven soka foreningsstod for trygghetsskapande aktiviteter, till exempel
nattvandring eller annan verksamhet som préglas av ett tobaks-, alkohol-, doping- och
drogfritt forhallningssatt.

Behovet av trygghetsskapande dtgirder som slyrdjning utmed parkvégar &r stort, men
resurstilldelningen for denna typ av naturmarksvérd ar lag. Namnden planerar att i samarbete
med trafikkontoret forbéttra belysningen pa otrygga platser och skapa nya métesplatser 1
parkmiljoer for att 6ka narvaron och ddarmed tryggheten.

2.7 Ekonomiskt bistand

Barnfamiljer som har ett 1angvarigt behov av ekonomiskt bistdnd samt personer som star langt
ifran arbetsmarknaden ska prioriteras. En allt storre andel av forsorjningsstddstagarna &r
personer som har arbetshinder som gor att de har stora svérigheter att ta sig ut pa
arbetsmarknaden. Forvaltningen fortsétter darfor sitt arbete med att stodja den enskilde 1 att
undanrdja arbetshinder och hitta egen forsorjning. Samverkan med Jobbtorg, Jobbtorg resurs
och Arbetsformedlingen dr avgorande for att 6ka ménniskors mojligheter att komma ut 1
arbete.

Flera av de ungdomar som dr aktuella for forsorjningsstod under langre perioder har délig
skolunderbyggnad, liten eller ingen arbetslivserfarenhet och underliggande psykiska, fysiska
eller neuropsykiatriska problem. Darfor ar det ocksé viktigt att utveckla metoder for att pa ett
effektivare sitt arbeta med unga forsorjningsstodstagare.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Feriearbeten, praktikplatser samt Stockholmsjobb kommer att prioriteras under planperioden.
Arbetet sker 1 nidra samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.

2.9 Ovrigt

Nyanldnda
Forvaltningen végleder och stodjer nyanlédnda for att de sa snabbt som mojligt ska komma in i
arbets- och samhéllslivet. De erbjuds information och samhéllsviagledning pa
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medborgarkontoret, men ocksé ett kompletterande socialt stod utifrdn behov. En stor
utmaning, trots forvaltningens och stadens anstrdngningar, ar att 16sa forsorjnings- och
boendesituationen. Forvaltningen kommer i arbetet att samverka med andra forvaltningar,
myndigheter och aktorer fran civilsamhéllet.

GSIT 2.0

I takt med Gvriga samhéllet utvecklar och digitaliserar forvaltningen sina verksamheter. For
att uppné en effektiv verksamhet krévs ocksa att det finns en fungerande it-service (GSIT
2.0). Inforandet av it-service berdknas bli resurskrivande.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2019 och 2020 4r antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2018. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2017.

Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Driftverksamhet 651,40 652,10 654,20
Avskrivningar 3,7 3,7 3,7
Internrantor 0,3 0,3 0,3
Kostnader 647,4 648,1 650,2
Intakter (-) 20,2 20,2 20,2
Netto 631,20 631,90 634,00

De budgetmissiga konsekvenserna av de demografiska och socioekonomiska fordndringarna
under tredrsperioden regleras i tvé steg. Dels via kommunfullméktiges anslag for respektive
verksambhet, dels via stadens resursfordelningssystem.

I forvaltningen arbetar cirka 650 manadsanstillda medarbetare och personalkostnaderna utgor
45 procent av ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar cirka 363 miljoner kronor. Enligt
plan kommer nimndens budget att fordndras marginellt under planperioden. Kostnaderna for
kop av verksamhet utgor 36 procent vilket motsvarar cirka 290 miljoner kronor och
lokalkostnaderna pa 8 procent motsvarar cirka 60 miljoner kronor. Resterande 11 procent
vilket motsvarar cirka 70 miljoner kronor ar till exempel ersittning for personlig assistans,
forbrukningsvaror och kostnader for it.

Om pris- och l6nedkningarna under 2018-2021 stannar vid 2,0 procent innebér det en
kostnadsokning pa cirka 16 miljoner kronor per dr. Arbetet med att finna kostnadseftektiva
16sningar och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter.

3.1 Drift

Forskola

En forutsittning for verksamhetens ekonomi kommande ar &r att schablonokningarna
motsvarar kraven pa en 6kad andel forskolldrare och minskning av barngruppernas storlek.
Lokalkostnaderna inom forskolan kommer att 6ka till foljd av att nya forskolor byggs. Nya
och renoverade lokaler har betydligt hogre kostnad per kvadratmeter dn befintliga éldre
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lokaler. Investeringskostnader for inventarier, material och utrustning kommer att 6ka under
perioden 1 och med att nystartade forskolor tas i bruk. De 6kade kostnaderna maste saledes
finansieras av forskoleschablonen. Inforandet av nya digitala system och tjdnster inom
forskoleverksamheten, i kombination med att allt fler 1 hogre grad kommer att anvédnda dessa,
gor att kostnaderna kommer att 6ka under perioden.

Individ- och familjeomsorg

For verksamheterna individ- och familjeomsorg samt barn, kultur och fritid har de senaste
arens befolkningsokning inte gett en 6kad tilldelning av resurser som motsvarar det 6kade
antalet drenden och ett storre behov av insatser. Enligt befolkningsprognosen fortsétter
befolkningsgruppen 6-19 ar att 6ka mest 1 aldern 16-19 &r. Uppf6ljning sker pd individniva
inom respektive verksamhet varje ménad for att forsoka finna sa kostnadseffektiva 16sningar
som majligt.

Antalet personer i behov av ekonomiskt bistand dkar under den kommande tredrsperioden om
nyanlidnda personer inte lyckas etablera sig pd arbetsmarknaden under etableringsperiod.

Aldreomsorg

Antalet dldre 6ver 65 ar 6kar med ca 8 procent under planperioden vilket innebér att
efterfrigan pa dldreomsorg och ddrmed kostnaderna 6kar. Den planerade moderniseringen av
Sociala system berdknas bli resurskrdvande nir det géller utbildning av medarbetare,
implementering och uppf6ljning.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Néamndens planerade utbyggnad av gruppbostdder under planperioden kommer att medfora
hogre lokalkostnader. De faktiska kostnaderna for att hyra gruppbostidderna &r hogre dn den
hyra forvaltningen kan ta ut av de boende.

Stadsmiljo
En vixande befolkning medfor okat slitage pa parker vilket innebér att driftbudgeten behdver
utdkas for att uppné en ren, trygg och vilskott ndrmiljo.

Kapitalkostnader
Med anledning av 6kade investeringar i parker kommer kapitalkostnaderna 6ka med cirka 1,0-
1,6 mnkr under planperioden. Dessa kommer stadsdelsnimnden begéra budgetjusteringar for.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar

Stadsdelsndmnden far 7 miljoner kronor 2018-19 for upprustning och ny gestaltning av
lekparken Apelsinen i Solberga. Orby slotts plaskdamm byggs om for 3,5 miljoner kronor
2018-20 for att uppfylla miljoforvaltningens hygienkrav. For Langbroparken foreslar
trafikkontoret 1,5 miljoner kronor i reinvestering 2020 och for Langbroparkens lekplats
foreslds 6 miljoner kronor for upprustning och komplettering 2020-21. For reinvesteringar i
trappor, parkvagar och planteringar foreslér trafikkontoret att stadsdelsndmnden far 0,5
miljoner kronor 2020.

Budgeten for mindre parkinvesteringar uppgar till 2,7 miljoner kronor arligen under
planperioden. Investeringar kommer att genomforas i enlighet med Alvsjds parkplan.
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Investeringsplanen redovisas pé separat blankett i bilaga 1.

Klimatinvesteringar

Parken Bergtorpskérret i Ldngsj6 har stora problem med vattensamlingar pa grésytor och
lekplatsen. Namnden har ansokt om klimatinvesteringsmedel om 6 miljoner kronor for
perioden 2018-19 for att anldgga ett alkérr i parken, vilket ska ta hand om och fordroja
parkens dagvatten.

Maskiner och inventarier

Stadsdelen har fatt 2,5 miljoner kronor 2018 for investering i internt trygghetslarm till
Solberga vard- och omsorgsboende, Kristallgdrdens vérd- och omsorgsboende och Alvsjd
servicehus. .

Utgifterna for investeringar i maskiner och inventarier berdknas till 0,9 miljoner kronor per ér.

Néamnden kommer under planperioden att behova investera i nytt larm- och passersystem till
huvudkontoret dé befintligt system &r utslitet och omodernt.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Ovriga redovisningar

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Malet med lokalforsorjningsplanen dr att skapa en 14ngsiktig lokalplanering med
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen okar antalet barn i1 dldern 1-5 ar med cirka 150 barn fran 2018
till 2021. Prognosen tar hidnsyn till det pagdende bostadsbyggandet i Kabelverket och
Alvsjostaden med cirka 820 inflyttningsklara ligenheter under planperioden, samt de
planerade projekten 1 6vriga Solberga med cirka 180 inflyttningsklara ldgenheter.
Forvaltningens bedomning dr att behovet av nya forskoleplatser dérfor ocksd kommer att
fortsitta oka framover. Projektering och utbyggnad av nya forskolor méste séledes fullfoljas
under planperioden.

Nuvarande tillfélliga bygglov for sju forskolepaviljonger som motsvarar nio avdelningar gér
ut 2018-2021. Diarmed uppstédr behov av forlingning av bygglov for dessa paviljonger eller
nya forskolor. For tre av dessa avdelningar finns ny permanent 16sning framtagen.
Forvaltningen har begért att SISAB ansoker om forlangning av byggloven for 6vriga
paviljonger.

En ytterligare faktor som paverkar behovet av forskolor under planperioden ér
utbildningsforvaltningens planerade utbyggnad av Kdmpetorpsskolan. For att utbyggnaden
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ska bli mgjlig har forskolan Solkatten, med tre avdelningar, evakuerats och ska ersittas av en
permanent forskola med sex avdelningar i kvarteret Medaljongen.

Darutover paverkas behovet av utbildningsforvaltningens utbyggnad av Johan Skytteskolans
gymnastikhall dér forskolan Baltazar, Vasterdngsvagen 5, med tre avdelningar ligger.
Forskolan maste stingas och erséttas med en ny forskola. En permanent 10sning med tre
avdelningar for Baltazar dr beslutat 1 kvarteret Stimmet som berdknas star klar varen 2019.

Dérutover har fastighetsigaren SISAB bedomt att forskolan Skogsgléntan, Sulvigen 62 med
fyra avdelningar ar 1 s& daligt skick att den behover erséttas med helt nya lokaler. Permanent
16sning med fem avdelningar dr beslutat vid Solbergaskolan, kvarteret Adelstenen.

I stadsdelen Solberga dér bostdder byggs 1 kvarteret Kabelverket ska forskolan Sandaletten
med fyra avdelningar byggas och sté klar under 2019.

For att klara forskolebehovet under planperioden beddmer forvaltningen att en ny forskola
behover byggas pa forskolan Skogsgliantans tomt. Forslagsvis konceptet Framtidens forskola
med sex avdelningar.

Barn, kultur och fritid

Antalet barn 1 dldersgruppen 13-18 ér, som ingar i fritidens malgrupp, 6kar kraftigt. Det
medfor att Ungdomens hus behover storre och mer dndamalsenliga lokaler. Forvaltningen
fortsdtter att soka efter en alternativ lokallosning.

Aldreomsorg
Efterfragan pa lokaler samt beddmning av andra faktorer som paverkar behovet av
boendelokaler inom dldreomsorgen redovisas 1 sérskild plan, "dldreboendeplanen”.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Behovet av grupp- och servicebostéder forvintas 6ka och forvaltningen anser att en viktig
atgard for att 6ka utbudet ar att det finns en stadsovergripande plan for utbyggnad och en
fordelning mellan stadsdelsndmnderna av det ekonomiska ansvaret. Forvaltningen ser dven att
det finns behov av andra boendeformer, till exempel traningsldgenheter och egna ldgenheter
med boendestddjare som har neuropsykiatrisk kompetens.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Med utgdngspunkt ifrdn kommunfullméktiges mal om barngruppernas storlek, det vill sdga 1
genomsnitt 16 barn per avdelning, dr den sammanlagda lokalkapaciteten i de kommunala
forskolorna 1 136 barn. Maximal kapacitet rdknat pa 18 barn per avdelning blir 1 278 barn. I
budget 2018 ridknar forvaltningen med att i genomsnitt ha 1 169 inskrivna barn.

Barn, kultur och fritid

Behovet av fritidsverksamhet och andra verksamheter riktade till barn och ungdomar kommer
att 6ka markant de kommande aren. Det dr angelédget att resurstilldelningen tar hinsyn till
okade behov av fritidsverksamhet for ungdomar.

Aldreomsorg
Solberga vérd- och omsorgsboende har totalt 99 lagenheter med heldygnsomsorg for personer
med demenssjukdom. Solberga har dven 8 ldgenheter for korttidsvard samt en dagverksamhet
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med 11 platser per dag. En tillfillig fordndring genomfordes dock under 2017 da
beldggningen sviktade till 94 permanenta platser och 5 korttidsplatser.

z':%lvsjt') servicehus omfattar 61 ligenheter. Oppna sociala métesplatser for dldre finns pa
Alvsjo servicehus samt vid Langbrobergs aktivitetscenter.

Kristallgardens vard- och omsorgsboende (Vardaga Aldreomsorg AB) med inriktning somatik
omfattar 40 ldgenheter med heldygnsomsorg samt 5 lagenheter for korttidsvard med
inriktning somatik.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Det finns fem gruppbostéder och tva servicebostéder enligt LSS med mellan fyra till tolv
lagenheter per bostad. En daglig verksamhet finns for personer med funktionsnedséttning.
Den har kapacitet att ta emot cirka tio brukare.

Socialpsykiatrin
Stadsdelsforvaltningen har ett stodboende med 9 ldgenheter och en sysselsittningsverksamhet
som har kapacitet att ta emot 15-20 brukare. Det finns 27 tranings- och forsoksldgenheter.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Utbildningsforvaltningens utbyggnad av Kdmpetorpsskolan innebir att forskolan Solkatten
med tre avdelningar har evakuerats till Juvelerarvigen 18. En ny permanent forskola med sex
avdelningar ingér i den beslutade detaljplanen for kvarteret Kabelverket. Forskolan i kvarteret
Medaljongen berédknas sté klar till varterminen 2020.

Utbildningsforvaltningens planer pa att bygga ut Johan Skytteskolans gymnastikhall sa att den
ocksa kan anvéndas av Langbrodalsskolan innebar att forskolan Baltazar, Vésterdngsvégen 5 i
kvarteret Fisksumpen 5 maste stingas och ersittas med en ny forskola. Kommunstyrelsens
ekonomiutskott har godkint att en ny forskola med tre avdelningar byggs i kvarteret Stimmet
i Langbrodalsskolans annex Viveln vid Vivelparken. Forskolan beréknas sta klar till
varterminen 2019.

I anslutning till kvarteret Kabelverket ska bland annat JM uppfora bostadshus i kvarteret
Sandaletten. Kommunstyrelsens ekonomiutskott har godként att forvaltningen dér fir hyra en
ny forskola med fyra avdelningar. Forskolan ingar ocksé i planeringen av bostadsutbyggnaden
1 kvarteret Kabelverket. Forvaltningen kommer att hyra forskolelokalerna av
fastighetskontoret som blir innehavare av lokalerna i bostadsréttsforeningen Skattkistan.
Forskolan berdknas sta klar till hostterminen 2019.

Kommunstyrelsens ekonomiutskott har dven godként att en ny konceptforskola med fem
avdelningar inrittas i kvarteret Adelstenen vid Solbergaskolan och Solberga bollplan.
Forskolan ska bland annat ersétta forskolan Skogsgliantan, Sulvidgen 62 1 kvarteret Snabelskon
som har fyra avdelningar. Forskolan &r i stort behov av en genomgripande renovering och
enligt fastighetsdgaren SISAB ar det inte forsvarbart att gora stora investeringar 1 fastigheten
dé lokalens livsldngd har gétt ut. Den nya forskolan ingér i planeringen av
bostadsutbyggnaden vid Solberga bollplan. Forskolan berdknas st klar till varterminen 2019.

De planerade utbyggnaderna ger ett tillskott med atta avdelningar, det vill sdga cirka 130
platser.
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Tillfélliga bygglov for forskolepaviljonger l6per ut under planperioden. Om byggloven inte
kan forlingas maste ndmnden hitta 16sningar for ytterligare fem forskoleavdelningar.
Stadsdelsforvaltningen har uttdmt mojligheterna att bygga ut redan befintliga forskolor. Det
finns inte heller mojlighet att inrdtta forskolor 1 stadsdelsomradets grundskolor, eftersom flera
av skolorna kommer att 6ka elevantalet och dirmed maste byggas ut. Forvaltningen har ocksa
undersokt mojligheten att hitta tillfalliga evakueringslokaler for att kunna ersitta paviljonger
med permanenta byggnader men inte hittat nagot alternativ.

I kvarteret Snabelskon, pa den tomt dér forskolan Skogsgldantan nu ligger, samt pa
Langbrodals bollplan, kvarteret Sockan finns mojlighet att uppfora nya permanenta forskolor.
I 6vrigt dr forvaltningen 1 huvudsak hénvisad till nyproduktion i planerade bostadshus.
Forvaltningen bevakar mdjligheten att projektera sddana forskolor i samband med den
fortsatta projekteringen av bostéder i kvarteret Kabelverket.

For att klara forskolebehovet under planperioden beddomer forvaltningen att en ny forskola
behover byggas pa forskolan Skogsgliantans tomt. Forslagsvis konceptet Framtidens forskola
med sex avdelningar.

Barn, kultur och fritid

Behovet av fritidsverksamhet och andra verksamheter som riktar sig till barn och ungdomar
kommer att 6ka markant de kommande aren. Forvaltningen soker efter alternativa mer
dndamalsenliga lokaler for Ungdomens hus.

Aldreomsorg

Inom dldreomsorgen finns bostader for vird- och omsorgsboende i tillracklig omfattning.
Beddmningar om behov i forhallande till befolkningsutvecklingen redovisas i
Aldreboendeplanen. Behovet beddms vara stabilt fram till 2022 d4 en 6kning kommer att ske.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning - utbyggnad av omsorgslagenheter
Under 2018-2019 kommer en gruppbostad med sex ldgenheter for LSS-boende att inrymmas i
Kabelverket etapp 2, kvarteret Sandaletten. Aven i den fortsatta planeringen av Kabelverket
etapp 3 har forvaltningen anmaélt behov av minst sex stycken LSS-gruppbostider och ett antal
servicebostéider.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

For 2018 berdknas lokalkostnaderna uppga till 18,9 mnkr. Den planerade
forskoleutbyggnaden under planperioden kommer att medfora 6kade lokalkostnader. Det nya
systemet for erséttning for lokaler med hog hyra kommer att innebédra 6kade kostnader for
nystartade forskolor. Aven kostnader for att utrusta forskolorna dkar i form av
kapitalkostnader.

Barn, kultur och fritid

Hyreskostnaderna for Ungdomens hus och parkleken Kristallen berdknas uppga till 0,8 mnkr
2018. Hyresavtalet for Ungdomens hus har omforhandlats for att fa en forkortad
uppsigningstid.
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Aldreomsorg

For ar 2018 beriiknas hyreskostnaderna for Solberga vard- och omsorgsboende, Alvsjd
servicehus och Kristallgarden uppga till 21,0 mnkr. Hyresintdkterna berdknas till 14,7 mnkr.
Lokalkostnaderna foréndras i enlighet med gillande hyresavtal under planperioden.

Alvsjo hemtjinst vixer vilket kommer att innebéra behov av nya lokaler under planperioden.

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning inkl. socialpsykiatri

Hyreskostnaden for 2018 berdknas till 4,6 mnkr for gruppbostider, servicebostad och daglig
verksamhet. Intdkterna berdknas till 3,7 mnkr. Hyreskostnaden for boendestod och
sysselséttning berédknas till 1,8 mnkr &r 2018. Intdkterna berdknas till 0,9 mnkr.
Lokalkostnaderna for befintliga lokaler beréknas fordndras i enlighet med géllande hyresavtal
under planperioden.

Under planperioden kommer nya bostdder for personer med funktionsnedséttning att byggas i
Alvsjo, vilket kommer innebidra 6kade lokalkostnader for stadsdelsndmnden.

Administrativa lokaler

Lokalkostnaden for huvudkontoret 2018 berdknas till 5,3 mnkr. Hyreskostnaden berdknas
fordndras 1 enlighet med géllande hyresavtal. Hyresintidkterna uppgér till ca 0,7 mnkr.
Hyresintékterna avser hyra fran kulturférvaltningen for bibliotekslokaler i entréplanet.

Ovriga lokaler

Ovriga lokaler avser triinings- och forsoksligenheter inom missbruk och socialpsykiatri.
Néamnden forfogar dver 27 ldgenheter. Hyreskostnaden beréknas till 1,7 mnkr 2018.
Hyresintékterna berdknas till 1,5 mnkr.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Effektivisering av administrativa lokaler

Alvsjo stadsdelsforvaltnings huvudkontor inrymmer administrativa arbetsplatser samt
arbetsplatser for myndighetsenheterna, 6ppna forskolan, bibliotek och medborgarkontor. Det
finns 25 stycken administrativa arbetsplatser i1 lokalen, vilket inklusive gemensamma
utrymmen motsvarar en lokalyta pa 837 kvm och en arskostnad pé 1,3 mnkr. Med
administrativa arbetsplatser avses lokaler for de medarbetare som arbetar inom de
overgripande stod- och ledningsfunktionerna.

Alvsjo viixer snabbt enligt senaste befolkningsprognosen och det innebir dven 6kat behov av
arbetsplatser pa huvudkontoret. En forstudie visar att det finns goda mgjligheter att skapa fler
arbetsplatser pa huvudkontoret. Investeringar i ombyggnationer, acceptans for mer arbete 1
landskap och fordndrade arbetssétt dr dock en forutsattning. Bedomningen é&r att fordelarna
med att utveckla befintliga lokaler &r s stora, inte minst ekonomiskt, att en flytt av
verksamheten inte dr ndgot alternativ inom overskadlig tid. Daremot kan vi 6vervéga att
omdisponera annan verksamhet.

I samband med en investering i befintliga lokaler bor dven energibesparande atgarder
genomforas, vilket skulle bidra till sénkta driftkostnader.

5.7 Ovrigt
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