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Beskrivning av drendet

Infor 2017 provades en ny metod for langsiktig behovsanalys 1 forvaltningarna.
Behovsanalyserna har ett femarsperspektiv och beskriver hur verksamheterna
behover utvecklas for att mota framtidens behov. Analyserna var en del av
underlaget for det strategiska arbetet med kommunplan 2015-2018 med budget

for 2018 samt for nimndernas planeringsarbete f6r 2018 och framover.
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Behovsanalyserna dr kopplade till kommunens omvirldsanalys, mil, vision samt

verksamhetsutveckling.

Intor mandatperioden 2019-2022 har forvaltningarna gjort en revidering av
2017 ars behovsanalys, med en analys och prioritering av vilka forindringar som

kommer att paverka verksamhetsomradet framéver.

Barn- och utbildningsférvaltningen 6verlimnar analysen till
ekonomiavdelningen for vidare hantering inom ramen for utarbetande av

kommunplanen infér mandatperioden 2019-2022.

Behovsanalys

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram behovsanalyser for
verksamhetsutveckling inom nimndens verksamhetsomraden. De framtagna
omradena for verksamhetsutveckling baseras pa de omraden som utgjorde

underlag for 2018 ars behovsanalys och ir sdledes desamma.

Utover behoven for verksamhetsutveckling paverkas verksamhetsomradena
aven av andra faktorer som forvaltningen har att férhiélla sig till. Dessa
forindringar och dess konsekvenser beskrivs under rubriken Kommande

Jorindringar som pdverkar forutsittningarna for verksambelsonmrddel.

Uppfoljning av behovsanalys 2017

De utvecklingsomraden som prioriterades 1 behovsanalys 2017 kvarstar i
behovsanalys 2018. De dr dock omarbetade och analyserade utifrin de insatser

som gjorts under verksamhetsaret.

Inom de fem prioriterade omraden for behovsanalys 2017 har det genomforts
satsningar inom I'T och IKT, bland annat upphandling av en gemensam
larplattform fran forskola till Komvux samt beslut om att anstilla I'T-strateg pa

forvaltningen under 2018.

[ arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare har grundskolan har genomfort

kompetensutveckling inom “bedémning for lirande” och bida
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verksamhetsomradena har utvecklat det kollegiala lirandet genom olika natverk.

Stort fokus har lagts pa virdegrundsarbete.

For att starka likvirdigheten i forskolans och skolans miljéer har en satsning
pa nya skol- och férskolemobler gjorts. For att ytterligare stirka utvecklingen
mot en likvardig skola och forskola har dven flertalet rikdlinjer och policys
reviderats eller tagits fram. Ndgra exempel ar riktlinje for forskola, ekonomi,

Trygga barn och problematisk skolfranvaro.

Pa omrédet effektiva verksamheter har kompetensutveckling i
beslutsstodsystemet BeStyr genomforts. Som en f6ljd av det kommer
verksamheterna, via den gemensamma skolmodul som skapats i BeStyr, piborja

manadsrapportering under 2018.

Vad giiller férindringar som paverkar forutsattningarna for
verksamhetsomradet har en del insatser genomforts. Bland annat har en ny
enhet, bemanningsenheten, startats for att tillgodose behovet av en centraliserad
hantering av vikarier till kommunens férskolor. Ett projekt for att sinka
sjuktalen inom férskolan, STAMINA, har paborjats. En ny provisorisk forskola

har uppforts for att tillfilligt hantera det 6kade behovet av forskoleplatser.

Prioriterade utvecklingsomraden

- Satsning mot nationell IT-strategi for skola och forskola
Nationell IT-strategi for skola och foérskola har antagits av regeringen
och giller 2017-2022. Forvaltningens nya I'T-strateg kommer fa i
uppdrag att kartligga ledningens strategiska vision om digitalisering,
infrastruktur, kompetens och anvindning.

- Attraktiv arbetsgivare — skapa nétverk for kollegialt larande ir ett
strategiskt malomrade som maste ges prioritet. Manga parametrar spelat
in for att forskola och skola ska upplevas vara en attraktiv arbetsgivare;
kollegialt lirande, likvirdighet, méjligheter till kompetensutveckling,
medarbetares forutsittningar, ledarskap och arbetsmiljo r bara nigra
aspekter.

- Attraktiv arbetsgivare — utveckla arbetsplatserna (fysisk miljo)
For att vara en attraktiv arbetsgivare och stirka en likvirdig forskola

och skola finns ett behov av att utveckla arbetsplatserna mot en
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gemensam miniminiva och ta fram en standardiserad och funktionell
niva for arbetsplatserna tor savil barn/elever som medarbetare. Det
krivs en medveten prioritering f6r att bidra till en kvalitetshojning.

- Effektiva verksamheter — langsiktig kompetensplan f6r
beslutsstodsystemet BeStyr. I'ér fortsatt kvalitetsutveckling miste
kompetensutvecklingsinsatser prioriteras for att siakerstilla att
beslutsstodsystemet BeStyr kan anvindas for férdjupande analys- och
forbattringsarbete. Styrprocess- och kvalitetsledare kommer att finnas
som stod for ledning och stimulera det systematiska kvalitetsarbetet.

- Effektiva verksamheter — sikrare undetlag f6r
verksamhetsplanering. Langsiktiga befolkningsprognoser behéver
goras som sikerstalls utifran underlag fran befolkningsstatistik,
utbyggnadstakt, inflyttning och sa vidare. Planeringen av
kompetensforsorjning behéver tas med i berdkningen dd verksamheten
utokas tillsammans med kontinuerlig omvirldsbevakning.

- For att stirka utvecklingen mot en likvardig skola maste riktlinjer
och policys ses 6ver. Ramarna miste tydliggéras och gemensamma

riktlinjer inféras for omraden som dr kritiska for likvirdigheten.

Forvaltningen bedémer att ett forindringsbehov framforallt finns inom de sex
ovanstaende punkterna. Férslagen bedéms som mest angeligna att prioritera i
ett forsta skede da de gar i linje med de behov till f6rindring som belysts i
forvaltningens omorganisation och i analyser av vilka framtidsutmaningar
forvaltningen star infor. Bedomningen i stort ar att forandringarna kan ske inom
befintliga ekonomiska ramar, utéver det finns behov av en omfattande satsning
inom I'T och IK'T . Det kraver en kartliggning av utgangsliget for att kunna

identifiera insatser och kostnader.

Kommande férandringar som paverkar forutsattningarna for
verksamhetsomradet

Forvaltningen har identifierat 6vergripande behov utifrdn nationella och lokala
forandringar. Bland annat kommer ny lagstiftning kring GDPR som medfor
kompetensutveckling, en ny reviderad laroplan for forskolan forvintas kriva
implementering i verksamheterna samt 6kade krav pd okad forskollarartathet

som foljd av forskolldrarens forstirkta roll. Om kommunen inte kan sikerstalla
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kompetenstorsorjningen riskerar verksamheten en kvalitetssinkning. Dirtll

finns ocksa en 6kad efterfragan pa forskoleplatser.

For grundskolans del kommer krav pd 6kad undervisningstid. Det genererar
fler undervisningstimmar och dirmed 6kad personalkostnad vilket inte ryms

inom befintlig ekonomisk ram.

Férberedande av byggnation nya Fornudden skola innebir merkostnader
utifran logistiska skal da provisoriska lokaler och transport till andra lokaler for
att verksamheterna ska kunna bedrivas fullt ut. Det innebir extra kostnader for

verksamheten.

Uppdraget resursskola med behandling startar preliminirt hosten 2018 och
medfor initialt okad kostnad. Sett 6ver tid ser vi en stdrre kostnadsbesparing for

bade grundskolan och socialforvaltningen.

Héga sjuktal oroar, det ar en stor utmaning som kriver ett samlat grepp,
forebyggande arbete, minskad personalomsittning och ¢kad tydlighet samt

delaktighet 1 uppdrag.

Verksamheternas befintliga lokaler har behov av underhall bide i den inre
och yttre miljon. For att sikerstilla att miljoerna haller god kvalitet utifran savil
arbetsmiljolagen som skollagen behovs lingsiktiga underhillsplaner for bide

den inre och yttre miljén.
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