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Verksamhetsherittelse 2017

IVHALN

- Verksambhetsberittelse for verksamhetsomrade 1 2017 med mil- och

Barn- och utbildningsndmndens beslut

uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt
tesultat och riskhantetingsplan godkinns.

- Vetksamhetsberittelse for verksamhetsomride 2 2017 med mil- och
uppdragsupp/(yllelse samt uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt
resultat och riskhantetingsplan godkinns.

Sérskilt yttrande

Jetry Svensson (S) anmiler ett sirskilt yttrande f6r socialdemokraternas rikning
(bilaga).

Inger Gemicioglu (V) anmiler ctt siieskilt yttrande for viinsterpatticts rikning
(bilaga).

Lilian Nylinder (MP) anmiler ett sirskilt yttrande for miljépattiets tikning
(bilaga).

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsnimnden har sammanstillt verksamhetsbetittelse 2017
f6r barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomride 1 och 2.
Verksamhetsberittelserna redogdr f6t uppfyllelsen av mil och uppdrag for 2017
i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess kvalitet har f8ljts upp
liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogbes for vidtagna Atgirder for
att hantera risker och resultatet frin kontrollinstanser enligt
riskhanteringsplanen.

Bilagor
Tjdnsteskrivelse.pdf

Vetksamhetsberittelse 2017 Vo 1 Férskola och pedagogisk omsorg.docx
Verksamhetsberittelse 2017 Vo 2 Grundskola inkl grundsirskola.docx
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Verksamhetsberattelse 2017 Dnr 2018/BUN 0026

Verksamhetsberittelsen f6r 2017 visar ate anslaget till forskole- och grundskoleverksamheten,
som den borgerliga majoriteten drivit igenom, varit otilleickligt. Vi socialdemokeater hade i vart
budgetforslag ctt hogre anslag vilket visat sig vara nodviindige. Sirskile grundskolan har en f6r
snitv ram vilket framgdr av att underskottet, trots Sverforing av 6 milj ke frdn forskolan, uppgir
till ndra 11 milj kr.

Om grundskolorna ska inatbeta detta underskote kommer det ate innebiira simre forutsiittningar
att ge alla clever mojligheter att nd uppsatta mil.

Pi minga omriden gérs goda insatser som leder till forbittringar. Nagrea uppgifter dr dock
oroande. Si iir t.ex sjukfrinvaron fortsatt alltfor hog, pd grundskolecomridet dkar det t.o.m.
Andelen medarbetare som kan rekommendera ‘Tyresé som atbetsgivare, dr skrimmande ldg. Viiir
overtygade om att dessa problem har samband med vilka férutsittingar som forskolor och
skolor har att gora tillrfickliga insatser f6r barn och elever med behov av stod.

Vidare kan siigas att bedémningar av maluppfyllelser och trender emellandt tenderar att vara
nigot optimistiska. Si beddéms t.ex milet om att ‘'yresd ska vara en av Sveriges biista
skolkommuner vara delvis upplyllt trots att T'yresé i SKLs ranking sjunkit frin 48¢ till 133¢ plats.

IF6r den socialdemokeatiska gruppen i Baen och utbildningsnimnden
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f VANSTERPARTIET I TYRESO \

Viansterpartiet

SARSKILT YTTRANDE
Barn- och utbildningsniimndens sammantriide 2018-02-28
Punkt 2. Verksamhetsberiittelse 2017

Vi i Viinsterpartiet ser med tillfredsstiillelse att redovisningen i verksamhetsberiittelserna blir
alltmer tydlig och informativ. Det 4ir ocksd positivt att fritidshemmen nu #ntligen fitt en plats
i verksamhetsberdittelsen, ndgot som vi liinge efterfrigat.

Enligt oss &r dock allt i beskrivningarna inte helt tillfredsstiillande och nedan kommer en
beskrivning av de viktigaste punkter vi reagerat emot;

1. Modersmilsundervisningen
Pa nimnden papekade oppositionen det felaktiga i skrivningen ” I ntimnd innan
sommaren togs beslut om att inte erbjuda skolskjuts for modersmalsundervisningen”.
For det férsta behandlades rapporten om modersmélsundervisningen i augusti, alltsa
inte fére sommaren, och vi i oppositionen begirde att vi inte bara skulle notera
informationen utan fa fatta beslut i frigan, speciellt eftersom tjéinstemannafdrslaget
forordade alternativ 1, som skulle innebiira att forildrarna sjtilva fick bekosta
skolskjuts till modersmdlsundervisningen. Var begiiran i augusti 2017 avslogs av
alliansen.,
Vi kan konstatera att denna skrivning kommer att findras till en korrekt beskrivning,
men reagerar pd att vi inte ens fitt veta att det &r ett faktum att skolskjuts inte ltingre
erbjuds for modersmalsundervisningen. Viinsterpartiets férordade ett alternativ som
skulle innebiira att man i sd stor utstriickning som mdjligt samlade all
modersmalsundervisning vid Nyboda skola.

2. De strategiska mdlen
Vi i Viinsterpartiet reagerar pd att man anser milen om "bland landets biista
skolkommuner” anses delvis uppfyllt. Vi ser att vi i rankningen har sjunkit frdn 48
plats bland landets kommuner till 113 plats. For oss innebtir det dé att malet inte alls Z4r
uppfylit. Vi kan ocksa se en tillbakagéng vad giiller elevernas resultat. For oss réicker
det inte med att konstatera att resultatet &r p& uppgdng igen. Det &ir &r 2017
verksamhetsber4ttelsen handlar om.




Dessutom anser vi att t.ex. néir det géller biista skolkommun under forskolan, s& miits
bara en variabel, niimligen foréildrarnas ndjdhet, ndgot som inte &r tillrtickligt.
Generellt stitt borde biista skolkommun innchdlla ett antal fler variabler, som till
exempel andelen utbildade pedagoger, gruppstorlekar, sjukfrinvaro, omstittning bland
personalen.

3. Det ckonomiska resultatet
Vi kan bara konstatera att barn- och utbildningsnéimnden terigen visar ett underskott
Den hér géngen pé dryga 10 miljoner kronor, inréiknat underskottet fran 20016. Vi ser
ocksd att det tir samma poster som aterkommer; tillliggsbelopp/verksamhetsstsd,
externa placeringar, skolskjutsar. Den drligen dkande sjukfrinvaron #4r ocksi mycket
kostsam f&r kommunen och sa &ven omstittningen av pedagoger, som har drivit upp
I6nenivderna bade bland frskollirare och grundskoleliirare.

Viér slutsats &r att nimndens verksamhet ar for r &r underbudgeterad, vilket visar sigi
att de flesta resultatenheterna rligen tvingas gora nedskéiringar fir att kunna halla
sina budgetramar. Allt for att alliansen ska undvika skatteh8jningar, ndgot som
Viinsterpartiet i Tyrest anser fir nédviindigt sedan ett par ar tillbaka for att bibehalla
kvaliteten och kunna gora satsningar pa forbittringar inom verksamheterna.

Vi hiinvisar till Vinsterpartiets alternativa kommunplan 2017, som hade gett niimnden
viistenligt biittre forutstitiningar.

For Viinsterpartiet
e/ @éz"&?é/
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milidpartiet de gréna
Tyreso

Sirskilt yttrande
Barn- och utbildningsnéimnden 201 8-02-28
§ 2 Verksamhetsberittelse

I verksamhetsberittelsen skriver man, att nimnden innan sommaren tagit beslut
om att inte erbjuda skolskjuts for modersméisundervisning, vilket inte stimmer.

Arendet har varit uppe i ndmnden, flera alternativ néimndes, men nimnden tog
inte nigot beslut,

Strategiskt mal: "Tyress r en av Sveriges biista skolkommuner”,

Beddmningen &r, att detta #r delvis uppfyllt, vilket & mérkligt, nir resultaten
sjunker och i rankningen har vi sjunkit till 133 plats. Detta #r oroviickande och

méste dtgirdas.

Oroviickande &r ocksa att endast 44 % av de anstillda rekommenderar Tyresé
kommun som arbetsgivare. Ménga lirare anser, att 18nen inte 4ir det viktiga utan
en bra arbetsmiljs, Kommunen borde ha atglirdat detta for linge sedan, eftersom
ldrarna papekat, att det administrativa arbetet tar for mycket tid fran det

pedagogiska.
Sjukfrénvaron r fortfarande alldeles for hdg, bde inom fér- och grundskolan,

Grundskola, grundsirskola och fritidshem visar ett underskott pd 10 748 tusen
kr. Det & samma minusposter som &terkommer &r efter dr. Underskottet fsljer

med till ndstkommande &r, vilket betyder, att det aldrig blir en budget i balans,
eftersom den #r underfinansierad.

Ambitionen, som vi delar, att Tyres6 kommun ska bli en kommun i topp, foljs
tyvérr inte av de satsningar, som gér, att ldrarna har nédvindiga resurser for att
leva upp till ambitionen,

A
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Monika Larsson
FForvaltningschef
08-578 290 95
monika.larsson@tyreso.se

Diarienummer

2018/ BUN 0026

Barn- och utbildningsnimnden

Verksamhetsberattelse 2017 for barn- och
utbildningsnamndens verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 1 2017 med mdl- och
uppdragsupptyllelse same uppf6ljning av verksamhet, kvalitet,
ckonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkinns.

2. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 2 2017 med mél- och
uppdragsuppflyllelse samt uppféljning av verksamhet, kvalitet,

ckonomiskt resultat och riskhantetingsplan godkiinns.

Barn- och uthildningstérvaltningen

Y2

Nlonika Larsson

Forvaltningschef

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse
2017 f6r barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomraden 1 och 2.

Verksamhetsberittelserna redogor fér upplyllelsen av mal och uppdrag fér 2017

tyresd kormmun
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t kommuoplan och namndplan, Verksamheten och dess kvalitet har toljs upp
liksomn det ekonomiska resultatet. Dessutom redogors for vidtagna dtgiirder for

att haotera risker och resulratet frin kontrollinsatser enligt riskhanteringsplanen.

Viktiga handelser under 2017

Under 2017 har resultaten av den nya organisationen som inférdes den | januari
2016 kunnat skdnjas. Omorganisationen har letr till ecr tydligt fokus pa
pedagogisk utveckling, ledarskap och likvirdiphet. Kunskapsresultaten i
grundskolan sjonk 2017, men resultaruppfoljningarna visar att resultaten
forbittras redan till nista lsdr. Virdnadshavares och clevers nojdhet och
upplevd trygghet dr hog inom bada verksamhetsomradena. Forskolan har Skat
personaltitheten och i skolan ligger andelen behdriga ldrare i nivd med linet och

riker.

Sammanfattande slutsatser

Den sammantagna beddmningen dr act verksamhetsomuridena A stabila och har

en positv urvecklingskuorva.

Barn- och wibildaingséérvaltningen arbetar aktive med att méta de utmaningar

som gar att forutse inom digitalisering, rekevtering, arbetsmiljé och lokaler.
Det sammantagna ekonomiska utfallet #r barn- och utbildningsforvalmingen 2017

{inklusive uttdrarnas underskott feiin 2016} visar ett underskort motsvarande 1,1 %

av kommunbidrager.

tyresé kormmun



tyres6 kommwn @



Error! No text of specified style in document.
INNEHALLSFORTECKNING

1 VI TIGA TTANDBLSER wivivws cvosvetosssas v sie saessavsss st oisoessst 0o eav o8 s o s ooy s s s sot 2
2 UPPFOLINING OCH ANALYS AV MAL OCH RESULTAT Louorivecivss i sesisiivasusstoss o sssssaiassssivas visess 6
2.1 IV A LU PP Y LLELSE sttt tttsttiteesent s istsst s ststerassas et st aben s eb e seassssse e s asemsenessensssesssssseasesesssnesis 6
2.2 UPPDRAG FRAN KOMMUN- OCH NAMNDPLAN Lvtivirimerisesissmisasimimssisiossorsssosistssssessssssissns 13
2,3 VERICSAMHTTSUPPIIRAG cateettiatterteeiiesensisseereeiest st etaeseese st esests et smess b ebeabeest st sabebeesissesatsbasbensasns 15
230 VERICSAMEITTSMATT civuiysswsaivveavsnssossossvsssss sbistesbsnss b e i svisebusvi bovhvussvs ot sebss svadd v sdvaaavniis 15

24 TUIOMNOMI 1ottt ettt st e r et sn e etk et st en b st et b s b et s e e et e b en e e ensena 16
241 RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSOMRADE L.viicvieirriiesrieninessesnssnsssessseressesmessens 16
24.2 DRFISREDOVISNING PER VERISAMEIET s mmsvisss s i b s o s 17

3 UPPFOLINING AV RISKHANTERINGSPLAN wtuttirtceiesireeiees s s b essie e ses e ssnss s 20

4 B ANMANEAT T ANDE BED OMRIRG o s s s s n s s 21



Errot! No text of specified style in document.

1 VIKTIGA HANDELSER

Organisation

Den nya organisationen [or férskoleverksamhet har varit iging sedan 1 januari 2016. Organisationen har

stabiliserats och utokas med en ny provisorisk forskola Stimmet.
Férskoleverksamheten har nu 24 forskolor och under 2017 har tva nya forskolechefer anstillts.

I syfte att stirka koncerntinket och likviirdigheten f6r alla vara barn och elever centraliserades
kostnaderna {61 lokalhyror, 16nerna redan 2016. 2017 6vergick kokspersonal samt det operativa ansvaret

for maltider 1 forskolan till en central maltidsenhet.

In underbemanning pi den centrala administrationen har under delar av aret paverkat forvaltningens

arbete och en del utredningsarbete har blivit t6rsenat.
Utpvecklingsprocesser som startals under dret
Flexibel forskola

I april startade Tyreso kommuns forsta forskola med flexibla dppettider. Férskolan Stimmet har utékade
oppettider frin 05:00-06:30 och 18:30-22:00. Under aret har en familj utnyttjat méjligheten.

Barngruppernas stotlelk/personaltiithet

2016 kom Skolverket ut med nya riktmirken for barngruppernas storlek. Genom statsbidrag och en
ramokning har ett flertal forskolor kunnat omorganiseras, byggas om for att skapa forutsiteningar for act
fler avdelningar bildas. Antalet avdelningar paverkar barngruppernas storlek, Genomsnittet har sjunkit for
barngruppens stotlek, fler smabarnsgrupper har bildats. Niir det galler personaltithet har en liten
forbattring skett vi har gict fran 5,8 till 5,6. De stora vinsterna som barnen har gjort ér att det ir fler barn
som ir i ett mindre sammanhang och har firre relationer. Iin fortsatt utbyggnad av forskolan har skett

vilket genererat fler forskoleplatser som dr en forutsiittning f6r minskade barngrupper.
Rekrytering / forskollirartithet

Svarigheterna med att rekrytera legitimerade forskollirare dr stort i Stockholms omradet. Konkurrensen
ir stor och efterfrigan hog. Porskollirartatheten sjonk nagot i Tyreso kommun under 2017 men ligger
kvar kring 30 %. Under dret startade en arbetsgrupp for att arbeta mer strategiskt och langsiktigt med
rekrytering. Barn- och uthildningsforvaltningen deltog i missor, annonserade pa nya sitt, marknadsforde
sig med hjilp av film om verksamheten, artiklar i tidningar och deltog vid utstillningar. Inom férskolan

finns ett stort rekryteringsbehov av bade férskollirare och barnskorare,
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Statlig satsning pa lirarléner

Regeringens satsning Lirarlonelyfret har 6kat 1onespridningen bland forskollirarna och héjt medellénen.
Satsningen har lett till en Gkning av personalomsitining samt att 1onen for en nyanstillda forskollirare i

snitt blev 3,55 % hégre dn for de som slutat,
Platsefterfrigan.

2016 var det platsbrist 1 Tyreso kommun under viaren, 2017 har liget varit under kontroll. Utokningen av
en ny provisorisk forskola vid Stimmets skola gav oss tillriickligt med platser for att tillgodose behoven.

Nirhetsprincipen har dock inte kunnat tillgodose di delar av kommunen haft ett hardare tryck dn andra.
Pedagogisk omsorg.

Kommunen har en pedagogisk omsorg som ir knuten till forskolan Loket. Vid granskning bedomdes
verksamheten hilla en bra nivia men behovde gora en dversyn av de dokument som ir knutna dll
verksamheten. Ffterfrigan av pedagogisk omsorg har varit sviktande under 2017 och en éversyn av

verksamhetsformen kommer ske.
Permanenta forskolor

Med anledning av den expansionsfas som Tyresé kommun ér i paborjade fastighet och BoU i januari ett
athete med att ta fram en typforskola. En modell 61 en férskola som Tyresé kommun i framtiden ska
kunna bygga pi olika platser i kommunen. T'yptérskolan har under aret 6vergite till begreppet koncept
forskola. Konceptet som ligger bakom modellen ér bland annat riktmiitken for barngruppens stotlek,
cffektiv arbetsplats som gynnar en effektiv organisation, framtidens sikerhetstank och en snabb process

vid utbyggnad av forskolorna i kommunen.
Insatser fér kompetensutveckling

Alla pedagoger har erbjudits forelisning kring forhdllningssictet till barn med sirskilda behov. David
lidfele forelisning utmaningar i forskolan, utmanade alla pedagoger kring vilka strategier vi anvinder i

virt arbete. Aven fristiende verksamhet inbjods till forelisningen.

Forum for kollegialt larande som har till syfte att genom kollegiala litoprocesser skapa samsyn bland
pedagogerna 1 'I'yresd kommuns forskolor, kvalitetssikra den pedagogiska verksamheten samt att arbeta
mot en likvirdig (Grskola har varit en omtyckt form av kompetensutveckling. Under hésten 2017
startades ytterligare ett forum upp fér att kunna involvera fler pedagoger. Det kollegiala Eirandet ér en
viktig kompetensutvecklingsform, att lira av andras goda exempel samt ta tillvara pi kompetens som
kommunen har 1 sin verksamhet. Forskolechefer har hallit 1 forumen, en réd trad har laroplan och var

viirdegrund varit.

Under varterminen genomfordes centrala pedagogisk workshop med syfte att ge och fa inspiration till
nya pedagogiska perspektiv med fokus pa lirandemiljéer och material i vardagen. Aven dessa

workshoppars var uppskattade men en svarighet att fa loss tid gjorde att vi under hosten pausade dem.



Error! No text of specified style in document.

Satsning pa arbetsmiljén

For ate 6ka likviirdighet har BoU inventerat bord pi alla forskolor och gjort en satsning pa att képa in
lijuddampande bord till alla forskolor. P flera forskolor har 1opande underhll skett bland annat, golv,

malning, fonsterbyte, undertak och belysning,
Insatser mot sjukfranvaro

I februari startade alla férskolor upp projektet STAMINA.L Projektet ér ett tvadrigt forsknings- och
utvecklingsprojeke i syfte att utveckla enkla och effektiva metoder som frimjar en god arbetsmiljé och
verksamhet. Projektet har sedan fortgiatt under hela aret. Projektet mottogs positivt men hade en nedging
vid andra tillfillet som enlige STAMINA ar helt normalt. Vid nésta tillfille lyftes ater projektet upp som
nigot positive. Projekeet har gett oss en liten positiv trend sjukfranvaron dr pa vig at rite hall. Projektet

fortsatter under hela 2018.

Under 2017 har arbetet fortsate kring att starta en vikariepool och i slutet av aret beslutades att en
bemanningsenhet ska starta 1 februart 2018, Genom bemanningsenheten kommer de kommunala
forskolorna fa vikarier till sina korttidsvikariat. Vikarictillgingen har varit dalig under aret. inheterna har

lagt ner mycket tid pa att skaffa vikarier.
En nationell IT-strategi

1 oktober 2017 beslutar regeringen om en nationell I'-strategt Det évergripande malet med strategin dr
att skolan ska ta tillvara pa digitaliseringens méjligheter, frin forskolan till vuxenutbildningen. Barn och

clever ska uppni en hog digital kompetens, och kunskapsutvecklingen och likviirdigheten ska stirkas.

Resurs och utvecklingscentrum RUC startar under hasten cte I'1 nitverk for forskolan dir pedagoger frin
alla enheter ér representerade. Nitverket startar med att implementera MM projektet men kommer

fortsitta arbeta mer kring den nationella I'l-strategin.

Iiee arbete har pagate dllsammans med grundskola, gymnasium och komvux kring att underséka behov
och mojligheter med en ny lirplattform. I'ér forskolan innebiér det att vi skulle fi en gemensam
larplattform nigot som vi tidigare saknat. Aven hiir skapas en stérre likviirdighet om vi har ett gemensamt

verktyg for dokumentation och kommunikation. T december startade upphandlingsprocessen.

Statsbidrag for central handlare inom lislyft. Fn f6rskola valdes ut for ate delta 1 uthildningen av en

central handledare.
Reviderad Liroplan

Under 2017 startade skolverket pa uppdrag av regeringen en revidering av forskolans Taroplan. Under aret
deltog barn- och uthildningstorvaltningen 1 samridsmote. Den reviderade laroplanen ska triida 1 keaft

under 2018 och da kommer ett implementeringsatbete piaborjas.

Nyanlinda och modersmil/flersprikighet
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Under 2017 har det skett en 6kning av nyanlanda. Siffran har varit mycket lag i T'yresé kommun tidigare
vilket medfor att det inte har funnits bra rutin kring hur vi kartligger och hanterar dessa barn vid intag,
Lin kartliggning visar att forvaltningen behover skapa tydliga rutiner och en e-tjinst. Beslut har fattats att
mingfaldsenheten ska utoka sin verksamhet och aven hantera barn i forskoleilder, vilket kommer ske
under 2018,

Trygga barn nya rikdinjer

Under 2017 lyftes fragan kring barns utsatthet och barn- och utbildningsférvaltningen beslutade ta fram
riktlinjer kring trygga barn i Tyreso. Arbetar man i Tyresé kommun ska man tillsammans se till att barn i

var verksamhet ér trygga och att vi vuxna reagerar och agerar om nagot inte star ratt till.



Error! No text of specified style in document.

2 UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL OCH RESULTAT

2.1 MALUPPFYLLELSE

Malomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal Bedémning Kommentar

Delvis uppfyllt 94 procent av vardnadshavarna anger att de ar nojda med

Sveriges basta férskoleverksamheten, trenden it uppitgiende. Upplevelsen

skolkommuner av trygehet och fokus pa lirandet har stabila resultat. Barns
och vardnadshavares delaktighet dr fortsatt ett omride som
behover ges fokus,

Tyreso ér en av

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedémning Trend

2014 2015 2016 2017 2017
I'6rskola - andel 93,0% 90,0% Nara varde Okad
forildrar som
mstimmer pa
pastiendet "Jag ir
n6jd med

verksamheten i
mitt barns

forskola"
Nationellamidl | Bedomning | Kommentar
Normer och virden | I hég grad Resultatet har okat i foraldraenkiten och vi ligger mycket hogt.

uppfylle Vi fortsitter att arbeta for att na 100 procent.

Nigra forskolor har arbetat med projeke kring
barnkonventionen. I'lera férskolor arbetar f6r att barnens
inflytande ska 6ka.

Ny riktlinje kring Trygga barn i T'yresé har tagits fram som ett
stod till verksamheten.

Namndmal Bedomning Kommentar

Upplevelsen av I hog grad Ett milmedvetet arbete pagir kring barns trygghet. Genom att
trygehet ska oka i uppfyllt skapa storre insyn i barnens dagliga verksamhet Skar
forskolan virdnadshavarnas upplevelse av trygghet i forskolan,

Lnheterna arbetar exempelvis med avdelningspirm, bloggar,
bra bemotande i tambur med kott informationsbyte.

Litt lingsiktigt arbete kring barnens inre lirmiljo pagir. Forum
for kollegialt lirande har under varen arbetat medvetet med
vir vitdegrund i relation till barnens inre milj.




Indikator

I'érskola - andel
forildrar som
instimmer pa
gt T
pastaender "Mirt
barn fr trygot |
forskolan"

Utfall
2014
96,0%

Utfall
2015
94,0%
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Utfall
2016
94,0%

Utfall
2017
96,0%

Ml
2017

Bedomning | Trend

Nira viirde Olkad

Kommentar:

I'ortsatt hégt resultat.

RKomment i

Nimndmal
Lirandet ska 6ka 1
verksamheten

Nationella mal [ Bedomning
Utveckling och Delvis uppfylle
larande

Bed6mning
Delvis uppfylit

Atbete pégir med flera olika insatser for att kompetensutveckla
pedagogerna kring Lirmilié och det pedagogiska uppdraget.
Lokala nitverk/ forum, centrala forum, Ixtern fortbildning,
studiebesok it exempel pi det. .

Syftet dr att arbeta med miljéer som ger barnen tillgdng till
tilltalande, tydligt, stimulerande, varierande, och formbart
material f6r skapande, utforskande och upplevelse det gynnar
barnens fantasi, kreativitet och ldrande,
Kommentar

Det har skett en ékad satsning pa fler lokala nitverk dir
pedagoger far mojlighet att reflektera kring sina atbetssitt och
metoder med kollegor och férskolechefer., Iiérskolorna arbetar
med att utveckla det professionella spriket och forhillningssitt
till barns lirande.

Okad forstaclse for hur integrerat matematik och sprak ir i
forskolans verksamhet bor ge Okat resultat,

Begreppet undervisning i forskolan har diskuterats och lyfts, Vi
vintar med spinning pi den nya liroplanen som kommer 2018,
Lokets férskola har ingdtt i lislyftet och det har fallit vil ut,
Inf6r 2018 séker flera fGrskolor statsbidrag for att kunna delta,




Indikator

2014
74,0%

I'6rskola - andel
forildrar som
instimmer pa
pastacndet
"IForskolan arbetar
med att £ barnen att
forstda matematik i
barnens vardag"

Utfall
2015
76,0%
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Utfall
2016
78,0%

Utfall
2017
80,0%

Mal
2017

Bedomning  ‘T'rend

Nira virde | Okad

I'6rskola - andel 84,0%
foraldrar som
instimmer pa
pastiendet
"I"érskolan arbetar
med att utveckla
barnens intresse for

sprik"

82,0%

83,0% 82,0% Nira virde | Oférindrad

Nationella mal
Barns inflytande och
IForskola och hem

Bed

Namndmal
Barns och
vardnadshavares
delakeighet i

Bedémning
Delvis uppfylle

forskolan ska oka

i’r).c:l;fis uppfy[lf =

Vikan se en liten 6kning i forildracnkiten kring foraldrarnas
inflytande vilket it positivt, men det har inte skett en stor
okning. Pastaendet att "Barnens tankar tas tillvara" ligger kvar
pd samma nivi som tidigare.

Det pagir flera aktiviteter kring att éka barns inflytande.
Medvetenheten har Skat hos pedagogerna. Det ine
miljoarbetet som sker ger forutsiteningar fér Gkat inflytande
hos barnen. Nir material finns i barnens nivd kan barnen gora
cgna val.

Pi de forskolor som har minskat barngruppernas stotlek
upplever pedagogerna att barnens rost i storre utstrickning
blir hoed. Barnen far storre méjlighet att sjilva paverka
innehall och diirmed 6kar delaktigheten.
Kommentar

Fler forskolor har aktiva forildrarad. Olika aktiviteter har skett
som ska ge 6kad insyn till foraldrarna, oppet hus,
forildramoten med aktiviteter m.m. Manga forskolor
formedlar idag sin verksamhet/ pedagogik genom instagram
cller blogg. Arbete med att ta fram en lirplattform har pagatt
och kommer nir den startar upp ge forildrar okad delaktighet.




Indikator

IForskola - andel
foraldrar som
instimmer pa
pastacndet "Mitt
barns tankar och
intressen tas tillvara"”

Utfall
2014
79,0%

Utfall
2015

78,0%

Error! No text of specified style in document.

Utfall
2016
79,0%

Utfall
2017
78,0%

Mal
2017

Bedémning | Trend

Nira virde Oférandrad

I'6rskola - andel
foraldrar som
nstammer pa
pasticndet
"Personalen dir
intresserad av mina
synpunkter och
onskemal"

84,0% | 84,0%

81,0% 82,0% Nira virde Oforandrad

i

Nationella mal

Overging och
samverkan

e

Nytt gemensamt material har tagits fram for overgangar mellan
forskola och grundskola, det har bidragit till Gkad likvirdighet.
Stodfunktionerna talpedagog, specialpedagog och psykolog hat
bidragit till att férbittra overgingar for barn med sirskilda
behov,

Aven den fristaende verksamheten har majlighet att anvinda sig
av overgingsmaterialet,

Upp i’(")ljniug,
utvirdering och
utveckling

Delvis uppfylle

Det systematiska kvalitetsarbetet varicrar mellan forskolorna,
Medan négra forskolor ir i starten och arbetar for att skapa
strukturer och mallar har andra férskolor kommit langt. Under
aret har arbete pagatt {6r att utveckla kompetensen i bestyr hos
forskolecheferna. Aktiviteterna som skapas ska vara tydliga si
att vi kan identificra effekterna av vira atgirder, insatser.
Kvalitetsenhetens granskningar av férskolans enheter bidray till
att forvaltningen far kiinnedom om styrkor och svagheter.
Virdnadshavarna delear i bade granskningar och fériildeacnkit,




Error! No text of specified style in document.

Nationella mal ‘ Bcdﬁmping' kommentr i g B e L e
I'érskolechefens I hog grad Arbetet har pagatt under tva ir och nu kan vi se en positiv
ansvar uppfyllt utveckling, I'érskolecheferna tar stort ansvar fér sin

pedagogiska verksamhet, granskningar som gjorts har visat pa
bide goda exempel och en del utvecklingsomriden. Genom att
fa syn pa vira utvecklingsomriden kan vi stédja
forskolechefernas processer mot malen.

Att vara forskolechef och ta ansvar fér sin verksamhet kriver en
pedagogisk ledare som dr niira sin verksamhet, schemaligger tid
i barngrupp, har inblick i den verksamhet som bedrivs. Har en
otganisation med reflektionstid for atbetslag och for enskilda
pedagoger, med pedagogiska nitverk. Genom reflektion,
pedagogiska dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete far
forskolechef inblick i verksamheten.

Fin férskolechef beskriver sitt pedagogiska ledarskap si hir:

-att vara en tydlig pedagogisk ledate, for mig innebir det att vara
oridd, tydlig, uppmuntrande, viga ta beslut, stotta, bekrifta och
lyfta det goda i varje enskild medarbetare. Att ge pedagogerna
verktyg att utvecklas och tillsammans med dem driva
verksamheten framit mot gillande mél

Malomrade: God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter
Strategiskt mal Bedomning Kommentar
Vatje I hog grad uppfyllt

verksamhetsomrade

Vol har gjort ett strilande resultat och hanterat
svingningar { intag pa ctt mycket bra sitt. en hog
16neglidning har kunnat leda till ett negativt resultat men dé
cfterfrigan pa utbildad personal varit hég har flera tjinster
inte tillsatts med behorig petsonal.

ska bedrivas inom
ramen for tilldelade
ckonomiska resurser

Utfall
2014
4426,0

Utfall
2015

Indikator

Utfall
2016

Utfall
2017

Mal
2017

Bedomning  Trend

Virde
uppnatt

Likonomiskt resultat,
Tkr

Oférandrad

10



Strategiskt mal
Medarbetarna

rekommenderar
T'yres6 kommun
som arbetsgivare

Milomride: Attraktiv arbetsgivate

Bedomning
Ej uppiyllt
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Kommentar
STAMINA projektet som pagitt under 2017 ger
medarbetare storre paverkan pa sin arbetssituation och sin
atbetsmiljé. Genom att 6ka kinslan av delaktighet kan vi fa
storre engagemang och 6kad trivsel. Forskolechefer har
forsokt skapa fler métesplatser for medatbetate och ge
dem mer insyn i beslutsgingen. Arbetet dr pabétjat och
kommer fortsitta under 2018,

De centrala pedagogiska forum som startat har varit
mycket uppskattade. Okat koncerntink ar en positiv effekt
och vi kan sprida goda exempel.

Iframéver behdver vi titta pa vilka omriden som 4r mest
strategiska att satsa pa, formaner, kompetensutveckling
m.m.

Indikator

Andel av de
anstillda som
rekommenderar
Tyreso kommun
som arbetsgivare

Utfall
2014

Utfall
2015
75,00%

Utfall
2016
48,00%

Utfall
2017

Mal
2017

Beddmning Trend

Ny miitning,
sker 2018

Strategiskt mal
Medarbetarnas
sjukfrinvaro dr ligre
in fyra procent.

Bedomning
Fjuppfylle

Kommentar

Sjukfranvaron ir betydligt hogre in de 6nskade fyra
procenten. Aktiva dtgirder har dock vidtagits.
F6rskolecheferna har tillsammans med HR tagit tag i
ménga rchab drenden. Arenden som ibland gar manga 4r
tillbaka i tiden. Att arbeta med rehab drenden ér ett
tidskrivande och lingsiktigt atbete. Projekt Stamina visar
pa en positiv trend, en liten nedging i sjukfrinvaron ver
tid. Projektet pagar ytterligare ett ir. 2017 slutfordes arbetet
med att starta upp en bemanningsenhet och i februari 2018
ir den iging.
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Indikator Utfall Bedomning | Trend
2014

Den totala 8,01% 9,81% 10,09% | 9,48% Ij Minskad

sjukfrinvaron accepterat

inom verksamhets- virde

omridet (Yo)

Sjukfranvaro kort 4,38% 4,71% 4,36% 4,66% Of6riandrad

(< 60 dagar)

Sjukfranvare laing 3,63% 5,10% 5,73% 4,83% Minskad

(= > 60 dagar)

Kommentat:

Utfallet avser jan-nov 2017.

Arbete med STAMINA har gett sma resultat men en nagot optimistisk en positiv trend. Férindring pagar

men tar tid.

Strategiskt mal Beddmning Kommentar

Sysselsittningsgraden | 1hog grad uppfyllt | Iin hog andel anstillda inom forskolan anser att

ar anpassad till de sysselsattningsgraden ar anpassad efter deras 6nskemil
anstilldas onskemal

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedomning Trend
2014 2015 2016 2017 2017

Andel av de 95,00% | 88,00% Ny miitning | Oférindrad

anstillda som 2018

anscr att
sysselsittnings-
graden ir
anpassad cfter
deras onskemil
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2.2 UPPDRAG FRAN KOMMUN- OCH NAMNDPLAN

Scrskilda uppdrag som ska genoniforas under mandatperioden

Konkurrensutsittning

Uppdraget ir firdigt. Férskola 36% fristiende verksamhet
och 64% kommunal. Pedagogisk omsorg 82% fristiende
verksamhet och 8% kommunal.

Likologiska livsmedel

Uppdraget ér firdigt men kan forandras under dret. Under
perioden januari - juni 2017 uppgick andelen ckologiska
livsmedel 1 forskolan till 33,17 %,

I varje naimndplan
behandlas aktiviteter fran
kommunala
funktionshinderridets
forslag till
Tillginglighetsplan for
2017-2019.

Méte har skett med funktionshinderradet. Ett omride som
barn - och utbildningsforvaltningen ska bevala ir
allergironder.

‘T'axor och avgifter

‘I'axan ar justerad utifrin ny maxtaxa

Atbeta for okad
personaltithet och
minskade barngrupper

Statshidraget for 2016/2017 gav majligheter for att skapa
fler antal avdelningar. vid drets slut finns 112 avdelningar
mot tidigare 93,5 avdelningar. Okningen av avdelningar
innebir att vi fordelar befintliga barn pa fler gruppen vilket
i sin tur leder till mindre barngrupper. Samtidigt har
barnantalet Skat inom den kommunala verksamheten (ca
100 barn pa tva ar).

Personaltitheten har ékat nagot. T september 2017 ligger
vi pa 5,6 barn per vuxen. Rekryteringssvitigheter har ékat
och konkurrensen om behétig personal ar hog i
Stockholmsomridet.




Néimunduppdrag

Stirkt fokus pa
utveckling och
lirande

Status
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Kommentar

I'6r att kunna forindra miljo och forhallningssitt har ett
grundliggande arbete behoves, Iin utrensning av gammalt material
har varit nodviindigt, sedan har en uppbyggnad kunnat ske. FFér att
arbeta in nya arbetssitt, synsitt, forhallningssate har

forskolechefernas pedagogiska ledarskap varit viktigt. De bidrar till
att frigorna lyfts pi forskolan, Medvetenheten ékar kring
pedagogers och miljons betydelse for barns lirande. Det har
skapats bide lokala och centrala niitverk dir pedagoger mots och
diskuterar barnens lirande och deras lirande miljé.

Arbete pagar kring act utveckla och skapa en stimulerande,
mingsidig och anvindbar miljé med god tillging till varierat
material f6r skapande, utforskande och upplevelser som gynnar
barnens fantasi och kreativitet. Riktad kompetensutveckling,
studicbesdk och litteratur har legat som grund for diskussionerna
som forts.

Iin forskola och
skola for var och en

Virdegrundsdokumentet dr vildigt levande i olika typer av forum.
Fite stiindigt pagaende arbete som vi ska halla levande. Under aret
har det vavts in i viirt centrala forum fér kollegialt lirande och
férstaelsen [or att vardegrundsdokumentet kan kopplas till den
dagliga verksamheten har varit tydlig. Det har ocksi tydliggjort att
vi som forvaltning arbetar utifrin ett gemensamt
virdegrundsdokument, genom att bland annat lansera det pa
hemsida. Fin klatt tydlig forstirkning av dokumentet har skett.

Méjliggor for minst
en forskola med
flexibla 6ppnings-
och stingningstider.

Uppdraget ir genomfort. Tapril 2017 dppnade Stimmets forskola
med flexibla Gppettider f6r forildrar som ar i behov av omsorg
tidiga mornar och sena kvillar. Utnyttjandet av de flexibla tiderna
har éin sa linge varit lagt. En utredning kommer ske under 2018 for
att sikerstilla att vi erbjuder omsorg pa obekviim tid pa ett effeltive
och fungerande sitt.

Genomfora en total
oversyn av samtliga
Barn- och
utbildningsnimndens

cgna styrdokument.

P grund av en tung atbetsborda (stor omsittning av personal) pa
férvaltningen har inte alla styrdokument hunnits uppdateras och
gés igenom. De revideringar som gjort har gett bra effekt, dkad
tydlighet och firre dokument. Atbetet kommer fortgd Aven under
2018
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2.3 VERKSAMHETSUPPDRAG

Verksamheten fortsiitter ate ha ett starke fokus pa likvirdighet och det pedagogiska ledarskapet.
Personaltithet och minskade barngrupper har varit i fokus och en liten forbittring har skett.
Verksamheten har haft svirigheter att rekrytera legitimerade forskollirare och utbildade barnskotare,
dirav en liten siinkning av f6rskollirartitheten. Arbete har pagice f6r att kompetensutveckla befintlig
personal. En framgangsrik aktivitet dr de centrala natwverken, forum for kollegialt lirande, dir goda

exempel kan lyftas och spridas.

Omraden som verksamheten behover utveckla dr arbetet kring barn med annat modersmal,
flersprakighet, hantering av nyanlinda. Likabehandlingsplanen har forsvunnit och behéver ersittas med
nya mallar da lagarna har férandrats, Fortsate arbeta for en central handlingsplan kring kemikaliesmart

forskola.

Ivalitetsenheten har granskat fristiende och kommunala férskolor ach pedagogisk omsorg.
Granskningarna har visat biade goda resultat och utvecklingsomriden. Arenden dill Skolinspcktionen har
varit fa. Under ret skedde granskning pa alla forskolor frin Sodertérns miljé och hilsoskyddstorbund

SMOHI, férbirctring av ventilation, rutiner kring giftfri miljo ir nigra effekter efter granskningen.

Litt flertal blanketter har gjorts om till e- tjiinster. Centraliserad kointagning har gjort processen mer
rittssiker. Fitt flertal riktlinjer har reviderats cller skapats 61 6kad tydlighet. Genomlysning av den
sociockonomiska férdelningen har lete dll orindead (Srdelning utifrin fler parametrar. F'orberedelser

infér inforandet av GIDPR har pagatt under dret.

Snittet f6r andel arsatbetare med pedagogisk hogskoleexamen ar nigot ligre fin i Stockholms lin, och
mycket ligre fin rikssnittet. Antal barn per drsarbetare dr hogre fin bide Stockholms Ein och rikssnittet.

Marknadsandelen for barn 1 kommunal forskola har okat till 64 %.

2.3.1 VERKSAMHETSMATT

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 Utfall2016 | Utfall 2017
l'érskola - pedagogisk personal, antal 295 3006 313 325
arsarbetare 1 forskola

Firskola - Arsarbetare i forskolan med 32,90% 30,10% 24,40% 0,00%
pedagogisk hégskoleexamen, andel (o)

(N11023)

Hérskola - marknadsandel egen regi, 62,00% 61,00% 62,00% 62,00%
%)

['orskola - antal barn per arsarbetare 1 5,9 5,9 5,8 0
forskolan (kommunal regi) (N11010)

Forskola - andel barn som face plats pa 100,00% 98,00% 98,00% 0,00%
forskola inom tre manader.

I'6rskola - antal barn i forskolan 1 600 1628 1 661 1 661
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2.4 EKONOMI

2.4.1 RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSOMRADE

Bestillare Utfall 2016 Utfall 2017
Ram 284 679 295 238
Intikter, externa 30171 29 570
Kostnader 312 366 324 801
Resultat 2484 8
Utférare Utfall 2016 Utfall 2017
Intikter, interna 182 564 194 014
Intikter, externa 2949 4761
Kostnader 187 854 198 677
Resultat -2 341 98
Netto VO Forskola Utfall 2016 Utfall 2017
Resultat 143 106
Kommentar:

Det sammantagna ckonomiska resultatet for verksamhetsomride Forskola och pedagopisk omsorg {or
2017 ar ett dverskott pa 106 tusen kronor. 3 802 tusen kronor ir forda till demografibuffert, som en
effeke av att befolkningstillvixten 1 forskolealder varit ligre iin befolkningsprognosen som anvindes vid

budget.

I enlighet med beslut i kommunfullmiiktige har 6 000 tusen kronor éverférts frin VO Iérskola till VO

Grundskola.

Utfrarsidan inom VO Forskola visar ett resultat nira balans, 6verskott med 98 tusen kronor. Detta

innchir att verksamheterna gemensamt har tickt dven toregiende drs underskott om 2 341 tusen kronor.

[“nheterna har haft fokus pi att anpassa sina kostnader till volymen barn. Statsbidrag for att minska

barngrupperna har gett forutsiittningar till resultatet,

I'érskolornas pedagogtithet har dkat nagot sedan féregiende ar. Andelen forskollirare har sjunkit nigot
vilket gor att personalkostnaderna inte stigit i samma grad som pedagogtitheten. Rekryteringsliget pa

marknaden ir tufft, och det ir svirt att attrahera forskollirare i hela Stockholmsregionen.
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2.4.2 DRIFTSREDOVISNING PER VERKSAMHET

Bestilllare resultat (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Budget
avvikelse 2017

Intakter

Ram fran 284 680 305 040 305 040 0

kommunfullmiktige

Demografi - justering -3 802 -3 802

mot buffert

Omférdelning till VO2 -6 000 -6 000

Grundskola

Taxor och avgifter 19919 16 500 19530 3030

Férsiljning av 507 760 1178 418

verksamhet (TKI1:%)

Moms 6773 6 730 6 786 56

Statsbidrag 2957 2700 2068 -632

Ovrigt 15 0 8 8

@1‘sﬁ]<1'ingscrsﬁttning)

Summa Intikter 314 850 331730 324 808 -6 922

Kostnader

I'érvaltningsgemensamma 12 207 12 450 9052 3398

kostnader

I'6rskolepeng 279 507 297 450 294 993 2 457

Pedagogisk omsorgspeng 6 644 6 730 6364 366

Virdnadsbidrag 179 400 41 359

Barnomsorg pi obekviim 1124 1 000 1621 -621

tid

Oppna forskolan 1428 1600 1 546 54

Tilliggsbelopp 8277 8 900 7 985 915

Sociodemografiskt tilligg 3 000 3 200 3 200 0

Summa kostnader 312 366 331730 324 801 6929

Resultat 2484 0 0 8
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B 0 B 0 | Bo ( B o
|

Intakter
Tidigare ars -434 -2 341 -2 341 0
resultat
I"éirsk()lcpcng 174 823 188 000 188 450 450
Tilliggsbelopp 6382 6927 6179 =748
Socio 1179 1339 1339 0
Pedagogisk 392 420 341 -79
omsorg
Taxor och avgifter 236 96 96
Statsbidrag 2937 4 000 4710 710
Summa intiikter 185 513 198 346 198 775 430
Kostnader
Personalkostnader 143 699 151 000 149 830 1170
Lokalkostnader 21 079 22 857 22 850 7
Skolmaltid 16 455 19314 17 598 1716
Lekmaterial 2 287 2000 2 833 -833
Ovriga kostnader 4 335 3175 5 567 -2 392
Summa 187 854 198 346 198 677 -331
kostnader
Resultat -2 341 0 98 98 |

Kommentar intiikter bestillare

Taxor och avgifter ir hogre iin budget, och i linje med foregaende ars utfall, Intikeer fran forsilining av
verksamhet ir hogre fin budget och hégre dn utfallet féregaende ar. Antalet barn frin andra kommuner

som haft plats i nagon av kommunens férskolor har 6kat.

Intikten fran statshidrag dr hogre iin budget men ligre in foregicende drs utfall, Statsbidragen bestar av
sch:lbloncrsﬁrming for nyanlinda med uppehallstillstand, enligt den nya i?il'clclningspriucipcn SOM antogs
under hosten 2016 samt bidrag till kvalitetshéjande dtgirder och maxtaxa. Iin del av bidraget for
kvalitetshéjande atgarder och maxtaxa avser fritidshem har flyteats tll VO2 Grundskola. Féregiende ar

lades hela detta bidrag hele 6l forskolan,
Kommentar kostnader bestiillare

Férvaltningsgemensamma kostnader ir lagre in budget, och ligre in foreghende ar. 1 foregiende drs
utfall finns kostnader il kommungemensamma verksamheter, som i dr finansicrades med ramanslag,
Den nya bemanningsenheten har startat med ligre kostnader under 2017 in budgeterat. Etablering av
utskade dppet-tider har gjorts vid f6rskolan Stimmet, som Gppnade under dret. 600 tusen kronor har
tores tll Stimmets forskola, kostnaden finns under bnrnumsorg pa obekvim tid, 1 budget lig detta under

ﬁjwnlmingsgcmcnsnmmn kostnader.
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Forskolepeng och pedagogisk omsorgspeng ir ligre dn budget och hogre dn utfallet foregiende ar.
Verksamheten har haft fler barn dn forra aret och en hogre forskolepeng, men det ér firre dn den

demogratiprognos som lag till grund f6r budget.

Virdnadsbidrag dr ligre in budget och ligre dn féregiende ars utfall. Iindast ctt fatal familjer har haft

virdnadsbidrag och de sista utbetalningarna gjordes 1 november 2017.

Kostnaderna for 6ppna forskolan, tilliggsbelopp och sociodemografiskt tilligg dr 1 balans med budget

och hogre in foregaende drs utfall,
Kommentar intikter utforare
Intikter 1 form av dlliggshelopp dr ligre dn budget, och ligre dn féregiende ars utfall,

Statsbidrag innefactar bade bidrag for minskade barngrupper samt riktade statsbidrag for lirarlonelyfret.

Statshidragen ir totalt sett hogre dn budget, och betydligt hdgre in motsvarande intikt foregiende ar.
Kommentar kostnader utforare.

Personalkostnaderna éir ligre an budget, men hogre dn féregaende ar. Ambitionen att 6ka
pedagogtitheten har uppfyllts, men andelen férskollirare har sjunkit nigot, vilket gér att kostnaderna blir

nagot lagre dn budgeterat,

Kostnaderna fér méltider ar ligre dn budget och hogre dn foéregaende ar. T samband med att

maltidsservice etablerades inférdes en ny prismodell f6r miltider 1 kommunen.

Kostnaderna f6r lekmaterial ar hogre in budget och hégre an foregiende drs utfall. Iin del av de 6kade

kostnaderna dr uppstarten av Stimmets forskola.

Ovriga kostnader ar hégre an budget och hogre dn foregaende dr, in del av de rikeade stadsbidragen
avsig anpassningar for att minska barngruppernas storlek. Detta har kriive anpassningar 1 lokaler och

utrustning.

En satsning har gjorts pa ljuddimpade bord och stolar samt digital utrustning,
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3 UPPFOLJNING AV RISKHANTERINGSPLAN

20

Milet lirandet ska 6ka i verksamheten - ett medvetet arbete har pagict for ate utveckla verksamheten och
ge pedagoger mer kompetens kring hur de synliggora sitt arbete. Iin 6kad medvetenhet hos pedagogerna

och en tydligare kommunikation mot vardnadshavarna bir ge oss resultat 1 nfista miitning.

Systematiskt arbete utifrin plan mot diskriminering och krinkande behandling - hiir finns det brister i
dokumentationsarbetet kring aktiva atgirder. Barn- och utbildningstérvaltningen behdéver ta fram en mall

som verksamheten kan utga ifréin.
Nimnden har fact manatlig information kring de anmilningar som skett.

Virdnadshavarnas delaktighet ska 6ka - Fler metoder och kanaler f6r att 6ka insyn och delaktighet for
virdnadshavarna har skeet. Instagram och blogg ir tvd exempel. Alla férskolor har fordldrarad. Arbete

med att ta fram en lirplattform har skett och kommer lanseras under 2018.

Lirbjuda forskoleplats inom tre méinader - behovet har tillgodosetts genom en provisorisk utbyggnad av

forskolor. Analys av befolkningsprognos och utbyggnad har bevakats.
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4 SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Under 2017 har resultaten av den nya organisationen som infordes den 1 januari 2016 kunnat skonjas.
Omorganisationen har lett till ett tydligt fokus pa pedagogisk utveckling, ledarskap och likvirdighet.
Virdnadshavares néjdhet och upplevd trygghet dr hog inom verksamhetsomradet. Férskolan har 6kat
petsonaltitheten och minskad snittet pa barngrupperna. Barn- och uthildningsférvaleningen arbetar med

att aktivt mota de utmaningar som gar att forutse inom digitalisering, rekrytering, arbetsmiljé och lokaler.

Det sammantagna ckonomiska utfallet for barn- och utbildningsforvaltningen 2017 4r ett underskott med
10,6 miljoner kronor. Det sammantagna ckonomiska resultatet (61 verksamhetsomride Forskola och

pedagogisk omsorg (6r 2017 ir ett 6verskott pa 106 tusen kronot.

Den sammantagna bedémningen ér att verksamhetsomridet dr stabilt och har en positiv

utvecklingskurva,
Nya mil och prioriteringar

¢ Utokning av forskoleplatser 1 takt med kommunens utbyggnad bor prioriteras hogt. Arbete pagir

kring konceptforskola,

¢ Genomforande av bemanningsenhet samt slutféra STAMINA-projekt for att pa sikt fi ner

sjukfranvaro och {orbittra arbetsmiljon.
e Arbete mot delmal i den nationella I'T-strategin, som ska uppnis 2022.
e Ny reviderad Firoplan kommer 2018 och ska implementeras och sikerstillas.
e Kompetenstorsorjning och stirkande av vart arbetsgivarvarumirke, 6ka andelen férskollirare,
e Okad personaltithet f6r att nd nimndmal med vision att na de nationella snittet
e Sikerstilla trygghetsarbetet

e Utveckla de centrala forskole niatverken



Utgiva: Veile
Grundskola ink]
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1 VIKTIGA HANDELSER

Forskning och utveckling

o

Under viren togs ett strategiskt beslut att delta i TFOUS forskningsprogram for programmering i
undervisningen. Detta program pagar under tre fir och sker i samarbete med forskare frin Stockholms
universitet. Syftet med forskningsprogmmmct ar att ta fram bra exempel pi ]n'(_)gmmmcringsuuldcrvisning
som genererar en tydlig kunskapsprogression for eleverna i forhallande till revideringen i
lﬁr()plancn/kursplnncrnﬂ. Fyra skolenheter delrar i fnrskningsprugr:umncr och delger via 1'cI(tnrsgruppcn

resultat och framgiingst‘nkrorur som ska komma alla skolenheter till nycta.
Nationell I'T-strategi

Under senare delen av hésten 2017 tog regeringen beslut om den "Nationella I'l'~st:ltcgin" som giller
2017-2022, Den paverkar grundskolan stort mom frimst tvi omriden. Det ena omridet handlar om att vi
ska undervisa i programmering frin hésten 2018 | flera imnen och den andra delen ir att vi ska ha en

tillginglighet pa digitala enheter 1:1 fir cleverna fran arskurs 1-9 under den period som strategin giller.
Digitaliscringsutl)ildning for skolledare

I'ér att kunna méta utmaningarna i den Nationella I'l-strategin, genomfordes en kompcrcummfcckling
for skolledare i Tyrest kommun under hosten 2017, Det holls tyra heldagar i seminaricform diir
innchallet utgick frin I'T-strategin, Denng kompcrcnsur\'cckling crbjods bide rektorer och bitridande

rekeorer for att Gka kompetens | sk()llcdningﬂrna pa de kommunala skolorna,
Andringar i Liroplanen och utékning av timplanen

Under hésten 2017 kom flera forindringar i kursplanerna som giller frin hésten 2018, Vi ska undervisa i
moderna sprik och sitta betyg frin drskurs 6. Vi har idag sex stycken £-6 skolor som inte har lirare som
undervisar i moderna sprik, samtidigt har 80 minuter av timplanen utékats och forflyteas ner il drskurs
4-6.

Progr:lmmcring fors in som en obligatorisk del i kursplancrna i matematik, teknik och samhiil]si’mnskap.

Kom])ctcnsuhfcckling o pedagoger har startat under hosten 2017 1 programmering.

Digital kompetens ir ett bcgrcpp som forts in i ]h'rop]:mcn under 2017 och stiller storre krav pa

pedagogerna och behov ay kr)m])crcnsutvuck[ing.
Kvalitetsutveckling av fritidshemmen Tyresd kommun

Under hésten genomftordes den planerade kr)mpc.rcnsutvccklingcn for fritidshemmen i Tyreso. All
tillsvidareanstilld personal deltog i tre halvdagar i seminarieform. Innchallet utgick frin revideringen av
lor 11 diir kapitel 4 har tillkommit i syfte att t?il't')rclliga fritidshemmets pedagogiska uppdrag.

l“()rtsiitt'ningcn av denna |<vnli[‘c‘.tsuwec]\']ing sker i nitverk dir fritidshem besdker varandra utifran
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faststillda dokument med fokus pit omsorg och lirande. Dessa besok kommer genera crfarcnhctsutb\;tc

samt frnmmgnﬂ utvecklingsomriden inom den besokta verksamheten,
Organisationen fér grundskolan

Under hésten delades enheten Fornuddens och Soficbergs skolor till tvi separata enheter. Diarmed har

alla grundskolor i Tyresé en rektor.

Under hésten har arbete med anpassningar {6r clever med funktionshinder fortsatt, Detta arbete har lett
fram till en planerad start av en "lirstudio” med tva inriktningar, 1-6 och 7-9, Syftet med en lirstudio iir
att vara en kompensatorisk insats for clever som har svirigheter att tillgodogdra sig undervisningen i

ordinarie klassorganisation.

Andelen nyanEinda och milgrupp forindrardes under 2017

Under viren 2017 minskade andelen nyanliinda clever i :ildcrsgruppcn 14-16 ar. Iin tydlig fc'ir.'"indring
skedde senare under sommarmanaderna dar aniljc_r med barn inom hela grundskolans ﬁldcrss]):lnn

okade markant,

Under hésten fick nagra rektorer uppdraget ate starta en arbetsgrupp som ska arbeta fram rutiner for en
gemensamt mottagande av nyanlinda ill grundskolan. Syftet med denna ar])ctsgrupp ar att organisera en
mottagningsenhet med resurser att kartligga clevens skolbakgrund och iven medicinska historik.

Milgrupp f6r denna mottagningsgrupp éir 1-16 ir.
Behoven av elevplatser utreds vidare

Bcfo]lmingssml'isrilmn visar pa ett utékat behov ay clevplatser. I"E‘)riindringcn av dlder pa nyanlinda gér att
grundskolan har svirt att ta emot clever i aldersgrupp £-3 och 7-9, mom 4-6 finns litc mer utrymme for

placering pa nirmaste skola.
Modell f5r inrymning av skola

Under hosten har ett arbete startas for ace skapa en modell hur vi hanterar yttre hot och obchériga
inkriktare som tar sig 1 pd en skolenchet. A rhetets inrikming ar att skapa ctt larmsystem och rutiner for
agerande om en hotfull inkeikare tar sig in i lokalerna. Nir denna modell f6r inrymniug ar klar och

utvirderad tillsammans med polisen dr avsikten att den skall inféras pa alla grundskolor i kommunen,
Fériindrad organisation fér modersm alsundervisningen

I'nimnd i augusti togs beslut om art notera forvaltningens utredning angdende erbjudande av skolskjuts
for modersmalsundervisning, I'érvaltningens slutsats i utredningen ligger i linje med hur majoriteten av
andra kommuner i Stockholms lin administrerar modcrsmﬁlsurldcn’isningcn. Till hosten 2018 kommer
organisationen foriindras pa sd vis att eleverna i mindre utstrackning din tidigare kommer att ta sig till

angiven skola for modcrsmﬁlsundcr\'isning. Pedagogerna kommer i stillet till stérre del dn tidigarc att ta

sig till de skolor diir cleverna befinner sig.
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Resurs- och utvecklingscentrum, RUC

Iin genomlysning tillsammans med personalen pa RUC har foriindrat och tydliggjort verksamhetens
uppdrag. Fran att tidigare erbjudit kurser same handledande uppdrag, kommer verksamheten vara mer
utatriktael. Personal frin RUC har i uppdrag att boka méten med rektorer och férskolechefer i syfte att

anvinda kompetensen inom RUC som stéd £6r utvecklingsprocesser inom forskola och grundskola.
Rekrytering av behorig och legitimerad personal

Rekryteringsliget for grundskolan dir anstringt. Svirigheter att rekrytera pedagoger inom flera
amnesomraden kvarstir. orvaltningen arbetar aktivt med att skapa forutsittningar att vara en attraktiv

arbetsgivare tillsammans med kommunens [R-avdelning.
Riktlinjer Trygga Barn

Tillsammans med personal fran forskolan har forvaltningen arbetat fram riktlinjer f6r Trygga barn. Dessa
tiktlinjer dr ett stod for personalen hur man uppmirksammar barn och elever i verksamheterna som det

finns misstankar om art vara utsatta for olika typer av dvergrepp.

Har beskrivs viktiga handelser som paverkat verksamheten inom verksamhetsomridet. Det kan handla
om faktorer i omviitlden, tll exempel demografi, dndringar i lagar med mera, forindrat

efterfraigandemaonster, men dven interna hindelser som gett forindrade forutsiteningar.



Error! No text of specified style in document.

2 UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL OCH RESULTAT

2.1 MALUPPFYLLELSE

Milomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal

Tyresé iir en av

Bedomning
Delvis uppfylit

Kommentar
Arets resultat visar att vi har sjunkit i rankingen till 133 plats.

Sveriges bista
skolkommuner

Alla grundskolor utom en med 7-9 stadic har haft en
tillbakagéng av sina resultat. Nationellt ser vi samma trend,
att cleverna som slutat ik 9 har simre resultat édn tidigare
aldersgrupper. I vara resultatdialoger ser vi samtidigt att
nuvarande drskurs 9 gér en tydligt forbittrat resultat och
kommer hamna pa en bittre resultat jamfért med eleverna
som slutade 2017,

A

Indikator Utfall

2014

Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall
2017

Ml
2017

Bedémning | Trend

Grundskola - Virde

uppnitt

Oforiandrad

sammanvigt
resultat |
grundskolan,
samtliga skolor,
ranking O]

| (U15428)

Kommentar:

SKL:s ranking 6ver Sveriges bista skolkommuner publiceras i november varje dr. Rankningen iir ett
sammanvigt resultat Gver meritvirde, andelen behériga clever till gymnasieskolan samt andelen clever
som uppnitt kunskapskraven i alla imnen,
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Nationella mal [ Romment

Normer och viirden I hég grad uppfylle | Andelen elever som svarar att de ar trygga i skolan uppgar
till 90 procent i rskurs 5 och 88 procent i drskurs 8.
Detta ir nigot simre resultat jamfért med foregiende .
Trots detta bedéms tryggheten vara hég i Tyresos skolor.
Arbetet med likabehandlingsplanen och andra insatser
som t ex kartliggning av otrygga platser,
trygghetsvandringar pa skola samt fritidshem, samsyn pa
trivsclregler ger forutsiittningar att skapa en tryggare
skolmiljo.
Bedomning Kommentar

Nimndmal

Upplevelsen av [ hg grad uppfyllt | Andelen clever som svarar att de ir trygea i skolan uppgar
trygghet ska oka i tll 90 procent i drskurs 5 och 88 procent i drskurs 8.
Grundskolan Detta dr nigot simre resultat jimfort med foregiende ir.

Trots detta bedéms tryggheten vara hég 1 Tyrests skolor.
Arbetet med Likabehandlingsplan och andra insatser som
t ex kartliggning av otrygga platser, trygghetsvandringar
pa skola samt fritidshem, samsyn pa trivselregler ger
fGrutsittningar att skapa en trypoare skolmiljo.

Utfall
2014 2015
Grundskola - 90,00% 91,00%

andel elever i

Indikator Utfall Mal
2016 2017 2017

93,00% | 90,00% | 100,00%

Bedomning  Trend

Nira varde Ofériandrad

arskurs 5 som
instimmer pa
pastaendet "jag
kinner mig
trygg 1 skolan”

Grundskola - 90,00% 89,00% 89,00% | 88,00% Nira virde | Oforindrad
andel elever i
arskurs 8 som
instimmer pi
pastaendet "jag
kinner mig

trygp 1 skolan"

Kommentar:

Andelen clever i drskurs 5 som svarar att de kiinner sig trygga 1 skolan har minskat jamfort med

foregaende ar och ligger pa liknande nivi som tidigare 4r.

Andelen clever i drskurs 8 som svarar att de kinner sig trygga i skolan har minskat svagt jaimfort med
foregiende ar.
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Nationella mal

Kun sknpcr/Bcd(")mning
och betyg

Nimndmal
Kunskapsresultaten ska
6ka och hilla en hog
kvalitet

Delvis uppfyllt

Beddmning
Delvis uppfyllt

Betygsresultaten dr nigot simre in foregaende ar pé fyra av
kommunens fem hogstadieskolor. Iin skola stir for den
storsta delen av resultatforsimringen. Samtidigt har en av
grundskolorna ett férbittrat resultat, Prioriterade insatser
plancrade.

Analys av drets resultat for nuvarande 4rskurs 9 ir betydligt
bittre dn féregacnde ar. Resultatforsimringen 4r med stor
sannolikhet tillfallig.
Kommentar
Det preliminara resultatet for lasiret 16/17 visar paen
forsimring pé fyra av fem hogstadieskolor. Vi ser i vara
resultatuppféljningar att eleverna i nuvarande ik 7 och 8
har en bittre resultatutveckling it tidigare och bedémer att
clevernas resultat Gver tid ér stabila och hat en positiv
utveckling,

Indikator

Utfall
2016

Utfall
2017

Mal
2017

Trend

Bedomning

Grundskola - Elever i
ak. 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
imnen, kommunala
skolor, andel (%0)
exklusive elever med
olidind bakgrund

81,8%

84,8%

81,3% Nira virde | Minskad

Grundskola - Illever i
al. 9 som ar behoriga
till ett yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%) exklusive
clever med okind
bakgrund

87,5%

92,7%

92.0% Varde Minskad

uppnatt

Grundskola -
genomsnittlige
meritvirde arskurs 9
kommunala skolor (17
imnen) exklusive
clever med okind
bakgrund

232,00

237,00 Viirde Okad

uppnatt

Grundskola - Elever i
al. 9 som uppnatt
kunskapskraven 1 alla
imnen, kommunala
skolor, andel (%0)

(N15419)

81,80%

84,80%

Virde Minskad

uppnatt

81,30% | 73,80%
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Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017 2017
Grundskoela - Lleveri | 87,50% | 92,70% | 92,00% | 82,90% Virde
ik. 9 som dr behériga uppnitt
till ett yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (7o) (N154306)
Grundskola - 217,20 224,80 228,90 218,3 Virde Minskad
genomsnittligt uppnitt

Indikator Trend

Bedomning

Minskad

meritvirde, arskurs 9
kommunala skolor (16
imnen) (N15403)
Grundskola - 232,10 237,00 226,00 Virde Minskad
genomsnittligt uppnatt

meritvirde arskurs 9
kommunala skolor (17
imnen) (N15505)

Nimndmal Bedomning Kommentar

Flever i Tyresod har Delvis uppfyllt | Samtliga clever pd hégstadieskolorna har tillgang till studie-
kunskap och formaga och yrkesvigledare och har dirmed méjlighet till enskilda
att gora vil moten for att gora vil underbypgda val infor kommande
underbygeda val for studier,

fortsatta studier och

framtida yrkesval

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Beddmning  Trend

2014 2015 2016 2017 2017
Grundskola - Andel 79,6% 76,9% 78,1% Nira virde Okad
gymnasieclever som
fullfélje gymnasie-
utbildning inom fyra

ar, (N17457)
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Natonelamdl * [/ BEd6hAtng o RO
Flevernas ansvar och | Delvis uppfyllt [ Tinligt elev- och foraldracnkiten ir detta ett
inflytande/Skola och utvecklingsomrade. Resultaten ir goda men det kan
hem utvecklas ytterligare. Idag anviinds metoden "Leda for

resultat” som tydliggor vad eleverna upplever som
utvecklingsomraden.
Kommentar
Grundskolan i Tyresé har idag fyra olika system for
virdnadshavarna att anviinda for kontakt med sin respektive

Niamndmal
Ilevers och

Bedomning
Delvis uppfyllt

vardnadshavares

delaktighet 1 skolan skola. Det ir inte anvindarvinligt. Forvaltningen hat dirfor
ska 6ka startat en forstudie som skall leda till en ny lirplattform som

ger bittre kommunikationsvig mellan skola och
clev/vardnadshavare, Beriknas vara klart il augusti 2018. J

Indikator

Utfall Utfall Utfall = Mail Bedomning | Trend
2014 2016 2017 2017
82,00% 84,00% | 85,00% | 83,00%

Grundskola - andel Nira viirde Minskad
elever 1 arskurs 5
som instammer pi

pastiendet "lirarna i

min skola tar hiansyn
till elevernas asikeer"
Grundskola - andel | 67,00% 65,00% | 71,00% | 66,00% Nara virde | Minskad
clever i arskurs 8

som instaimmer pa

pastiendet "ldrarna i
min skola tar hinsyn
till clevernas asikeer"
Grundskola, 4k 5 - 70,00% 74,00% | 71,00% | 71,00% Niira virde Oforindrad
andel forildrar som
instammer pa
pastaendet
"Personalen iir

intresserad av mina
synpunkter och
onskemal”
Grundskola, ik 8 - 59,00% 066,00% | 68,00% | 71,00% Nirta virde Okad
andel forildrar som
instammer pa

pastiendet
"Personalen ir
intresserad av mina
synpunkter och
Onskemal"
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Nationella mal _| Bedémning [ Kom
Overgang och I hég grad uppfylle | Utvirdering

samverkan och grundskola ir gjort. Grundskolan har dven
fokuserat pa ett dvergingsdokument mellan ak 6 och 7.
Detta eftersom det finns flera skolor dir eleverna slutar
1dk 6 och borjar pi nigon av kommunens
hogstadieskolor till dk 7.

Skolan och emvirlden Delvis uppfyllt Arbetet med att utveckla studic-och yrkesvigledningen
fortsitter. Iin grupp bestiende av SYV fran grundskolan
och gymnasieskolan triffas. Iin revidering av
overgingsplanen for grundskola/gymnasieskola pagar,
Samverkan med lokala niringslivet ir ett
utvecklingsomride. Samverkan med samitliga
gymnasieskolor som Tyresos clever gar till 4r en stor

| utmaning,

Rektors ansvar I hog grad uppfyllt I'érvaltningen har sedan ctt dr tillbaka genomfort
resultatsammanstillningar fyra ganger per lisar, Dessa
har utvecklats med resultatdialoger for att delge
torvaltningens analys av verksamheten men ocksi for
att mota skolledningens reflektioner av resultaten samt
priotiterade insatser framéver.

Malomride: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter
Strategiskt mal Bedémning Kommentar

Vatje verksamhetsomride ska Lj uppfyllt VO 2 har fortfarande inte en
bedrivas inom ramen for ckonomi i balans. Anpassningar av
tilldelade ckonomiska resurser organisationen fortsitter dven

under detta resultatir. Vi gér
anpassningar bide pé forvaltings-
och enhetsniva, Kraftig
[6neglidning samt sma
gruppstorlekar pi enheterna gor
det svart att anpassa kostnader
utifrin ekonomiska
forutsiittningar.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Beddmning ' Trend

2014 2015 2016 2017
FEkonomiskt -7295,0 | -5853,0 -7 596,0 -10 748 0,0 I Minskad
resultat, Tkr accepterat

varde

10



Milomride: Attraktiv arbetsgivare
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Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar

Bedomning
Delvis uppfylle
Tyresd kommun som
arbetsgivare

Kommentat

V1 har ctt prioriterat arbete med en
gemensam kompetensutveckling
for pedagogisk personal i
grundskolan. Vi har genomfért tva
stora satsningar, beddmning for
lirande som ar ett tvadrigt
kompetensutvecklingsprogram for
pedagoger, dir alla enheter dr med
i denna satsning, 1'6r personal
inom fritidshemmen startade en
kompetensutveckling hésten 2017
med tre téreldsningsserier samt ett
nitverk som syftar till att utveckla
varandras enheter och utbyta
kompetens,

Vi fortsitter att skapa aktiviteter
for personalen som syftar till att
oka var attraktivitet.

Utfall
2014

Utfall
2015
77,00%

Indikator

Andel av de
anstillda som

rekommenderar
Tyreso kommun
som arbetsgivare

Utfall
2016
39,00%

Utfall
2017
44,00%

Mal
2017

Bedémning  ‘T'rend

1% Okad

accepterat
varde

Kommentar

Andelen som rekommenderar Tyresé kommun hatr 6kat men ar fortfarande fér lagt. Prioriterade insatser

pagar med att vara en attrakeiv arbetsgivare.



Error! No text of specified style in document.

Kommentar
Sjukfrinvaron hatr minskat nigot sedan véren 2017, men ir

Strategiskt mal
Medarbetarnas
sjukfranvaro ar ligre

Bedémning
Lj uppfylle

forttarande hogt. Hilften av sjukskrivaingarna utgdrs av
korttidssjukskrivningar. Iinheterna har borjat arbeta for att
minska antalet kingtidssjukskrivaningar, I'ritidshemmets
verksamhet ar nflg()t (")V(:rrcprcscnrcrnt.

an f;\f ra ])1‘()CCI][.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal Bedémning | Ttend

2014 2015 2017 2017

Den totala 6,17% 6,43% 7,10% 7,46% 4,00% | Nira varde Okad
sjulkfranvaron
inom verksamhets-
omridet (%)
Sjukfranvaro kort | 3,44% 3,76% 3,64% 3,64%
(< 60 dagar)
Sjukfranvaro ling 2,72% 2,67% 3.46% 3,82%
(= > 60 dagar)

Kommentar:

Utfallet avser januari - november 2017

Strategiskt mal Kommentar

Sysselsattningsgraden ér

Bedomning
Delvis uppfyllt

Utifran personalens behov och
anpassad till de anstalldas verksamhetens forutsitiingar ges
onskemal mdjlighet att anpassa

sysselsittningspraden.

Utfall Utfall
2015 2016
92,00% 94,00% Virde
anstillda som anser uppnatt
att sysselsattnings-
graden dr anpassad
efter deras

Utfall
2017

Indikator

Mal Bedémning  ‘I'rend
2017

Okad

Andel av de

onskemal

Kommentar

Verksamheterna fGrstker anpassa tjfinster utiftin personalens 6nskemail. konomi styr mojligheten.

12



Error! No text of specified style in document.

2.2 UPPDRAG FRAN KOMMUN- OCH NAMNDPLAN

Séirskilda uppdrag som ska genomfiras under mandatperioden

Titel

Konkurrensutsittning

Status

©

Kommentar
Uppdraget fir genomfort. Inom grundskolan ér ca 18 %
fristiende verksamhet.

Iikologiska livsmedel

©

Uppdraget ir firdigt men kan forindras under aret. Under
petioden januari - juni 2017 uppgick andelen ckologiska
livsmedel 1 grundskolan till 33,17 %.

[ varje nimndplan
behandlas aktiviteter
frin kommunala
funktionshinderridets
forslag till
Tillganglighctsplan tor
2017-2019.

Kartliggning av kompetensutveckling for olika funktionshinder
iar paborjad och analysen kommer leda till prioriterade
kompetensutvecklingar for personalen. Till hosten 2018
kommer kompensatoriska verksamheter startas pa enheter i
syfte att skapa miljoer anpassade utifrin funktionshinder.

Taxor och avgifter

Uppdraget ir genomfort. Avgiften for fritidshem styrs enligt
nationell maxtaxa och féljer index. Avgiften for fritidsklubb Ar
ofoérindrad.

Stiarka studie- och
yrkesvigledningen 1
syfte att minska
studicavbrott pa
gymunasict.

Uppdraget ér paborjat. Varje hogstadieskola har en studie- och
yrkesviigledare som arbetar med information och viigledning till
cleverna infér gymnasievalet. Samarbete sker tillsammans med
studic-och yrkesvigledarna pa gymnasiet for att minska
studicavbrotten. Grundskola och gymnasium har ett
gemensamt dokument "(’)vcrgﬁngsp]an" som beskriver
samarbetet mellan grundskola samt gymnasict i Tyreso.

Sviirt att f6lja upp resultatet av detta sirskilda uppdrag, manga
av kommunens clever séker gymnasieskola utanfor Tyreso
kommun




Neéimndnppdrag

Titel

[En forskola och skola
for var och en

Status

©
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Kommentar

Virdegrundsdokumentet ér vildigt levande i olika typer av
forum som t ex APT. Ett standigt pagiende arbete som vi ska
hdlla levande. Under aret har det vavts in i virt centrala forum
for kollegialt lirande och forstielsen for act
virdegrundsdokumentet kan kopplas till den dagliga
verksamheten har vant tydlig. Det har ocksa tydliggjort att vi
som forvaltning arbetar utifran ctt gemensamt
viirdegrundsdokument, genom att bland annat lansera det pa
hemsida. Iin klart tydlig forstirkning av dokumentet har skett.

Forvaltingen fortsatter
arbetet med att utveckla
fritidshemmens kvalitet.

Uppdraget har paborjats. En plan for kompetensutveckling
lisaret 17/18 har tagits fram. Under hdsten hat tre seminatium
genomforts for all tillsvidare anstilld personal inom
fritidshemmen 1 Tyresd. Nu har nitverk bildats mellan 3-4
enheter som syftar till verksamhetshesok dir bide goda
exempel delas mellan enheterna samt att ta fram
utvecklingsomraden.

I'érvaltningen paborjar
implementeringen av
faststalld TT-strategiplan
iett 1-16-drs perspektiv.

Uppdraget ir paborjat. TK I-strategi ar framtagen och en plan
for implementering har paborjats.

Genomlysning av
organisationen kring
modersmal och
studichandledning pa
modersmal

Uppdraget ir Firdigt. Arendet redovisades i BUN augusti 2017,
Forvaltningen paborjar ett forbittringsarbete.
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2.3 VERKSAMHETSUPPDRAG

Nya organisationen som giiller fran den 1 januari 2016 har tvii huvudfokus; likvirdighet och pedagogiskt
ledarskap. Verksamheten fortsitter att halla ett starke fokus inom dessa omriden. Féor att skapa
likvirdighet arbetar rektorsgruppen gemensamt fram olika policydokument och riktlinjer. Iitt exempel ér
"Problematisk skolfrinvaro”, som ir en handlingsplan med riktlinjer om hur skolorna ska arbeta (61 att
minska clevers franvaro 1 skolan. Alla skolor arbetar pi samma sitt och det skapar likvirdighet for elever

och vardnadshavare.

Iin prioriterad kompetensutveckling inom digitalisering/ programmering har genomférts som en foljd av

den nationella I'l-strategin,

Infor skolvalet f6r forskoleklass och till arskurs 7 har riktlinjerna reviderats. Sirskolans intagningsrutiner

har tydliggjorts.
F-tjinster har skapats {61 att underlitta f6r medborgarna.
Skolinspektionen har inte gjort nagra temagranskningar detta ar i 'I'yresé kommun.

Andelen lirare med hégskoleexamen dr likvirdigt med bade Stockholms lin och rikssnittet. Antal elever

per lrare dr nagot hogre dn bide Stockholms lin och rikssnittet.
Antal elever per anstilld i fritidshemmet fir nagot ligre an Stockholms lin och rikssnittet,

Resultaten fér grundskolans elever som slutade arskurs 9 sjonk under 2017. Vira resultatdialoger visar att
denna tillbakagang dock ar tillfillig. Flever i drskurs 7 och 8 har en stark positiv trend och kommer med

stor sannolikhet att generera en positiv resultatutveckling de nirmaste dren.

Andelen behoriga till gymnasiet samt med fullstandigt betyg ligoer cirka 4 procent under nationell niva

medan meritvirdet ligger knappt 4 poing 6ver nationell niva,



2.3.1 VERKSAMHETSMATT
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Titel
Grundskola - Lirare/ped petsonal med
pedagogisk hégskoleexamen 1 kommunal

forskoleklass och grundskola, andel (o)
(N15101)

Utfall 2014
83,20%

Utfall 2015
83,30%

Utfall 2016
80,60%

Utfall 2017

Grundskola - elever/lirare (rsarbetare) i
kommunal grundskola (antal) (N15034)

13,2

3

133

13,0

Grundskola - Arsarbetare i fritidshem
med pedagogisk hogskoleexamen,
kommunala skolor, andel (%)

31,00%

27,00%

23,00%

23,00%

Grundskola - antal barn 1 fritidshem per
anstilld (kommunal regi) (N13010)

23,8

22,5

21,2

>

Grundskola - Flever i ik 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla delprov fér

dimnesprovet 1 matematik, kommunala
skolor, andel (%) (N15454)

64,00%

82,10%

73,00%

9,00%

Grundskela - Elever 1 ak 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla delprov for
amnesprovet 1 svenska (ef svenska som
andrasprik), kommunala skolor, andel

(%) (N15450)

75,00%

69,20%

80,00%

79,00%

Grundskola - Elever i ik 6 med lagst
betyget 14 1 engelska, kommunala skolor,

andel (%) (N15482)

94,60%

91,50%

92,20%

92,20%

Grundskola - Elever i ik 6 med lagst
betyget 141 matematik, kommunala
skolor, andel (%) (N15485)

91,80%

92,80%

95,00%

95,00%

Grundskola - Elever i ak 6 med ligst
betyget 11 1 svenska, kommunala skolor,

andel (%) (N15488)

95,00%

95 40%

97,10%

97,10%

Grundskola - ogiltig frinvaro 1 hogstadict
(arskurs 7-9)

2,83%

3.21%

3.10%

3,10%

Grundskolan - marknadsandel egen regi,

-9 (Oﬁ:)

79,00%

79,00%

77,00%

78,00%

Grundskola, dk 2 - andel foraldrar som
instaimmer pa pastiendet "Jag dr nojd
med verksamheten pa mitt barns
fritidshem”

89,00%

85,00%

89,00%

88,00%

Grundskola - andel elever 1 arskurs 5 som
instimmer pa pasticndet "Jag dr nojd
med min skola"

83,00%

87,00%

87,00%

86,00%

Grundskola - andel elever 1 arskurs 8 som
instAmmer pi pastiendet "Jag ir n6jd
med min skola"

80,00%

82,00%

82,00%

77,00%

16
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2.4 EKONOMI

2.4.1 RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSOMRADE

B e ( |

Ram 673112 682 772

Intikter, externa 50 639 54 585

Kostnader 721 592 737 358

Resultat exlusive grundsiirskola (utforare) 2333

Overfort resultat grundsirskola (utférare)* -4 471

Resultat -2 312 -2

Utforare Utfall 2016 Utfall 2017

Intikter, interna 540 751 551 865

Intikter, externa 30 390 41 242

Kostnader 580 896 603 853

Varav sirskola

Intikter 21 603 23131

Kostnader 26 074 26 001
-4 477 -2 869

Resultat inkl. grundsiirskola -9755

C)vcrfiiring till bestillare* 4471

Resultat -5 284 -10 746

* Grundsirskola ingir i utforarsida men 2016 var den inte resultatenhet dirfor justeras resultatet mellan

utforare och bestillaresida,

Det sammantagna ckonomiska resultatet for verksamhetsomride Grundskola inklusive grundsirskola
och fritidshem {61 2017 ir ett underskott pa 10 748 tusen kronor. 820 tusen kronor ir fGrda fran
demografibuffert, som en effekt av att befolkningstillvixten i skolldern varit hogre 1 vissa aldersgrupper

an bcfn]|<nings])rogn()scu som anvindes vid budget.

I enlighet med beslut i l\'ommuufullmﬁkrigc har 6 000 tusen kronor éverforts tll VO Grundskola fran
VO Forskola.

Utforarsidan inom VO2 Grundskola visar ett underskott pa 10 746 tusen kronor 6 2017,

I detta ingir foregaende ars negativa resultat P 5 284 tusen kronor. Verksamhetsirets resultat for
grundskola, grundsirskola och fritidshem iir 5 462 tusen kronor. Grundsirskolornas bidrag till

underskottet fir 2 869 tusen kronor,
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2.4.2 DRIFTSREDOVISNING PER VERKSAMHET

utforare och bestillaresida.

Bestillare resultat (tkr) Bokslut Budget Bokslut Budget
2016 2017 2017 avvikelse
2017
Intikter
Ram frin kommunfullmiktige 668 691 675 952 675 952 0
Demografi - justering mot buffert 4 421 820 820
Omférdelning frin VO1 orskola 6 000 6 000
‘l'axor och avgifter 22 020 20 950 22 990 2040
Lo rsiljning av verksamhet (TKI%) 19 093 20 703 20 271 -432
Statsbidrag, maxtaxa och migrationsv. 2078 600 3 409 2 809
Moms 7 433 6072 7906 1834
("')vrigt (forsikringsersittning) 15 3 8
Summa Intiikter 723 751 724 277 737 357 13 080
Kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader 29 401 18 000 17 952 48
l'drskoleklasspeng 39 265 38 848 38 586 262
Grundskolepeng 451 256 465 239 467 370 -2 131
Fritidspeng inkl fritidsklubhb 112 996 112 280 113 583 -1303
Atervindarskolan 1165 2 000 1748 252
Skolskjutsar 7 690 7 640 9 655 -2 015
Tilliggsbelopp, inkl nvanlinda 17 959 17 640 20 748 -3 108
Iixterna placeringar 8198 9 000 13 244 -4 244
Sociodemografiske tilligg 10 106 10710 10 706 4
Modersmil och studichandledning 13 475 13 500 13 320 180
Grundsirskola och fritidshem 29908 20 420 30 446 -1 026
Summa kostnadet 721 418 724 277 737 358 -13 081
Resultat exlusive grundsiirskola (utférare) 2333
Overfore resultat grundsirskola (utforare)* -4 471
Resultat -2 138 0 -2 -2
* Grundsirskola ingar i utforarsida men 2016 var den inte resultatenhet dirfér justeras resultatet mellan
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O Bo ( 3 g | Bo 0 B g
(

Intikter
l1digare ars resultat 1769 -5 284 -5 284 0
Elevbidrag 510 223 519 900 524 694 4 794
Tilliggsbelopp 17 959 17 462 20 696 3 234
Socio 9116 9 454 9 467 13
Forsiljning 2071 2200 1615 -585
Intern intake 1691 2133 2133
Statsbidrag 28 313 39 290 39 785 495
Summa intikter 571141 583 022 593107 10 085
Kostnader
Personalkostnader 398 661 413 800 418 930 -5 130
Anslag och prestationskostnad 8201 6330 6 806 -476
Lokaler 102 079 103 923 103 926 -3
Skolmiltid 37 157 37 000 36316 684
Liromedel 19 357 17 870 20 371 -2 501
Ovrign lkostnader 15 381 9 400 17 503 -8 103
Summa kostnader 580 896 588 323 603 853 -15 530
Resultat inkl. grundsiirskola -9755
Overforing till bestillare* 4 471
Resultat -5 284 -5 300 -10 746 -5 446

* Grundsiirskola ingir i utforarsida men 2016 var den inte resultatenhet dirfor justeras resultatet mellan

utforare och bestillaresida.

Kommentar intikter bestiillare
Taxor och avgifter ar hogre dn budget, och hogre an foregiende ars utfall,

Intikter frin {orsilining av verksamhet dr ligre dn budget men hogre dn utfallet foregiende ar. Okaingen
av antalet elever fran andra kommuner har inte blivit sd stor som vi antog vid budget. Intikeen frin
statsbidrag dr hogre in budget men lagre dn foregacende ars utfall. Statsbidragen bestir av ersiittning frin
Migrationsverket for asylsokande, schablonersittning for nyanlinda med uppehillstillstind, enligt den nya
fordelningsprincipen som antogs under hosten 2016, samet bidrag till kvalitetshéjande atgirder och
maxtaxa. Lrsiteningen fran Migrationsverket asylsokande var forsiktigt satt i budget. Utfallet under
hasten 2017 avsag hosten 2016 och varen 2017, Iin del av bidraget £6r kvalitetshojande dtgarder och

maxtaxa avsig fritidshem. Foregaende ar lades hela detta bidrag helt till forskolan.
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Kommentar kostnader bestiillare

I'érvaltningsgemensamma kostnader ér i balans med budget, och ligre in foregiende ar. T foregiende ars

utfall finns kostnader till kommungemensamma verksamheter, som finansierades med ramanslag.

Forskoleklasspeng dr nigot ligre in budget och ligre in foregiende dr, Slutresultatet i
befolkningsutvecklingen blev att kommunen hade nigot firre barn i 6-drsgruppen an

befolkningsprognosen.

Grundskolepeng fir higre fin budget och hogre dn foregiende drs utfall. Det fir barn i aldern 7-12 ar som
okat mer in Gvriga aldersgrupper. Detta far ocksi effekt pi fritidshemspengen som ar hogre dn budget

och hogre dn foregiende dr.
Atervindarskolans utfall blev ligre an budget och hogre in foregiende Ar.

Kostnaden for skolskjuts blev hégre fin budget och hégre in foregiende ar. En stor del av de ékade

kostnaderna kommer av resor till externa p]nccringjﬂr.

Utfallet for tilliggshelopp it hogre in budget och hogre dn foregiende dr. Lin stor del av detta avser
nyanlindbidrag till de enheter som tagit emot de nyanliinda i sin verksamhet. Dessa ticks av statshidragen

fran Migrationsverket.

Kostnaderna fér externa placeringar ir hogre in budget och hégre dn foregiende dr. Arbete pagir f6r att

vinda trenden. Bland annat genom den resursskola som planeras under 2018.
Sociodemografiska tilligget dr utférdelat i linje med budget.
Modersmalsverksamheten 4r i linje med budget och foregaende drs utfall,

Peng till grundsirskolan inklusive fritidshem dr hogre in budget och foregiende dr. Under aret hat vissa
justeringar gjorts av nivier for enskilda clever. Arbete pagir kring nivin pi ersiittning for sirskolans olika

nivier, dir jimforelser ska goras med andra kommuner.
Kommentar intikter utforare

Flevbidragen dr hogre dn budget och hogre dn foregiende dr. Totalt sett fler elever i undervisning in

foregiende ar och jamfore med budget.

Tillaggsbelopp dir hogre iin budget och hogre an foregiende ar, Tillskottet avser nyanlindbidrag till de

skolor som tagit emot nyanlinda.
Sociodemografiskt tilligg ir fordelat enligt budget.

orsilining samt interna intikter ir ligre éin budget och ligre in foregiende ar. Férandringen avser intern

forsiljning av maltidstjinster mellan skolor och Grskolor som nu hele hanteras via miltidsservice.
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Statsbidragen ir nagot hogre dn budget och betydligt hogre iin féregiende ar, Det ir de riktade
statsbidragen {or ligstadiesatsning, fritidshemssatsning samt lirarlonelyftet som utgor den stérsta delen

av 6kningen.
Kommentar kostnader utférare
Utfallet tér personalkostnader fr hogre dn budget, och hégre in foregiende ar.

¢ De stadiga satsningarna, karriirtjinster och lirarlénelyft, har inneburit en dkad rorlighet pa

arbetsmarknaden for Lirare.
o lonckostnad vid nyrekrytering av lirare har kat med hinsyn till marknadsliget.
o Statsbidragen for karridrtjiinster och liratlonelyft ger inte kompensation for léneutveckling.

Totalt sett har dessa faktorer paverkat utférarsidan inom grundskola med cirka 7 miljoner kronor per ar
for 2016 och 2017,

Kommuninterna kostnader dr hogre in budget och hogre fin foregiende dr. Underhill av fast utrustning i

idrottshallarna utgor differensen.

Kostnaderna f6r skolmaltid iir ligre dn budget och ligre in foregiende dr. Iin del av foregaende ars

kostnader kompenserades da av interna intikter frin forskolor.

Kostnaderna £6r liromedel dr hogre in budget och hogre in foregaende ar. Okade volymet av

clevdatorer dr den stora delen av okningen.

Ovriga kostnader 4r hogre fin budget, och hogre dn foregiende ar, Differensen mot foregaende dr bestir i

hog grad av 6kade kostnader for inhyrd personal. Inhyrd personal har nyttjas vid sjukfrinvaro och di

rekryteringsprocessen tagit for lang tid.

21



3 UPPFOLJNING AV RISKHANTERINGSPLAN

Milet Eirandet ska 6ka i verksamheten samt kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hog kvalitét-
Grundskolan forsimrade resultatet for 2017, fyra av fem 7-9 skolor backade resultatmassigt, vi ser dock
att denna tillbakaging ir av tillfallig karakeir, T vira resultatdialoger kan vi fGlja en positiv

resultatutveckling redan for nista rskurs 9.

Lilevernas resultat hiller en hog kvalitét- 1 jamférelse med resulrat pa nationella prov hiller vi en hog

resultatoverenstimmelse, avvikelser av resultat ligger inom accepterad niva.

Systematisk arbete utifran plan mot diskriminering och krinkande behandling- Fitt framatsyftande arbete
med likvirdig mall och gemensamma strykturer pa enhetsniva har paborjats. Verksamheten arbetar fram
en stytkedja £6r ate enklare kunna utvirdera arbetet och ta fram férbiittringsomraden, bade pa enhetsniva

samt '\'Cfl{Sﬂﬂ]thSlli\’{l.

Flevers och vardnadshavarnas delaktighet ska éka- Varje enhet har skapat aktiviteter for att forbattra
detta omride. Analys visar act det finns otydligheter fr vardnadshavare och elever hur man kontakear
och fir insyn i enheternas arbete. Arbete med att ta fram en gemensam lirplattform har pibérjats och

beriknas anvindas frin hosten 2018,
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4 SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Under 2017 har resultaten av den nya organisationen som inférdes den 1 januari 2016 kunnat skénjas.
Omorganisationen har lett till ete tydligt fokus pa pedagogisk utveckling, ledarskap och likvirdighet.
Kunskapsresultaten 1 grundskolan sjonk 2017, men resultatuppfoljningarna visar att resultaten forbactras
redan till nésta lisar. Andelen behoriga till gymnasiet samt med fullstiindigt betyg ligger cirka 4 procent

under nationell niva medan meritvirdet ligger knappt 4 poing éver nationell niva,
Virdnadshavares och clevers nojdhet och upplevd trygghet ar hog inom verksamhetsomradet.

I skolan ligger andelen behdriga lirare 1 niva med linet och riket. Barn- och uthildningsforvaltningen
atbetar med att aktive méta de utmaningar som gar att forutse inom digitalisering, rekrytering, arbetsmiljé

och lokaler.

Iin prioritcm(l kompetensutveckling har genomforts inom digitalisering samt programmering for att mota

de forandrade kursplanerna hosten 2018,

[ntor skolvalet for forskoleklass och wll drskurs 7 har riktlinjerna reviderats.

Sirskolans intagningsrutiner har tydliggjorts. Li-tjiinster har skapats for att underlitea f6r medborgarna.
Skolinspektionen har inte gjort nigra temagranskningar detta ar i 'T'yresé kommun.

Andelen lirare med hogskoleexamen ir likvardigt med biade Stockholms lan och rikssnittet. Antal elev
per Frare dr nagot hogre dn bade Stockholms lin och rikssnittet. Antal elever per anstilld 1 fritidshemmet

ir nagot ligre in Stockholms lin och rikssnittet.
Nya mal och prioriteringar

e Programmering infors i flera imnen i grundskolan, det medfor reviderade kursplaner och

kompetensutveckling for pedagoger.

e Vihar en utkad timplan med fler undervisningstimmar samt att amnet moderna sprik ska

undervisas frin arskurs 6 hosten 2018.

e Nationella I'l-strategin stiller krav pa 6kad tillganglighet av datorer/enheter. Senast 2022 ska
tillgiingligheten vara 1:1, det varierar stort mellan vira enheter idag. Arbete mot delmal i den

nationella T'T-strategin, ska uppnis 2022,
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Datum 2018-02-28

Tid 18:05-19:50

Plats Bollmora

Beslutande Se niitvarolista

Ovriga deltagare  Se niirvarolista

Justeringens plats

och tid Barn- och utbildningsforvaltningen plan 7, 2018-03-06 k. 14:30

Paragrafer 11-22

7
Sekreterare W’/ /Z_,_..—-—_m

Carmen Holm Nordquist

\., \
Ordférande C{ ‘6"/ W

Ann-Christine Svensson ™)

)
Justetande %M W\/

j%rry Sv?{)sson (S)

ANSLAG / BEVIS

Protokollet iir justerat. Jus teringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte it samma sak som &verklagandetiden,

Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2018-02-28
Datum d anslaget sitts upp 2018-03-07
Datum di anslaget tas ned 2018-03-29

Férvatingsplats f6r protokollet  Barn och utb. arkiv plan 7

7 o,
Underskrift ’ -

Carmen Holm Nordquist

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimaden
2018-02-28

Narvarolista

Beslutande

Ann-Christine Svensson (M), ordférande
Hampus Degramo (M)

Asa de Mander (L), 1:c vice ordférande
Sara Granestrand (8)

Hiékan Ljung (S)

Christer FlodFilt (M)

Sonja Gustafsson (M)

Jerry Svensson (S)

Lilian Nylinder (MP)

Inger Gemicioglu (V)

Marika Marklund (KD)

Erséttare

Eric Olm (M)

Mats Larsson (L)
Martin Skjéldebrand (I.)

Ovriga

Carmen Holm Nordquist, sekreterarc

Caroline Draste, chef for central barn- och elevhilsa
Elisabet Schultz, verksamhetschef for forskolan

Ingrid Bardh, controller, kommunstyrelscférvaltningen
Anna Johansson, controller, kommunstyrelseférvaltningen

Monika Latsson, f6rvaltningschef

Franvarande

Thomas Plahn (C)

Jannice Rockstroh (8), 2:e vice ordférande
Johanna Schaub (S)

Mikael Fallmo (S)

Lennart Berglund (MP)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden
2018-02-28

Ingmar Jansson (MP)
Rode Kennerberg (KID)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
B | A
J



