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I Kommunfullmiktiges inriktningsmal

Detta tjansteutlatande anvinds vid framtagandet av stadens budget 2019. Enligt kommunal-
lagen ska stadens budget innehélla en plan for ekonomin under tre ar. Namnden ska i sitt
underlag redovisa en 6vergripande och sammanfattande analys av verksamheten under de
kommande aren. Underlaget ska beskriva trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor
och demografiska fordndringar samt effekterna av dessa och eventuella dtgédrder. Vidare ska
lokalforsorjning, kompetensforsorjning, omstrukturerings- och investeringsbehov beaktas.

Forutses kade nettokostnader ska forslag till atgérder eller prioriteringar beskrivas, sa att de
beslutade budgetramarna kan hallas. Begiran om medel eller andra framstillningar ska
déremot inte goras i underlaget.

I avsnitten 1.1 — 1.4 nedan, ges en sammanfattande analys av verksamhetens utveckling under
de kommande &ren, inklusive hur de strategiska satsningarna ndmnden gor kan bidra till
kommunfullmiktiges mél under tredrsperioden. I de dirpa foljande avsnitten gors en mer
detaljerad analys av nimndens verksamhetsomraden. Ekonomifragor tas upp i det 6ver-
gripande malet ”Ett ekonomiskt hallbart Stockholm” och i avsnittet om tillsynens ekonomi
samt framfOrallt 1 avsnittet Sammanfattande ekonomisk analys. Dessutom finns avsnitt om
strategiska personalfragor, ovriga redovisningar som bland annat omfattar IT-utveckling samt
slutligen en lokalforsdrjningsplan.

I.I Ett Stockholm som haller samman

I kommunfullmdktiges budget tas under detta mél bland annat upp jamlika uppvéxtvillkor och
livschanser, trygghet, och hogt bostadsbyggande.

Néamnden bidrar under malet framst till bostadsbyggandet. Samarbetet mellan de tekniska
forvaltningarna blir allt bittre och milj6forvaltningen dr numera en integrerad del av stadens
stadsutveckling. Forvaltningens kompetens efterfragas i allt hogre utstrickning av dvriga
forvaltningar.

En av de svéraste fragorna de nidrmaste dren dr de nya reglerna for miljokvalitetsnormer for
vatten. Regeringen har nyligen presenterat en lagsradsremiss med nya bestimmelser som
foreslés trada ikraft den 1 januari 2019. Stadens arbete for att ta fram lokala atgdrdsprogram
for varje vattenforekomst kommer att vara av central strategisk betydelse for att klara
bostadsbyggandet och infrastrukturutvecklingen. En nédvéndig forutsittning for att kunna
besluta om nya detaljplaner eller for tillstdnd for olika infstrukturutbyggnader &r att staden
kan visa hur god status ska kunna uppnaés i varje vattenforekomst. Milj6forvaltningen
samordnar detta arbete. Det dr dirvid oerhort viktigt att staden fortsétter att sitta av centrala
medel for vattenarbetet.

En utmaning for staden ir att 4stadkomma en bostadsproduktion med hyror som dven hushall
med normala inkomster kan efterfraga. Det kommer att innebdra olika slag av krav pa
regelforenklingar och effektiviseringar av byggprocessen. Forvaltningen har hér att bidra med
innovativa l6sningar sa att miljokraven kan tillgodoses trots att produktionskostnaderna
minskar.

Ytterligare en viktig del &r ndmndens tillsyn av bostadsfastigheter i de utsatta stadsdelarna. I
dessa omraden saknar medborgarna ofta kunskap om att det finns mojligheter att soka hjilp,
alternativt dr de rddda fOr att initiera ett klagomal eftersom de &r rddda att forlora sin bostad.
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Genom att bedriva riktad tillsyn hittar forvaltningen brister i flerbostadsbyggnader och kan
stélla krav pa forbattringsatgérder. Detta bidrar till mer jimlika bostadsforhéllanden sett till
hilsorelaterade forutsittningar.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Under detta mal tas i KF:s budget upp energianvdndning, miljéanpassade transporter, hallbar
mark och vattenanvéndning, resurseffektiva kretslopp, giftfri miljo och en sund inomhusmil;o.
Pé bland annat nedanstdende omraden kommer nimnden att bidra till malet.

Miljo- och hdlsoskyddstillsyn

Néamnden har en viktig roll 1 stadens klimatarbete. Klimatsmarta Stockholmare svarar for
kommunikation mot invanarna i staden. Energicentrum bidrar med kunskaper om
energieffektiviseringar och analys av stadens energiférbrukning. Férvaltningen svarar for
berdkningar av utslédppen av koldioxid inom staden. Klimatarbetet kommer att bli &n mer
intensivt ju ndrmare man kommer 2040, nédr Stockholm skall vara en fossilbranslefri stad. De
enkla minskningarna av véxthusgasutsldpp ar ju redan genomforda och svérigheterna att na
nya utsldppsminskningar 6kar med tiden.

Vattenarbetet har redan berorts. Det dr inte bara en frdga om att né vattendirektivets méal utan
ar dven en fundamental del for att underlétta bostadsbyggandet. Under 2018 och 2019
kommer ramdirektivet for vatten att revideras. Staden driver en linje om att direktivet méste
anpassas till urbana miljoer och tillféras avvigningsmdjligheter mot andra viktiga
samhdéllsintressen. Det kommer att vara viktig uppgift for ndimnden att driva dessa fragor
inom EU och de internationella nitverk dar nimnden &r engagerad.

Under malet om ett klimatsmart Stockholm berors i 6vrigt stora delar av nimndens
verksamhet. Dessa redovisas ndrmare under avsnitt 2.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Under detta mél tas i KFs budget bland annat upp stadens foretagsvénlighet och en langsiktigt
héllbar ekonomi.

Forvaltningen efterstravar en ldngsiktigt hog produktivitet och kostnadseffektivitet. Detta
uppnas genom att fortlopande arbeta med att forbittra processer. Eftersom forvaltningen
fokuserar pé insatser som ger mycket miljonytta leder forbattringsarbetet till en fortsatt hog
sjalvfinansieringsgrad samtidigt som ett mervérde skapas inom ram.

Forvaltningen arbetar ocksd med olika insatser for att underlétta for foretag att klara
miljokraven och okat fokus pa livsmedelsverksamheter kommer att stélla krav pa tillrdckliga
informationsresurser.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

I kommunfullmiktiges budget framhalls under detta mal bland annat att staden ska leva upp
till ménskliga rattigheter och vara fritt fran diskriminering, leva upp till barnens réttigheter
enligt FN:s barnkonvention och att Stockholm ska vara en demokratisk stad dér invanarna har
inflytande. Hér ndmns ocksa upphandling som ett sétt att utveckla staden i en héallbar riktning.

Forvaltningen bedriver riktad tillsyn mot bostéder 1 flerbostadshus 1 socioekonomiskt utsatta
omréden. De klagomél pa oldgenheter i bostdder som kommer in till férvaltningen hérror till
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storsta del fran innerstaden eller nérliggande fororter dar de boende har socioekonomiskt
battre forutséttningar. I de socioekonomiskt utsatta omradena saknar medborgarna ofta
kunskap om att det finns mojligheter att soka hjélp, alternativt dr de rddda for att initiera ett
klagomal eftersom de dr rddda att forlora sin bostad. Genom att bedriva riktad tillsyn i1 de
socioekonomiskt eftersatta omrddena hittar forvaltningen brister i flerbostadsbyggnader och
kan stilla krav pa forbattringsatgarder 1 bostdderna. Detta bidrar till mer jamlika bostads-
forhéllanden sett till hilsorelaterade forutsittningar.

Néamndens verksamhetsomraden beror i hog grad de mal som stélls upp i sé vl vision 2040
som stadens budget. En stor del av verksamheten har fokus pa bl a barns behov och hilsa och
att 0ka folkhilsotalen.

2 Namndens verksamhetsomrade

Néamndens grundldggande uppdrag ér tillsyn, det vill séga att svara for stadens tillimpning av
miljolagstiftningen, livsmedelslagstiftningen med mera. Dessutom finns omradena miljo-
overvakning och programverksamhet. Ndmnden ska ocksé genom sin expertfunktion bista
andra forvaltningar och bolag.

2.1 Tillsyn

Tillsyn enligt miljobalken — miljoskyddstillsyn

Inom infrastruktur- och bostadsbyggande kommer tillsynsbehovet fortsatt att vara omfattande.
Avslutade projekt, som t.ex. Citybanan och Norra ldnken, avloses av nya som Forbifarten och
Slussen. Samtidigt pagar omfattande forberedelse-/provningsarbete for Getingmidjan, SVOA-
tunnel, Citylink och nya tunnelbanor. Under perioden kan en rad storre infrastrukturbyggen
paga samtidigt. Dessutom genererar byggandet 1 en allt tétare stad ocksa fler klagomal fran de
ndrboende vid byggen pa tomter néra befintlig bebyggelse. Tillsynens omfattning inom
omréddet bedoms for 2019 fortsitta 6ka. Bedomd nedlagd tillsynstid och ddrmed tillsyns-
intikters variation over tid behover stimmas av infor respektive ar. Utdver storningar fran
byggverksamhet sé arbetar tillsynen dven med rivningsverksamhet och dé sérskilt med farligt
avfall fran dessa arbetsplatser.

Inom sdvil PCB- som kvicksilvertillsynen (tandldkare) minskar intdkterna genom att
saneringar genomfors och arliga avgifter darigenom bortfaller eller sdnks. Storst inverkan
inom dessa omraden har ldgre intdkter for anmélan av PCB-saneringar. Inom vissa av de
traditionella miljofarliga branscherna, t.ex. avfallsanldggningar och livsmedelsindustri, sker
samgdenden/uppkop som innebdr att anldggningar ldggs ner. Uppskattningsvis berdknas
intdkterna av dessa orsaker sammantaget bli omkring 150 -200 tkr ldgre dn vad som &r
budgeterat for ar 2018.

Tillsynen 6ver fororenad mark bedoms 6ka under perioden med hénsyn till det omfattande
byggandet och framtagandet av detaljplaner for nya bostéder.

Den beslutade avvecklingen av oljehamnen kommer att generera drenden avseende
efterbehandling av mark. Inledningsvis ticks dessa av de avvecklande bolagens rliga
tillsynsavgifter men det 6vergar 1 ett senare skede till regelrétta, timdebiterade, efter-
behandlingsdrenden. Omfattningen av, och komplexiteten i, dessa drenden dr svar att
forutsdga da det dels beror pd avvecklingstakten men dven paverkas av vem som kommer att
sta som huvudman for arbetena.
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Genom fordndringar i den europeiska kemikalielagstiftningen, Reach, aktualiseras fortlopande
“nya” kemiska &mnen som blir foremal for intresse/regleringar, inte minst nér de ingar i varor.
Varutillsynen har en 1ag kostnadstickning. Storre delen av denna tillsyn omfattar endast
informationsplikten och detaljhandelsforetagens kunskap om att de ska kunna informera om
varorna innehéller &mnen fran kandidatforteckningen, dvs. Reach lista pa &mnen som &r pa
vig att bli tillstdndspliktiga. I nigra fall, tex vad géller hemelektronik och leksaker finns en
tydligare lagstiftning. D4 finns béttre mdojligheter att ta ut tillsynsavgifter. Svarigheter finns
diaremot med den komplicerade provtagning som denna tillsyn kan behdva genomfora.

Det &r saledes en strategisk fraga hur mycket staden ska édgna sig at varutillsynen.
Varutillsynen kompliceras ytterligare av att tillsynsansvaret ar delat. Kemikalieinspektionen
ar ansvarig for tillsynen 6ver butiker som sjdlva importerar sina produkter. Andra viktiga
omsténdigheter dr att 8klagare menar att straffansvar inte ska komma ifrdga for butiker som
kopt sina varor frén en svensk primérleverantor. Att genom tillsynsinsatser, kombinerat med
provtagning/analys av varor, dven 1 fortsdttningen jobba inom detta omrade bedéms, trots
finansieringsproblemen, vara mycket viktigt.

Forvaltningens arbete med kraven pa konstgrasplaner och fallskyddsgummi innebér &ven att
nya tillsynsfragor kan komma att aktualiseras. Exempelvis har férvaltningen under ar 2017
paborjat tillsyn dver konstgriasplaners bidrag till spridningen av mikroplaster.

Miljokvalitetsnormerna for vatten, och de atgardsprogram som nu arbetas fram, kommer att
paverka alla delar av samhéllet och dven da tillsynen. Hur och i vilken omfattning dr idag
svart att forutspad men ett rimligt antagande &r att 6kade insatser kommer att krivas ocksa
inom tillsynen av redan existerande verksambheter.

Miljostérningarna har till stora delar bytt karaktér. Det dr en utmaning for tillsynen att hantera
denna fordndring. De traditionellt miljostdrande industrierna har till stora delar flyttat till
andra delar av virlden. Miljoproblemen hérror sig i allt storre utstrackning fran diffusa kéllor,
oftast orsakade av hur ménniskor reser, bor och konsumerar. Hur tillsynen anpassas till detta,
vad giller metoder och finansiering dr en strategisk fraga for nimnden att hantera.

Tillsyn enligt miljobalken - hilsoskyddstillsyn

Avdelningen bedriver tillsyn inom framfor allt hdlsoskydd men @ven viss miljétillsyn. Det
beddms inte ske ndgra stora fordndringar 1 tillsynsbehovet i ndgot av tillsynsomradena pa
grund av fordndrade omvérldsfaktorer. Behov finns av att inforskaffa ett berdkningsprogram
for termisk paverkan mellan energibrunnar. Programmet ska dven ta hénsyn till flera
energibrunnar pa den egna fastigheten men dven befintliga eller tdnkta energibrunnar pé
angransande fastigheter. Resurser behdvs for att kunna gora en upphandling av detta.

Det rader ocksé osdkerhet om hur Exploateringsnimndens kommande beslut angéende syn pa
borrning pa stadens mark kan paverka flodet av inkommande ansokningar om virmepumpar 1
framtiden. En restriktivare syn pé borrning pé stadens mark skulle eventuellt paverka inflodet
pa stora anldggningar.

Planer pa en pilotstudie for digital rapportering av kdldmedier finns och bygger delvis pa en
tidigare gjord forstudie som syftade till att tillskapa ett nationellt register for koldmedie-
aggregat. Att skapa en digitalt baserad k6ldmedierapportering kan innebéra en effektivisering
av handldggningen av kdldmediedrenden.
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Ett alternativ till en ny digital rapportering ar att utveckla den befintliga e-tjédnsten vilket
kraver omfattande fordndringar for anpassning till den nya lagstiftningen och 6kad
anvindarvinlighet. Rapportering via den befintliga e-tjansten utgdr ca 20% av alla inkomna
rapporter.

For en 6kad hélsonytta vill forvaltningen utoka tillsynsomraden som i dagsléget har en lagre
sjalvfinansieringsgrad och dérfor far tillsyn i 1dgre omfattning, t.ex. tillsyn av kosmetiska
produkter.

Avdelningen har under flera &r arbetat med effektiviseringar genom omorganisation och att
forbéttra sina processer. Det har resulterat i att avdelningen idag ligger stabilt pa en
sjdlvfinansieringsgrad pa ca 70%. Under 2017 har sjdlvfinansieringsgraden pa 70 % uppnétts
trots extra satsningar i form av paborjande av utveckling av e-tjanst for virmepumpar och
genomforande av projekt rorande métning av batbottenférger, totalt en kostnad pé ca 1,2
miljoner kronor. 2017 ars produktivitet 4r dock inte langsiktigt hallbar. Malsdttningen ar att
langsiktigt ligga pd en sjélvfinansieringsgrad pd 70 % for den ordinarie tillsynsverksamheten.
For 2018 ligger den planerade sjélvfinansieringsgraden nagot lagre, 68 %. Det beror pa att
avdelningen under 2018 lagger arbetstid och kdper in konsulttjdnster for att fardigutveckla e-
tjdnsten for virmepumpar sa att det ska vara mojligt att ansoka om fler 4n ett borrhal pé en
fastighet. For de ndrmast foljande aren efter 2018 beddms sjdlvfinansieringsgraden ligga kvar
pa ca 68 % pa grund av den forestdende flytten och systembyte, vilket kommer att kréva
fortsatta omstéllnings- och anpassningskostnader for avdelningen. Inga forvédntade
fordndringar i personalbehov de kommande dren. For 2019 planerar avdelningen att avsitta
0,5 arsarbetare fran riktad tillsyn Over fastighetsdgares egenkontroll till riktad bostadstillsyn 1
socioekonomiskt utsatta omraden. Intdktsméassigt innebér detta inte s stor skillnad men ger
mer miljonytta.

Kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

Under de kommande &ren kommer flera fordndringar att genomforas av finansieringen av
livsmedelskontrollen. Den nuvarande riskklassningsmodellen har varit 1 stort sett ofordndrad
sedan den implementerades. En omfattande 6versyn har genomforts och ett forslag pa
utformning kommer snart att remitteras. Inforandet av ett nytt system kommer 1 sig att vara
resurskrdavande eftersom samtliga anldggningar behover klassas om. Det kommer dven att
paverka kontrollen. Nédgra av de forslagna fordndringarna ar att flytta fokus i kontrollen till
tidigare led. Till exempel har grossister fatt jimforelsevis lite kontroll med nuvarande system
medan stora resurser har lagts pa sista ledet i kedjan, till exempel forskolor. Detta vill man nu
omprioritera. I dagsldget dr det svart att sdga hur resursbehovet for livsmedelskontroll i
Stockholm kommer att paverkas av forandringarna, eftersom det inte foreligger nagot fardigt
forslag. Det kan innebéra att vi ska utféra mer kontroll 4n tidigare eftersom vi har relativt
manga grossister, eller att vart uppdrag fir en mindre volym eftersom vi har ménga
detaljhandelsanldggningar och serveringar.

Vidare har Livsmedelsverket tittat pd mojligheten att infora krav pa efterhandsbetalning av
kontrollavgift. For att detta ska kunna genomforas kriavs en lagforédndring, och man har gjort
en hemstéllan hos regeringen om detta. Detta dr naturligtvis positivt for verksamhetsutdvarna
eftersom det finns en tydlig koppling mellan utférd kontroll och avgiften for densamma.
Déremot finns en stor risk att de minsta verksamheterna kommer att uppleva det nya systemet
som betungande. Dessa betalar i dag avgift varje &r, men blir inte kontrollerade varje ar. Nu
kommer de 1 stillet att fa betala hela kostnaden efter genomfort besok, vilket kan vara

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 8 (28)

ekonomiskt pafrestande. For myndigheten kan efterskottsbetalning medféra minskade intékter
eftersom dagens system innebar att foretag som ldgger ner betala avgift for kontroll som inte
kan utforas.

I samband med fordandringarna i riskklassningssystemet genomfors dven andra revideringar.
Redan infor verksamhetsaret 2018 gjordes rapporteringen om, och det &r nu mycket mer
detaljerade uppgifter som ska in till Livsmedelsverket efter varje genomford kontroll. Detta ar
nddvindigt for att Sverige ska kunna genomfora en relevant rapportering till kommissionen,
men eftersom systemet dr mer omfattande och komplext innebér det att kontrollen tar nagot
langre tid. Det innebér ocksd en omstéllning i arbetsséttet.

Livsmedelsverket kommer dven att genomfora en fordndring 1 typningen av anldggningar.
Detta kommer att innebéra ett omfattande arbete eftersom Stockholms samtliga anlédggningar
ska typas om.

Alla dessa fordndringar kommer att stélla stora krav pa drendehanteringssystemet Ecos. Hir
finns dven andra behov av funktioner, framfor allt for planering och uppfdljning. Detta &r
grundldggande funktioner som Stockholms stad har efterfragat, och tyvérr har kritiserats for
att sakna i samband med revision. Med anledning av bland annat detta ser Livsmedelsverket
over mojligheten till ett nationellt system, alternativt en nationell standard och krav pi att alla
system anpassas till denna.

I borjan pa 2018 infors ett nationellt system for RASFF, vilket dr ett EU-gemensamt system
for att snabbt informera andra kontrollmyndigheter om risker i1 livsmedelskedjan. Detta ar
positivt eftersom det forenklar kommunikationen mellan myndigheter, men kommer sannolikt
att innebdra mer inkommande drenden att hantera.

En sarskild fraga ar krav pd okat regionalt samarbete inom livsmedelskontrollen. Flera av
Stockholms grannkommuner har rest frdgan och gett sina milj6forvaltningar 1 uppdrag att
utreda en regionalisering eller sammanslagning av olika kommuners livsmedelskontroller.
Stockholm kommer att behova delta 1 ett sddant arbete.

Tillsynens ekonomi
Arsarbetare inom miljobalks- och livsmedelstillsynen

VP Plan Plan Plan

2011) 2012|2013 | 2014 | 2015( 2016 | 2017 2018 12019 |2020 |2021

Miljsbalkstillsyn | 52,0| 56,5| 52,8| 60,5| 63,0| 64,1| 61,7| 639| 639 639 63,9

Livsmedel 40,5| 44,0| 41,8 43,3| 46,9| 454| 50,8 53,3 53 53 53
Summa 92,51100,5| 94,6103,81109,9]109,5(112,5( 117,2| 116,9( 116,9 116,9

Antal drsarbetare berdknas vara ofordndrat ar 2019-2021.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjélvfinansieringsgraden har 6kat kraftigt under de senaste dren vilket hinger samman med
den kraftiga minskningen av nimndens budget vid mitten av 2000-talet vilket medforde ett
mycket aktivt effektiviseringsarbete med bade ldgre kostnader och hogre intékter som foljd.
Forvaltningen gjorde en djupgéende analys av tillsynens taxa, tidsbegreppet och tidredo-
visningen, och kunde pa sé sitt fa en battre tilldimpning av sjdlvkostnadsprincipen inom sévil
miljobalkens omrade som livsmedelskontrollen. Det innebér att for forvaltningen som helhelt
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har sjdlvfinansieringsgraden inklusive OH okat fran 44 % 2006 till 76 % &r 2017. 1 VP 2018
och dren 2019 — 2021 riknas med en sjdlvfinansieringsgrad pd 75 %. For miljobalken har
under dren 2006 — 2017, sjdlvfinanseringsgraden okat fran 40 % till 70 %. Motsvarande
Okning for livsmedelskontrollen var 47 % - 85%.

Forvaltningens kostnader for lokaler kommer att 6ka avsevart i och med ombyggnationen av
Tekniska Ndamndhuset. De totala kostnaderna for evakuering och ombyggnation av
evakueringslokaler mm uppgér till 100 mnkr. Miljéforvaltningens andel av detta innebér ett
tilldgg pa bashyran med 3,2 mnkr per &r under perioden 2019-2023. En tredjedel av denna
kostnad (ca 1,2 mnkr per ar) kan finansieras via taxan. Det innebér en taxehdjning, enbart pa
grund av hyreskostnader, med 15 kr for miljobalkstillsynen och 20 kr for livsmedelskontrollen
(beréknat enligt samma modell for taxan som 2018). Forvaltningen bibehaller en hog
sjdlvfinansieringsgrad trots att kostnaderna for ej debiterbar tillsyn 6kar i samma takt pga.
hyreshjning.

2.2 Programverksamhet

Klimat och energiarbetet

Ett okat fokus pa minskade véxthusgasutslapp kan forvéntas for att mildra effekter av de
klimatférdndringar vi redan ser. Bland annat har ny nationell lagstiftning inforts med
mandatperiodvisa atgirdsplaner for att ni det nationella malet netto-noll-utslapp 2045. Pa
samma sétt arbetar staden med mandatperiodvisa utsldppsmal i miljoprogram och atgérds-
planer i klimatstrategi, men med mélet att bli en fossilbrinslefri stad 2040. Ar 2030 ska
stadens egen organisation bli fossilbrinslefri. Efterfrdgan pé forvaltningens expertkompetens
inom klimatanalyser, energisystem och -effektivisering samt klimatkommunikation kommer
att oka.

Nir kolet fasats ut dterstar den fossila plasten i avfallsforbranningen. Idag star plast for ca 40
procent av energivardet i tillfort avfallsbrinsle. Arbetet med att fasa ut fossil plast fran
marknaden mdste 6ka. Hir behover forvaltningen bista internt vid utformning av
upphandlingskrav, styrmedelspaverkan och EU-direktiv. Aven om uppvirmningen ér helt
fornybar méste energieffektiviseringen fortsitta. Detta for att inte i onddan forbrénna
biobrinsle som kan anvéndas inom andra omraden, t.ex. transporter, bioplaster, textilier etc.
Stockholm Exergi har visat att koldioxidfranskiljning och lagring kan vara tekniskt och
ekonomiskt genomforbart, men att mer kunskap behdvs. Forvaltningen behdver delta som en
aktiv partner 1 detta arbete.

Inom byggnadssektorn dr manga av de enkla energieffektiviseringsatgirderna genomforda,
men effektiviseringspotential kvarstar. Behovet av tekniska forstudier kring energi-
effektivisering, som de Energicentrum genomfor for stadens bolag och forvaltningar, behdver
oka for att driva pa utvecklingen. Inom nybyggnadsproduktionen kommer fokus att 6ka mot
byggmaterialens klimatpaverkan. Boverket har 1 uppdrag av regeringen att ldmna forslag om
metod och regler for att redovisa byggnaders klimatpaverkan med beaktande av ett livscykel-
perspektiv, s.k. Klimatdeklaration. Inom LCA for byggnadsmaterials klimatpaverkan behdver
forvaltningens resurser forstirkas 14ngsiktigt liksom kring utformning av framtida
energiforsorjningssystem bl.a. som expertstod till exploateringskontoret.

Med okat fokus pa klimatfrdgan behdver kommunikationen till stockholmarna om vad man
kan gora for att minska sin klimatpaverkan 1 vardagen, t.ex. resor och klimatsmart
konsumtion, forstarkas. Antalet utatriktade kampanjer behover 6ka. Kommunikation via
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sociala medier har visat sig vara ett mycket kostnadseffektivt sitt att kommunicera
klimatfragan, och dr en kommunikationskanal som behover 6ka i framtiden. Sociala medier
minskar inte behovet av kommunikation mellan individer, men stirker effekten av
kommunikationen. Marknadsforingen av stadens ambitiosa klimatarbete, &ven som inspiration
for andra stdder, kommer fortsatt att krdva resurser.

Internt inom staden behover stodet for att minska energianvandning och klimatpéaverkan
breddas fran huvudfokus pa bolag och fackforvaltningar till att i storre omfattning inkludera
stadsdelsndmnderna, ndgot som saknas resurser for 1 dagslaget.

Miljobilar

Avdelningens expertkunskaper om miljofordon, fornybara drivmedel, laddinfrastruktur,
upphandling, mobilitetstjanster och EU-projekt efterfrdgas allt mer savél av stadens forvalt-
ningar och bolag som av andra kommuner i lénet, i landet och av statliga verk m.fl.

Stockholm ska vara en fossilfri organisation ar 2030. Egna fordon och transporttjénster som
utnyttjas maste da vara fossilfria. Behovet av att stilla krav pad milj6fordon och fornybara
drivmedel i samband med upphandling av transporttjdnster 6kar och har &r miljo-
forvaltningens kompetens efterfrigad. Upphandlare behover stod i kravstillan, utvirdering
och uppf6ljning.

Vidare dr kommunfullmédktiges inriktning att biltrafiken minska i Stockholm. For att uppna
detta dr miljozoner for personbilar, bilpoolstjdnster och andra mobilitetstjdnster, omraden dér
miljoforvaltningen har kompetens och kommunikationskanaler som efterfragas. Arbetet med
dessa fragor kommer att oka.

Ar 2030 ska det finnas 15 000-25 000 laddméjligheter pé gatan i Stockholms innerstad
(inriktningsmal). Miljo6forvaltningen dr aktiv i detta arbete och ett forsta delmal dr 500
laddplatser till 2020 (varav drygt 100 redan ar pa plats). Rimligtvis blir det dven aktuellt med
viss laddinfrastruktur pa gatumark i ytterstaden till 2030. Har kommer miljoforvaltningen att
behova oka sina insatser for att bista trafikkontoret fran ar 2020 till 2030.

I andra kommuner och pé nationell nivé finns liknande mél och manga vill ha del av
avdelningens kunskaper nér de genomfor dtgirder lokalt. Samverkan mellan kommunerna i
Stockholms ldn blir ocksa allt viktigare. Upphandlingskrav ska harmoniseras, infrastruktur for
miljobréanslen och laddning behdvs dver hela ldnet osv. Samverkan for att pdverka privata
foretag, privatpersoner osv dr ocksa angelaget. Samverkan kring t.ex. projektet Fixa
Laddplats, dir lanets alla kommuner deltagit, har givit positiva erfarenheter att bygga vidare

pa.

Trafiken stér infOr stora utmaningar i en virld som snabbt foréndras: sjdlvkorande fordon,
uppkopplade fordon, gods pé vatten dr exempel omraden som snabbt kan utvecklas och dér
miljoforvaltningens kompetens behdvs.

Avdelningen har stor erfarenhet och kunskap om EU-projekt och paverkansarbete inom EU.
Kunskaper som kan komma andra till del inom staden.

Miljofragor i fysisk planering

Trots att osdkerhet pa bostadsmarknaden konstaterats ligger bostadsmélet om 140 000
bostéder till ar 2030 fast. Forvaltningen bistar exploateringskontoret med expertkompetens
infor varje markanvisning, utover deltagande i framtagande av detaljplaner dir forutséttningar
ska ges for att ha 7000 bostidder 1 produktion dren 2019-2020. Forvaltningens dtagande &r att
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inom en vecka lamna synpunkter pa forslag om markanvisningar frén exploateringskontoret
samt uppratta miljounderlag for samtliga nya detaljplaner och omradesprogram till
stadsbyggnadskontoret inom begérd tid.

Flera av de regler som styr byggande och omgivningsbuller har under perioden 2015-2017
dndrats genom olika politiska beslut. Eftersom reglerna ger utrymme for tolkningar i vissa
delar har miljoforvaltningen varit drivande och tillsammans med stadsbyggnadskontoret
arbetat fram en vigledning for tillimpningen i Stockholm. Informationsinsatser kommer att
behovas internt inom staden, men dven externt till konsulter samt regionalt via ldnsstyrelsen.
Forvaltningens expertis inom omradet omgivningsbuller &r efterfrigad bade internt inom
staden, men dven regionalt och nationellt.

Det finns ett stort intresse att ta del av den kunskap som forvaltningen byggt upp inom ramen
for C/O city. Enskilda projektgrupper inom staden 6nskar sérskilda dragningar och hjélp att
arbeta med ekosystemtjinster. I samband med att det nu ges bidrag och finansiering for
ekosystemtjinster i stider kommer efterfragan pé forvaltningens expertis inom omradet att
oka.

Miljokvalitetsnormerna for vatten, och de dtgidrdsprogram som nu arbetas fram, kommer att
paverka alla delar av samhéllet och da inte minst stadsbyggandet. Ett rimligt antagande &r att
okade insatser kommer att krdvas inom fysisk planering framforallt 1 planeringens tidiga
skede.

Kemikaliearbetet inkl Kemikaliecentrum

Kemikaliecentrum stddjer stadens verksamheter med sakkompetens inom kemikalieomridet
och med att kommunicera om kemikaliefragor med stadens invénare och néringslivet. Det
krévs att verksamheterna sjélva efterfragar detta stod och tar ansvar for sina egna aligganden
enligt kemikalieplanen. Den befintliga kemikalieplanen géller 2014-2019. Under 2019 ska
darfor ett forslag till ny kemikalieplan ldggas fram.

EU-projektet NonHazCity pagar till och med februari 2019 och ér ett samarbete mellan
stader, reningsverk och andra aktorer runt Ostersjon. Erfarenheterna fran projektet kommer bl
a att kunna ligga till grund for uppdatering av stadens kemikalieplan.

Arbetet med kemikaliesmart forskola ska fortsdtta med genomférande av utbildningar och att
l6pande svara pé fragor om materialval. For att nd en god milj6 f6r barnen pa ett mer
genomgripande sitt 4n det som behandlas i kemikaliesmart forskola behdvs insatser nér det
géller stadrutiner, renoveringsbehov, utomhusytor mm. Hir behdvs en sektorsdovergripande
satsning som inkluderar verksamheter, upphandlingsansvariga, fastighetségare och
tillsynsmyndighet.

Arbetet med att garantera en giftfri vardag for Stockholms barn bor breddas for att ta hdnsyn
till miljon for barn redan innan foreskolestarten. Stadens arbete skulle dd komma att omfatta
ocksé kemikaliesmarta bostider, arbetsplatser mm. Dessutom kan ett program utvecklas for
hilsorelaterad miljogiftsévervakning med fokus pa foster, barn och unga.

Genom inforandet av systemen Chemsoft och Byggvarubedomningen kan stadens val och
registrering av kemiska produkter respektive bygg- och anliggningsmaterial stodjas.
Informationen kan sedan anvindas till att formulera specifika utfasningsmal. Aven om det ér
svarare att pa samma sétt identifiera specifika utfasningsmal for varor bor ambitionen vara att
arbeta i samma riktning dér.
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Miljoforvaltningen kommer under 2018 att ta fram en handlingsplan i samrdd med berdrda
forvaltningar for att under kommande ar minska spridningen av mikroplast. De huvudsakliga
utférarna kommer sannolikt att vara andra forvaltningar och bolag men milj6forvaltningen
kommer att ha en drivande och stodjande roll dven 1 atgidrdsgenomforandet.

Miljoprogram

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har i miljoprogrammet 2016-19 ansvar for att arligen folja
upp eller bistd uppfoljningsansvariga och foresla forbattringar for 13 delmal. Ansvaret for att
samordna kommunikationen om programmet &vilar stadsledningskontoret. Uppf6ljningen av
malen redovisas 1 bilaga 2. Det nu gillande miljoprogrammet upphor 2019 vilket innebér att
forvaltningen kommer att bli involverade i framtagandet av ett nytt miljoprogram under
nistkommande &r.

Lokala atgirdsprogram - Vattenarbete

Ett nytt atgérdsprogram for vatten har beslutats av vattenmyndigheten under 2016. For att
hantera utmaningarna i atgérdsprogrammet antogs Stockholms Handlingsplan for att nd god
vattenstatus till 2021 av kommunfullméktige 2015. Enligt handlingsplanen ska arbetet med
operativa atgirder utvecklas genom lokala atgérdsprogram och ansvarsfordelningen for
vattenatgirder inom staden ska tydliggoras. Handlingsplanen betonar vikten av att
atgirdsarbetet ska finansieras centralt och att det ska skapas en gemensam vatten-
planeringsprocess samt en effektiv genomforandeorganisation dér stadens vattenkompetens
utnyttjas optimalt.

Milj6forvaltningen tillsammans med Stockholm Vatten ar ansvariga {for framtagande av
lokala atgérdsprogram for stadens vattenforekomster. Arbete sker i nidra samarbete med
ovriga berorda forvaltningar inom staden och med de regionala vattensamarbeten som
Stockholm ingér i.

Under kommande ar ska flertalet lokala atgirdsprogram tas upp i Styrgrupp for god
vattenstatus infor politiskt beslut 1 respektive ndmnd. Det ar framst Stockholm Vatten och
Avfall AB, trafikkontoret, exploateringskontoret och stadsdelsforvaltningarna som é&r
huvudsakliga utforare av de fysiska atgarderna, enligt de lokala atgdrdsprogrammen men
miljoforvaltningen kommer att ha en drivande och stodjande roll dven 1 atgérds-
genomforandet.

Stadens nya dagvattenstrategi beslutades av kommunfullméktige 2015. Bland annat tydliggors
att dagvattenfrdgan maste komma in tidigt 1 stadsbyggnadsprocessen. Dagvattenstrategin ar en
viktig del i arbetet med att nd en god vattenstatus i staden och for stadens arbete med
klimatanpassning. For ndrvarande pagar arbete med att konkretisera strategin 1 olika typer av
végledningar, checklistor och hallbarhetsmatt som ska underlitta forstaelsen for och
implementeringen av strategin i stadens organisation.

Forvaltningen driver och stddjer arbetet for att nd god vattenstatus genom expertstod for
tolkning och implementering av miljokvalitetsnormerna i stadsbyggnadsprocessen, vid tillsyn
samt vid genomforande av dtgirder. Detta ansvar kommer att oka allt eftersom de lokala
atgirdsprogrammen antas.

Milj6forvaltningen ansvarar for att 6vervaka vattenkvaliteten och samverkar med Stockholm
Vatten genom att komplettera bolagets recipientkontroll med undersdkningar sé att ekologisk
och kemisk status ska kunna faststéllas pa ett korrekt sitt och atgiardsarbetet utvarderas.
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Forvaltningen foreslar att ett ”Vattenmiljocentrum” formellt tillskapas for att pa liknande satt
som for Kemikaliecentrum och Energicentrum, kunna tydliggéra och stdrka den viktiga roll
som forvaltningens vattenforvaltningsexperter har. Det finns ett 6kande behov av att
kommunicera miljéforvaltningens vattenarbete och det kommer ytterligare att 6ka dé arbetet
overgar fran planering till forvaltning och genomférande. Mot bakgrund av detta behdvs
forstarkning inom kommunikationsomradet motsvarande en heltidstjanst.

For att omsétta atgdrdsprogrammen i1 konkret handling s& behdvs samarbete med de
forvaltningar och bolag som arbetar med stadsutveckling samt med tillsynen. Férvaltningens
roll 1 stadsbyggnadsprocessen, frén dversiktsplan till bygglov kopplat till efterlevnaden av
miljokvalitetsnormerna for vatten, behover stirkas. Aven tillsynen dver de verksamheter som
paverkar vattenkvaliteten behover utvecklas och resursforstirkas.

Behoven av att kommunicera det arbete som miljoforvaltningen bedriver, sirskilt inom
vattenomradet och 1 arbetet med att ta fram grona forstarknings- och kompensationsatgérder,
har stadigt 6kat och kommer att 6ka framgent da arbetet overgar fran planering till forvaltning
och genomforande. Kommunikationsarbetet behdver darfor forstérkas och utvecklas, bland
annat via utveckling av miljobarometern.

Regionalt, nationellt och internationellt samarbete

Forvaltningen noterar ett 6kat intresse for att samarbeta inom regionen. Genom att erbjuda
expertkunnande till grannkommuner kan Stockholm utveckla och behalla sina experter. For
andra kommuner i regionen kan detta vara ett kostnadseffektivt sitt att fa det expertstod de
behover.

Forvaltningen kommer under den kommande feméarsperioden behdva gora lonesatsningar for
att kunna behélla och utveckla expertkunnandet. Darutover kan efterfragan pa regionala avtal
forvintas oka.

Nya former for regionalt samarbete kan komma att ytterligare stirka detta behov.

Breda internationella samarbetsgrupper

Miljoforvaltningen deltar 1 ett antal internationella samarbeten, ddribland EUROCITIES
Environment Forum. Genom EUROCITIES kan staden paverka strategiska EU-dokument och
inhdmta praktiska erfarenheter fran andra stiders miljoarbete. Forvaltningen ser en utveckling
mot ett 0kat EU-paverkansarbete och motsvarande behov av kompetensutveckling.

Forvaltningen dr ocksa engagerad i EUROCITIES arbetsgrupper Green areas & Biodiversity,
Water och 1 Air, Climate Change & Energy Efficiency samt i det nationella nitverket
Klimatkommunerna.

Energi och klimatarbete

Forvaltningen ansvarar for huvudprojektledarskapet for det regionala energi- och
klimatrddgivningsarbetet. Finansiering fran Energimyndigheten dr beslutad t.o.m. 2020. I
samverkan med Jarfilla, Solna, Sundbyberg och Sollentuna genomfor forvaltningen ett
energicoachningsprojekt riktat till sméforetagare. Projektet finansieras av Energimyndigheten
t.0.m. 2019. Inom projektet Mélstyrd energiforvaltning utvirderas en avtalsmodell dar BRF:er
1 ldnet tecknar avtal med energitjansteforetag for att uppna en malsatt energieffektivisering. I
projektet ingar Riksbyggen, SBC, HSB, Fastighetsdgarna Stockholm samt HS 2020 i
Hammarby Sjostad. Projektet finansieras av Energimyndigheten t.o.m. 2018.
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Forvaltningen deltar i det nationella nétverket Klimatkommunerna dér dven politisk
representation ingar.

Forvaltningen deltar i C40-nédtverken Municipal Building Efficiency (befintliga kommunala
byggnader) och New Building Efficiency Network (energikrav vid nyproduktion).

Luftkvalitet
SLB-analys bedriver en luftovervakning i samverkan med samtliga kommuner i1 Stockholms
och Sodermanlands 1dn och de flesta kommunerna i Uppsala 1dn och i Givleborgs lin.

P& uppdrag av Naturvardsverket, deltar SLB-analys i det Europeiska nitverket Forum for Air
quality Modeling (FAIRMODE) som initierades av den Europeiska Miljobyrén (EEA) och
Europeiska kommissionens forskningscentrum (JRC). Malet med arbetet inom FAIRMODE
ar att sammanfora luftkvalitetsmodellerare och att fa en harmonisering inom EU.

Vattenrelaterade projekt

Miljoforvaltningen soker aktivt samarbete med universitet och andra hogskolor i syfte att ta
del av den senaste forskningen, utveckla nitverk och driva innovation. For nérvarande deltar
forvaltningen i ett antal vattenrelaterade projekt:

e DDS-projektet iWater (Vinnova): Fokus 1 projektet &r att utveckla ett natverk for
vattenovervakning genom realtidssystem for att identifiera kemiska &mnen och
patogener 1 hela livscykeln for stadens vattenforsorjning.

e Anonyma kéllor (Formas): Syftet med projektet &r att 6ka kunskapen om olika kéllors
bidrag av organiska och oorganiska dmnen samt att ta fram nya tekniska I6sningar for
rening av dagvatten.

e Drizzle (Vinnova): Drizzle dr ett kompetenscentrum for dagvatten som leds av Luled
Tekniska Universitet. Stadens atagande i Drizzle &r bland annat att ta fram det lokala
atgardsprogrammet for Riddarfjarden som ett ”case” inom ramen for
forskningsprojektet. Malet med Drizzle ar att pa ldng sikt bidra till att ta fram nya
metoder och teknologier som kan ersétta existerande dagvattensystem med nya mer
héllbara sadana.

o Life IP Rich Waters (LIFE): Miljoforvaltningen deltar framst i1 tvé delprojekt. I
delprojekt C18 ar syftet att 14ra sig mer om miljogifter, deras kéllor och spridnings-
vagar for att kunna forbattra atgirdsforslagen. Inom C20 ska miljoférvaltningen
tillsammans med idrottsforvaltningen anlégga en bétbottentvitt i Médlaren for att
minska belastningen av bland annat koppar till vara vattenforekomster.

e NonHazCity (European Regional Development Fund): EU-projektet NonHazCity ar
ett samarbete mellan stiéider, reningsverk och andra aktdrer runt Ostersjon. Inom
projektet arbetar staden med att identifiera viktiga kéllor till farliga &mnen och
genomfora atgérder for att minska dem — bdde i sin egen verksamhet och 1
kommunikation med invdnarna och néringslivet. Erfarenheterna frén projektet
kommer bl.a att kunna ligga till grund for uppdatering av stadens kemikalieplan.
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Samarbete inom tillsynen

Forvaltningen deltar drligen i ndgot/nagra tillsynsprojekt inom ramen for Miljésamverkan
Stockholms lén och har dven erfarenhetsutbyte med framfor allt miljoférvaltningarna i Malmo
och Goteborg.

2.3 Miljoovervakning

Overvakning av luftkvalitet

SLB-analys avtal med Ostra Sveriges luftvardsforbund stricker sig fram till och med 20109.
For att SLB-analys pa ett kostnadseffektivt sétt ska kunna bedriva en effektiv och
kunskapsdrivande luftdvervakning ir en forlingning av avtalet med Ostra Sveriges
luftvardsforbund sannolikt av stor betydelse. Trots den ovissheten dr bedomningen att det
finns goda forutsittningar for att sékerstilla leveranskapacitet. Bakgrunden ér en hog
efterfrigan pa SLB-analys kompetens som inte vintas avta under programperioden.

De kommande arens verksamhetsutveckling fokuserar pa att utveckla smarta digitala verktyg
som alla medborgare kan anvénda for att {4 information om den samlade risken som
luftférorenings- och/eller pollenhalterna kommer att ge upphov till i form av besvir idag och
under de kommande dagarna. Speciellt intressant dr detta for personer med kénsliga luftvégar
sasom astmatiker och pollenallergiker.

Verksamhetsfordndringar som 6nskas genomforas jamfort med idag ar:

e Automatisering av prognoser av luftfororeningshalter, d v s att succesivt fringé de
manuella metoder som anvinds idag.

e Utdka luftovervakningsverksamheten genom att utnyttja 6ppna data fran EU’s
informationssystem for Europa (Copernicus) for att fa prognoser pa intransporten av
luftfororeningar och pollen sa att allménheten kan férvarnas om fororeningsepisoder.

e Utoka luftovervakningsverksamheten genom att inkludera mitresultat och berdkningar
av pollenhalter och hélsorisker forknippade med luftféroreningar och pollen.

Overvakning ekologisk och kemisk status i vattenférekomster

Néamnden har, enligt sitt reglemente, ansvar for samordning av stadens vattendvervakning.
Syftet med dvervakningen ér att den ska utgora underlag for framtagandet av lokala
atgirdsprogram for alla stadens vattenforekomster, klassificering av status samt utvirdering
och uppf6ljning av genomforda atgérder och ge underlag for stadens planarbete. Detta arbete
har blivit &n mer angeldget efter Weserdomen (C-461/13), ddar EU-domstolen fortydligade att
det behdver stilla storre krav pd verksamheternas miljokonsekvensbeskrivningar och den
underliggande miljéovervakningen pé kvalitetsfaktorniva i vattenférekomsterna.

Sedan 2009 bedriver miljoforvaltningen ett dvervakningsprogram for miljogifter i stadens
prioriterade ytvatten. Metaller och ett antal for staden viktiga organiska @mnen analyseras 1
ytvatten och fisk. For att fi en béttre bild dver fororeningssituationen kommer vatten, fisk och
sediment 1 fler vatten att screenas for att erhdlla en béttre grund for att anpassa och utveckla
miljogiftsovervakningen sé att den kan utgora ett mer heltdckande underlag till atgardsforslag
1 de lokala atgidrdsprogrammen. Under kommande &r planerar miljoforvaltningen en sérskild
insats for att undersoka bottensedimenten avseende metaller och miljogifter i vara
vattenforekomster.
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Forutom overvakning av miljogifter bedriver forvaltningen dterkommande dvervakning av

ekologiska kvalitetsfaktorer enligt stadens ”Miljodvervakningsprogram for ekologisk status
2017-2022”, samt kompletterar vid behov Stockholm Vattens recipientkontroll for att fa en
mer heltdckande bild.

Forvaltningen deltar 1 ett LIFE-IP finansierat projekt som koordineras av vattenmyndigheten
for Norra Ostersjons Vattendistrikt. Projektet pagar till 2024 och kommer att mojliggdra
utveckling, komplettering och intensifiering av redan pagaende arbete inom miljogifts-
overvakningen och arbetet med de lokala &tgardsprogrammen for vatten pé
miljoforvaltningen.

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster

Enligt reglementet ska miljo- och hélsoskyddsndmnden 6vervaka tillstandet i den biologiska
mangfalden och genom sin naturvdrdskompetens stodja 6vriga nimnders miljoarbete. Efter
samrad inom staden antog nimnden 2017 ett program for miljodvervakning av biomangfald
och ekosystemtjinster, som stricker sig fram till 2021. Att ta fram och uppdatera ekologiska
karteringar, inventeringar och analyser dr en stor del av 6vervakningsarbetet och dessa utgor
dven véardefulla kunskapsunderlag for stadsplaneringen.

Miljoforvaltningen kommer att utoka arbetet med att ta fram forslag pa ekologiska
forstarkningsdtgarder som kan anvindas for utveckling av stadsmiljon, ett arbete som sker 1
nira samarbete med Gronare Stockholm. Forvaltningen svarar mot det 6kande behovet av
uppfoljning genom fortsatt satsning pa att samordna och effektivisera insamling och analys av
naturvardsdata och atgirdsforslag.

I en forstudie for effektivare miljodvervakning av natur (det s k FEM-projektet) har en
prototyp till digitalt prioriteringsstdd for naturmarksskétsel utvecklats for Skarholmens
stadsdel, i samarbete med Skarholmens SDF och andra berdrda forvaltningar. Prototypen ger
mdjlighet att arbeta med uppf6ljningsdata om skdtsel. Inom FEM-projektet har dven forslag
till ett tinkbart system for uppfoljning av ekologiska forstarkningsatgirder tagits fram, utifran
diskussioner med bl a exploateringskontoret. Data om dessa atgérder kan tillgéngliggoras via
pedagogiska digitala verktyg sdsom Miljobarometern och Miljodatabasen. Dessa verktyg
utgor en grund for att optimera méngfunktionella ytor och gora scenarioanalyser av
ekosystemtjansternas kvalitet, allteftersom staden vixer. FEM-projektet har utvecklats med
stod av stadsledningskontorets medel for digital fornyelse. Projektet overgar under 2018 till
ett genomforandeskede. Vidare arbete med genomf6rande och drift av verktygen kommer att
forankras inom stadens arbete med Gronare Stockholm.

Overvakning av klimatférindringar och dess effekter

Syftet med dvervakningen av klimatforandringar och dess effekter ar frimst att utgora ett stod
for klimatanpassningsarbetet. Overvakningen omfattar variationer i temperatur- och
nederbord, hydrologi samt snd- och isforekomst och redovisas 1 form av indikatorer pa
Miljébarometern. Overvakningen ir beroende av langa tidsserier for att kunna analysera
trender, dér sérskilt forekomsten av extrema viderhdndelser sdsom skyfall och virmebdljor ér
intressanta att studera. Mélet dr att 4ven utveckla indikatorer som redovisar
klimatfordndringarnas effekter pd samhéllet.

Hilsorelaterad miljogiftovervakning

Pé uppdrag frdn MHN har ett forslag till program for hélsorelaterad miljogiftsdvervakning
tagits fram (se sarskilt drende, dnr 2016-6314). Programmet beskriver en arbetsgéng for att
redovisa indikatorer som visar pé hur stockholmarnas (sirskilt barn, unga och foster)
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exponering for farliga &mnen utvecklas, vilken effekt stadens atgdrder har och vilka &mnen
som uppvisar 0kande anvandning och samtidigt egenskaper som kan gora dem till framtida
problem. Arbetsomrédet ir i hog grad nytt, bade for miljoforvaltningen och generellt. Det
kravs darfor en kompetens- och resursforstarkning for att genomfora det, och direfter niara
samarbete med de forskningsinstitutioner som kan genomfora de analyser som ska goras.

2.4 Kommunikation

Miljobarometern

Arbetet med att utveckla webbplatsen Stockholms miljobarometer fortsétter. Malet &r att
Miljobarometern ska vara den naturliga plattformen for information om miljétillstandet i
staden, dér alla relevanta kunskapsunderlag ska finnas tillgéngliga. Sarskilt fokus kommer att
laggas pa temaomradet vatten med anledning av de 23 lokala atgdrdsprogrammen som blir
klara kontinuerligt fram till och med 2019.

Miljobarometern har idag drygt 5 000 unika besdkare i manaden. Med hjélp av strategisk
kommunikation skulle besoksantalet kunna 6ka och Miljobarometerns innehall skulle kunna
spridas via fler kanaler och né fler malgrupper. Ett mer systematiskt arbete med miljonyheter
och presentation av statistik och miljoprojekt pd nya sétt skulle kunna 6ka engagemanget hos
en storre malgrupp. For att gora det mojligt behovs mer personella resurser dn idag.

Exploateringskontoret planerar att avsluta arbetet med Hallbara kartan 2019. P4 Hallbara
kartan (stockholm.se/hallbarakartan) presenteras 100 sdrskilt goda exempel pa hallbara
16sningar 1 staden. En dialog har inletts om att integrera héllbara kartan i miljobarometern.
Miljodata

Dagens digitala utveckling 6kar stindigt mojligheterna att dela data mellan forvaltningar,
bolag, nationella myndigheter och externa aktorer. Genom Miljodata bidrar
miljoforvaltningen till denna digitala samverkan, dels genom att publicera egen data som
Oppen data, dels genom att visualisera andras data tillsammans med den egna. Hittills har ett
50-tal dataméngder publicerats som Oppen data och ytterligare drygt 80 karttjénster frdn andra
aktorer finns visualiserade 1 Miljodatas webbportal.

Miljoforvaltningens arbete med att tillgdngliggora ytterligare data som 6ppen data, anpassa
och utveckla Miljodatas webbportal, fortskrider. Den fortsatta digitala utvecklingen kréver en
lyhordhet gentemot anvéndarens behov, 6ppenhet for nya tekniska 16sningar och anpassningar
efter nya standarder. Milj6forvaltningen har idag en ledande roll inom stadens arbete med
Oppen data. For att fortsétta att driva pé stadens utveckling behdver medel och resurser sékras
langsiktigt.

2.5 Strategiska personalfragor

Arbetsmiljo

Under det kommande éret pdverkas verksamheten av flera olika héndelser: flytt till
evakueringslokaler i augusti 2018, byte av alla datorer (GSIT2.0) i oktober 2018, samt byte av
forvaltningens verksamhetssystem Ecos2 1 april 2019.

Flytten till mindre lokaler, och omstéllningen fran nuvarande arbetsplats med hog grad av
egna rum eller rum som delas av tva personer till en mer 6ppen arbetsplats med delvis
aktivitetsbaserat kontor, kan paverka personalomsédttningen. Det dr dérfor av stor vikt att
forvaltningen arbetar aktivt med trivseln och arbetsmiljon fore, under och efter flytten.
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Budgetmedel behover 16sgoras for att hantera anpassningskostnader som kan visa sig vara
nddvindiga och for att skapa trivsel och god arbetsmiljo, t.ex. inkdp av inventarier och
tekniska hjalpmedel.

Rekryteringsbehov

En central fraga for ndimnden é&r att bibehélla och forstirka det relativa 16neldget for
forvaltningens anstdllda. Trots betydande extrasatsningar finns en I6nekonkurrens frén andra
miljéforvaltningar 1 Stockholms lén. Det dr av avgérande betydelse att forvaltningen kan
rekrytera kompetenta medarbetare.

Utgéngspunkten 1 personal- och kompetensforsorjningsarbetet dr att miljoforvaltningen ska
vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor dir medarbetare ges forutséttningar for hog
arbetsprestation och hog grad av kompetensutveckling i en stimulerande och rolig arbetsmiljo.

En faktor som kan pédverka rekryteringsmdjligheterna i ndgon man &r att Stockholms
universitets inspektorsutbildning just nu omarbetas och nista kull studenter gér ut forst
sommaren 2020, vilket paverkar utbudet av kandidater under ett par ar framover. Vissa
avdelningar har svart att rekrytera vissa typer av mer erfarna inspektorer och paverkas mer dn
andra av ett ldgre utbud av nyexaminerade miljo- och hilsoskyddsinspektorer.

Atgirder vidtas for att stirka kontakterna med dvriga inspektorsutbildningar i landet genom
att upparbeta relationer med kontaktpersoner pd de viktigaste ldrosdtena och genom att 6ka
ndrvaron vid event som vinder sig till dessa studenter. Forvaltningen kommer ocksé stirka
nédrvaron gentemot alumni-anstéllda och yrkesverksamma i branschen. Alumni-nétverk pa
LinkedIn, Alumni-traffar inom Tekniska Namnd-huset samt information riktat till
yrkesverksamma i syfte att framja bilden av miljoforvaltningen som en god arbetsgivare.

Den kunskap som finns hos forvaltningens experter dr unikt i Sverige och aterfinns séllan i
andra kommuner. Deras kunskap efterfragas dérfor av bade centrala myndigheter och
grannkommuner. Men dven konsultbolag och centrala verk som t.ex. Livsmedelsverket,
Naturvardsverket och Trafikverket har visat ett stort intresse for denna personal. Detta har lett
till att flera slutat nir de fatt erbjudanden om battre villkor eller karridirmdjligheter hos dessa
arbetsgivare.

Generellt dr forvaltningen en uppskattad arbetsplats med god stimning. Férvaltningen arbetar
kontinuerligt med att sékerstélla goda utvecklingsmdjligheter och en god arbetsmiljé genom
bland annat generdsa friskvardsformaner.

Livsmedelskontrollens inspektorer far SL-kort for att minska bilanvéndandet. For att
ytterligare oka stadens attraktionskraft samtidigt som man minskar klimatpaverkan skulle alla
medarbetare kunna erbjudas SL-kort.

Antal anstillda inom miljoforvaltningen

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tillsvidareanstallda | 194 197 211 213 231 242 247 250 251 252

Tidsbegransat 18 24 30 36 22 10 10 10 9 8
anstallda
Summa 212 221 241 249 253 252 257 260 260 260
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Tabellen visar antalet individer som har en tillsvidare- eller visstidsanstillning per 31/12
respektive ar, sévil tjanstgérande som franvarande (tjanstlediga, fordldralediga etc)
medarbetare.

Kompetensutveckling

Forvaltningen uppmuntrar en hog grad av kontinuerlig kompetens- och verksamhets-
utveckling i arbetet och manga arbetsuppgifter krdver i sin tur en kontinuerlig kompetens-
utveckling. Sammantaget satsas mycket pa kompetensutveckling, och intentionen ar att
fortsitta med detta dven under kommande ar. Samarbeten med universitet och hogskolor
pagér och har utokats, bland annat med en satsning pad en kommundoktorand i samarbete med
Luleé Tekniska Hogskola.

Forvaltningen kan konstatera ett 6kat intresse fOr att samarbeten inom staden savél som inom
regionen och dven nationellt och internationellt. Genom att erbjuda expertkunnande till andra
forvaltningar och bolag samt till grannkommuner och genom nétverk nationellt och
internationellt kan miljoforvaltningen utveckla och behalla sina experter.

Omstillning/Avveckling
Inga signifikanta atgirder bedoms vara nddvéndiga utifran liggande planer och prognoser.

2.6 Digitalisering

Inom savil miljobalksomridet som livsmedelskontrollen pagér ett omfattande
digitaliseringsarbete fran de centrala myndigheterna. Det dr ofta grundat pa tydliga uppdrag i
respektive myndighets regleringsbrev och andra regeringsdirektiv. Det finns en tydlig
ambition att skapa nationella digitala system. Det dr emellertid inte alltid myndigheterna har
klargjort vad som skall uppnas med digitaliseringen utan det far ndrmast ses som ett allmént
onskemal om modernitet. De system som byggs upp ér inte alltid anpassade till de
kommunala verksamheternas forutsdttningar och behov. Men det dr uppenbart att frigan
kommer att {2 allt storre betydelse och forvaltningen kommer att behova lagga sa vél tid som
ekonomiska resurser for att f6lja arbetet och efterkomma de centrala kraven.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamnden har 2018 en nettobudget pd 107,2 mnkr (exklusive ansdkningar om budget-
justeringar). Denna niva har uppnatts efter en neddragning fran 111,0 miljoner 2006 till 57,9
mnkr 2009. Fr o m 2010 har det skett en viss 6kning av nettobudgeten p g a nya uppdrag fran
kommunfullméktige, och verksamheter som tidigare var projektfinansierade har delvis
inarbetats 1 nimndens budget (klimatarbete, Energicentrum, Kemikaliecentrum,
vattenarbetet).

Det ér intressant att notera att namnden ar 2018 néstan har en nettobudget av samma
storleksordning som 2006, samtidigt som produktionen dr hogre idag dn 2006. Inom
livsmedelskontrollen har det skett en kraftig utveckling av antalet registrerade
verksamhetsutovare och dven en kraftig 6kning av andelen som arligen kontrolleras. Inom
miljoskyddstillsynen har viktiga tillsynsomraden utvecklats och fokus pd produktion ar
tydligare idag, bland annat genom utvecklingen av uppfdljningen av tillsynen.

Inom ndmndens 6vriga verksamhetsomraden finns idag ett antal utvecklade och véletablerade
verksamheter som har forutséttningar att arbeta effektivt och uppna resultat. Detta har
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mdjliggjorts inte minst genom den hdgre utvéxling i arbetet som erhéllits genom flera KF-
program som givit hdgre prioritet och medverkan av flera aktorer. Dessutom har
finansieringstillskott erhéllits via centrala medelsreserven och dven externa projektmedel,
bland annat fran EU. Har kan sdrskilt nimnas Energicentrum, inklusive energiradgivningen,
och Klimatsmarta stockholmare, Kemikaliecentrum och vattenarbetet. Men det finns flera
andra omraden dir ndmnden fatt en tydligare organisation eller roll vilket bidrar till att mer
kan utforas, t.ex. deltagandet i den fysiska planeringen, inklusive gronstrukturfrdgor, och
inomhusmiljon som fatt en kraftigare prioritering, samt bullerproblematiken. Arbetet kan
ocksé 1 hogre grad utforas av egen personal vilket ger kontiuitet och en uppbyggnad av
kompetens som stannar inom organisationen.

Néamndens nettobudget ska jimforas med de framtida finansieringsbehov som kan ses idag.

I kommunfullméktiges budget for 2018 erhdlls medel for nedanstiende omriden dir
finansieringen upphdr fran och med 2019. Sammantaget medfor detta alltsa en
budgetminskning med 5,7 mnkr frdn och med 2019.

Forstiark kommunikation och nya e-tjénster (2,0 mnkr).
Miljobilsarbete (1,0 mnkr).

Handlingsplan mikroplaster (1,0 mnkr).

Forstarkt miljoarbete (0,7 mnkr)

Overvakning vatten (0,7 mnkr)

Hallbarhetsstrateg (0,3 mnkr).

Det finns anledning att papeka att ndmndens tillsynstaxa har diskonterat effektiviseringar
inom tillsynsarbetet. Det innebér att rationaliseringar redan tagits hansyn till 1 den del de
finansieras av tillsynsintéikter.

Som framgér av avsnittet Tillsynens ekonomi ovan, kommer forvaltningens kostnader for
lokaler att 6ka avsevirt i och med ombyggnationen av Tekniska Ndmndhuset. De totala
kostnaderna for evakuering och ombyggnation av evakueringslokaler mm uppgér till 100
mnkr. Miljéforvaltningens andel av detta innebaér ett tilldgg pa bashyran med 3,2 mnkr per ar
under perioden 2019-2023. En tredjedel av denna kostnad (ca 1,2 mnkr per ér) kan finansieras
via taxan. Forvaltningen har inte utrymme for resterande del av hyresdokningen inom befintlig
rambudget. Darfor behdver forvaltningen minst 2,0 mnkr per ér, frdn och med 2019, 1 6kad
rambudget for att klara sitt uppdrag.

Enligt beslutad hyresmodell for nya TN-huset, 1 samtliga tekniska ndmnder i
november/december 2017, blir forvaltningens nya bashyra inklusive vissa tjanster 21,5 mnkr
per ar frdn och med 2024, det vill sédga en 6kning med 9,4 mnkr per &r jaimfort med dagens
nivd. Den nya hyran innefattar foljande:

Bashyra for kontorslokaler, arkiv, speciallokaler mm 13,2
Tillaggshyra fér gemensamma ytor (motes- och lunchrum, entré mm) 4,6
Tilldggshyra for obligatoriska FM-tjdnster (reception, vaktmasteri mm) 1,9
Tillaggshyra for mobler och inredning, under tiden 2024-2034 1,8
Summa 21,5
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Hyreshdjning kommer att paverka forvaltningens sjdlvfinansieringsgrad eftersom inte all
tillsyn dr debiterbar. For ar 2019-2021 prognostiseras att sjdlvfinansieringsgraden ligger kvar
pa ca 68 % for tillsyn enligt miljobalken samt pa ca 84 % for livsmedelskontrollen, trots den
forestdende flytten och systembyte, vilket kommer att krdva fortsatta omstallnings- och
anpassningskostnader for forvaltningen.

Staden vaxer vilket kan medfora 6kad efterfragan pa kontrollinsatser inom livsmedels- och
hélsoskyddstillsynen, dir det finns ett tydligare samband med befolkningsstorleken. Detta ar
svart att prognosticera och har inte medréiknats i tabellerna. Dessutom forutses okade
driftkostnader for ny teknik.

I KFs budget for 2018 avsattes medel till att ta fram en handlingsplan f6r minskad spridning
av mikroplast. Budgetuppdraget &r ettarigt vilket innebdr en minskad budget for forvaltningen
med 1 mkr for 2019. 2 mkr avsattes till dvervakning vatten 1 KFs budget for 2018. 1,3 mkr av
dessa medel var flerdriga vilket innebér en minskad budget for 6vervakning vatten for 2019
med 0,7 mkr.

EU-projektet NonHazCity avslutas i mars 2019 vilket innebéar minskade intikter pé ca 1,7
mkr 2019 jamfort med 2018. Denna intdktsminskning kommer inte att kunna motas med
ansdkan om nya projekt av samma dignitet. Intdktsminskningen behover istéllet motas av
omprioritering i budget och minskade kostnader.

Tabellen nedan visar intdkter och kostnader per avdelning utifran idag kdnda framtida
forutsattningar. Harutover hinder saker pa bade kostnads-/ och intéktssidan som dr svérare att
forutse och uppskatta och dirfor inte tas med. For aren 2020-2021 forutses inga fordndringar i
plan jaimfort med ar 2019.
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VB VB VB VB VB VB VB VP Plan
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Intékter

Plan och miljé 256 24,6 232 335| 326| 286| 272 29,4 29,7
varav 4.6
miljébilsprojekten 2,8 3,6 2,2 8,8 6,5 4,6 2,7 4,6
Hélsoskydd 21,91 21,51 246| 266| 319| 31,7 318 33,0 333

Livsmedelskontroll| 31,9 357 36,3| 40,4| 413 43,7| 451 47,71 483

Miljéanalys 1,0 0,7 0,7 0,6 0,8 1,1 3,6 2,4 0,7

SLB-analys 7,5 7,9 8,1 9,7 9,4 11,3 13,0 12,1 12,1

FC, Namnd,
Verksamhetsstéd,
gemensamma
kostnader, IT-
projekt, MSL 2,0 2,7 1,4 2,0 4,7 2,6 6,0 4,1 4,1

Summa intédkter 90,0| 93,1 94,4 112,8| 120,7| 119,0| 126,8| 128,6| 128,1

Kostnader

Plan och miljé 51,21 54,01 52,71 634| 623| 594| 640 60,4 59,1
-varav miljébilar 11,1 13,81 11,9 134 155 88| 10,6 10,7 9,7
Hélsoskydd 27,01 27,71 294| 309| 348| 353| 370 40,1 40,7

Livsmedelskontroll| 31,2 354 34,2 37,8] 39,5 404 441 46,6 | 47,4

Miljéanalys 9,9 12,2 13,6 16,4 20,5 31,9 30,5 26,8 23,8
SLB-analys 12,6 12,5 13,6 14,8 15,3 18,7 19,3 19,4 19,7
FC, Namnd,

Verksamhetsstod,

gemensamma

kostnader, IT-

projekt, MSL 30,9 30,9 29,8 34,6 36,6 36,6 41,0 42,4 40,8
Summa

kostnader 162,8| 172,8| 173,1| 197,9| 208,9| 222,3| 235,9| 2358 231,6
Netto 72,8 79,7 78,7 85,1 88,2 103,3| 109,1| 107,2**| 103,5*

* Plan 2019 inkluderar inte l6nekostnadsokningar och eventuella taxehdjningar utdver
taxehdjning pga. hogre hyreskostnader. Den beslutade hyreshdjningen ar inkluderad i Plan
2019 och ger en avvikelse om 2,0 mnkr mot KF:s plan for 2019 om 101,5 mnkr.

** Bruttosiffror som inte innehéller godkidnda budgetjusteringar fran avstdmningsérendet om
7,7 mnkr.
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Drift

Néamnden ser idag ett antal faktorer som kan paverka de ekonomiska forutséttningarna men
omfattningen dr si osdker att belopp inte tas upp i berdkningen av plan 2019:

3.2

Inom projekt- och programverksamheten sker ocksa forandringar som kan fa
ekonomisk betydelse. Det finns projekt som avslutas under aren 2019-2021 och
ndmnden har &nnu inte fatt nya projekt godkénda. Daremot &r ndimnden med i
forhandlingar om flera projekt.

Det finns en 0kad efterfragan pa forvaltningens deltagande i bostadsplaneringen.
Dessutom forvintas en dkad efterfragan pa ndmndens kompetens inom energiomradet
nédr EU:s energieffektiviseringsdirektiv implementeras.

Som framgér ovan kommer extra medel att upphora fr o m 2019 for flera
verksamheter vilket pdverkar ndimnden eftersom detta ar flerariga verksamheter.

Némndens IT-/ och administrativa system inklusive e-tjénster, blir allt fler och fér
Okade kostnader for drift. Bland annat forutses 6kade kostnader for:

» Diriftkostnader for stadens gemensamma IT, som 1dggs ut genom
fordelningsnycklar, dkar for varje ar och kan inte paverkas av namnden.
> Okade driftkostnader kan forutses for Ecos 2, e-arkiv, eDok, GIS-system,
miljodatabasen (systemforvaltning och drift).
» Inforandet av mobila IT-redskap sdsom ldsplattor med uppkoppling till bl a
Ecos medfor bade investeringsutgifter och okade driftkostnader.
SLB-analys kommer att forstirka personalstyrkan for att motsvara dnskemédl och
efterfragan. Nettokostnaderna kommer ddremot inte att paverkas.

Miljobilsenheten har de senaste dren kunnat finansiera delar av verksamheten genom
overskott fran avslutade projekt. Ramanslagen har da dragits ner i motsvarande grad.
Nu finns inga Overskott att ta av langre och om miljobilar inte ska dra ner pa
verksamheten behovs ytterligare resurser.

Bidraget frdn Energimyndigheten for energicoachprogrammet upphdr 2020. Minskad
intdkt med 830 tkr som balanseras med minskande konsultkostnader pa energi- och
klimatomrédet.

Okade intikter i viss man med anledning av att staden viixer, far fler invinare och nya
verksamheter tillkommer. Det resulterar i 6kat antal kontroller, med medf6ljande
okade personalkostnader. Med ett taxesystem med hog grad av sjilvfinansiering bor
okade intdkter balansera 6kade utgifter, men ju fler verksamheter desto fler
oforutsdgbara hindelser, t ex livsmedelsburna utbrott, som inte finansieras med
avgifter.

Investeringar

Utbyte av gamla mitinstrument behdver fortsatt hallas pa en hog niva. SLB-analys anser att
det dr mdjligt att byta ut ca fem instrument per ar inom nuvarande budget. Den utbytestakten
av dldre instrument anses hallbar.
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4 Ovriga redovisningar

Nedan redogdrs for hur nimnden arbetar med nagra allmédnna uppdrag i staden. Har redogdrs
ocksa for ndmndens planer for intern administrativ utveckling inklusive utveckling av IT-
stodet.

Arbete for FN:s barnkonvention
Verksamheter inom ndmnden med sérskild betydelse for barn och unga ar:

e Kemikaliearbetet dar arbetet for en kemikaliesmart forskola ska fortsatta med
utbildningar och information.

e Tillsynen pé skolor och forskolor for en god inomhusmiljé och for basta mojliga
lokalisering vid nyanmaélda verksamheter.

e Riktad bostadstillsyn i socioekonomiskt utsatta omraden.

e Livsmedelskontrollen har sirskild fokus pé allergikost och hantering av allergener i
forskolor och skolor.

Jamstalldhet

Det finns ett uppdrag till stadens nimnder och bolag att arbeta for 6kad jamstélldhet. Eftersom
milj6- och hélsoskyddsndmndens uppdrag i grunden &r neutralt i forhallande till kon, alder,
och andra egenskaper hos invanarna finns det inte uppenbara fragestallningar avseende
jamstilldhetsaspekter att beakta i verksamheten. Det saknas ocksa i stort sett konsuppdelad
statistik. Ndimndens inriktning pa sitt jamstéllhetsarbete ar istéllet att systematiskt arbeta med
att hoja kompetensen hos medarbetarna inom jamstélldhetsomradet inklusive frdgor om
bemoétande, normkritik etc. Namnden provar ocksd mdjligheterna att systematiskt arbeta med
jamstilldhetsintegrering och jamstalldhetsanalyser.

Arbete mot diskriminering

Med nimndens breda verksamhetsomrade ut mot allménhet och foretagare ar det mycket
viktigt att nimnden sa vil i sitt bemdtande som 1 sin funktion inte diskriminerar. Ndmndens
inriktning pa sitt arbete mot diskriminering ar kontinuerliga kompetensutvecklingsinsatser
inom diskriminering, bemdtandefragor, normkritik och HBTQ-fragor. Dessutom sékerstélls
icke diskriminering i rekryteringsrutinerna.

Nimndens utveckling inom IT-omradet och administrativa rutiner

Ecos 2.0

Forvaltningens huvudsakliga handldggningssystem Ecos ska genomga en genomgripande
uppgradering. Detta kraver ett omfattande arbete med bl a kravstéllning, tester, tekniska
integrationer och utbildning. Overgéngen, som ir forsenad fran leverantorens sida, beriiknas
genomforas varen 2019.

Smartare Miljodata

Miljoforvaltningens webbportal Miljodata utvecklas bdde for att kunna publicera ytterligare
data, och for att kunna tillgéngliggéra miljoinformation for sé vil handlaggare inom staden
som konsulter, forskare och intresserade medborgare. Projektet finansieras med medel fran
Digital fornyelse, och ska vara slutfort 1 borjan av 2019. Under mars 2018 lanseras en
betaversion mot forvaltningar och bolag. Ytterligare en version planeras driftséttas innan
sommaren. En slutlig version ska finnas pa plats mot slutet av aret och projektet avslutas
under varen 2019.
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E-tjanster
Okad digital service &r ett uttalat mal bade i staden och nationellt, vilket Aven innebir att
verksamheterna behdver starka resurserna for digitalisering.

Flera av forvaltningens e-tjdnster maste vidareutvecklas under de kommande aren, bade som
en anpassning till nya Ecos 2 och pé grund av fordndrade krav. Delvis finansieras detta med
externa medel, delvis inom befintlig budgetram.

Fler och mer komplexa e-tjanster och appar innebér samtidigt att mer kompetens och resurser
behovs for systemforvaltning, underhall och vidareutveckling.

eDok

Staden har pabdrjat inférandet av ett stadsgemensamt drendesystem (eDok). Inforandet ar for
miljoforvaltningens del preliminirt planerat till vren2020. Stadens tanke &r att eDok till viss
del ska integreras med Ecos 2. Forvaltningen kommer dock att motsétta sig alla former av
integrering som innebdr att externa system (till vilka eDok far hinforas) kopplas direkt till
forvaltningens databas, eftersom sddana kopplingar inte sidllan dr motstridiga och kan skapa
onddiga problem da smé justeringar i forvaltningens drendehanteringssystem kan fa
betydande aterverkningar pa de system som integrerats mot databasen.

Mobilitet
Personalen Gvergér till att arbeta med tradlosa IT- och kommunikationsenheter, som smarta

telefoner, surfplattor och bérbara datorer, vilket stéller krav pa teknikstdd och 6kad IT-
kompetens bland all personal.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Milj6- och hélsoskyddsndmndens lokalforsorjningsplan foljer den disposition som foreskrivs i
stadsledningskontorets anvisningar. Namndens lokalbehov, sett till ytan, ér relativt statiskt.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra bakomliggande
faktorer som forandrar behovet av lokaler

Behovet av administrativa lokaler paverkas framst av fordndringar i omfattningen av
verksamhetens uppdrag.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forvaltningen disponerar en yta om 4817 kvm, kontorslokaler, som &r fordelad pé cirka 240
anstéllda inklusive nyanstéllningar under 2018. I &rshyran for lokalerna ingér tilldgg for
brinsle och kyla. Normalt brukar endast kallhyra rdknas nir hyran per kvadratmeter jimfors
mellan lokaler. Till lokalerna kan man ocksa rdkna 14 parkeringsplatser och ett teknik-
utrymme pa Fleminggatan som anvénds framst som verkstad for méitverksamheten. Dessutom
finns kylutrymme och arkiv. Harutdver hyrs vissa mindre utrymmen.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Stadens ledning beslutade 2016 att de tekniska forvaltningarna ska samlokaliseras till
Tekniska ndimndhuset p4 Kungsholmen. Forvaltningarna dr idag lokaliserade till Tekniska
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nidmndhuset (Klamparen 7 och 11) och till Kanalhuset (Piltrddet 12) pa Hantverkargatan 2.
Tekniska nimndhuset ska 1 framtiden kdnnetecknas av 6ppenhet, tillganglighet och en flexibel
anvindning som inte begrinsar framtida forandrade lokalbehov. Placering av rum och
funktioner ska bade stodja samarbete och samverkan samt enskilt arbete. Detta krdver en total
ombyggnad och renovering av huvudbyggnaden. Planen &r att ombyggnaden ska starta 2018
och kunna genomforas i 4 etapper om vardera 1-1,5 ar. Det betyder att om- och tillbyggnaden
berdknas kunna vara klar 2023. Malséttningen &r att skapa ca 1 400 arbetsplatser i flexibla
lokaler med en mycket god arbetsmiljé och med god kvalitet i gestaltning och med bibehallna
estetiska och antikvariska virden.

Miljoforvaltningen kommer att flytta till evakueringslokaler i det sk Separatorhuset efter
sommaren 2018, och planeras vara kvar dir i ca 2,5 ir innan éterflytt till nyrenoverade lokaler
i TN-huset sker. Det dr dnnu inte beslutat hur stora forvaltningens nya lokaler i det ombyggda
TN-huset blir.

En flytt av hela verksamheten kommer ofrankomligen att ta bade fokus och tid fran
verksamhetens uppdrag. Sarskilt utsatt & SLB som har behov av sin verkstad for service och
reparation av utrustning. Men med god framforhéllning och bra planering ska forvaltningen i
mojligaste man forsdka minimera verksamheternas paverkan av evakueringen.

5.5 Kostnadsutveckling

Lokalkostnaden for forvaltningen, ar cirka 11,0 mnkr per ar (kallhyra). Medréiknas kostnader
for lokalservice och lokalvérd blir kostnaden cirka 12,9 mnkr. Férvaltningen betalar 2 200
kr/kvm 1 hyra.

Forvaltningens kostnader for lokaler kommer att 6ka avsevirt i och med ombyggnationen av
Tekniska Namndhuset. Tilldgg pa bashyran blir ndstan 3,2 mnkr per ar under perioden 2019-
2023.

Forvaltningen har inte utrymme for ovanstaende hyresokning inom befintlig rambudget.
Darfor behdver forvaltningen minst 2,0 mnkr per ar, fran och med 2019, i 6kad rambudget for
att klara sitt uppdrag. Resterande kan finansieras via taxan.

Enligt beslutad hyresmodell for nya TN-huset, i samtliga tekniska nimnder 1
november/december 2017, blir férvaltningens nya bashyra inklusive vissa tjanster cirka 21,5
mnkr per dr frdn och med 2024, det vill sdga en 6kning med 9,4 mnkr per ar jamfort med
dagens niva. Kostnadsutvecklingen askadliggors 1 nedanstdende tabell.
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2018 (nuvarande)

Kvm Kostnad | Hyra/kvm
Kontor, fikarum, métesrum, speciallokaler mm 4967 10 940 000 2203
Gemensamma FM-tjanster* 1 084 800
Hyra inkl tjanster 12 024 800 2421

2019-2021 (Separatorhuset)
Kontor, fikarum, moétesrum, speciallokaler mm
(samma bashyra som 2018). 3500| 10940 000 3126
Tillagg for evakuering etc 3171 149
Gemensamma FM-tjanster (samma som 2018)* 1 084 800
Hyra inkl tjanster 15 195 949 4342
2022-2023 (nya TN)
Kontor, fikarum, métesrum, speciallokaler mm
(samma bashyra som 2018). ** 3339| 10940 000 3276
Tilldgg for evakuering etc 3171 149
Gemensamma FM-tjanster (samma som 2018)* 1084 800
Hyra inkl tjanster 15195 949 4551
2024- (nya TN klart)

Kontorsytor 2956 11883120 4020
Speciallokaler 383 1319 818 3446
Méotesrum, fikarum, entré mm (férvaltningens
andel nycklat per antal medarbetare). 1146 4 607 925 4020
Gemensamma FM-tjanster* 1900 000
Tilldggshyra for mébler etc 2024-2034 1750 000
Hyra inkl tjanster 4485 21460863 4785
* Gemensamma FM-tjanster (Facility Management) idag ar vaktmasteri,
posthantering och reception. | nya TN-huset utdkas detta till att &ven omfatta bl a
konferensservice och skétsel av gemensamma fika- och lunchrum.
** Har ingar inte gemensamma ytor i TN-huset (mdtesrum, fikarum mm). Eftersom
den exakta etappindelningen av byggprojektet inte ar faststalld, an, sa gar det annu
inte att berakna antal kvm fér gemensamma ytor i nya TN-huset under dessa ar.
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5.6 Effektiviseringsmojligheter
Inga effektiviseringar &r aktuella pa grund av ombyggnation av Tekniska Namndhuset, och
flytt till evakueringslokaler.

5.7 Ovrigt

Forvaltningen vill understryka vikten av att de framtida lokalerna i nya TN-huset dr utformade
och anpassade efter varje verksamhets behov. Det édr déarfor helt nédvéndigt att varje
forvaltning ges inflytande att sjdlva disponera och péverka utformningen av sina egna lokaler.
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