L2 STOCKHOLMS
B STADSHUS AB

***"1 En del av Stockholms stad

Nr 2/2018

Protokoll fort vid sammantride med styrelsen for
Stockholms Stadshus AB mindagen den 19 mars 2018

Justerat 2018-03-21

Karin Wanngard Anna Konig Jerlmyr

Niérvarande:

Ordforande Karin Wanngérd (S)

Vice ordforande Anna Konig Jerlmyr (M)

Ovriga ledaméter Stefan Hansson (S)

eller som ledamot Daniel Helldén (MP)

tjinstgorande suppleant Katarina Luhr (MP) istdllet for Asa Lindhagen (MP)
Ann Mari Engel (V)

Gustav Johansson (M)
Joakim Larsson (M) istdllet for Berthold Gustavsson (M)
Lotta Edholm (L)

Suppleanter Olle Burell (S)
Karin Gustafsson (S)
Mirja Réihi (S)
Katarina Luhr (MP)
Lars Bick (V)
Karin Ernlund (C)
Erik Slottner (KD)

Arbetstagarrepr. Staffan Holmborn (Vision)
Anna-Maja Hellberg (SACO-radet)

Ovriga:

Peter Dahlberg, Sara Feinberg, Peter Kvarnhem, Oscar Lavelid, Ingela Lindh, Stefan
Rydberg, Jonas Schneider, Mikael Sj6lander, Ingrid Storm, Krister Stralstrém, Carolina
Tillborg och Sara Wallin.

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-508 290 80  info@stadshusab.se



§ 1. Utseende av protokolljusterare

Att jimte ordforanden Karin Wanngard (S) justera dagens protokoll utsags vice
ordférande Anna Konig Jerlmyr (M).

§ 2. Anmilan av protokoll

Anmadldes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantride 2018-02-05 (Nr 1/2018) ar
justerat och utsént.

§ 3. Arsbokslut 2017 och arsredovisning for koncernen Stockholms Stadshus AB
Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande.

Koncernrevisor for Stockholms Stadshus AB, Mikael Sjolander (EY), samt
Revisionskontoret, Stefan Rydberg, informerade koncernstyrelsen om revisionsarbetet.

Ledamot Gustav Johansson (M) stéllde fraga om kassaflodesanalys och tillhdrande
redovisningsprinciper. Koncernrevisor Mikael Sjolander ansdg inte att det forelag
nagot behov av fortydligande. Koncernledningen ser dock 6ver fragan.

Koncernstyrelsen beslutade f6ljande.

1. Arsbokslut 2017 for koncernen Stockholms Stadshus AB godkiinns.

2. Arsredovisningen forelidggs Stockholms Stadshus AB:s arsstimma.

3. Av disponibla fria medel i moderbolaget pa 23 235 730 395 kronor — delas
1 700 000 000 kronor ut till aktiefigaren Stockholms stad. Ovriga fria medel
balanseras 1 ny rdkning.

4. Utstéllda kapitaltickningsgarantier for S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms
Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 1 Stockholm AB och
Skolfastigheter i Stockholm AB éterkallas.

5. Koncernledningen fér i uppdrag att utfarda nya kapitaltickningsgarantier for S:t
Erik Markutveckling AB, Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB och Skolfastigheter i Stockholm AB.

6. Anmilan av forelagda revisionsrapporter godkénns.

7. Berorda bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att folja upp
och atgérda de iakttagelser som revisorerna noterat.

8. Besluten 1 drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) samt
suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) samt Erik Slottner (KD) enligt f6ljande:

”Pé det hela taget visar koncernens arsbokslut for 2017 att mycket av utvecklingen i
Stockholm fortsétter i en positiv riktning tack vare att Alliansen 2014 ldmnade dver en
finansiellt robust kommunkoncern med en offensiv planering for att moéta den véxande
stadens behov. Stockholm &r en attraktiv stad att arbeta, starta foretag och bygga bostéder i.
Det vilkomnar vi. En stabil ekonomi &r ett medel for att sdkerstilla att inte var gemensamma
vélfard ska utséttas for nedskédrningar pa grund av budgetunderskott. Det &r bara med robusta



10

finanser som grund som vélfarden far stabila forutsittningar och kan utvecklas for framtiden.
Men dessvirre konstaterar vi att Socialdemokraternas politik har 6kat koncernens finansiella
sarbarhet. Behovet av en ansvarsfull finans- och investeringspolitik under kommande
mandatperiod dr pdfallande.

En bristande maluppfyllelse for bostadsbyggandet har under hela mandatperioden utgjort ett
allvarligt hot mot Stockholms framtidsutsikter. Redan i samband med bokslutet for 2015
patalade stadsrevisionen dels att bostadsbolagen behover 6ka sin nyproduktionsverksamhet,
dels att projektportfoljerna behover dkas patagligt. Stadsrevisionen uppmanade ocksa
styrelserna for Familjebostider, Stockholmshem och Svenska Bostidder att ka sin
nyproduktion. 2016 pabdrjades endast 1 075 bostader av de 1 500 bostédder som var
kommunfullmiktiges mél — Svenska Bostidder padborjade endast 31 bostdder det aret. Under
2017 har takten okat ndgot, men inte heller 2017 uppfylldes malen och alltjamt finns
betydande forskjutningar i bolagens projekt. Detta &r allvarligt, inte bara mot bakgrund av
bostadsbehoven, utan ocksa ekonomiskt eftersom det krivs fler fardigstédllda bostdder for att
generera de hyresintdkter som krivs for att sékra finansiering av investeringsvolymerna. I
exempelvis Svenska Bostéders drsredovisning noteras att de finansiella posterna 6kat med 33
miljoner kronor jimfort med budget, vilket forklaras med ett hogre réntelidge dn budgeterat.
Detta visar pa den rantekédnslighet som bolaget har utifran sin betydande kapitalskuld. Enbart
en procents hogre rénta skulle leda till 6kade rintekostnader om 233,8 miljoner kronor
jamfort med utfallet om 124 miljoner kronor for 2017.

Vidare noterar vi att den socialdemokratiskt ledda majoriteten under mandatperiodens ging
alltmer har slirat p4 malséttningarna for bostadsbolagens nyproduktion. Det ir i sig
illavarslande att Socialdemokraterna visat sig oférmdgna att leva upp till sina mélséttningar.
An mer bekymmersamt ir det, sett till att Socialdemokraterna uttalat vill prioritera stadens
bostadsbolag pd bekostnad av privata hyresrittsbyggare. Resultatet riskerar att bli att den
samlade nyproduktionen av hyresratter blir ldgre &n nddvéndigt, till skada for hela
Stockholms utveckling och med en snedvridning av fastighetsmarknaden som foljd.

Manga stadsdelar 1 Stockholm har ett behov av fler arbetsplatser och mer liv och rorelse
under dagtid. Om arbetsplatser kan flyttas fran innerstaden till ytterstaden kan mark och
lokaler i innerstaden frigdras till annat &n kontor och kanske ge plats for bostader eller
forskole- eller skolplatser, som det rader brist pa i stadens snabbvixande stadsdelar. Under
forra mandatperioden pébdrjade dirfor Alliansen ett ambitidst arbete med att flytta ut
Stockholms stads forvaltningar fran innerstaden, bdde for att skapa fler arbetsplatser och ett
storre konsumtionsunderlag 1 ytterstadsdelar, och for att stiarka bilden av att alla delar av
Stockholm &r attraktiva stdllen att verka pa och investera i. Tyvérr har inte den
socialdemokratiskt ledda majoriteten prioriterat ytterligare forvaltningsflyttar under
mandatperioden. Arbetet har helt stannat upp och omvandlingen av Tekniska ndmndhuset till
bostédder har stoppats.

Alliansens gemensamma ambition dr fortsatt att fora en aktiv bostadspolitik och att de
kommunala bostadsbolagen tilldts vara fortsatt ekonomiskt starka och medverka till att
Stockholm fér en vl fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av god rorlighet och
tillgénglighet for alla. De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att fornya
och utveckla ytterstaden och gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen
ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljoer och attraktivitet i samverkan med
fristdende aktorer och boende.
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Det ar angelédget att stadens bolag fortsdtter att vara aktiva i fastighetsforvaltningen med
beredskap att savil forvarva ldmpliga objekt vid lampliga tillfallen, som att sédlja objekt — for
stockholmarnas, hyresgésternas och kommunkoncernens bésta.

Allvarligast ser vi pa att den socialdemokratiskt ledda majoriteten avsiktligt bedriver en
kortsiktig ekonomisk politik som tydligt riskerar att urholka koncernens soliditet och
forsvaga dess finansiella stillning. Det dr ett ofrankomligt resultat av Socialdemokraternas
medvetna politik att kraftigt hoja investeringstakten och samtidigt minska intdkterna fran
realisationsvinster. Minskade forsédljningsinkomster innebér att graden av lanefinansiering
okar, med konsekvens att staden pé sikt riskerar att inte kunna uppfylla kommunfullméktiges
langsiktiga malsittning om en soliditet pa 34 procent. Soliditeten pa 47 procent dr alltjamt
god, men den sjunkande trenden fortsatter. Sedan 2012 har soliditeten sjunkit med tolv
procentenheter. Uteblivna forsdljningsinkomster till f61jd av Socialdemokraternas
ideologiska dogmatism kommer att leda till en 6kad skuldbdrda som inte dr héllbar over tid.
Den 6kade skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsdmrad kreditvardighet. Detta,
tillsammans med en formodad normalisering av ranteldget, riskerar att oka
kapitalkostnaderna pé ett sétt som pa sikt kommer att trdinga undan driftmedel.

Bolagens investeringsvolym dr rekordhdg och kan inte ansvarsfullt finansieras uteslutande
genom upplaning. Vi har darfor i koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB yrkat att
budgeten for koncernen revideras med direktiv till bostadsbolagen att mojliggora for
ombildningar i ytterstaden och bestdndsforséljningar av objekt som saknar strategisk
betydelse. Det dr nddvéndigt {or att forhindra den skulduppbyggnad som
Socialdemokraternas politik ofrankomligen leder till. Vi har likasa yrkat att koncernstyrelsen
ska genomfora en dversyn av dotterbolagens investeringsplaner ur ett lonsamhetsperspektiv,
1 syfte att minska skuldséttningen. Koncernen ska under perioden prioritera de investeringar
som dr nddvéndiga for en snabbt vixande stad.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att Socialdemokraternas politik under den géngna
mandatperioden har 6kat koncernens finansiella riskexponering samtidigt som mgjligheten
att agera expansivt, i likhet med Stimulans f6r Stockholm under den internationella
finanskrisen, har reducerats. Det dr en politik som vi finner felaktig, kortsiktig och oroande
och som visentligt skiljer sig fran Alliansens mélmedvetna strdavan att forena en hog
investeringstakt for det vixande Stockholm med starkt ekonomiskt ansvarstagande.”

§ 4. Finansiell manadsrapport per 2018-01-31
Forelag koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutade

att stadsledningskontoret, finansavdelningens forelagda rapporter laggs till
handlingarna.

Sdrskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) samt
suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) samt Erik Slottner (KD) enligt f6ljande:

”Grunden for stockholmarnas gemensamma vélfard &r att sékra stadens finanser och bygga
upp stadens finansiella tillgdngar. Det krdver en aktiv forvaltning av stadens
fastighetsbestand och strategiska avyttringar av tillgdngar som inte utgdr stadens
kérnverksambhet.
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Den socialdemokratiskt ledda majoriteten har hela denna mandatperiod bedrivit en medvetet
kortsiktig ekonomisk politik som pa sikt urholkar Stockholms soliditet och forsvagar stadens
finansiella stédllning. Det &r ett ofrankomligt resultat av Socialdemokraternas politik att
kraftigt hoja investeringstakten och samtidigt drastiskt minska intdkterna fran
realisationsvinster och bestandsforsdljningar. Facit dr att kommunkoncernens uppléning har
mer dn fordubblats sedan 2012.

Prognosen for kommunkoncernens externa upplaning dr mot den bakgrunden orovickande.
Den externa upplaningen beddms mer dn fordubblas under denna mandatperiod, fran 23
miljarder kronor i september 2014 till omkring 50 miljarder kronor i september i ar. En sadan
okningstakt pa kommunkoncernens laneskuld inte &r 14ngsiktigt hillbar. Den dkade
skuldutvecklingen kan komma att medf6ra en forsdmrad kreditvardighet vilket, tillsammans
med en normalisering av rinteldget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa ett sitt som pa sikt
kommer att trdnga undan driftmedel.

Socialdemokraterna har av ideologiska skil 1 snart fyra &r fort en politik som skadar
kommunkoncernens langsiktiga finansiella stdllning och som kommer att fa allvarliga foljder
dven for driftbudgeten pé langre sikt. Genom att Socialdemokraterna dogmatiskt forvagrar
hyresgister i ytterstaden att frikdpa sina ldgenheter fran stadens bostadsbolag och genom att
Socialdemokraterna av likaledes dogmatiska ideologiska skil motsitter sig avyttringar ur
bostadsbolagens bestand uppstar inga realisationsvinster. Darmed ar Socialdemokraterna till
foljd av sin egen politik tvingade att finansiera investeringarna genom omfattande extern
upplaning.

Med Alliansens politik 2006-2014 kunde avsevirda investeringsvolymer finansieras genom
overskott och reavinstintikter istéllet for genom uppléning. Med Alliansens politik hade
darfor lanebehovet varit mindre ocksa for kommunkoncernens nuvarande
investeringsvolymer.”

§ 5. Inriktningsbeslut gillande AB Svenska Bostiiders nyproduktion av bostider pa
Varbergsvigen, Skirholmen

Foreldg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutade att foresld kommunfullmaiktige besluta f6ljande.

1. Inriktningen for nybyggnation omfattande ca 225 ldgenheter pa fastigheten
Skérholmen 2:1 och del av fastigheterna Brannholmen 1, Eldholmen 1 och
Ekholmen 1, till en total investeringsutgift om 523 mnkr inkl. moms, godkénns.

Koncernstyrelsen beslutade for egen del foljande.

1. Inriktningen for nybyggnation omfattande ca 225 lagenheter pa fastigheten
Skdrholmen 2:1 och del av fastigheterna Brannholmen 1, Eldholmen 1 och
Ekholmen 1, till en total investeringsutgift om 523 mnkr inkl. moms, godkénns.

2. Beslutet 1 drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) samt
suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) samt Erik Slottner (KD) enligt foljande:
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”Grunden for stockholmarnas gemensamma vilfard ar att sékra stadens finanser och bygga
upp stadens finansiella tillgdngar. Det krdver en aktiv forvaltning av stadens
fastighetsbestdnd och strategiska avyttringar av tillgangar som inte utgor stadens
karnverksamhet.

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten har hela denna mandatperiod bedrivit en medvetet
kortsiktig ekonomisk politik som pa sikt urholkar Stockholms soliditet och forsvagar stadens
finansiella stéllning. Det ar ett ofrankomligt resultat av Socialdemokraternas politik att
kraftigt hoja investeringstakten och samtidigt drastiskt minska intékterna fran
realisationsvinster och bestandsforsiljningar. Facit ér att kommunkoncernens upplaning har
mer dn fordubblats sedan 2012.

Prognosen for kommunkoncernens externa upplaning dr mot den bakgrunden orovickande.
Den externa uppliningen bedéms mer 4n fordubblas under denna mandatperiod, fran 23
miljarder kronor i september 2014 till omkring 50 miljarder kronor i september i ar. En sddan
Okningstakt pa kommunkoncernens laneskuld inte &r langsiktigt hallbar. Den 6kade
skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsamrad kreditvirdighet vilket, tillsammans
med en normalisering av rinteldget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa ett sitt som pa sikt
kommer att tringa undan driftmedel.

Socialdemokraterna har av ideologiska skil i snart fyra ar fort en politik som skadar
kommunkoncernens langsiktiga finansiella stillning och som kommer att fa allvarliga f6ljder
aven for driftbudgeten pa lidngre sikt. Genom att Socialdemokraterna dogmatiskt forvagrar
hyresgéster 1 ytterstaden att frikopa sina ligenheter frén stadens bostadsbolag och genom att
Socialdemokraterna av likaledes dogmatiska ideologiska skél motsitter sig avyttringar ur
bostadsbolagens bestand uppstar inga realisationsvinster. Ddrmed ar Socialdemokraterna till
foljd av sin egen politik tvingade att finansiera investeringarna genom omfattande extern
upplaning.

Med Alliansens politik 2006-2014 kunde avsevirda investeringsvolymer finansieras genom
overskott och reavinstintikter istéllet for genom upplaning. Med Alliansens politik hade
dérfor lanebehovet varit mindre ocksa for kommunkoncernens nuvarande
investeringsvolymer.”

§. 6 Léigesredovisning gillande AB Svenska Bostiders nyproduktion av
bostider inom Campus Albano

Forelag koncernledningens tjdnsteutldtande.

VD Ingela Lindh informerade om att d&rendet hanterats 1 enlighet med stadens
investeringsregler och de anpassade regler som géller for bolagens verksambhet.

Koncernstyrelsen beslutade

att ldagesredovisning avseende projekt nyproduktion av student- och forskarlagenheter
inom Campus Albano godkénns.

Reservation avgavs av ledamot Anna Konig Jerlmyr (M), Gustav Johansson (M), Lotta
Edholm (L) samt tjdnstgérande suppleant Joakim Larsson samt suppleantyttrande fran Karin
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Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt féljande:

”Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Arendet iterremitteras till koncernledningen for vidare beredning och understillande
av reviderat genomforandebeslut 1 koncernstyrelsen samt kommunfullméktige.
2. Dirutover anfors foljande.

Campus Albano dr ett angeldget projekt for Stockholm som forsknings- och studentstad och
initierades av Alliansen under foregaende mandatperiod. Emellertid dr det synnerligen
orovéckande att investeringsvolymen i foreliggande drende har 6kat med 69,24 procent sedan
genomforandebeslutet i kommunfullmiktige den 7 september 2015. Aven om detaljplanen
har vunnit laga kraft och dessa studentbostéder &r viktiga for Stockholm sé finner vi fog for
att understryka vikten av att projektet inte fordyras ytterligare en gang. Bolagets
riskbedémning &r i det sammanhanget orovéckande och vi forutsitter att ett fokuserat arbete
pagar for att minimera riskerna. Aven om projektet fortfarande #r 16nsamt for staden sé #r det
orovickande att det avviker sd mycket fran tidigare investeringsbeslut.

Vidare ifragasatter vi koncernledningens beslut att forelégga detta drende for
koncernstyrelsen som en ldgesredovisning, snarare én ett reviderat genomforandebeslut. En
okad investeringsutgift med 655 miljoner kronor ir inte ringa. Vid en sa stor avvikelse anser
vi att det 1 enlighet med stadens investeringsregler hade varit lampligt att projektet
understilldes ett reviderat genomforandebeslut i koncernstyrelsen och kommunfullmaktige.
Det ir inte tillfredsstdllande att sd inte sker och vi anser att det kan ifragasittas huruvida detta
forfaringssatt ar forenligt med bolagets och koncernens affarsméassiga bésta. Vi anser darfor
att drendet bor dterforvisas till koncernledningen for en korrekt beredning och dérefter
understillas ett reviderat genomforandebeslut 1 koncernstyrelsen och kommunfullméktige.”

§ 7. Inriktningsbeslut gillande SISAB:s nybyggnad och kapacitetsokning av
grundskolan Grondalsskolan

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslutade att foresld kommunfullméktige besluta foljande.
1. Inriktningen for nybyggnad av Grondalsskolan pa fastigheten Blocket 32, till en
total investeringsutgift om 480 mnkr, godkénns.

Koncernstyrelsen beslutade for egen del foljande.

1. Inriktningen for nybyggnad av Grondalsskolan pé
fastigheten Blocket 32, till en total investeringsutgift om 480 mnkr, godkéinns.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

§ 8. Kommunalt ansvar for sopsugsanliggningar
Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutade att foresld kommunfullméktige besluta féljande.

1. Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgrans dir allmén platsmark ansluter
till kvartersmark, frdn 2019-01-01, dga och driva stationédra sopsugsanldggningar



15

vid nyanldggning i exploateringsomraden pa stadens mark dér staden i detaljplan
staller krav pd sopsugslosningar.

Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgréns dir allmén platsmark ansluter
till kvartersmark dga och driva befintliga stationédra sopsugssystem i
exploateringsomraden déir staden i detaljplan stéllt krav pa sopsugslosningar under
forutsittning att overenskommelse kan nis med aktuell samféllighetsforening.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgrins dér allmén platsmark ansluter
till kvartersmark, frdn 2019-01-01, dga och driva stationédra sopsugsanldggningar
vid nyanlidggning i exploateringsomraden pé stadens mark dér staden i detaljplan
stéller krav pa sopsugslosningar.

Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgrins dar allmén platsmark ansluter
till kvartersmark dga och driva befintliga stationéra sopsugssystem i
exploateringsomraden dir staden i detaljplan stéllt krav pd sopsugslosningar under
forutséttning att overenskommelse kan nds med aktuell samféllighetsforening.

Beslutet 1 drendet justeras omedelbart

§ 9. GDPR - nya dataskyddsforordningen

Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar
att lagesrapporten om nya dataskyddsforordningen, GDPR, godkénns.

§ 10. Ovriga anmilningsirenden

Foreldg koncernledningens tjansteutlatande.

Anmildes och lades till handlingarna fo6ljande drenden.

1.

SANINANIF I

Koncernledningens remissvar om ”Andring av direktiv (2009/33/EU) om friimjande
av rena och energieffektiva véigtransportfordon”.

Koncernledningens remissvar om “Forslag till nationell avfallsplan och
avfallsforebyggande program 2018-2023”.

Koncernledningens remissvar om “Forslag pa regional vattenforsorjningsplan”.
Koncernledningens remissvar om ”Promemoria Vissa farleds- och hamnfragor”.
Koncernledningens remissvar om ”Godsstrategi for Stockholmsregionen”.

Koncernledningens remissvar om “Ett Stockholm f6r alla - Program for
tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023.

Koncernledningens remissvar om “Motion om atgérder for ett sikrare och tryggare
Stockholm for alla”.

§ 11. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor forelag.



Vid protokollet:

Sara Feinberg
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