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Kapitel 1. Inledning och forslag till beslut

De forslag som kommunstyrelsen limnar 1 kommunplanen ersitter bl a de
forslag som tidigare har limnats 1 Strategi- och budgetplan, KELP-dokument

och investeringsprogram.

Forslaget till kommunplan har utarbetats enligt den nya styrprocess som
beslutades av kommunstyrelsen den 29 mars 2011 och godkindes av
kommunfullmaktige den 14 april 2011. Till de viktigaste syftena med
forindringarna hor att uppna en storre lingsiktighet 1 planeringen genom att
kommunfullmaktigt tydligt anger vilka mal som ska uppnis under en
trearsperiod. Didrmed far nimnderna bittre forutsittningar for sin planering.
Till det bidrar ocksa att kommunfullmiktiges beslut fattas i juni istallet for 1
november si att nimnderna och forvaltningarna kan utnyttja hdsten for sin

planering.

I bifogade forslag till kommunplan f6r perioden 2012-2014 redovisas i kapitel 2
en vision for hur kommunen har utvecklats till ar 2030. Avsikten dr att visionen
ska inspirera till f6rhallningssitt och planering pa kort och ling sikt som innebir

att steg kontinuerligt tas 1 riktning mot visionen.

I kapitel 3 redovisas en kommunévergripande analys av omvirldsfoérhallanden
av betydelse f6r kommunens verksamhet och de mal som kommunen avser att
uppnad. I kapitlet redovisas dven handfasta planeringsforutsittningar i form
prognoser Gver befolkningsutveckling och ekonomiskt utrymme for
kommunens verksamhet. Vidare redogérs for hur tillgingliga medel prioriteras
mellan olika verksamhetsomraden och vilka sdrskilda satsningar som gors under

planeringsperioden.

I kapitel 4 redovisas kommungemensamma mal och kvalitetsgarantier inom
omradena ekonomi, personal, medborgarinflytande, bemdtande foretagsklimat

samt effektivitet.

I kapitel 5 redovisas for vart och ett av 23 verksamhetsomriden och
kommunens bolag en kort verksamhetsbeskrivning, vilka strategiska mal som
ska uppnas till slutet av planperioden, vilka ekonomiska resurser som kommer
att sta till forfogande for verksamhetsomradet, i férekommande fall vilka
investeringar som ér aktuella inom omradet under perioden och slutligen
eventuella indrade betingelser eller andra férhallanden av betydelse for
verksamheten under planperioden. De mal och resursramar som anges i detta
avsnitt utgor de viktigaste utgangspunkterna for det kommande arbetet med

nimndplaner.
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I kapitel 6 redovisas ndr och hur uppfoljningen de tredriga mélen kommer att
ske l6pande under planperioden samt hur planen ska kommuniseras till

medborgare, fortroendevalda och medarbetare.

I kapitel 7 beskrivs 6versiktligt forslaget till investeringsprogram. Sjilva

investeringsprogrammet med alla dess ingdende poster bifogas kommunplanen

(bilaga 5).

I kapitel 8 redovisas vilka olika gemensamma styrdokument som giller for all

verksamhet 1 kommunen.

I bilagor till kommunplanen redovisas resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalys, en sammanstillning 6ver intdkter och kostnader for

driftbudgetens olika anslag samt investeringsprogram.

Forslaget till kommunplan har remitterats till kommunens nimnder, milj6- och
samhillsbyggnadsutskottet och Tyresé Bostider AB f6r synpunkter. En

sammanstillning av de synpunkter som framforts finns 1 bilaga 6.

Med hinvisning till vad som redovisas i kommunplanen foreslar

kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar att

1. faststilla utdebiteringen f6r 2012 till 19,48 kronor per skattekrona,

2. den i kommunplanens kapitel 2 redovisade visionen for ar 2030 ska
ligga till grund f6r den verksamhet kommunen bedriver och planerar
liksom f6r kommunens insatser och paverkan utanfér den egna

verksamheten,

3. faststilla de kommungemensamma mal f6r dar 2014 som framgar av

kapitel 4 i kommunplanen,

4. faststilla de mal for dr 2014 som anges for olika verksamhetsomraden

som anges 1 kapitel 5 i kommunplanen,

5. faststilla driftbudgetar f6r budgetaren 2012-2014 enligt vad som

framgar av bilagorna 1 och 2 i kommunplanen,

0. faststilla resultatrikningar, finansieringsanalyser och balansrikningar for

budgetiren 2012-2014 enligt bilagorna 3 och 4 till kommunplanen,
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7. faststilla det investeringsprogram for perioden 2012-2014 som

redovisas i bilaga 5 till kommunplanen,

8. godkinna att kommunstyrelsen far besluta om smirre omférdelningar
mellan anslagen inom en nimnd om det behovs for att uppna en bittre

samlad maluppfyllelse inom nimndens verksamheter,

9. godkinna att kommunstyrelsen far besluta om sadana
omslutningsférindringar i driftbudgetramarna som, utan att férindra
nettoramarna och malen for verksamhetsomradet, foranleds av att
verksamheternas externa intikter blir annorlunda 4n vad som dr kint

nir kommunfullmiktige godkidnner kommunplanen,
10. upphiva de regelverk som anges under punkt 9.5 i kommunplanen,

11. godkinna de foérindrade principer for investeringsprogrammets

uppstillning som redovisas i kapitel 6,

12. lan far tas upp inom en ram pa 650 miljoner kronor (beslutet redan
fattat, KFF 2011-03-24, §27),

13. godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen siasom for egen
skuld f6r Tyresé Bostider AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
hégsta linebelopp om 1 690 miljoner kronor, jimte ddrpé 16pande rinta

och kostnader och att

14. godkinna att behovet av fler omsorgsplatser for édldre tillgodoses
genom upphandling av omsorgsplatser pa det sitt som beskrivs 1 kapitel
6 och bemyndiga kommunstyrelsen att sélja fastigheten Nisby 4:1469

till bedémt marknadsvirde till den som vinner upphandlingen
samt beslutar for egen del att

1 upphiva riktlinjer fér internationellt samarbete (KS 2010-08-31 §124)
och kvalitetsgaranti om service (KS 2001-12-18 §206) och att

2 ge kommundirektéren i uppdrag att utreda forutsittningarna for att féra
over ansvaret for verksamhetsomradet Fritidsanliggningar fran

kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden och limna f6rslag om

det.
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Kapitel 2. Vision f6r Tyres6 kommun 2030

Tyreso - den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen

I Tyreso bor nu drygt 50.000 invanare. Det finns en stark kinsla for Tyreso.
Kommunens lige med nirhet till naturen, storstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen. Den lingsiktiga
stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta markanvindningen ir en viktig
del i kommunens framgang.

Tyreso Centrum édr omtalat for satsningen pa en genomtankt fortitning dar
en del hoga bygegnader har byggts och en 6kad stadsmassighet forverkligats.
Det finns ett vil avvigt boende med bide bostads- och hyresritter. Valet att
bygga bostiader som ir sirskilt attraktiva for dldre gor att méanga viljer att bo
kvar, leva och trivas 1 Tyreso.

Trollbacken har ett vil utvecklat serviceutbud inte minst tack vare de mindre
fortatningar som genomforts runt Trollbackens Centrum. Den lokala service
ar god 1 Tyreso Strand dér Tridgardsstaden firdigstallts. Ett nytt mindre
centrum med smaskalig service har tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma
omvandlingen av Ostra Tyres6 som pagatt under manga ar ir firdig.
Infrastrukturen har byggts ut bland annat med ett tredje korfilt pa
Tyres6vigen.

Tack vare en malmedveten och uthéllig satsning pa skolan har
utbildningsnivan hojts markant. Forskolan och grundskolan har ett sirskilt
fokus pa att se varje individ och lata varje barn utvecklas utifran sin
potential. Utvecklingen har gatt fran ”en skola for alla” till “en skola f6r var
och en”. Gymnasiet ar framgangsrikt 1 nya lokaler. Tyres6 dr nu en av
Sveriges bista skolkommuner.

Tyreso ir en vilmaende kommun med sma sociala problem. Detta ir en
konsekvens av en Okad sjilvforsorjning, lag arbetsloshet och ratt
priotiteringar inom vilfirdens kirna. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt
och ir vil anpassad till de idldres behov och efterfragan.

Tyreso6 ar kint 1 hela landet for sitt framgangsrika féreningsliv. Kommunen
har ér efter ar legat med i toppen nir foretagsklimatet rankas. Med ett rikt
och differentierat niringsliv med manga smaféretagare ar Tyreso nagot av
ett "Stockholms Gnosj6”. Skrubba ir fyllt med mangder av arbetsplatser.
Antalet bes6kande turister har 6kat bland annat genom att
overnattningsmoijligheterna har blivit fler och Tyres6 Slott och park fyllts
med aktivitet.

Det medvetna miljéarbetet och férverkligandet av dtgirderna i
klimatstrategin har gett goda resultat. Nya hus som byggs ir energineutrala.
Gang- och cykelvignitet ar vil utbyggt och sammanlinkat med vara
grannkommuner vilket lett till kraftigt 6kat cyklande. Kollektivtrafiken

fungerar bra med korta restider till savil Stockholm som Nacka och



8 (65)

Sodertérnskommunerna genom utbygeda tvirférbindelser och dven
sparburen trafik.

Kommunens ekonomi ar stabil och i bra balans. Underhallet av fastigheter
och anldggningar ligger pa ritt niva och det goda samarbetet med
grannkommunerna, inte minst pa Sédertorn, dr nagra av skilen till den goda
ekonomin. Tyres6 har uppmarksammats nationellt f6r sina sarskilda
satsningar pa att Oka fokus pa medborgarna. Det har resulterat i en

topposition 1 landet vad giller n6jda medborgare.
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Kapitel 3. Overgripande omvirldsanalys och
planeringsférutsittningar

Befolkningsutveckling

Som framgar av tabell 1 berdknas kommunens befolkning fortsitta att 6ka.
Enligt den befolkningsprognos som utarbetades i mars 2011 kommer antalet
invdnare att 6ka med ca 4 100 invanare till 4 2020. Det motsvarar en

genomsnittlig 6kningstakt pa drygt 0,9 procent per ar.

Tabell 1. Befolkningsprognos for Tyres6 kommun

Alder 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0 506 518 520 528 518 526 536 548 559 568 577
1-5 3015 2941 2932 2927 2914 2897 2916 2931 2954 2984 3032
6 649 660 623 631 621 623 596 o611 611 614 605
7-11 3039 3123 3194 3229 3218 3226 3200 3135 3121 3100 3092
12-15 2377 2308 2348 2375 2464 2514 2571 2637 2622 2638 20608
16-18 2102 2006 1898 1813 1728 1733 1753 1802 1877 1895 1948

19-64 24 637 24 824 25116 25503 25719 25943 26 198 26 447 26 675 26 932 27 187

65-79 5300 5536 5680 5812 5870 5908 5901 5860 5841

5783 5727

80-w 1322 1373 1473 1559 1652 1730 1838 1959 2054 2174 2288
Summa 42 947 43 289 43 783 44 376 44 703 45100 45 508 45 930 46 314 46 689 47 064

Prognosen baseras, férutom pa sedvanliga demografiska parametrar, pa det
antal bostider som beriknas tillkomma under perioden enligt gillande

exploaterings- och utbyggnadsplaner.

Prognosen tyder pa att det blir ndgot firre barn i forskolealder under sa gott

som hela perioden.

Antalet barn i sexarsverksamhet och grundskola beriknas diaremot 6ka fram till
2017 med ca 300 elever, motsvarande ca fem procent, for att direfter minska

mot slutet av prognosperioden.

Antalet ungdomar i gymnasiealder berdknas minska med ca 370 elever,
motsvarande ca 18 procent, under de nirmsta fyra dren. Direfter 6kar antalet
langsamt, men kommer dven 1 slutet av prognosperioden att vara cal50, eller ca

sju procent, ligre dan 2010.

Antalet personer i yrkesverksam alder beriknas 6ka i ungefir samma takt som
hela befolkningen och vixa med knappt 2 600, eller drygt tio procent, under

perioden.
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Den grupp som i relativa matt 6kar snabbast dr de dldre. Antalet personer Gver
064 dr 6kar under perioden med i genomsnitt 1,9 procent per ér, dvs mer dn
dubbelt sa snabbt som hela befolkningen. Till 2020 innebir det att antalet dldre

6kar med ca 1 400 individer eller 21 procent.

Annu viktigare ir att den ildsta gruppen, den éver 79 4r, Skar allra snabbast

eller med hela 73 procent.

Sammantaget visar prognosen att sa gott som hela den beriknade
befolkningstillvixten fram till 2020 sker 1 aldersgruppen yrkesverksamma och
pensionirer medan 6kningen av antalet barn och ungdomar i aldern 0-18 ar ar

mycket obetydlig.

Ekonomisk utveckling

Efter den utomordentligt snabba ekonomiska aterhimtningen under 2010, med
en 6kning av BNP pa ca 5,6 procent, fortsitter uppgangen i mattligare takt de
nirmsta aren. Under 2011 beriknas BNP 6ka med 4,2 procent och under 2012

med 3,0 procent.

Utvecklingen innebir att skatteunderlaget beriknas 6ka i god takt under
planperioden. For Tyresé kommuns del betyder det att intikter fran skatter,
statsbidrag och utjaimningssystem beriknas 6ka med mellan 3,4 och 4,0 procent

per ar undr planperioden enligt vad som framgar av Tabell 2.

Tabell 2. Intikter frin egna skatter, statsbidrag och utjimningssystemunder

perioden 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Intikter (milj kr) 1834 1900 1965 2035 2117
Procentuell forindring 5,9 3,6 3,4 3,6 4,0

Utvecklingen pekar pa ett anstringt budgetlige f6r kommunen infér 2012-2014,
vilket inte minst omfattande investeringar bidrar till. De aktuella

forutsittningarna redovisas nirmare i avsnittet ’Ekonomiska forutsittningar for
Kommunplan 2012-2014” i det féljande.

Enligt den langtidsanalys av kommunens ekonomiska forutsittningar som
gjordes for ca tva ar sedan behover skatteunderlaget de ndrmaste 20 dren 6ka
med en halv procent mer per ar 4n vad som varit fallet under de senaste 20 aren.
Detta for att det ska bli méjligt att, med of6rindrad skattesats, uppritthalla
nuvarande serviceniva dven nir andelen dldre 1 befolkningen 6kar. Om denna

okning av skatteunderlagets tillvixt uteblir kommer det att saknas omkring 90
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miljoner ar 2020 och 250-300 miljoner ar 2030 for att bibehalla nuvarande

serviceniva, riknad som resursinsats per invanare.

Till detta kommer de 6kade driftkostnaderna till f6ljd av den pagaende och
planerade utbyggnaden av Ostra Tyreso. Den beriiknas medféra en 6kning av
kommunens driftkostnader pa mellan en halv och en procent. Dirutéver
beriknas VA-taxan pa sikt beh6va héjas med inemot 40 procent nir de yttre

omradena pa Brevikshalvon blivit forsorjda med kommunalt vatten och avlopp.

Den svenska arbetsmarknaden

Under de nirmaste tva aren Okar antalet sysselsatta med 160 000 personer.
Sysselsittningsgraden 2013 blir dirmed den hogsta pa 20 ar. Inflédet till
arbetsmarknaden gor att arbetslésheten dnda fortfarande dn relativt hog, nastan

sju procent i slutet av 2012.

Den alltjimt relativt hoga arbetslosheten och nedvixlingen i centralt avtalade
l6nedkningar innebdr mattliga 16nedkningar under 2011 och 2012.
Kostnadstrycket i féretagen dimpas dirmed. Sammantaget innebir det att
inflationen, rensad f6r effekten av héjda bolanerintor, berdknas bli ca 1,6
procent bade f6r 2011 och 2012.

Samtidigt kan brist pa arbetskraft férutses inom vissa sektorer. Av betydelse f6r
kommunens vidkommande ér bl a att firre ldrare for yngre elever och
fritidspedagoger kommer att examineras i landet efter att flera lirosdten har

forlorat sin examensratt.

Andra grupper av arbetslésa kommer att fa svért att finna arbete trots 6kad
efterfragan pa arbetskraft. Det giller utrikes fddda och funktionsnedsatta men

ocksa de som inte har en fullgjord gymnasieutbildning.

Offentliga utredningar och ny lagstiftning
e Redan fr o m halvirsskiftet 2011 giller en ny skollag for savil férskola

och grundskola som gymnasieskola. Den innebir bl a att hogre krav
stills pa elevers och vardnadshavares rittssikerhet genom att fler beslut
kan overklagas. Den innebir ocksa att rektorers, forskolechefers och
lirares befogenheter fortydligas. Formerna for skolornas kvalitetsarbete
blir friare 4n tidigare. Den nya lagen innebir ocksé att nya kursplaner
och ny betygsskala infors 1 bade grundskola och gymnasieskola.
Forskolan blir en egen skolform med ett stirkt pedagogiskt uppdrag.

e For gymnasiets del innebdr den nya skollagen att det individuella
programmet ersitts med fem olika introduktionsprogram.
Gymnasiereformen, gy-11, faststiller ett nytt programutbud och nya
iamnesplaner. Lirverktygen utvecklas och I'T-baseras. Fran hosten 2012
giller detta dven vuxenutbildningen.
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Den nya plan- och bygglag som trider i kraft i maj 2011 innebdr bl a att
den som soker bygglov i férvig ska kunna fa redovisat vilka villkor som
giller och inom tio veckor efter ansokan fa besked om bygglov.

Fr o m hésten 2011 inférs krav pa lirarlegitimation. Fr o m 2015 ska
endast legitimerade lirare fa sitta betyg

Socialstyrelsen har antagit nationella riktlinjer f6r demensvard och
ddrefter fatt 1 uppdrag att komplettera riktlinjerna till att omfatta dven
bemanningskrav inom vardenheterna.

Fordelningen av statsbidrag till regional kulturverksamhet kommer att

regleras i en ny lag. Lagen kan fa stor betydelse f6r hur kommunernas
biblioteksverksamhet utvecklas framgent.

Trend och debatt

Anvindandet av mobila och ”trddl6sa’ telefoner, datorer etc hat,
tillsammans med o6kad tillgang till bredband, maéjliggjort 6verforing av
stora datamingder. Dessa forandringar har skapat nya beteenden och
dirmed nya utmaningar.

Allt fler 4r stindigt uppkopplade och foérvintar sig atkomst till digitala
tjdnster.

Kraven pa nya e-tjanster och tillgang till digitala sjdlvservicetjinster okar
fran medborgare, regionala f6rbund och politiken.

En viktig forutsittning for utvecklingen av nya myndighetstjanster dr att
det finns sakra metoder for att identifiera medborgare och foretag. Det
behévs ocksa metoder f6r att skriva under elektroniska handlingar, t.ex.
ansOkningar. Utvecklingen av myndighetstjdnster stiller dven storre
krav pa standarder och samverkan mellan myndigheter och niringsliv
for att kommunikation och tillit mellan olika parter ska fungera.

Inférande av nya digitala tjinster stiller hogre krav pa digital kompetens
1 sambhillet, det 4r ddrfor viktigt att myndighetstjansterna r innovativa
och litta att anvinda f6r medborgarna. Inférandet av dem stiller ocksa
nya kompetenskrav pa kommunens medarbetare.

Manga friskolor och en del kommuner har borjat forse alla skolelever
med egna datorer. Det ger alla elever oavsett kén och bakgrund
likvirdiga méjligheter att anvinda I'T som ett redskap i sitt lirande
vilket bidrar till 6kad digital kompetens i samhillet.

IT i skolan har blivit ett begrepp och allt fler elever och lirare har
tillgang till egna datorer och de kommer att vara ett naturligt redskap i
undervisningen, vilket stiller hogre krav pa tillginglighet och stabil
kommunikation.

Det finns en tydlig outsourcing-trend inom kommunal sektor och allt
fler systemleverantorer erbjuder applikationer som funktion, d.v.s.
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paketering av system och drift. Kommuner som har sin I'T verksamhet
outsourcad ser foérdelar som mer fokus pa kirnverksamhet, storre
flexibilitet och skalfordelar, ligre kostnader och kortare ledtider vid
produktutveckling och processutveckling.

e Medborgarritticheterna utvecklas, vilket bl a kommit till uttryck i att
antalet anmailningar till Skolinspektionen Okar kraftigt i hela landet. Fran
2003 till 2009 6kade antalet anmilningar fran 250 till 603. I Tyres6
6kade anmilningarna under samma period fran fyra till sex
anmalningar.

e Enligt den undersékning OECD genomférde 2009 (den s k PISA-
studien) av 15-dringars ldsférstaelse samt kunskaper i matematik och
naturvetenskap har de svenska elevernas resultat forsimrats. De
svenska elevernas lisforstaelse, som tidigare alltid legat jimforelsevis
hégt, ligger idag pa en internationellt genomsnittlig niva. Aven i
matematik har de svenska elevernas resultat f6rsimrats till en
genomsnittlig niva och nir det giller naturvetenskap ligger de for forsta
gangen under genomsnittet.

e FPorutsittningarna att uppna de 16 nationella miljémalen till 2020 4r inte
goda. Endast malet om skyddande ozonskikt ser ut att uppnas.
Utvecklingen inom de flesta andra malomraden gar at ritt hall, men inte
1 tillracklig takt for att uppfylla malen.

e Tillimpningen av EU:s ramdirektiv fér vatten kan fa stor betydelse for
den fysiska planeringen i kommunen. En eftetlevnad av direktiven dr
svér att férena med planerna fér utbyggnad pa Ostra Tyreso.

e Narkotikaanvindningen bland unga i Tyres6 6kar och 1 2010 ars
undersokning svarade 24 procent av eleverna i gymnasiets arskurs 2 att
de anvint narkotika.

e Bostadsinbrotten i Tyres6 6kade under 2010 med tre procent medan de
under samma ar 6kade med tio procent i Stockholms lin. Diremot
minskade anmilningarna om misshandel med 24 procent i Tyresé och
med tio procent i linet.

Ekonomiska férutsittningar f6r Kommunplan 2012-2014

Som framgar av tabell 2 ovan berdknas tillvixten av kommunens intikter ske i
jaimforelsevis god takt under den forestiende planperioden, motsvarande ett
genomsnitt pa ca 3,7 procent per ar. Med utgangspunkt fran det, fran gillande
prognos for befolkningens utveckling, fran konsekvenser av tidigare fattade
beslut om t ex finansiellt mal och investeringsprogram kan de ekonomiska
forutsittningarna £6r planperioden sammanfattas enligt Tabell 3. I tabellen
redovisas ocksd, som ett utgiangslige, aktuella uppgifter f6r ar 2011.

I tabellen har den skatteprognos som SKL presenterade i maj 2011, dvs i ett
sent skede av utarbetandet av férslaget till kommunplan, inarbetats. Sak samma

giller betriffande den uppdaterade prognos 6ver det mellankommunala
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utjamningssystemets effekter f6r 2012. Sammantaget innebir de nya
prognoserna att det ekonomiska utrymmet under planperioden beriknas vara

storre dn vad som kunde foérutses i planeringens tidigare skeden.

Tabell 3. Ekonomiska forutsittningar f6r perioden 2012-2014

2011 2012 2013 2014
Verksamhetsintikter 476 487 496 502
Verksamhetskostnader -2 232 -2 317 -2390  -2475
Avskrivningar -66 -68 -70 -71
Skatteintikter m m 1900 1965 2035 2117
Finansnetto -20 -23 -26 -27
Effektiviseringskrav - - -
Resultat enligt finansiellt mal 581 44 46 46

Om effekten av 6kande bostads- och styrrintor riknas bort fran
konsumentprisindex kan prisutvecklingen under 2011 och 2012 enligt bl a
Konjunkturinstitutet berdknas till omkring 1,5 procent per ar f6r bade 2011 och
2012.

Verksamhetskostnaderna har schablonmassigt riknats upp med de
driftkostnader som tillkommer i takt med att pagaende investeringar tas i drift.
Tillkomsten av nya anliggningar genom pagéiende investeringar och den
verksamhet som kommer att bedrivas i dem innebir en betydande utveckling
och modernisering av verksamheter inom olika omraden. Till de viktigaste
tillskotten i verksamheterna under planperioden hor nya tillagningskok, den
ombyggda idrottshallen vid Nyboda skola, en ny simhall, daglig verksamhet for
funktionsnedsatta, tva nya gruppboenden for funktionsnedsatta och ett nytt
gruppboende for psykiskt sjuka och, inte minst, den ny- och ombyggda Nyboda
skola (skolbyggnad, paviljonger och inventarier).

Resurser for stod till barn med sirskilda behov har riknats upp med en miljon
per ar sa att nivah6jningen uppgar till tre miljoner ar 2014.

En viktig férindring dr ocksa att medlen f6r underhéll av verksamhetslokaler
har riknats upp med 15 miljoner kronor pa arsbasis fr o m 2012.

Sammantaget motsvarar dessa tillskott ett nivalyft pa knappt 26 miljoner 2012.
For 2013 och 2014 blir nivalyften respektive knappt 37 och knappt 13 miljoner.
Det innebir ett ackumulerat resursmissigt nivalyft pa ca 75 miljoner t o m 2014

Dirut6éver har hinsyn tagits till forindringen av antalet barn, elever och éldre 1
den beriknade kostnadsutvecklingen.

Verksamhetskostnader och —intikter f6r 2012 har riknats upp med 1,5 procent
som kompensation f6r pris- och I6neutveckling inom verksamhetsomridena
torskola, grundskola, grundsirskola, gymnasium, vuxenutbildning, dldreomsorg
och omsorg om personer med funktionsnedsittning. For 6vriga verksamheter
har ingen kompensation for pris- och 16neutveckling beriknats.

! Aktuell prognos
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Dessutom har anslaget f6r grundskola 6kats med fem miljoner kronor for att
ticka 6kade kostnader for férskoleklass och anslaget for dldreomsorg 6kats med
tre miljoner for att uppritthalla kvalitet och service inom édldreomsorgen trots
att efterfragan har 6kat i snabbare takt in vad som tidigare har berdknats.

Anslaget till revisionen 6kas med 105 tkr.

For 2013 och 2014 beriknas pris- och l6neutvecklingen motsvara tva procent
per ar och i ramarna har kompenserats for det.

Finansnettot har beriknats med utgangspunkt frin beriknad rinteutveckling
och bedémt linebehov.

I vissa hinseenden finns alltjimt sadan osdkerhet om behovet av medel att tills
vidare 26,1 miljoner kronor foreslas sta till kommunstyrelsens forfogande tills
dess att ett sikrare underlag finns. Det giller 1 forsta hand svarigheten att
bedoma kostnaderna for vinterviaghallning och snéréjning av fastigheter efter
de bada senaste vintrarna, osikerheten om utfallet av 16nerdrelsen, den dkade
efterfrigan pd dldreomsorg (utdver vad som foljer av att antalet dldre 6kar) och
behovet av forsoérjningsstéd. Det kommer att finnas béttre underlag for att
bedéma om utvecklingen inom dessa omraden kriver resurstillskott forst ndr
uppfoljningen efter det forsta tertialet 2012 gors.

Resultatet f6r 2012 blir enligt dessa forutsittningar 44 miljoner kronor.

For att skapa utrymme f6r omprioritering sirskilda satsningar har
kommundirektoren fatt i uppdrag att limna forslag pa effektiviseringsatgérder i
verksamheterna.

Konkurrensutsittning av verksamheter

Kommunens medborgare ska fa en sa bra verksamhet som méjligt, med god
kvalitet till ligsta m6jliga kostnad. Den regiform som bist uppfyller detta ska
viljas. All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutévning och
verksamheter som enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas,
kan ddrfér prévas for konkurrensutsittning. Det giller savil befintliga som nya
verksamheter.

Nimnderna ska darfor i sina planer (nimndplaner) arligen redovisa dels vilka
verksamheter som kommer att prévas for konkurrensutsittning, dels resultatet
av tidigare beslut om konkurrensutsittning.

Nir verksamheter konkurrensutsitts ska egenregianbud inte limnas.
Internationellt samarbete

Internationaliseringens effekter pa lokal och regional niva gor internationellt
samarbete nodvindigt f6r kommunen och dess enheter. Internationellt
samarbete ska tillféra kompetens, erfarenheter och eller ekonomiska resurser i
utvecklingen av Tyres6 kommuns olika verksamheter. Samarbetet ska skapa ett
mervirde f6r Tyresé kommuns invanare, organisationer och niringsliv. I det
internationella samarbetet prioriteras tre omraden: utveckling av kommunens
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verksamhet, barn och ungdomars internationella kontakter och
omvirldsbevakning

Borgen for lan till Tyres6 Bostider AB

Kommunfullmiktige beslot 2010-02-18 (§10) bl a att godkinna att kommunen
sammantaget tecknar borgen for lan till Tyres6 Bostider AB inom en ram av

1 690 miljoner kronor. Det har direfter uttryckts 6nskemal fran en av bolagets
kreditgivare att kommunfullmaktiges beslut fortydligas sa att det klart framgar
att det dr friga om ett borgensatagande sasom for egen skuld, s k proprieborgen
som innebir ett direkt ansvar om inte huvudgildeniren kan betala.
Kommunfullmiktiges beslut foreslas darfor bli fortydligat pa det viset.

Gemensamma uppdrag

1 Alla nimnder ska drligen, som ett led i beredningen av kommunplanen,
se Over sina taxor 1 syfte att avgiftsintikterna, i den utstrickning som ar
rimlig eller tillaten, ska bidra till verksamheternas finansiering.

2 Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra till en hog trygghet 1
utomhusmiljén och efterstriva att 6ka antalet medborgare som
engageras i det arbetet.

3 Alla nimnder ska i medverka till att andelen ekologiska livsmedel som
nyttjas for maltider 1 kommunens verksamheter 6kar sa att den uppgar
till minst 30 procent ar 2014.

4 Socialnimnden och Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden far i
gemensamt uppdrag att inom sina olika verksamheter vidta atgirder sa
att invanarnas sjalvforsorjningsgrad okar. Det mirks genom att andelen
hushall som dr beroende av ekonomiskt bistind uppgar till hogst 1,5
procent ar 2014.

Av nimndplanerna ska framga vilka dtgirder som respektive nimnd avser vidta
for att bidra till de gemensamma uppdragen.
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Kapitel 4. Kommungemensamma maél och
kvalitetsgarantier

I detta kapitel beskrivs de kommungemensamma mal inom omradena ekonomi,
personal, medborgarinflytande och bemotande, foretagsklimat samt effektivitet
som ska vara uppfyllda vid planperiodens utgang samt de kvalitetsgarantier som
giller under planperioden.

Ekonomi

Mal 1
Den kommunala utdebiteringen dr oférindrad och uppgar till 19,48

Mal 2

Det genomsnittliga resultatet (definierat enligt balanskravsreglerna) motsvarar
tor varje rullande trearsperiod minst genomsnittet av kommunens finansiella
mal (KF 2006-02-09 §5) for de ingaende aren

Mil 3

Nettoinvesteringarna overstiger, sedan investeringarna 1 VA och renhallning
riknats bort, for varje rullande femarsperiod sammantaget inte summan av
avskrivningar och arets resultat for de ingdende aren. Aven investeringar i
anliggningar som gors av annan huvudman, men som kommunen ska betala
driftkostnader for, 4r medriknade.

Mal 4
Soliditeten (férhéllandet mellan eget kapital och summan av egetkapital,
avsittningar och skulder) uppgar till minst 45 procent.

Personal

Mail 5
For att stirka det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat ar
l6nespridningen storre.

Mil 6
Langtidssjukfranvaron uppgar till hégst tva procent.

Mal 7
N6jd medarbetarindex ér ligst 60 procent pa alla arbetsplatser och minst 75
procent av alla anstillda besvarar enkiten.

Ml 8
Deltidsanstillda, som 6nskar heltidstjanst, ska i méjligaste man erbjudas det

M3l 9
Kompetensutvecklingsplaner, som f6ljs upp 1 medarbetarsamtal, finns for all
personal.
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Medborgarinflytande/Bemétande

Mal 10
N6jd medborgarindex ligger bland de tio procent hogsta virdena i riket (bland
de kommuner som deltar i undersékningen)

Foretagsklimat

Mal 11
Tyreso ska hora till de 25 bista kommunerna vad giller foretagsklimat.

Mal 12
Bildandet av s k sociala féretag ska uppmuntras sa att minst fem sadana finns

Effektivitet

Mal 13

Underhallet av kommunens verksamhetslokaler och 6vriga anldggningar
genomfors pa en sadan niva att deras funktionalitet sikerstalls under hela den
tid de beridknas bli anvinda (avskrivningstiden om inte annat beslut fattats)

Mal 14
Lokalkostnadernas andel av verksamhetens totala kostnader ér ligre

Mal 15
Tre procents generell effektivisering (motsvarande en procent per ar) har
uppnatts inom alla verksamheter

Kvalitetsgarantier

Garanti 1
Du far svar pa eller bekriftelse av e-post inom 2 arbetsdagar, brev inom 10
arbetsdagar (om inte besked kan ges direkt)

Garanti 2
Du ska bara behova ringa ett samtal till kommunen f6ér att komma i kontakt
med den person som kan hjilpa dig.
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Kapitel 5. Mal och ekonomiska ramar f6r verksamhets-

Verksamhetsomrade nr 1. Kommunledning

Verksamhet

omraden och kommunens bolag

Under anslaget budgeteras kostnader f6r kommundirektoéren och

kommundirektérens stab. Medel tas ocksa upp for att finansiera underlag for

planering och uppféljning m m frian kontoret fér interna tjdnster samt for

Projekt Medborgarfokus. Hir tas ocksa upp medel f6r kommunens kostnader

for deltagande i samarbete med Sédertérnskommunerna (utéver vad som tas

upp under Anslag nr 2).

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader Lu* Lu* 100 986 103 506 106 076
Intakter iu* iu* 42 941 43 800 44 676
Netto iu* iu* 58 045 59 706 61 400

*Kommunstyrelseférvaltningens anslag dndras till 2012

Aktuella investeringar under 2011-2014

e Samlingsanslag f6r fastighet, initierat av hyresgister

e Smirre anpassningar av lokaler och anliggningar

e Inventarier och smiinvesteringar

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

Planeringen av kommunens verksamhet f6r planperioden sker for forsta gingen

enligt den nya styrprocess som godkindes av kommunfullmaktige 2011-04-14.
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Verksamhetsomrade nr 2. Verksamhet i kommunalférbund
m m

Verksamhet

Under anslaget budgeteras de verksamheter som kommunen bedriver i
samarbete med andra kommuner i form av kommunalférbund, gemensam
nimnd eller annat formaliserat samarbete (férutom Samordningsférbundet
Ostra Sédertérn som utgor ett komplement till Socialnimndens och Gymnasie-
och arbetsmarknadsnimndens verksamheter). Vidare budgeteras kostnader for
kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt f6r kommunrevisionen.

Det giller foljande verksamheter eller poster:

e Sodertorns Brandfoérsvarsforbund, som handhar raiddningstjanst for tio
medlemskommuner. Tyresos andel i forbundet dr 9,08 procent.

e Sédertorns Miljo- och hilsoskyddsforbund, som svarar f6r milj6- och
hilsoskyddstillsyn f6r kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyreso.
Tyresos andel i férbundet dr 29,6 procent.

e Sédertdrns Overférmyndarnimnd som drivs i form av en gemensam
ndmnd och svarar f6r 6verférmyndarverksamheten f6r Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nynashamn och Tyres6 kommuner. I avvaktan pa
utredning och forslag till en mer permanent kostnadsférdelning bidrar
varje deltagande kommun till nimndens kostnader i férhallande till sina
egna tidigare kostnader.

e Avgifter f6r medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i
Kommunférbundet Stockholms lin.

e Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt
konsultkostnader for revisorernas bitrade

Mail att uppna 2014

Mal sitts och uppfoljning sker inom respektive organisation

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader Lu* Lu* 41789 42 625 43 477
Intikter Lu* Lu* 0 0 0
Netto iu* iu* 41789 42 625 43 477

*Kommunstyrelseforvaltningens anslag dndras till 2012
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Aktuella investeringar under 2011-2014

Hanteras inom respektive organisation

Specifika yttre forhallanden eller férindringar
Haninge, Nynidshamn och Tyresé kommuner utreder f n férutsittningarna fér

att bilda en gemensam upphandlingsorganisation..
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Verksamhetsomrade nr 3. Interna tjanster

Verksamhet
Internt st6d och service ska ge service/stod pa ett kostnads- och tidseffektivt.
Tjinsterna utformas efter verksamheternas behov inom ramen f6r tilldelad
budget. Stédet innefattar:

e Ekonomi, redovisning

e Personal och I6ner

e Fastighetsfragor och stid

e Vaktmisteri, distribution, tryckeri

e Kansli, administration, utredning, sdkerhet och krishantering

e IT och telefoni

e Upphandling

Kontoret for interna tjdnster hanterar bl a cirka 50 000 16nespecifikationer och
50 000 fakturor for varor och tjdnster till ett virde av cirka 900 miljoner per ar.
Lon utbetalas till ca 2 400 fast anstillda, ett stort antal timanstillda och ca 150
arvoderade politiker.

Antalet datorer ar citka 3 200 och har under det senaste halviret 6kat med

1 200. Antalet konton har 6kat med 1 200 motsvarande 6 procent. Vi har cirka
2000 telefonanknytningar varav 700 ir mexade. Kommunen har 250

upphandlade avtal och en organisation med 700 utbildade bestallare.

Fastighetsenheten syftar till att utveckla, varda och bevara den fysiska miljén
samt att tillhandahalla effektiva och dndamalsenliga lokaler till basta kvalitet och
ritt kostnad. Vira hyresgister ar kommunala férvaltningar, kommuninvanare,

foretag och organisationer.

Enheten ansvarar infér kommunstyrelsen f6r ekonomisk och teknisk
forvaltning av kommunens egna verksamhetsfastigheter, in- och uthyrning samt

nyproduktion av lokaler f6r kommunal verksamhet

Mal att uppna 2014
Mal sitts och uppféljning sker i samspel med kommundirektérens chefsgrupp
och stab.
Driftbudget (i tusental kronor)
Utfall Budget Budget Budget Budget
2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader Lu* Lu* 326 399 332927 339 586
Intikter iu* Lu* 319 847 326 244 332769
Netto iu* iu* 6 552 6 683 6 817

*Kommunstyrelseférvaltningens anslag dndras till 2012
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Aktuella investeringar under 2011-2014
e Energisparatgirder
e  Reservkraft nya féreningsgarden
e  Sikerhetshéjande dtgirder
e Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren
e Reserviiberring
e IT-investeringar
e Ny IT-plattform

e Elektroniskt ritnings- o driftskotselarkiv

Specifika yttre fé6rhallanden eller f6rindringar

Finansieringsmodellen for interna tjanster kommer att férindras och en
utveckling av valméjlighet utéver bastjanster ér ett krav fran verksamheterna.
Finansieringsmodellen maste i vissa fall anpassas for att klara av storre

volymférindringar (till exempel IT).

Ytterligare resurser kan komma att forlageas centralt om det visar sig att
resurser ddrigenom kan utnyttjas effektivare genom att sarbarheten minskar,
att tillgangen pa strategisk kompetens optimeras, att rorligheten kan 6ka
utifran féraindrade behov mm. Det kan gilla exempelvis kostfragor,
ckonomiadministration, nimndadministration och administration i 6vrigt.
Det kan 1 férlingningen innebira att en del personer som dr organisatoriskt
placerade hos internt stod och service praktiskt arbetar ute pa
torvaltningarna genom arliga ’kontrakt”

En utredning om samordning av upphandlingsenheterna i Tyreso, Haninge och
Nynashamn pagar.

En bestillarorganisation for I'T tjanster utreds.

For lokalforvaltningen ér bl a féljande fragor aktuella under planperioden:

- Effektivisera lokalutnyttjandet genom nytt internhyressystem. Tillsitta
ny tjanst som lokalstrateg.

- Ny organisationstillhérighet genom flytt fran Samhillsbyggnadsforv.
Till nytt kontor for intern service.

- Utokad tilldelning av medel f6r planerat underhall kridver mer planering
samt storre mojlighet att utfora effektivare upphandlingar.

- Genomfé6ra investeringar for ca 520 milj. under tiden 2010-2013.
Mycket ny teknisk utrustning kriver storre kunskap av driftpersonal,
detta ska ske genom nyrekryteringar och utbildning.

- Implementera bittre rutiner kring arbetsmiljéarbetet genom
skyddsronder och utbildning.

- Egen felanmilan kommer innebira krav pa att effektivisera felanmalan
genom bl.a. webverktyg.
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Fortsatt fokus pa energisparatgirder och konverteringar till fossilfri
uppvarmning. Nytt datoriserat system for energiuppféljning kops in
2011, systemet innebir att bl.a. tydliga energisparmal kan laggas in pa
fastigheterna.

Nya brandskyddslagar ( beslutas 2011 ) kommer troligtvis att paverka
oss med resurser och kostnader for retroaktiva / hogre krav pad tekn.
Brandskydd.

Nuvarande dokumentarkiv for ritningar integreras med nytt
fastighetssystem for bla. internhyror.

Fortsatt satsningar pa sikerhet med bl.a. nya ldssystem och integrerade
system innehallande brand och inbrottslarm.
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Verksamhetsomrade nr 4. Plan och exploatering

Verksamhet

Till mark och exploatering hor bl a projektering, exploatering och foérvaltande
av kommunens mark. Stora projekt dr Tyresé Centrum, Strandidngarna och
omvandlingen av kommunens Gstra delar fran fritidsbostider till permanent

bebyggelse.

Till planenhetens verksamhet hér kommunens fysiska planering. Arbetet
bedrivs bade pa en strategisk niva genom 6versiktlig planering och mer konkret
genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare

och andra kommunala forvaltningar.

Huvuduppgiften for mit- och kartenheten bestar i att vara del av eller st6dja

andra verksamheters myndighetsutévning och 6vrig verksamhet. Mit- kart
och GIS-verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella
informationsforsorjningen (t.ex. adressittning). Verksamheten ar till viss del
reglerad genom lagar och forordningar, bl.a. Fastighetsbildningslagen, och
Plan- och bygglagen. I enhetens uppdrag ingar att:

e Ajourfora och tillhandahalla grundlaggande geografisk information
till interna och externa kunder.

e Forvalta kommunens kartsystem och geografiska databaser.

e Utfora myndighetsrelaterad kart- och matningsverksamhet med
anknytning till PBL och fastighetsbildning.

e Attansvara for kommunens mit- kart och GIS-samordning samt
uppdragsverksamhet inom dessa omraden.

Mal att uppna 2014
Mil 1
Vid utgangen av planperioden finns ett samradsforslag till en ny Gversiktsplan

som utgar fran kommunens vision fér 2030

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 22930 23 420 23 888 24 3066
Intikter 5398 5398 5 506 5616
Netto 17 532 18 022 18 382 18 750

*Finns inget jimforbart utfall med 2010
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Aktuella investeringar under 2011-2014
e Etapp 5, Breviksvigen V:a Orrniset
e Etapp 7, Solberga
e Etapp 8, Raksta
e Etapp 9 Brevik, Ugglevigen
e Etapp 10, Brevik Girdsmygevigen
e Strandingarna
e Tyres6 centrum
e Misvigen
e  Sjobacken/Strandvigen
e  Maria Sofias vig (Bridgirdsomsadet)
e Slanbacken
e Nytt kartsystem
e Markreserv
e Uddby Gard
e Exploatering Nyfors

Specifika yttre fé6rhallanden eller férindringar

Nya bestimmelser i expropriationslagstiftningen frin 1/7 2010 innebir att ett
25 % paslag pa det virderade marknadsvirdet ska liggas till ersittningen. Detta
péaverkar kostnaden for alla de projekt diar kommunen koéper in hela eller delar
av fastigheter. Exempel pa sadana projekt dr fornyelseplanerna samt

Biverbicksprojektet.

Ny Plan- och bygglagstiftning frin 2/5 2011. Effekten av planen ska nu
noggrannare belysas ned pa varje enskild fastighet. Fastighetsplanen som eget
instrument tas bort. De regleringar som tidigare gjorts i fastighetsplan ska nu
kunna goras i detaljplanen. Méjligheterna som tidigare praktiserats 1 Tyreso att i
detaljplan styra fastighetsindelning via en kombination av max antal fastigheter
och minsta tomtstorlek kommer att férsvinna enligt foretridare for
Lantmiteriet. Det aterstar att utreda hur kommunen ska utforma
bestimmelserna for att uppna tydlighet och rittsikerhet utan att i allt f6r hog

detaljeringsgrad ligea fast utformningen

Rittsfall rérande forsiljning av kommunaldgd mark pekar pa att framtida
direktanvisningar kan bli problematiska. Forsiljningar ska foregas av ett 6ppet
anbudsférfarande eller en oberoende virdering. Kommer ett hogre bud in innan
kommunen tagit beslutet att sélja blir det mycket svart att halla kvar vid den part
som kommunen utsett fran borjan och som man arbetat fram projektet med.
Detta pekar mot att kommunen bor gora detaljplanen forst och sedan ga ut och

inhidmta bud pa projektet.
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Forkopslagen dir den kommunala férkopsritten slogs fast upphivdes under
2010. Antalet verkliga f6rkép som kommuner genomfort dr relativt fa men
vetskapen om bestimmelserna gjorde att kommunen pa ett naturligt sitt kom in
tidigt i alla diskussioner om férsiljning av stérre omraden. Kommunens
planmonopol gbr att kommunen fortfarande sitter i ett bra férhandlingslige da
de flesta forsiljningar som kan vara aktuella £6r kommunalt f6rvirv innebir en

forindring av befintlig verksamhet.

Stoppet for bygglov med avvikelser pa Ostra Tyreso innebir ett 6kat tryck pa
planenheten. For att kompensera f6r de forseningar som bl a Gverklagade
planer har inneburit kommer planeringstakten férdubblas. I och med att en
6verenskommelse triffats med linsstyrelsen om mdijligheten till
6vergangsbestimmelser i de omriaden som inte far nya detaljplaner inom de
nirmaste dren, kommer stora resurser krivas av enheten for att driva den

processen.

Kommunerna i Stockholms lin har beslutat att byta referenssystem 1 hojd i
oktober 2012. Inf6r detta behéver befintligt hdjddata forbittras genom sa kallad
laserskanning. Det dr ocksa viktigt att na ut med information om
referenssystembytet till entreprenérer m fl som dr verksamma inom kommunen
eftersom det endast skiljer ca 50 cm mellan det gamla och nya systemet och det

kommer att finnas stor risk for forvixling av hoéjduppgifter om man inte dr

tydlig.

En utredning om férutsittningarna f6r en utékad bebyggelse vid

Pristgardsvigen genomfors.

En 6versyn pabérjas av industriomradena 1 Bollmora, Petterboda och Lindalen

for att mojliggora ett forbittrat markutnyttjande.
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Verksamhetsomriade nr 5. Gatu- och parkverksamhet
Verksamhet

Gatusektionen arbetar for en trygg och siker gatumiljé med bra belysning och
hég tillginglighet. Sektionen ansvarar for drift och underhall av vigarna i

kommunen. Inom begreppet for drift och underhall ingar.

e Vintervighillning

e Underhallssopning

e  Skyltning

e Beligening

e Dikning

e Vigbelysning/Trafikljus

e Tillginglighetsanpassningar

Parksektionen planerar, bygger, utvecklar och bevarar den fysiska utemiljon.
Sektionen ansvarar for drift och underhall av vara parker, gronomraden och
naturmark allt i enlighet med kommunens gronplan. Inom begreppet f6r drift

och underhall ingar.

e Renhillning

e Naturvird/Beskirning av gatu- och parktrid

e Vir och héststidning av parker

e  Grisklippning

e Ogrisrensning

e Plantering och skétsel av sommarblommor

e Skétsel av lekplatser inklusive arlig sikerhetsbesikning
e Tillginglighetsanpassning

Gang- och cykelvigar som kan delfinansieras med statsbidrag byggs ut under

planperioden.

Mal att uppna 2014
Mal 1

Tyresos gang- och cykelvignit ér anslutet till grannkommunernas nit

Mal 2
Tyres6 dr en av de tio trafiksikraste kommunerna i landet.
Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 50 442 53 486 56 256 60 546
Intikter 102 102 104 106
Netto 50 340 53 384 56 152 60 440

*Finns inget jimfoérbart utfall 2010
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Aktuella investeringar under 2011-2014

Ny infart och férlingning av Dalgrind

Cirkulationsplats Bollmoravigen-Tyresovagen

Ombyggnad motorvig Bollmora allé till Bollmoravigen
Vignitet Tyres6 centrum

Lekplats Bollmoradalen

Stadspark Bollmoradalen

Damm, gangvigar vid Stadsparken

Ombyggnad straket Bollmoravigen, P-huset, Dalgrinds f6rlingning etc
Rondell, infart, gingtunnel kvarteret Jirnet

Ombyggnad Tyresévigen fran Bollmoravigen till Biverbicken
Upprustn belysn i Trollbicken/Bollmora

Tyresovigen tre korfilt, projektering

Avlimningsplats Kumla skola

Breviksvigen,Nytorpsvigen, Tegelbruksvigen

Atgirder pa Tyres6vigen

Sakra skolvigar

Bussvindplan Alléplan

Enkelt avhjilpta hinder f6r personer med funktionsnedsittning
Trafiksikerhetsdtgirder

Gangtunnel vid Sikléjerondellen, projektering

Brygga med bink vid Kalvfjirden

Park och naturvird

Upprustning av lekredskap enligt EU-norm

Fordon/maskiner

Samlingsanslag for vig, park, fritidsanliggningar

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

I samband med genomférandet av nya detaljplaner frimst pa Ostra Tyreso Skar

gatusektionens ataganden.

Kraven pa ren, trygg och tillginglig utemiljé med bra belysning 6kar fran vira

brukare detta leder till att det ekonomiska ldget blir anstringt.

En plan for att 6ka framkomligheten pa TyresOvagen utarbetas.

Som en del av férnyelsen sv Tyresé Centrum ska lekplatsen 1 omradet

fardigstillas varen 2012.
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Verksamhetsomrade nr 6. Milj6 och trafik samt sidoordnad
verksamhet

Verksamhet

Milj6- och trafikenhetens verksamheter syftar till att utveckla, varda och bevara
béide den exploaterade och den oexploaterade miljén, verka for en lingsiktigt
hallbar ekologisk utveckling, skapa en god trafiksikerhet for alla
trafikantgrupper, skapa en god tillginglighet och bidra till en férbittrad
folkhilsa. Verksamhetens ”’brukare” ar bland andra kommuninvinare,
trafikanter, fastighetsigare, foretag, organisationer och kommunala

forvaltningar.

Mal att uppna 2014
Mil 1
Atgirder it genomférda enligt beslutad klimatstrategi (inkluderande bl a

successivt samordnade varutransporter till kommunens verksamheter)

Maial 2
Kollektivtrafikens andel av trafikarbetet har okat

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 9 160 9 487 10 577 11 088
Intikter 4574 4574 4 665 4759
Netto 4 586 4913 5911 6 329

*Finns inget jimforbart utfall med 2010

Aktuella investeringar under 2011-2014
Atgirder klimatstrategi

Specifika yttre forhallanden eller férindringar
1. Diskrimineringslagstiftning. Integrations- och

jamstilldhetsdepartementet har utarbetat ett f6rslag om att bristande
tillgdnglighet for personer med funktionsnedsittning infors i
diskrimineringslagstiftningen. Diskrimineringsférbudet foreslas gilla for
alla de samhallsomraden dir diskrimineringslagens 6vriga regler giller i
dag. Forslaget har varit féremal f6r en bred remissrunda och slutgiltig
utformning av foérslaget och beslut kommer under 2011.

2. Nya hastighetsgrinser — Nya nationella hastighetsgrinser ger
moijlighet till mer differentierade hastigheter med steg om 10 km/tim.
Kommunerna uppmanas genomfdéra hastighetsplaner med inriktning
mot 20-steg (40, 60 och 80 km/h) bland annat for att bidra till nya
nationella trafiksikerhetsmal. Med nya i huvudsak ligre
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hastighetsgrinser férvintas kommunen sinka medelhastigheterna och
dirmed Oka trafiksikerheten, tryggheten och trivseln. Ligre bullernivaer
kommer att bidra till bittre folkhilsa.

3. Ny Trafikansvarslag Ligger ett ansvar pa vighallaren att dtgirda
trafikfarliga miljéer som man har kinnedom om. Ténkt att
kommunerna ska omfattas av lagen fran 2013. Det innebar att
kommunen — under férutsittning att man kinner till problemen - far ett
utpekat ansvar fOr att dtgirda/bygga om olycksdrabbade platser pa
kommunens vignit.
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Verksamhetsomrade nr 7. Vatten och avlopp

Verksamhet

Syftet med VA-verksamheten 1 Tyres6 kommun dr att forse invanarna med ett
gott och friskt dricksvatten samt att ta hand om och avleda avloppsvattnet
fran hushéll och industrier samt dagvatten med minsta méjliga oligenhet f6r

invanarna.

Fornyelsetakten 6kas 1 omlidggningen av gamla va-ledningar. De 180 kilometer
vattenledningar som finns i kommunen behéver fornyas 1 ett hundraarsintervall,

det motsvarar ungefir 1 800 meter per ar.

Mail att uppna 2014
Mal 1
Dricksvattnet i Tyreso haller sd hog standard att 95 procent av invdnarna anser

att vattnets kvalitet 4r bra

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 56 255 55 355 56 355 57 482 58 632
Intikter 58 793 56 355 56 355 57 482 58 632
Netto -2 538 -1 000 0 0 0

Aktuella investeringar under 2011-2014
¢ Va-nyanligening
e Dagvattenledning vid Tranmyravigen
e Pumpstation Raksta
e  VA-fornyelse Trollbicken och resterande Tyresd
e Tardala vattentorn, reservoardtgirder samt
6vervakningsutrustning
e Fordrojningsmagasin, Sodra Lindalen
e Vattennivireglering, Nyfors
e  Dagvattenhanteringsplan

e Samlingsanslag f6r VA

Specifika yttre férhallanden eller férindringar
Verksamhetsomradet byggs kontinuerligt ut i samband med att nya detaljplaner

faststills och genomfors, frimst inom Ostra Tyreso.
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Leveransavbrott och lickage i renvattennit samt avloppsstopp registreras och
foljs upp l6pande under verksamhetsaret for utvirdering av eventuella behov av

omprioriteringar i underhalls- och spolningsplaner f6r VA-nitet.



Verksamhetsomrade nr 8. Renhallning

Verksamhet
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Kommunens renhallningsverksamhet ansvarar for att uppritta kommunala

toreskrifter for hantering av hushallens avfall samt samla, ta om hand och

behandla detta avfall enligt gillande lagstiftning pa miljémissigt bésta sitt efter

faststilld taxa.

Mal att uppna 2014

Mal 1

Insamlingen av hushallsavfall sker pa utsatt tid och pa ett sidant sitt att minst

80 procent av abonnenterna dr néjda med hur tjinsterna utfors.

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 32112 31672 31672 32 305 32952
Intikter 32758 31672 31672 32 305 32952
Netto -646 0 0 0 0

Aktuella investeringar under 2011-2014

Tillbyggnad kretsloppsstationen
Masshanteringsplats Mediavigen
Tridgardsavfallskompostering
Toémningsregistreringssystem
Kretsloppsstation, kirlbyte

Samlingsanslag f6r renhéllning

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

Renhallningsverksamheten ska halla stindig bevakning av avfallsmarknadens

pris- och kostnadsligen pa grund av verksamhetens beroende av externa aktorer

och behandlingsmaéjligheter for vissa avfallsslag. Insamling av matavfall frain

hushall och verksamheter parallellt med att s.k. behovstémning av hushallsavfall

skapar drivkraft till bittre sortering.

En ny entreprenadupphandling fér renhallningen kommer att goras.
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Verksamhetsomrade nr 9. Fritidsanldggningar

Verksamhet

Idrott och friluftssektionens verksamhet syftar i forsta hand att ge
kommuninvanarna och besokare av anlidggningarna god service och
indamalsenliga anldggningar inom idrotts- och friluftsomradet. Vira tva
huvudidrottsplatser dr Tyresévallen och Trollbdckens IP, under dagtid
prioriteras skolor och under icke skoltid féreningar och allminheten. Alby
friluftsomride tillhor ett av de mest besokta omridena inom kommunen,
sommartid finns méjlighet till bad och motionsspar och under vintern kan du

nyttja vara spar dels for skidakning dels f6r skridskor pa Albysjon.
Mal att uppna 2014
Mal 1

En strategi for att géra Albyomradet mer attraktivt finns.

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 27923 27 582 32145 41788 42 624
Intikter 1442 1443 1443 1472 1501
Netto 26 481 26 139 30 702 40 316 41122

Aktuella investeringar under 2011-2014
Byte belysning A-plan BOV
Bollmoravallen renovering omklidnadsrum

Forprojektering av bro 6ver Nyforsviken

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

Foreningarnas krav pa Tyresévallen och pa Trollbickens IP 6kar bade nir det
giller 6ppettider och kvalitet pa anldggningarna, dven allminheten 6nskar mer
tider for ex. allminhetens dkning i ishallarna. Aven pa friluftsomradet Skar

kraven pa kvalitet t ex nir det giller sparning.

Inom ramen for arbetet med en ny strategi f6r Albyomradet genomférs en

utredning och férprojektering for en bro 6ver Nyforsviken.
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Verksamhetsomrade nr 10. Centralkok

Verksamhet
Centralkékets huvuduppgift ar att producera huvudkomponenten i skolmaltiden
enligt faststilld skolmatsedel till de grundskolor och gymnasiet som inte har

egna tillagningskok.
Mal att uppna 2014
Mal 1

Centralkoket ar avvecklat

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 11 559 9 468 9 468 9657 9 851
Intikter 11 368 9 468 9 468 9 657 9 851
Netto 191 0 0 0 0

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

Ett beslut dr taget 2010 om att alla grundskolor och gymnasiet ska ha egna
tillagningskok och att centralkdket ska avvecklas. Tidsplanen for detta ér
kopplat till ombyggnaden av kéken pa skolorna.

I takt med att skolornas tillagningskok borjar utnyttjas minskar centralkékets
underlag och ekonomiskt underskott gar under den perioden inte att undvika.

Reglerna for interna resultatenheter tillimpas darfor inte.
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Verksamhetsomride nr 11. Bygglovsverksamhet

Verksamhet

Bygglovsenheten handligger drenden om bygglov, marklov, rivningslov,
strandskydd och olovligt byggande. Inom ramen f6r bygganmilan haller
enheten byggsamrad, utévar tillsyn och utfirdar slutbevis. Enheten lyder under

byggnadsnimnden.

Ml att uppna 2014
Mal 1
Bygglov handliggs inom sex veckor (med undantag f6r bygglov for storre eller

komplexa drenden)
Mil 2

Allminhetens kundnéjdhet uppgar till ligst 79 procent och niringslivets
kundnéjdhet uppgar till ligst 75 procent.

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010*) 2011 2012 2013 2014
Kostnader 7815 7 870 8 027 8188
Intikter**) 3468 3468 3537 3608
Netto 4 347 4 402 4 490 4 580

* Finns inget jimforbart utfall 2010 ** Tillkommer intdkter enligt beslut om ny taxa viren 2011

Specifika yttre férhallanden eller férindringar

Nya plan- och bygglagen (PBL) som trider i kraft den 2 maj 2011 kommer att
innebira stora forindringar inom bygglovverksamheten. Férindringarna
innebidr bland annat att den som séker bygglov ska fa besked inom tio veckor
efter det datum da kompletta och korrekta handlingar har inkommit till
byggnadsnimnden. Vidare ska byggnadsnimnden i forvig redogora f6r de

villkor som ska gilla i bygglovet.

Okad administrativt arbete ir 4nnu en féljd av den nya PBL och minst tva
platsbesok under byggtiden. Dessa férindringar kraver fler resurser i
byggnadsnimnden, SKL pratar om tredubbling av resurser. Kravet pa teknisk
kunskap inom det vi idag kallar f6r bygganmilandelen skirps vilket innebir ett
behov av fler ingenjorer inom bygglovverksamheten alternativt utbildning av

befintlig personal.
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Verksamhetsomrade nr 12. Arbetscentrum

Verksamhet

Arbetscentrum samarbetar med Arbetsférmedling och
torsorjningsstédsenheten for att fainga upp och stédja ungdomar, invandrare,
omfé6rsikrade och arbetslésa att komma ut pa arbetsmarknaden eller i olika

arbetsmarknadsatgirder.

Mal att uppna 2014
Mal 1

Invinarnas sjilvforsorjningsgrad har 6kat

Mal 1
Av de personer som hinvisats till Arbetscentrum arbetar eller studerar 62

procent nir kontakten med Arbetscentrum avslutas.

Mal 2
Alla ungdomar 16-24 ar som star till arbetsmarknadens férfogande och som har
hinvisats hinvisas till Arbetscentrum ér i arbete, utbildning eller aktiv

arbetsmarknadsatgird inom 30 dagar.

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 23 605 24 110 24 204 24 688 25182
Intakter 12 986 12 482 12 482 12 732 12 986
Netto 10 619 11 628 11 722 11 956 12 196

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

Arbetscentrum riknar med att under 2011 fa fler anvisningar fran
arbetsférmedlingen av personer som blivit omférsikrade. Nir det giller insatser
for ungdomar kommer man att intensifiera arbetet med satsningen “Ung 1
Tyres6” som ir ett samarbete med Samordningsférbundet Ostra Sédertorn.
”Kom An”-projektet stricker sig fram till varen 2012 men kan f6rlingas sex
manader.

Etableringslagen borjade gilla 2010-12-01. Den innebir att ansvaret for
nyanlinda flyktingar och asylsékande 6vergick frin kommunen till

arbetsformedlingen och forsakringskassan.
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Verksamhetsomrade nr 13. Vuxenutbildning

Verksamhet

C3L bedriver kommunal vuxenutbildning pa grund- och gymnasieniva. Det
erbjuds dven moijlighet att studera pa distans. Yrkesutbildningar sker i egen regi
och genom ramavtal med andra utbildningsanordnare. I egen regi finns
barnskotarutbildning, omvardnadsutbildning och yrkesférarutbildning.
Yrkeshogskola Sodertorn erbjuder kvalificerade yrkesutbildningar, var inriktning
ar kvalificerade I'T-utbildningar. I samverkan med hégskolan i Givle finns
mojligheter att lisa hogskolekurser pa distans.

Alla Tyresébor kan fa studie- och yrkesvigledning pa C3L.

Inom KomAn-projektet har vuxenutbildningen anpassats for personer med
funktionsnedsittning.

Utvecklingen av sdrvux riktar sig mot mer yrkesinriktad verksamhet.

Mail att uppna 2014

Mil 1

I den kommunala utbildningen f6r vuxna (C3L) uppnas betyget godkind eller
hégre (A-E) av minst 90 procent av de studerande som slutfért grundliggande

eller gymnasiala kurser.

Mal 2
I sirskild utbildning f6r vuxna (Sdrvux) har andelen godkinda betyg (A-E) okat
med 10% arligen bland de studerande som slutfért grundliggande och

gymnasiala kurser. Samtliga som slutfért kurser inom triningsskolan erhaller

intyg.

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 43 051 40 303 41 359 42186 43 030
Intikter 15928 11 815 11 992 12 232 12 477
Netto 27 123 28 488 29 367 29 954 30 553

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

Den statliga Yrkesvux-satsningen nar sin topp och avslutas 2011. Med start
hésten 2011 avser regeringen att skapa ett sdrskilt statsbidrag for
lirlingsutbildning inom vuxenutbildningen.

Regeringen har aviserat en utokning av antalet studieplatser inom
yrkeshogskolan 2011 och 2012.

Den nya gymnasiereformen GY-11 ska inforas inom vuxenutbildningen frin
och med héstterminen 2012. Under 2011 pabdrjas arbetet kring de nya

dmnesplanerna och kunskapskraven. Meningen ér att vuxenutbildningens sirart
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ska bibehallas med individanpassning och flexibilitet. Det dr den vuxnes behov
och forutsittningar som ska styra upplagget. Betygsritten for vuxenutbildningen
forindras. Med start 2011 kan dven externa utbildningsanordnare erhalla
betygsritt. Inom Kommunférbundet Stockholms lin pagar ett arbete for att

skapa en gemensam vuxenutbildningsregion.
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Verksamhetsomrade nr 14. Gymnasium

Verksamhet

Inom kommunen finns 2000 elever i gymnasiealdern. Av dessa gar 891 pa
Tyresé Gymnasium, 544 i friskolor och 636 1 andra kommunala skolor. Pa
Tyres6 Gymnasium finns 318 elever fran andra kommuner. I det kommunala
uppfoljningsansvaret finns 44 ungdomar i aktuell aldersgrupp.

Pa sirgymnasiet gar 39 elever varav 15 frin andra kommuner. 15 av
kommunens sirelever gar i gymnasier utanfér kommunen.

Pa Tyresé Gymnasium finns 12 olika program.

Antalet ungdomar i gymnasiealder beriknas under planperioden komma att

utvecklas enligt sammanstillningen nedan

Ar 2010 2011 2012 2013 2014

Antal ungdomar 16-18 ar | 2102 2006 1898 1813 1728

Ml att uppna 2014

Mil 1

Av dem som erhaller gymnasieexamen pa Tyresé Gymnasiums teoretiska
program och yrkesinriktade program med utokad studiekurs dr samtliga elever

behoriga till hogskola och universitet.

Mal 2
Andelen elever pa Tyres6 Gymnasium som fullféljer utbildningen uppgar till 98

procent.

Mil 3
I gymnasiesirskolan har andelen godkinda betyg (A-E) 6kat med 10% atligen.

Intyg erhalls av 6vriga som deltagit i kursen.

Mal 4

Beslut finns om Tyresé Gymnasiums framtida strategiska inriktning

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 216 792 216 302 216 104 215 301 214 850
Intakter 34 598 33 553 34 056 34737 35 432

Netto 182 194 182 749 182 048 180 563 179 417
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Aktuella investeringar under 2011-2014
¢ Ombyggnad gymnasiets aula
e Gymnasiet OVK-anmirkning
e Tillagningskok

Specifika yttre fé6rhallanden eller f6rindringar

En ny skollag trider 1 kraft vid halvarsskiftet 2011. Det innebir bl a att fler
beslut som ror elever kan 6verklagas och didrmed stills det 6kade krav pa
utredningar och dokumentation. Det nuvarande kravet pé skolplan och
kvalitetsredovisning tas bort och ersitts av krav pa systematiskt kvalitetsarbete.
Tillsynen 6ver skolorna skirps. Krav pa tillgang till psykolog inférs. Ny
betygsskala infors.

Det individuella programmet ersitts av fem introduktionsprogram.

En ny gymnasieférordning trider i kraft héstterminen 2011. Nya program
inrittas och nya dmnesplaner infors. Behorighetskraven héjs. Det kommer att
krivas godkint i 8 dmnen for att bli antagen pa ett yrkesinriktat program och 12
dmnen for ett teoretiskt program. Lirverktygen utvecklas och inriktas mot

modern teknik.
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Verksamhetsomrade nr 15. Fritidsverksamhet

Verksamhet

Fritidsenhetens syfte dr att skapa forutsittningar for meningsfulla aktiviteter,
frimst bland barn och ungdomar. Detta sker genom olika former av
foreningsstod samt ett engagemang for friluftsliv och rekreation. Under aret har
enheten arbetat med insatser fOr att forbittra fritid- och kulturutbudet for
personer med funktionsnedsittning. Under aret har fritidsenheten ingatt i ett

kommunovergripande projekt for att ta fram en féreningsportal.

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 22703 26 943 27722 30 526 31137
Intikter 3 426 3042 3042 3103 3165
Netto 19 277 23 901 24 680 27 424 27 972

Aktuella investeringar under 2011-2014
Konvertering till fjarrvirme Dalskolan och Dalhallen
Kumla skola idrottshall ventilation
Idrottshall Nyboda inklusive publikliktare
Dalhallen inkl parkering

Dalhallen, inventatier

Specifika yttre férhallanden eller férindringar

Stor tonvikt kommer att liggas pa utbildning av féreningarnas ledare och
styrelser da efterfragan av behovet dr stort. En storre satsning kommer att ske
inom omradet information och kommer 1 forsta hand att berora fritidsenhetens
hemsida via Foreningsportalen.

Flera foreningar har kommit upp pa elitniva. Idrottsférbunden stiller allt hogre

krav pad hallar/anldggningar for spel pd hogre nivéer.

Moijligheterna att i samarbete med nirliggande kommuner komplettera
tillgangen till anlaggningar for spontanidrott eller annan idrottsutévning

undersoks under planperioden.



44 (65)
Verksamhetsomrade nr 16. Bibliotek och kultur

Verksamhet

I kommunen finns tre bibliotek. Biblioteket har under 2010 ut6kat sin 6ppettid
med obemannad service pa vardagar mellan 9-10. Antalet nya lintagare ckade
med 2 565 personer. Verksamheten omfattar férutom utlining av bocker dven
talboksservice, utbud av olika media, mojlighet att tentera for distansstuderande,

lixldsningshjilp samt samarbetsprojekt med dldreomsorgen och skolan.
Tyresé Kultur omfattar féreningsgarden, kulturskola, naturskola, kulturenhet
och ungdomscaféet Bonza. Huvuddelen av den l6pande verksamheten riktar sig

mot barn och ungdomar.

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 36183 37 238 37 662 38 415 39 184
Intikter 3 656 3452 3452 3521 3591
Netto 32 527 33 786 34 210 34 894 35 592

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

Bibliotek kommer att fortsatta utveckling av ny teknik, sjilvbetjaning via webb
och nya medieformer. Under 2011 inf6rs sk RFID-teknik som
informationsbirande enhet i media och bibliotekskort. Biblioteket kommer
ocksa att fortsitta forbattringen av bibliotekets service genom utveckling av

tjansten ”” My Library” for smartphones.

Moijligheten att finna en limplig lokal vid Alléplan f6r biblioteket i Trollbdcken

undersoks.

Forutsittningarna for att skapa ett center f6r kulturella aktiviteter i
centrumomradet undersoks 1 samband med att centrumomrédets fornyelse

planeras.

En ny modell f6r regional fordelning av statliga kulturpengar beslutats i januari
2011. Malet ér att skapa ett 6kat utrymme for regionala prioriteringar och
variationer. Modellen bygger till stora delar pa utdkad dialog mellan alla parter. 1
kulturprojektet ”skapande skola” kommer eleverna att fa moéta forfattare och

konstnirer. Frin arsskiftet dr Naturskolan organiserad under kulturenheten.
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Verksamhetsomrade nr 17. Forskola

Verksamhet
Det bor 3010 barn i férskolealder (1-5 ar) i Tyresé kommun. 94 procent av

dessa dr inskrivna i forskola eller familjedaghem.

I Tyreso finns 23 kommunala férskolor, samt 17 fristiende férskolor. 35
procent av barnen som ér inskrivna i férskola har sin placering vid en fristaiende
verksamhet. I kommunen finns tvd kommunala och 12 privata familjedaghem.

Tre procent av barnen i forskolealder ér inskrivna i familjedaghem.

De kommande dren beriknas antalet barn i aldern 1-5 ar utvecklas enligt vad

som framgar av sammanstillningen nedan.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014

Antal barn | 3015 2941 2932 2927 2914

Mal att uppna 2014
Mil 1
Andelen pedagoger med hégskoleutbildning har ékat

Mil 2

Barnomsorgsplats garanteras inom tre manader

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 280 251 284 905 292 788 295 379 297 320
Intikter 37 254 35777 35 266 35 622 35 984
Netto 242 997 249 128 257 522 259 757 261 336

*For 2012 och framat har gemensamma kostnader fordelats ut pa anslaget

Aktuella investeringar under 2011-2014
e Ombyggnad bibliotek Trollbacken till f6rskola
e Fgen investering skolor / férskolor
e  Sikra varutransporter
e Forskolekok
e [orskolan Gunghisten ventilation

e Trikép Fornudden férskola
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Specifika yttre forhallanden eller férindringar

En reviderad liroplan f6r férskolan giller fran 2011. Forskolldrarens roll i det
pedagogiska arbetet lyfts fram sirskilt, liksom férskolechefens ansvar f6r
uppfoljning och utvirdering. Malen for arbetet med barnens lirande inom

sprak, matematik och naturvetenskap/teknik har fortydligats.

Den nya skollagen som ska tillimpas fran halvarsskiftet 2011 fortydligar
forskolechefens roll, liksom kommunens ansvar for tillsyn av fristaiende

forskolor och de sanktioner som kommunen kan tillgripa vid missférhallanden.
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Verksamhetsomrade nr 18. Grundskola

Verksamhet

Det finns 6 060 barn i skolaldern (6-15 dr) i kommunen, 5 295 stycken elever
gar 1 Tyres6 kommuns kommunala skolor, varav ca 100 elever dr bosatta i andra
kommuner. 695 Tyres6-elever gar i friskolor och c:a 120 elever gar i andra

kommuners skolot.

I kommunen finns 13 kommunala grundskolor och tre fristiende skolor. Av de
kommunala skolorna dr det tre skolor som har elever 1 forskoleklass till arskurs
nio. En skola har elever fran ar sex till nio, och de 6vriga skolorna bedriver

undervisning for elever i forskoleklass till arskurs fem. Tva fristiende skolor tar
emot elever i forskoleklass samt skolar ett till fem, en fristiende resursskola tar

emot elever i de hogre arskurserna med sirskilda behov.

Antalet elever i grundskolealder beriknas komma att utvecklas enligt

sammanstillningen nedan.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014

Antal elever | 6065 6091 6165 6235 6 303

Mal att uppna 2014
Mal 1

Tyres6 hor till de 50 bista kommunerna vad giller betyg 1 alla dmnen

Mal 2
Tyres6 hor till de 50 bista kommunerna vad giller svenska och matematik i

arskurs 3

Mil 3
Andelen hogskoleutbildad personal 1 forskoleklass uppgar till minst 70 procent

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 553197 547 452 592 812 627 663 651 351
Intikter 43 633 43 214 42 945 43 804 44 680
Netto 509 564 504 238 549 867 583 859 606 671

*For 2012 och framat har gemensamma kostnader férdelats ut pé anslaget

Aktuella investeringar under 2011-2014

e Egen investering skolot/forskolor
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e Tyreso skola, slojdsal
e FPornuddens skola matsal ventilation
e Ventilation Strandskolan
e Ventilation Stimmet
e  Sikra varutransporter
e Konvertering till fjarrvirme Dalskolan och Dalhallen
e Kumla skola idrottshall ventilation
e  Ombyggnad Nyboda skola, utemiljé
e  Ombyggnad Nyboda skola, paviljonger o provisorier
e  Ombyggnad Nyboda skola, flyttkostnader
e  Ombyggnad Nyboda skola, inventarier
e  Ombyggnad Nyboda skola, skolbyggnad
e Idrottshall Nyboda inklusive publikliktare
e Tillagningskok
e  Utbyggnad Breviks skola
e Portitning av Strandskolan
e Triningshall Dalskolan inkl parkering

e Triningshall Dalskolan inventarier

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

En ny skollag ska tillimpas fran halvsarsskiftet 2011. Den nya lagen innebar
bland annat att kravet pa kommunal skolplan och kvalitetsredovisning tas bort.
I stillet finns krav pa dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa enhets- och
huvudmannaniva. Rektors roll och mandat stirks, liksom méjligheten for

vardnadshavare att 6verklaga vissa beslut som ror elever.

Nya kursplaner i samtliga dmnen giller frain hdsten 2011, med undantag f6r de
elever som gir i skolar 9 lisaret 2011-12. En ny betygsskala inférs och fran
hésten 2012 ska betyg ges fran skolar 6.

Beslut om inférande av lirarlegitimation innebar hégt stillda krav pa att lirare
ska vara behoriga 1 bade arskurs och dmne. Fran 2015 kommer endast
legitimerade ldrare att fa sitta betyg. Kompetensutvecklingssatsningar kommer

att kriavas 1 hela landet.
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Verksamhetsomrade nr 19. Grundsiarskola

Verksamhet

Verksamheten ir anslagsfinansierad och inom kommunen bedrivs sirskola vid
Stimmets skola och Forellskolan. Fér budgetaret 2011 ér antalet sirskoleelever i
kommunens sirskolor beridknade till totalt 45 stycken, 30 pa Stimmet och 15 pi
Forellen. 8 sirskoleelever fran Tyresé gar i friskola eller annan kommuns

sirskola. Tyres6 kommuns sirskola tar emot 7 elever frin annan kommun.

Mail att uppna 2014
Forildrainflytandet har 6kat

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 22431 23115 23 898 24 376 24 864
Intikter 3294 4 451 4518 4 608 4700
Netto 19 137 18 664 19 380 19 768 20 163

*For 2012 och framat har gemensamma kostnader férdelats ut pé anslaget

Specifika yttre forhallanden eller férindringar
I och med att den nya skollagen ska tillimpas fran halvarsskiftet 2011 byter den
obligatoriska sirskolan namn till grundsirskola. Nya kursplaner i samtliga

amnen infors fran hosten 2011.

Elever med autism ska enligt den nya skollagen inte lingre tillhora
grundsirskolan om de inte ocksa har en utvecklingsstérning. Detta far
konsekvenser f6r grundskolan, som maste erbjuda de berérda eleverna adekvat
stod inom sin verksamhet, men dven for grundsirskolan, vars elevunderlag kan

minska.
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Verksamhetsomrade nr 20. Fritidsgardar

Verksamhet

I kommunen finns tre fritidsgardar; Nyboda, Kringlan och Bergfoten, samt tre
triffpunkter; i Strand, Krusboda och Brevik. Triffpunkten i Brevik drivs i
samverkan mellan kommunen och villadgarféreningen. Verksamheterna ar
6ppna for alla ungdomar, med undantag for Bergfotens fritidsgard, som
bedriver verksamhet sirskilt riktad till ungdomar med funktionsnedsittning. Vid
flera av fritidsgardarna drivs dven fritidsklubbsverksamhet f6r barn i dldern 10-
12 ar.

Mal att uppna 2014
Mil 1
Minst en fritidsgird/fritidsklubb/traffpunkt drivs i annan regi

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 11 242 11 871 12 307 13 022 13 283
Intakter 3490 3083 3083 3145 3208
Netto 7752 8 788 9224 9 877 10 075

*For 2012 och framat har gemensamma kostnader férdelats ut pa anslaget

Aktuella investeringar under 2011-2014
Ombyggnad Nyboda skola, fritidsgardar

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

Antalet ungdomar i fritidsgardarnas malgruppsalder (13-16 4r) kommer att 6ka
snabbt, da den nedatgiaende befolkningstrenden i de aktuella aldrarna beriknas
vinda 2012 . Behovet av fritidsverksamhet for tonaringar kommer dirmed att

vixa, och det dr sannolikt att 6kningen framfér allt kommer att ske 1 omraden

dir kommunen idag inte har sa vil utbyggda verksamheter.
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Verksamhetsomrade nr 21. Individ- och familjeomsorg

Verksamhet
Individ- och familjeomsorgen har till uppgift att stodja, hjilpa och skydda
enskilda och grupper som befinner sig i utsatta sociala situationer och som inte

kan fa hjalp pa annat sitt.

Insatserna kan gilla

e Ekonomiskt bistind

e Familjeritt (adoption, utredning om faderskap)
e Familjeradgivning

e  Missbruk

e Insatser for barn och ungdom

e DMottagande av ensamkommande flyktingbarn
e Stédboende

e FDorebygeande insatser

e Anhorigstod

Under 2010 hade 1 genomsnitt 289 hushall ekonomiskt bistind per manad, 61,5
helarsplaceringar av barn och ungdomar i familjehem, 14 i jourhem samt 8,7
heldrsplatser HVB (institutionsvard) f6r barn och ungdom. 9,6 helarsplatser
HVB (institutionsvard) vuxna. 28 helarsplaceringar i boenden. Under aret har
sammantaget extern verksamhet képts for drygt 42 miljoner vilket motsvarar

drygt 30 procent av nettobudgeten.

Mal att uppna 2014
Mal 1
Ideella krafter och féreningar stods sa att de 1 6kad utstrickning ar ett

komplement till socialtjinsten, sirskilt f6r ungdomar.

Mal 2

Sjilvtorsorjningsgraden har 6kat.

Mil 3
Personer over 25 ar som fitt ekonomiskt bistind i tvd mainader deltar i av

kommunen erbjuden praktik eller annan kompetenshéjande insats.



Driftbudget (i tusental kronor)
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Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 164 667 153 033 158 738 161913 165 151
Intikter 28 064 20 576 20 576 20 988 21 407
Netto 136 603 132 457 138 162 140 925 143 744

*For 2012 och framat har gemensamma kostnader férdelats ut pa anslaget

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

Skyddet for barn forstirks genom en ny lag som féreslds trida 1 kraft under

2011. Till exempel ska socialtjinsten kunna f6lja upp ett barns situation dven

om foérildrarna motsitter sig detta. Socialsekreteraren ska beséka ett placerat

barn minst 4 ganger per ar. Pa sikt foreslas en specialistkompetens for att arbeta

med barn- och ungdomsfragor inom myndighetsutévning.

Regeringen har initierat en 6versyn av missbruks- och beroendevirden.

Ansvaret dr i dag delat mellan kommun och landsting och en férindring av

huvudmannaskapet 6vervigs vilket kan fa en paverkan f6r kommunen.
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Verksamhetsomrade nr 22. Aldreomsorg

Verksamhet
Aldreomsorgens uppgift ir att erbjuda insatser for personer fyllda 65 dr sa att de
kan leva och bo sjalvstindigt och under trygga férhallanden. Insatserna ges,

efter bistindsbedémning, till dem som sjilva inte kan tillgodose behovet.

Insatserna kan gilla

e Sirskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvard/vixelvird)

e Hemtjinstsinsatser (omvardnad, service, avlésning, ledsagning,
trygghetslarm)

e Dagvard, 6ppen dagverksamhet
e Bostadsanpassning
e Hilso- och sjukvird till och med sjukskoterskeniva inom dldreboende

e Rchabilitering inom ildreboenden, munhilsovird och medicinsk
fotvard

e Forebyggande insatser
e Anh6rigstod

Under 2010 6kade efterfragan kraftigt inom sirskilda boenden och hemtjinst.
Hemtjinsten hade 535 helarshjilptagare, totalt 180 345 timmar, i genomsnitt
28,1 tim/manad/hemtjinsttagare. Antalet boendeplatser var heldr 273
(permanent och korttidsvard). 45 procent av platserna drivs i privat regi. 32

procent av brukarna har valt privat utférare inom hemtjinsten.

Mal att uppna 2014
Mil 1
N6jd kund-index uppgar till ligst 75 inom ildreboenden och ligst 80 inom

hemtjinsten enligt socialstyrelsens nationella undersékning.

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 254753 246 065 270 879 290 459 310 581
Intakter 40 300 33 398 33 899 34 577 35268
Netto 214 453 212 667 236 980 255 882 275 312

*For 2012 och framat har gemensamma kostnader férdelats ut pé anslaget

Aktuella investeringar under 2011-2014
¢  Ombyggnad Bjorkbacken Nejlikan/Vitsippan
e Nytt dldreboende (enligt vad som beskrivs i kapitel 0)
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Specifika yttre forhallanden eller férindringar
Antalet dldre 6kar kraftigt kommande édr och dldreomsorgen behéver byggas ut
pé grund av forindringar i demografin. Enligt prognosen 6kar antalet dldre 6ver

80 ar med nistan 40 procent fram till 2015.

Riksdagsbeslutet om virdigt liv i dldreomsorgen, som tridde i kraft den 1
januari 2011, medfor tre lagindringar; ny bestimmelse om en nationell
virdegrund for dldreomsorgen, att dldre sa langt som mojligt ska kunna vilja nir
och hur stéd och hjilp i boendet och annan service ska ges, samt befogenhet

for kommunerna att limna kompensation till en enskild person.

En nationell samordnare ska stédja landsting och kommuner i processen att
fora Gver ansvaret for hemsjukvarden till kommunerna. Syftet dr att pa frivillig
vig fa kommunerna att Gverta ansvaret for hemsjukvarden. Samordnaren ska

dven utreda fraigan om kommunernas anstéllning av likare.

Socialstyrelsens upphivande av begrinsningsatgirder for personer med
demenssjukdom gillande foreskrifter i juni 2010 innebir nya riktlinjer och
rutiner for tillimpning av larm, 1is och hjilpmedel. Okad personaltithet kan bli

en konsekvens av detta.

Socialstyrelsen har fatt i uppdrag att arbeta fram nationella riktlinjer for

bemanning inom demensboenden vilket kan fa konsekvenser f6r kommunen.

Ny teknik f6r bl a informationshantering och férbittrad trygghet for de dldre
utnyttjas efter hand (giller dven inom omsorg om personer med

funktionsnedsittning).
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Verksamhetsomrade nr 23. Omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Verksamhet

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning utreder och beslutar om
insatser for personer med funktionsnedsittning. Utifran besluten utformas, f6ljs
upp och utvecklas insatser — enligt Socialtjinstlagen (SoL) f6r personer 20-64 ar
och enligt Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (ILSS) for

personer 0-64 ar.
Insatserna kan gilla

e Boende och boendestod

e Korttidsvistelse

e Korttidstillsyn

e AvlGsarservice, ledsagarservice, kontaktpersoner

e Bostadsanpassning

e Daglig verksamhet

e Personlig assistans

e Anhorigstod

e Sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsittning
e [Forebyggande insatser

Under 2010 fanns 102 helarsplatser 1 gruppboenden och servicebostider varav
83 1 kommunal regi och resterande externa kop. 72 personer hade personlig
assistans, varav 36 valt kommunal regi. 105 helarsplatser i1 daglig verksamhet
varav 73 1 kommunal regi och resterande externa kép. 16 arsboenden for
personer med pyskisk funktionsnedsittning varav 10 i kommunal regi och 6
externa kop. Under aret har sammantaget externa platser képts f6r boende,
daglig verksamhet etc f6r cirka 50 miljoner vilket motsvarar drygt 30 procent av

nettobudgeten.

Mal att uppna 2014
Personer med funktionsnedsattning far aktivt stod inom ramen for daglig
verksamhet for att komma niarmare arbetsmarknaden och som alternativ till

daglig verksamhet f6r den som Onskar.

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 227 410 232 485 257 400 269 648 280 641
Intikter 71253 70 788 72 826 74 283 75 768

Netto 156 157 161 697 184 574 195 365 204 873
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*For 2012 och framat har gemensamma kostnader férdelats ut pa anslaget

Aktuella investeringar under 2011-2014
e  Stuga handikappomsorgen
e Ventilation Vixhuset AMI
e Omsorgsboende Grinsvigen
e [SS-boende Strand (ersittning Villa Linde)
e Nytt gruppboende Lindetomten (alternativt
Krusmyntamodellen)
e Inventarier nytt gruppboende Lindetomten
e  Nytt gruppboende 6 platser (alternativt
Krusmyntamodellen)
e Inventarier nytt gruppboende 2013
e Nytt LSS-boende Sigen (alternativt
Krusmyntamodellen)

e Inventarier Sagen

Specifika yttre fé6rhallanden eller férindringar

Den statliga assistentersittningen regleras i socialforsikringsbalken. (LASS,
lagen om assistansersittning har upphort.) Bedomningen ir att nya riktlinjer i
lagen leder till mer restriktiva beddmningar av frsikringskassan och att vissa

brukare kommer att beviljas firre assistenttimmar.

I gymnasiesirskoleutredningen dvervigs valfrihet f6r den enskilde som pa sikt
kan fa konsekvenser for socialférvaltningen. Om elevens/forildrar viljer skola
utanfér kommunen kan det innebéra behov av eftermiddagsverksamhet och i
vissa fall elevhemsboende som medfér kostnadsékningar for

socialforvaltningen.

Nya former av daglig verksamhet beh6ver utvecklas. Flera personer som gar ut
sargymnasiet vill inte ha daglig verksamhet enligt .SS. Kommunen behéver
utveckla nya former av verksamhet f6r malgruppen, sociala foretag och
samverkan med andra huvudmin i syfte att den enskilde ska komma nirmare

arbetsmarknaden.
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Kommunens bolag

Verksambhet
Kommunen édger tvéd bolag; Tyresé Bostider AB och Tyresé Niringslivs AB.
Tyresé Naringslivs AB dger i sin tur Maria Sofia Fastighets AB.

Tyresé Bostider dger och hyr ut bostdder. Hyresbestaindet omfattar 3 125
ligenheter och 177 lokaler med en sammanlagd uthyrbar yta pa respektive
222 537 m? och 17 936 m2.

Den genomsnittliga hyresnivan for ligenheterna uppgar till 1 021 kr/m? (2011).

Firdigstillandet av 158 nya ligenheter pagar, varav 75 utgor s k
trygghetsboenden.

Tyresé Bostider ska enligt sina dgardirektiv bl a uppna en férrintning av det
egna kapitalet som Overstiger kommunens internrinta? med minst en halv

procentenhet till dess att en soliditet pa 15 procent uppnis.

Tyreso Naringslivs AB bedriver uthyrning av Tyreso slotts vastra flygel och
cafébygenad pa Notholmen. Dirutéver koper, siljer och forvaltar bolaget
fastigheter. En avveckling av verksamheten har inletts och de hyresavtal m m

som kommer att finnas kvar tas i samband dirmed 6ver av kommunen.

Mal att uppna 2014
Mil 1
Minst 150 nyproducerade ligenheter dr klara for inflyttning.

Specifika yttre forhallanden eller férindringar

2011-01-01 tridde en ny lag om allminnyttiga bostadstéretag och nya regler om
hyressittning i kraft. Syftet med den nya lagen och férindringarna av
hyressittningsreglerna ir att skapa likvirdiga forutsittningar f6r kommunala
bostadsaktiebolag och privata hyresvirdar. Dirigenom ska férutsittningar ges
for en bittre fungerande bostadshyresmarknad, ett storre intresse for att
investera 1 och férvalta hyresritter och pa sikt ett forbittrat utbud av
hyresbostider. Syftet dr dven att bringa den svenska lagstiftningen inom
omrédet i 6verensstimmelse med EU-rittens konkurrensregler och inte minst

reglerna om statsstod.

2 Den av Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderade internrinta som Tyres6
kommun tillimpar avser att aterspegla den genomsnittliga finansieringskostnaden for
kommunala investeringar. Internrintan faststills fOr ett 4r i taget.
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Kapitel 6. Investeringsprogram

Investeringsprogrammet (bilaga 5) har kompletterats med de projekt som blivit

nagot férsenade och dirmed inte férbrukat de medel som anslagits f6r 2010.

Nya exploateringsprojekt har lagts in i investeringsprogrammet och for vissa av
de befintliga exploateringsprojekten har de planerade utgifterna utékats eller
tidplanen skjutits fram. Den slutliga nettoutgiften for exploateringsprojekten
(efter att alla exploateringsintikter dragits fran) beraknas komma att uppga till

ca 150 miljoner kronor, vara 40 miljoner avser Ostra Tyreso.

De nya projekt som lagts till ar frikép av byggnader vid Fornudden férskola
samt ny I'T-plattform. Dessutom beriknas att tre nya gruppboenden byggs
under perioden 2012-2014.

Enligt socialnimndens berikningar behéver ett nytt dldreboende sta klart 2014.
Nimnden f6reslar att behovet av nya platser ska tillgodoses genom en
upphandling av det slag som skedde infor tillkomsten av omsorgsboendet
Krusmyntan. Upphandlingsformen innebir i korthet att kommunen efter
genomférd upphandling triffar ett langsiktigt avtal om omsorg och boende i en
tor andamalet uppford anliggning. Den som vinner upphandlingen svarar for
att finansiera, bygga, dga och driva den anliggning som utnyttjas for att

tillhandahalla platserna.

Till forutsattningarna hor ocksa att kommunen, till den som vinner
upphandlingen, siljer en f6r indamalet avsatt tomt. I det aktuella fallet giller det
fastigheten Nisby 4:1469, som ligger i omedelbar anslutning till Krusmyntan
och ir detaljplanerad fér andamalet. Detaljplanen medger att en byggnad 1 tre
plan uppfors. Det innebir att den berdknas kunna rymma 35-50 platser.

I det nya investeringsprogrammet ingar ocksa investeringar for att skapa det nya
centrumomradet. Dessa ska finansieras genom intikter fran exploateringsavtal

m m.

I investeringsprogrammet har hittills manga férhallandevis sma
investeringsutgifter redovisats som egna poster. For att skapa en storre
flexibilitet i genomférandeskedet och samtidigt battre kunna kontrollera de
samlade investeringsutgifterna foreslair kommunstyrelsen att rambelopp
fortsittningsvis avsitts for mindre investeringar med likartat indamal.
Investeringsprojekt av det slaget som redan har tagits upp i programmet star
kvar tills de dr genomférda. I huvudsak kan darfér modellen med ramanslag

inforas forst fr o m 2013.
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Ramanslag kommer da att tas upp fér omradena
- fastighet, initierat av hyresgister
- fastighet, initierat av dgaren
- vig och park,

- fritidsanliggningar
- klimatstrategi

- inventarier etc

- IT-investeringar

- markreserv

- vatten och avlopp
- renhallning

Som framgar av de kommungemensamma malen (mal 3) maste
investeringsutgifterna efter hand begrinsas till en niva som, mitt Gver en
femarsperiod, inte Gverstiger summan av avskrivningar och drets resultat for
samma period. Det motsvarar i snitt nettoinvesteringsutgifter pa ca 110 miljoner

kronor per ar.

Utanfor den ramen finansieras det nya centrumomradet av exploateringsintikter

och investeringar inom VA och renhallning av VA- och renhallningstaxorna.

Investeringsprogrammet for de skattefinansierade verksamheterna uppgar till
338,0 miljoner £6r 2011, 256,0 miljoner £6r 2012, 108,2 miljoner f6r 2013 samt
61,0 miljoner f6r 2014.
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Kapitel 7. Uppf6ljning, utvirdering och kommunikation

De mal och kvalitetsgarantier som kommunplanen innehaller ska f6ljas upp
regelbundet. Det kommer att ske vid tre tillfillen arligen; efter forsta tertialet,

efter andra tertialet och i samband med arsredovisningen.

Det innebir inte att det vid alla dessa tillfallen kommer att finnas tillgang till
aktuella mitvirden eller andra uppgifter som visar statusen pa varje enskilt mal
eller kvalitetsgaranti. Det beror pa vid vilka tillfallen det 4r moijligt att avldsa
resultat (t ex vid terminsslut) eller vilka insatser som behévs for att beskriva
utvecklingen (t ex brukarundersokning eller resultat frin enkit eller
uppféljningssystem for flera kommuner som gors i ett sammanhang). For de
mal dir inte ett mitresultat kan redovisas vid ett uppfoljningstillfille limnas en
kommentar eller redovisning i annan form av vilka insatser som bedrivs for att
na malet eller ndr och hur uppfoljningsdata kommer att redovisas. Detta for att
det kontinuerligt ska vara mojligt f6r savil ansvariga nimnder som
kommunstyrelse och kommunfullmaktige att félja hur arbetet med att uppna

faststillda mal bedrivs.

For de mal och garantier som avser ett visst verksamhetsomrade ankommer det
pa ansvarig forvaltning att infor varje uppfoljningstillfille stilla samman
matresultat och/eller kommentarer for att belysa maluppfyllelsen. Nir
uppféljningen visar pa en betydande avvikelse mellan uppnitt, eller férvintat,
resultat och mal ska en forklarande analys géras. Analysen syftar till att klargora

pa vad sitt strategi eller insatser behéver fordndras for att uppnd malet ifraga.

For de kommungemensamma malen och kvalitetsgarantierna redovisar pa
motsvarande vis kommundirektorens stab maluppfyllelse, kommentarer och
analyser vid uppféljningstillfillena. Om visentliga avvikelser mellan beslutade
mal och uppnadda resultat konstateras kan kommundirektoren limna f6rslag till
kompletterande dtgarder eller omf6rdelning av medel for att forbattra

maluppfyllelsen.

Det ar ocksa viktigt att kommunplanens innehall dr val kint av kommunens
invénare, de fértroendevalda och kommunens medarbetare. Fér att uppna det
utarbetar kommundirektorens stab en kommunikationsstrategi som beskriver de

viktigaste budskapen och strategier for att na ut med dessa.
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Kapitel 8. Styrprocessens arshjul

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges arbete med kommunplanen ska f6lja

nedanstiende tidsplan.

Januari/februari
- Atlig 6versyn av styrprocessen
- Arbete med drsbokslut
- Underlag omvirldsanalys (befolkningsutveckling, demografi, trender, lagstiftning och
andra férindringar)
- Tvd dagars seminarium med kommunstyrelsen och nimndpresidierna
- Omvirldsanalys, preliminirt drsbokslut

- Visionsarbete

Mars/april
- Tvé dagars seminarium med kommunstyrelsen och presidierna
- Visionsatrbete
- Tredriga mal och budget, samt tredriga investeringsramar
- Arsbokslut i kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
- Porslag till kommunplan skrivs fram

- Remiss till nimnder och bolag

- Arsbokslut i kommunstyrelsen
- Remissvar frin nimnder och bolag
- Delarsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen beslutar om f6rslag till kommunplan f6r de tre kommande aren

- Delarsbokslut per den 30 april i kommunfullmiktige
- Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan f6r de tre kommande dren och skatt f6r
ett ar framdt

- Kommunplanen férankras

Augusti/september
- Nimnder/ bolag arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-ariga mal och
budget
- Arbete med delarsbokslut per den 31 augusti

- Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen

Oktober
- Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmaktige
- Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens

uppsiktsansvar)
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November/december
- Om nédvindigt ny behandling av vissa frigor i kommunfullmiktige
- Forvaltningarnas enheter tar fram enhetsplaner

- 1januari trider planerna i kraft
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Kapitel 9. Forteckning 6ver kommungemensamma
styrdokument

Nedan redovisas 6vergripande styrdokument i Tyresé kommun. Flertalet av
dokumenten ska arbetas om under 2011 och 2012 f6r att folja strukturen for

styrdokument. Dessa dokument dr markerade med en asterisk.

9.1Policy

Policy for upphandling (KF 2010)

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)*
Sakerhetspolicy (KS 2007)*

Brandskyddspolicy (KS 2008)*

Klotterpolicy (KS 2009)*

Trafikpolicy*

Informationssikerhetspolicy (KKS 2010)*
Informationspolicy (KS 2004)*

Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS 2007)

Servicepolicy (oklar beslutsinstans)*

9.2 Planer

Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2008)
Gronplan (KS 2009)*

Energiplan (KF 2008)*

Klimatstrategi (KF 2010)*

Plan f6r hantering av extraordinira hindelser (KF 2011)
Jamstilldhetsplan (KS 2010)*

Likabehandlingsplan (framtagen 2010, ej faststalld)*
Tillganglighetsplan (KF 2011)

Integrationsplan (KF 2007)*

Alkoholpolitiskt program (KF 1998)*
Brottsférebyggande program (KS 2000)*
Kulturpolitiskt program (KS 1997)*

9.3 Reglemente/Delegation

Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2010)*
Revisionsreglemente (KIF 2006)*

Reglemente f6r kommunstyrelsen (KF 2010)*

Reglemente fér barn- och utbildningsnimnden (KF 2006)*
Reglemente f6r byggnadsnimnden (KF 2010)*

Reglemente f6r gymnasie- och arbetsmarkandsnimnden (KF 2006)*
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Reglemente for krisledningsndmnden (KIF 2002)*
Reglemente f6r valnimnden (KF 2005)*

Reglemente f6r socialnimnd (KF 2006)*

Reglemente for Sédertérns 6verférmyndarndmnd (KF 2010)*
Attestreglemente (KF 2004)*

Reglemente f6r penninghantering (KF 1995)*
Arkivreglemente (KF 2007)*

Arbetsordning fér kommunfullmiktige (KF 2010)*
Arbetsordning f6r kommunala pensionirsradet (KF 2010)*
Arbetsordning f6r kommunala radet f6r funktionshinder (KF 2010)*
Bestimmelse om ersittning till fértroendevalda (KF 2011)*

Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS 2011)*

9.4 Riktlinje/foreskrift

Riktlinjer f6r internationellt samarbete (KS 2010)*

Riktlinje f6r sponsring (KS 2011)

Riktlinjer for nir fortroendevalda och anstillda erbjuds férmaner av
utomstaende (KS 2011)

Riktlinje for upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

Riktlinje for representation, virdskap, resor m.m. (KS 2004)*
Riktlinje for e-posthantering i Tyresé6 kommun (oklar beslutsinstans)*
Lokal renhallningsordning (KF 2008)

Allminna ordningsféreskrifter f6r Tyres6 kommun (KF 1995-12-04)*
Lokala hilsoskyddsforeskrifter (IKF 1980)

Redovisningsforeskrifter (KF 1998)*

Regler for inventering och forteckning av inventarier (KS 1999)*
Gallring av digitala handlingar (KS 2005)*

Riktlinje for remissordning for féreningar (KF 2002)*

Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (IKKS 2010)*

Rutin for klagomalshantering (KS 2001)*

Ekonomiska regler f6r resultatenheter (KF 2008)*

9.5 Styrdokument som upphaor

Foljande styrdokument upphoér i samband med att kommunplanen antas:

e Fkonomistyrning principer; KF 1998-04-23 § 30 (finns i kommunplan)

e IT-sikerhetspolicy KS 2003-02-18 § 85 (ej aktuell, ingar i andra
dokument)

e [T-strategi KS 2008-11-25 § 174 (kan inf6rlivas i kommunplanen)

e Policy for konkurrensutsittning av verksamhet i Tyres6 (KF 2008-09-
11 §87)
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e Kulturpolitiskt program (KF 1997-11-06 §97)
(kommunens kulturverksamhet utgar fran de nationella kulturpolitiska
milen, det ankommer pd kultur- och fritidsnimnden att arbeta in
relevanta delar i sin nimndplan)

¢ Remissordning (KF 2002-04-11 §32)
(inom Projekt Medborgarfokus utarbetas former f6r hu dialogen med
foreningslivet kan foras)

e Kuvalitetsgaranti om service (KS 2001-12-18 §200)

(ersitts av kommungemensamma kvalitetsgarantier)



Bilaga 1 Driftbudget 2012-2014 tkr

KOMMUNSTYRELSEN Kostnader
Intakter
Netto

KOMMUNLEDNING Kostnader
Intékter
Netto

INTERNA TJANSTER Kostnader
Intékter
Netto

KOMMUNFORBUND OCH Kostnader
GEMENSAMT Intékter
Netto

PLAN OCH EXPLOATERING Kostnader
Intékter
Netto

BYGGLOVSVERKSAMHET Kostnader
Intékter
Netto

VAGHALLNING OCH PARK Kostnader
Intékter
Netto

FRITIDSANLAGGNINGAR Kostnader
Intékter
Netto

CENTRALKOK Kostnader
Intékter
Netto

MILJIO OCH TRAFIK SAMT Kostnader
SIDOORDNAD Intékter
Netto

VATTEN OCH AVLOPP Kostnader
Intékter
Netto

RENHALLNING Kostnader
Intakter
Netto

2012

693 077
475 268
217 809

100 986
42 941
58 045

326 399
319 847
6 552

41789
0
41789

23 420
5398
18 022

7870
3 468
4 402

53 486
102
53 384

32 145
1443
30 702

9 468
9 468
0

9487
4574
4913

56 355
56 355

31672
31672

2013

719 039
484 773
234 265

103 506
43 800
59 706

332 927
326 244
6 683

42 625
0
42 625

23 888
5 506
18 382

8 027
3 537
4 490

56 256
104
56 152

41 788
1472
40 316

9 657
9 657
0

10 577
4 665
5911

57 482
57 482

32 305
32 305
0

2014

737 384
494 469
242 915

106 076
44 676
61 400

339 586
332 769
6 817

43 477
0
43 477

24 366
5616
18 750

8188
3 608
4 580

60 546
106
60 440

42 624
1501
41 122

9851
9851
0

11 088
4759
6 329

58 632
58 632

32 952
32 952



Bilaga 1 Driftbudget 2012-2014 tkr

GYMNASIE- OCH ARBETS- Kostnader
MARKNADSNAMNDEN Intakter
Netto

ARBETSCENTRUM Kostnader
Intékter
Netto

VUXENUTBILDNING Kostnader
Intékter
Netto

GYMNASIESKOLA Kostnader
Intékter
Netto

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN Kostnader
Intakter
Netto

FRITIDSVERKSAMHET Kostnader
Intakter
Netto

BIBLIOTEK OCH KULTUR Kostnader
Intakter
Netto

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Kostnader
Intakter
Netto

FORSKOLA Kostnader
Intakter
Netto

GRUNDSKOLA Kostnader
Intakter
Netto

GRUNDSARSKOLA Kostnader
Intakter
Netto

FRITIDSGARDAR Kostnader
Intakter
Netto

SOCIALNAMNDEN Kostnader
Intakter
Netto

2012

281 668
58 531
223 137

24 204
12 482
11 722

41 359
11 992
29 367

216 104
34 056
182 048

65 384
6 494
58 890

27722
3042
24 680

37 662
3452
34 210

921 805
85 812
835 993

292 788
35 266
257 522

592 812
42 945
549 867

23 898
4518
19 380

12 307
3083
9224

687 017
127 301
559 716

2013

282 175
59 701
222 474

24 688
12 732
11 956

42 186
12 232
29 954

215301
34 737
180 563

68 942
6 624
62 318

30 526
3103
27 424

38 415
3521
34 894

960 440
87178
873 262

295 379
35622
259 757

627 663
43 804
583 859

24 376
4 608
19 768

13 022
3145
9877

722 020
129 847
592 172

2014

283 062
60 895
222 166

25182
12 986
12 196

43 030
12 477
30553

214 850
35432
179 417

70 321
6 756
63 564

31137
3165
27972

39 184
3591
35592

986 817
88572
898 245

297 320
35984
261 336

651 351
44 680
606 671

24 864
4700
20 163

13 283
3 208
10 075

756 373
132 444
623 929



Bilaga 1 Driftbudget 2012-2014 tkr

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG Kostnader
Intékter
Netto
ALDREOMSORG Kostnader
Intékter
Netto
OMSORG OM PERSONER MED Kostnader
FUNKTIONSNEDSATTNING Intakter
Netto
SAMMANLAGT Kostnader
Intakter

Netto

2012

158 738
20576
138 162

270 879
33899
236 980

257 400
72 826
184 574

2 648 951

753 406

1895 545

2013

161 913
20 988
140 925

290 459
34 577
255 882

269 648
74 283
195 365

2752615
768 124
1984 491

2014

165 151
21 407
143 744

310581
35 268
275312

280 641
75768
204 873

2 833 956
783 136
2 050 820



Bilaga 2 Finansforvaltning 2012-2014 tkr

2012 2013 2014

TOTALT Kostnader 122 350 100 050 116 050
Intakter 187 850 191 350 193 750
Netto -65 500 -91 300 -77 700
PENSIONSUTBETALNINGAR Kostnader 44 250 45 750 47 750
Intakter 250 250 250
Netto 44 000 45 500 47 500
SEMESTER- OCH OVERTIDS- Kostnader 1 000 1 000 1 000
SKULDOKNING Intakter 0 0 0
Netto 1 000 1 000 1 000
STATSBIDRAG MAXTAXA Kostnader 0 0 0
Intakter 20 000 20 000 20 000
Netto -20 000 -20 000 -20 000
INTJANADE PENSIONER Kostnader 57 000 59 000 61 000
Intakter 54 500 56 000 57 000
Netto 2 500 3000 4 000
INTAKT KAPITALTJANST Kostnader 0 0 0
Intakter 113 100 115 100 116 500
Netto -113100 -115100 -116500
MEDELSRESERV ALTERNATIVT Kostnader 26 100 300 12 300
PRIORITERINGSUTRYMME Intakter 0 0 0
Netto 26 100 300 12 300
OVRIGT Kostnader -6 000 -6 000 -6 000
Intakter 0 0 0

Netto -6 000 -6 000 -6 000



Bilaga 3 Resultatrédkning 2012-2014 tkr

2012 2013 2014

NAMNDERNAS VERKSAMHET Kostnader 2 648 951 2752615 2 833 956

Intakter 753 406 768 124 783 136

Netto 1 895 545 1984 491 2 050 820
FINANSFORVALTNING Kostnader 122 350 100 050 116 050

Intakter 187 850 191 350 193 750

Netto -65 500 -91 300 -77 700
INTERNA POSTER Kostnader -454 000 -463 000 -475 000

Intakter -454 000 -463 000 -475 000

Netto 0 0 0
Verksamhetens intakter 487 256 496 474 501 886
Verksamhetens kostnader -2317301 -2389665 -2475006
Avskrivningar -68 000 -70 000 -71 000
Verksamhetens nettokostnader -1898045 -1963191 -2044120
Skatteintakter 1 788 000 1 866 000 1 945 000
Fastighetsavgift 63 000 63 000 64 000
Statsbidrag och utjamningssystem 114 000 105 800 107 800
Finansiella intakter 5000 5000 5000
Finansiella kostnader -28 000 -31 000 -32 000
Resultat fore effektiviseringskrav 43 955 45 609 45 680
Effektiviseringskrav 0 0 0
Resultat 43 955 45 609 45 680

Statshidrag och utjdmningssystem

Inkomstutjamning 23 000 32 000 46 000
Kostnadsutjamning 95 000 89 800 90 800
Regleringsbidrag 18 000 7 000 -5 000
LSS-utjamning -22 000 -23 000 -24 000

Sammanlagt 114 000 105 800 107 800




Bilaga 4

Balansrékning tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar

Skattefordran pa staten

Summa

Budget
2012

1731927
218 500
29 631

1980 058

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avsattning for pensioner samt
semester- och 6vertidsskuld
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Exploateringsintakter (eget kap)
Skatteskuld till staten

Summa

Finansieringsanalys tkr

TILLFORDA MEDEL

Arets resultat

Okning av langfristiga skulder
Avskrivningar

Okning pensionsskuld

Okning semester- och dvertidsskuld
Exploateringsintakter

Okning skatteskuld till staten
Minskning skattefordran p& staten

Summa
ANVANDA MEDEL

Investeringar
Utbetalning av pensionspremie

Utbetalning av I6neskatt for pensionspremie

Minskning av langfristiga skulder
Okning skattefordran pé staten
Minskning skatteskuld till staten

Summa

786 578

209 454
619 818
285 208
79 000
0

1 980 058

Budget
2012

47 554
145 265
68 000
58 500
1000
5000

0
25526

350 845

307 027
35 400
8418

0

0

0

350 845

Budget
2013

1798 526
218 500
0

2017 026

832 187

225 566
565 065
285 208
109 000

0

2017 026

Budget
2013

45 609
0

70 000
60 500
1 000
30 000
0
29631

236 740

136 599
36 800
8 588
54 753
0

0

236 740

Budget
2014

1831 226
218 500
0

2049 726

877 867

241 838
535 813
285 208
109 000

0

2049 726

Budget
2014

45 680

71000
62 500
1000
0

0

0

180 180

103 700
38 300
8 928
29 252
0

0

180 180



Bilaga 5 Investeringar 2011-2016 (tkr)

Exploatering Ostra Tyres6 gata (70% av expl)
Utgifter gata

Inkomster gata

Netto gata

Exploatering 6vriga Tyreso gata (70% av expl)
Utgifter gata

Inkomster gata

Netto gata

Investering i egna fastigheter, initierat av hyresgaster

Investering i egna fastigheter, initierat av agaren

Gata och park

Fritidsanldggningar

Milj6- och klimat investeringar

Inventarier etc

I T-investeringar

Ovrigt

Sarskilda stdrre poster

Investeringsutgifter
Investeringsinkomster
Netto

<2011 2011 2012 2013 2014 2015 >2015 TOT
9584 33 006 21350 19 600 9100 4 200 3 500 100 340

0 0 7 581 15 400 18 900 0 12 250 54 131

9584 33 006 13 769 4 200 -9 800 4 200 -8 750 46 209
3517 24727 37 420 46 696 23 100 19 600 41 519 196 579

0 0 2100 7917 11 550 0 70 000 91 567

3517 24727 35320 38779 11 550 19600 -28481 105 012
6174 24 871 17 000 15 000 15 000 15 000 15 000 108 045
15 447 29614 3800 10 000 10 000 10 000 10 000 88 861
12 348 17 110 5700 9 000 9 000 9 000 9 000 71 158
0 0 0 1 000 1000 1 000 1000 4 000

0 2 000 1 000 1 000 1000 1 000 1000 7 000

0 0 2000 2000 2000 2000 2000 10 000

0 8 500 2000 2000 2000 2000 2000 18 500

3185 8 146 5000 5000 5000 5000 5000 36 331
94269 190031 170400 20 200 14 200 0 0 489 100
144524 338005 265670 131496 91 400 68 800 90 019 1129914
0 0 9681 23317 30 450 0 82 250 145 698
144524 338005 255989 108179 60 950 68 800 7769 984 216



Bilaga 5 Investeringar 2011-2016 (tkr)

Ombyggnad centrum till den nya visionen
Utgifter

Exploateringsintékter

Netto

Exploatering Ostra Tyres6 VA (30% av expl)
Utgifter VA

Inkomster VA

Netto VA

Exploatering 6vriga Tyrest VA (30% av expl)

Utgifter VA
Inkomster VA
Netto VA

Vatten och aviopp

Renhallning

SAMMANLAGT NETTO

<2011 2011 2012 2013 2014 2015 >2015 TOT
9481 12 519 25000 30 000 32 000 10 000 70 000 189 000
9 000 74 000 5000 30 000 156 000 274 000
481 -61 481 20 000 0 32 000 10000 -86 000 -85 000
4108 14 146 9 150 8 400 3900 1800 1500 43 004
0 0 3 249 6 600 8 100 0 5250 23199
4108 14 146 5901 1 800 -4 200 1800 -3 750 19 805
1508 10 598 16 037 20013 9 900 8 400 17 794 84 250
0 0 900 3393 4 950 0 30 000 39 243
1508 10 598 15 137 16 620 4 950 8400 -12 206 45 007
580 11 320 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 46 900
16 919 6 955 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 38 874
393543 312027 166599 103 700 99 000 71813 1323 802



Bilaga 5 Investeringar 2011-2016 (tkr) 2011-05-16
Drift-
<2011 2011 2012 2013 2014 2015 >2015 Totalt kostnad

Ombyqggnad centrum till den nya visionen

Ny infart och férlangning av Dalgrand Vég
Cirkulationsplats Bollmorav-Tyresov Vég
Ombyggnad motorvdg Bollmora allé till Bollmoravagen Vég
Vagnatet Tyreso centrum Viag
Lekplats Bollmoradalen Park
Stadspark Bollmoradalen Park
Damm, gangvagar vid Stadsparken Vég
Ombyggnad straket Bollmorav, P-huset, Dalgrands forlangning etc Vég
Rondell, infart, gdngtunnel, VA, lokalvéag kvarteret Jarnet Vég
Ombyggnad Tyresov fran Bollmorav till Baverbacken Vég
Rivning Forellskolan Fastighet

9481 12519 25000 30 000 32000 10 000 70 000 189 000 13 287

Exploatering Ostra Tyresd

Breviksvégen etapp V Orrndset, utgifter Exploatering
Breviksvagen etapp V Orrndset, inkomster Exploatering
Masvagen, utgifter Exploatering
Masvagen, inkomster Exploatering
Etapp 9 Brevik, Ugglevégen, utgifter Exploatering
Etapp 9 Brevik, Ugglevégen, inkomster Exploatering
Brevik etapp 10 Gardsmygev, utgifter Exploatering
Brevik etapp 10 Gardsmygev, inkomster Exploatering

13 692 47 152 19670 6000 -14000 6000 -12500 66 014 4641



Bilaga 5 Investeringar 2011-2016 (tkr)
<2011

Exploatering 6vriga Tyreso

Nyfors, utgifter

Nyfors, inkomster

Strandé&ngarna, utgifter

Strandéngarna, inkomster

Tyreso centrum, utgifter

Tyresd centrum, inkomster
Sjobacken/Strandvagen, utgifter
Sjobacken/Strandvagen, inkomster

Solberga etapp 7, utgifter

Solberga etapp 7, inkomster

Maria Sofias vag (Bradgardsomradet), utgifter
Maria Sofias vag (Bradgardsomradet), inkomster
Slanbacken, utgifter

Slanbacken, inkomster

Raksta etapp 8, utgifter

Raksta etapp 8, inkomster

5025

Investering i egna fastigheter, initierat av hyresgaster
Ombyggnad bibliotek Trollbacken till forskola

Egen investering skolor / férskolor

Ombyggnad gymnasiets aula

Tyreso skola, slojdsal

Ombyggnad Bjorkbacken Nejlikan/Vitsippan

Byte belysning A-plan BOV

Stuga handikappomsorgen

2011

35325

2012

50 457

2013

55399

2014

16 500

2015

28 000

>2015

-40 687

2011-05-16

Totalt

150 019

Drift-
kostnad

10 547

Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering

Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet



Bilaga 5 Investeringar 2011-2016 (tkr) 2011-05-16
Drift-
<2011 2011 2012 2013 2014 2015 >2015 Totalt kostnad

Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgaster K-dir stab
Smaérre anpasshingar av lokaler och anldggningar K-dir stab

6174 24 871 17 000 15000 15 000 15000 15 000 108 045 9980

Investering i egna fastigheter, initierat av agaren

Fornuddens skola matsal ventilation Fastighet
Ventilation Strandskolan Fastighet
Ventilation Stimmet Fastighet
Sékra varutransporter Fastighet
Konvertering till fjarrvarme Dalskolan och Dalhallen Fastighet
Gymnasiet OVK-anmaérkning Fastighet
Forskolekok Fastighet
Fdrskolan Gunghésten ventilation Fastighet
Ventilation Véxhuset AMI Fastighet
Bollmoravallen renovering omkladnadsrum Fastighet
Kumla skola idrottshall ventilation Fastighet
Energisparatgarder Fastighet
Reservkraft nya féreningsgarden Fastighet
Frikdp Fornudden férskola Fastighet
Sakerhetshojande atgarder Fastighet
Samlingsanslag for fastighet, initierat av agaren Fastighet

15 447 29 614 3800 10 000 10 000 10 000 10 000 88 861 10 569



Bilaga 5 Investeringar 2011-2016 (tkr) 2011-05-16
Drift-
<2011 2011 2012 2013 2014 2015 >2015 Totalt kostnad

Gata och park

Upprustn belysn i Trollbécken/Bollmora Vég
Tyresdv tre korfélt, projektering Vég
Avlamningsplats Kumla skola Vég
Breviksv,Nytorpsv, Tegelbr Vég
Atgarder pa Tyres6vagen Vig
Sékra skolvagar Vég
Bussvéndplan alléplan, utgifter Vég
Bussvandplan alléplan, inkomster Vég
Enkelt avhjélpta hinder, funktionshindrade Vég
Trafiksakerhetsatgarder Vg
Gangtunnel vid sikldjerondellen, projektering Vég
Brygga med bank vid Kalvfjarden Vég
Park och naturvard Park
Upprustning av lekredskap enligt EU-norm Park
Fordon/maskiner Vég
Samlingsanslag for gata och park Vég

12 348 17110 5700 9000 9000 9000 9000 71158 8 061

Fritidsanlagagningar
Samlingsanslag for fritidsanlaggningar Miljo o trafik
0 0 0 1 000 1 000 1 000 1 000 4000 560

Miljo- och klimat investeringar
Atgarder klimatstrategi Miljo o trafik
0 2 000 1000 1000 1000 1000 1000 7000 980




Bilaga 5 Investeringar 2011-2016 (tkr) 2011-05-16
Drift-
<2011 2011 2012 2013 2014 2015 >2015 Totalt kostnad

Inventarier etc
Inventarier och smainvesteringar K-dir stab
0 0 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000 1400

I T-investeringar

Reservfiberring K-dir stab
IT-investeringar K-dir stab
Ny IT-plattform K-dir stab

0 8 500 2000 2 000 2000 2 000 2000 18 500 3790

Ovrigt

Elektroniskt ritnings- o driftskodtselarkov Fastighet
Nytt kartsystem Plan
Markreserv Plan
Uddby gard Plan

3185 8 146 5000 5000 5000 5000 5000 36 331 1945

Sarskilda storre poster

Ombyggnad Nyboda skola, utemiljo Fastighet
Ombyggnad Nyboda skola, paviljonger o provisorier Fastighet
Ombyggnad Nyboda skola, flyttkostnader Fastighet
Ombyggnad Nyboda skola, inventarier Fastighet
Ombyggnad Nyboda skola, skolbyggnad Fastighet
Idrottshall Nyboda inklusive publiklaktare Fastighet
Ombyggnad Nyboda skola, fritidsgardar Fastighet

Tillagningskok Fastighet



Bilaga 5 Investeringar 2011-2016 (tkr) 2011-05-16
Drift-
<2011 2011 2012 2013 2014 2015 >2015 Totalt kostnad

Utbyggnad Breviks skola
Fortatning av Strandskolan
Omsorgsboende Grénsvagen
LSS-boende Strand (ersattning Villa Linde)
Nytt gruppboende Lindetomten (alternativt Krusmyntamodellen)
Inventarier nytt gruppboende Lindetomten
Nytt gruppboende 6 platser (alternativt Krusmyntamodellen)
Inventarier nytt gruppboende 2013
Nytt LSS-boende Sagen (alternativt Krusmyntamodellen)
Inventarier Sagen
Dalhallen inkl parkering
Dalhallen inventarier
94269 190031 170400 20 200 14 200 0 0 489 100 39030

Vatten och avlopp

Va-nyanldaggning

Tranmyravégen

Pumpstation Raksta

VA-fornyelse Trollb&cken o resterande Tyreso

Fardala vattentorn, reservoaratgarder samt évervakningsutrustning
Fordréjningsmagasin, Sodra Lindalen

Vattennivareglering, Nyfors

Dagvattenhanteringsplan

Samlingsanslag for VA

580 11 320 7000 7000 7000 7000 7000 46 900 3367

Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Social
Fastighet
Social
Fastighet
Social
Fastighet
KoF

VA
VA
VA
VA
VA
VA
VA
VA
VA



Bilaga 5 Investeringar 2011-2016 (tkr) 2011-05-16
Drift-
<2011 2011 2012 2013 2014 2015 >2015 Totalt kostnad

Renhallning

Tillbyggnad kretsloppsstation Renhallning
Masshanteringsplats Mediavagen Renhallning
Tradgardsavfallskompostering Renhallning
Tdmningsregistreringssystem Renhallning
Kretsloppsstation, kérlbyte Renhallning
Samlingsanslag for renhallning Renhallning

16 919 6 955 3000 3000 3000 3000 3000 38 874 3529

SAMMANLAGT 393543 312027 166599 103700 99 000 71813 1323802 111685
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Tyresé kommun 2011-05-11
Ekonomichef Dan Ndsman 2011/KS 0151 10
13

Remissammanstallning pa forslag till
Kommunplan 2012-2014

Forslag till Kommunplan 2012-2014 skickades den 20 april 2011 ut pa
remiss till barn- och utbildningsnimnden, byggnadsnimnden, gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden, kultur- och fritidsnamnden, milj6- och

samhillsbyggnadsutskottet, socialnimnden och Tyres6 Bostider AB.

I det foljande redovisas i sammandrag de synpunkter som inkommit pa

torslaget till kommunplan.

Barn- och utbildningsnimnden

Nimnden konstaterar att det i kommunplanen féreslas en rad forstirkningar
for forskola, grundskola och sirskola. Dessa forstirkningar utgor en del av
de médlmedvetna satsningar som behovs for att bl a hoja resultaten 1 Tyresos

skolor och méta de krav som den nya skollagen stiller pa behoriga lirare.

Under punkten ”Aktuella investeringat” papekas att anpassning av
p gar: pap p g

Njupkarrs skola for att kunna inrymma férskola saknas.

Sarskilt yttrande har limnats fran Socialdemokraterna.

tyres6 kommun
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Nimnden konstaterar att de ekonomiska férutsittningarna synliggors pa ett
tydligare sitt dn tidigare och att processen didrmed bidrar till 6kad
medvetenhet om langsiktig ekonomisk planering. Vidare stiller man sig
positiv till att nimndens roll som arbetsmarknadsnimnd betonas. Den starka

betoningen pa samverkan med socialnimnden betecknas som tydlig.

Det papekas att kompensation for pris- och l16neupprikning inte berdknats

for vuxenutbildningen, vilket nimnden anser maste rittas till.

Kultur- och fritidsnimnden

Nimnden anser att det under planperioden bor overvigas att Overfora det
samlade ansvaret for fritidsanldggningar, inkl investeringsanslag, till kultur-
och fritidsndimnden. Vidare framhalls som viktigt att den férvintade
befolkningsutvecklingen avspeglas i planeringsférutsittningarna for

kommande 4r.
Specifikt for olika verksamhetsomraden framfér nimnden féljande
Plan- och exploatering: Méjligheten att skapa ett kulturcentrum ska utredas.

Gatu- och parkverksamhet: Vad giller investeringar ar det viktigt att
lekplatser i Bollmoradalen prioriteras i tiden. En eventuell tillbyggnad av
Skatepark 135 bor overvigas.

Fritidsverksamhet: Som mal for omradet foreslis att
1. En plan for ett bredare utbud av anliggningar f6r spontanidrott
finns
2. Minst ett projekt fOr att skapa en anlidggning som drivs gemensamt

med en eller flera grannkommuner ér klart £6r beslut

Bibliotek och kultur: Som mal foreslas att biblioteket 1 Trollbacken finns vid
Alléplan.

tyres6 kommun
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Sirskilda yttranden har limnats fran Socialdemokraterna, Milj6partiet de

grona och Folkpartiet Liberalerna.

Milj6- och samhillsbyggnadsutskottet

Utskottet stiller sig positivt till det nya sitt att styra och folja upp
verksamhet som kommunplanen ger uttryck f6r och har inget att invinda
mot de prioriteringar som gors. Utskottet anser ocksa att de
kommungemensamma malen och de gemensamma uppdragen till
nimnderna ar bra. Malen f6r utskottets egna verksamhetsomraden betecknas

som realistiska och nabara.

Socialnimnden

Nimnden ser positivt pd uppdraget att 6ka invanarnas sjalviorsorjningsgrad
tillsammans med gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, men efterlyser ett
tydligt mal om det dven i f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden. Detta
med hinsyn till att socialnamnden har maojlighet att stilla krav pa stodtagare

att delta i anvisad praktik men inte sjilv anordna praktikplatser.

Vidare papekas att nagot beslut dnnu inte fattats om under vilka former ett
nytt dldreboende ska tillskapas och att det tydligare behover framga att ett

sidant kommer till stand.

Niamnden foreslir att malen 2 och 3 inom verksamhetsomridet Individ- och
familjeomsorg antingen gors om till ett kommungemensamt mal eller att
malen anges dven f6r verksamhetsomradet Arbetscentrum.

Sarskilt yttrande har limnats frin Socialdemokraterna.

Tyres6 Bostider AB

Inget yttrande har limnats.

tyres6 kommun
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