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Overgripande genomlysning av kommuns hantering av investerings-
projekt

Tyres6é kommun 4r en befolkningsmaissigt starkt vixande kommun. Det innebér
bland annat att behovet av bostdder, lokaler och kommunal service &kar, och dir-
med ocksa behovet av investeringar.,

Planen "Tyresd 2035” dr ambitits med hog tillvixttakt och ambitionen att bli

60 000 Tyresobor till 2035. Kommunen star infor omfattande investeringar de
kommande &ren. For perioden fram till 2020 planeras for en kraftigt 6kad investe-
ringstakt. Totalt planeras under perioden fér investeringar pa drygt 2 mdkr, med
okande laneskuld som f6ljd.

Det &r darf6r av stor betydelse att styrning, uppf6ljning och framfér allt planering
av investeringar fungerar val.

Mot bakgrund av ovan har vi, de fértroendevalda revisorerna i Tyreso kommun,
givit PwC i uppdrag att p en mycket 6vergripande niva gora en forsta analys av
hur kommunen hanterar sina investeringsprojekt.

Efter genomford granskning lamnas féljande rekommendationer:

¢ Implementera den befintliga projektmodellen inom hela kommunen. An-
passa modellen till olika nivaer pa projekt, baserat pa till exempel projekt-
budget (dir storre/viktigare projekt anvinder en stérre del av projektmo-
dellen &n mindre projekt).

» Utbilda bade projektledare, projektdeltagare och inte minst bestéllare och
styrgrupper om projektmodellen.

¢ Tydliggor investeringsprocessen och sikerstill att den foljs. Koppla ithop
investeringsprocessen och projektmodellen.

o Ta fram och besluta om en process for prioritering av projekt.

e Identifiera samtliga projekt (Gver en viss grins) och sammanstill en total
lista 6ver projektportféljen.

¢ Tillse att hela projektportféljen, och framfér allt stérre och mer kritiska
projekt, inom kommunen f6ljs upp lopande och pé ett mer formaliserat
satt.

o Sikerstill att till exempel ekonomifunktionen har kapacitet och formaga att
* skapa forutsattningar fér en relevant uppfoljning av savil enskilda projekt
som av hela projektportfoljen.



Vi oversinder denna rapport for kinnedom till kommunstyrelsen och att un-
derlaget kan bidra i kommunens pagiende och framtida arbetet med projekt-
styrning, uppfoljning m.m. Revisionen avser dven framgent att folja kommu-
nens arbete avseende detta.

a p"‘“ 13 "
Z Go n Enman ot &7

Ordforande

For kdnnedom
Kommunfullmiktiges presidium
Kommunstyrelsen



