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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Genomf0ra sérskilda insatser for att né prioriterade grupper for att 6ka jimstélldheten
och jamlikheten inom idrotten

Arbeta med insatser for att 6ka den fysiska aktiviteten i resurssvaga omraden
Fortsétta arbetet med idrottskoordinatorer och utreda utdkning av arbetssittet till fler
socioekonomiskt svaga omraden

Stotta foreningsverksamheter med mélséttningen att aktivera fler ungdomar och
sarskilt de insatser som syftar till att 6ka jimstélldheten

Fortsitta ta en aktiv roll i de lokala utvecklingsplanerna och bidra med kunskap inom
idrott, hélsa och fritid for barn och ungdomar

Utoka satsningen pé att ha instruktorer/ledare pd utvalda spontanidrottsytor

Utveckla aktivitetsutbudet i stadens sim- och idrottshallar for att méta inaktiva som
inte nas av foreningslivet

Genomf0ra satsningar for 6kad simkunnighet

Utoka utbudet av verksamhet pé stadens ytor for friluftsliv

Fortsitta vara en viktig aktor i arbetet med idrottsevenemang

Delta i regionala kommunsamarbeten for att mota invanarnas 6nskemal om
fritidsaktiviteter

Prioritera och planera for nya anldggningar samt utveckla och fornya befintliga
Samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och foreningslivets
verksamheter

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Minska energianvédndningen med 10 procent fram till &r 2020 i enlighet med stadens
miljoprogram

GenomfGra energiprojekt med inriktning att utdka de grona investeringarna i form av
solfangare och solceller samt implementera nya energieffektiva tekniska ldsningar
Intensifiera arbetet med att effektivisera vattenanvindningen och inomhusklimatet
Ta fram avfallsplaner for samtliga idrottsanldggningar

Arbeta fOr béttre avfallshantering genom att utdka sorteringen av avfallet samt
atervinningen av matavfall

Registrera samtliga idrottsanldggningar i stadens kemikalieregister

Minska andelen farliga kemikalier med 20 procent till &r 2020

Delta 1 utredningar och projekt om mikroplaster for béttre vigledning och
forutsittningar vid nyanldggningar och omlaggningar av konstgriasplaner

Utoka antalet latrintdmningsstationer for att bidra till malet om en héllbar mark- och
vattenanvindning samt mota det lagkrav som finns
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1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Kontinuerligt se 6ver viktiga processer, till exempel vid schemaldggning, evenemang,
inkdp- och avtal samt 6vrig administration

e Genomfora energibesparande atgirder i samarbete med fastighetsndimnden
e Halla nere utgifterna for nyinvesteringar vid bestillning till fastighetsndmnden

e Samverka med fastighetsndamnden, utbildningsndmnden och Skolfastigheter i
Stockholm AB, SISAB, vid planering av nya idrottshallar

e Arbeta strategiskt med kompetensforsorjning pé langre sikt genom kartliggning av
medarbetarnas kompetenser utifradn stadens kompetensforsorjningsprocess

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Bedriva ett aktivt arbete tillsammans med berérda nimnder for att skapa ett bredare
och mer anpassat fritidsutbud for barn och unga med funktionsnedséttning

e Arbeta for barns réttigheter i enlighet med FN:s barnkonvention bland annat genom att
anvinda en barnchecklista nér beslutsunderlag tas fram samt genomfora
barnkonsekvensanalyser

e Delta i relevanta medborgardialoger i samband med arbetet med de lokala
utvecklingsplanerna

e Delta i det stadsovergripande och lokala trygghetsarbetet

e Fortsitta arbetet med Program Supporter med inriktning pé arbetet med
hogstadieungdomar och ungdomar i gymnasiealdrarna

e Delta i stadens arbete mot valdsbejakande extremism

2 Namndens verksamhetsomrade

Stadens stod till foreningslivet

Foreningslivet 1 Stockholm &r en viktig part for idrottsndmnden 1 arbetet for en bittre folk-
hilsa. Det dr darfor viktigt att idrottsndmnden skapar goda forutsédttningar for stadens fore-
ningsliv att bedriva sin verksamhet och fa fler fysiskt aktiva.

Idrottsndmnden stottar foreningslivets utbildning 1 foreningskunskap och ledarutbildning via
bidrag till Stockholms Idrottsférbund och SISU Idrottsutbildarna. Genom utformningen av
medlemsaktivitetsbidraget stottar idrottsndmnden dven idrottsrorelsens strdvan att fa ungdo-
mar att fortsétta vara foreningsaktiva lingre upp 1 dldrarna. Namndens olika bidrag &r inrik-
tade pd att stodja de 1 det idrottspolitiska programmet prioriterade malgrupperna, ungdomar,
flickor med utldndsk bakgrund, unga och vuxna med funktionsnedsittning och barn och ung-
domar med ldgre socioekonomisk bakgrund. En del 1 detta dr de nya bidragen parasportbidrag
samt bidrag for drop in-idrott.

Nya bidragsformer och regler

Fran 2018 finns nya regler for bidrag till ideella barn- och ungdomsféreningar. De nya reg-
lerna ska bland annat bidra till att forenkla administrationen for foreningarna men ocksé den
administrativa hanteringen inom forvaltningen, underlétta likabehandling av féreningar, och
underlétta uppfoljning och kontroll. 2017 genomforde idrottsférvaltningen en bidragséversyn
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som resulterade i nya regler for bidrag till ideella barn- och ungdomsforeningar, géllande frén
2018. Oversynen syftade bland annat till att se 6ver bidragsformer, forenkla den administra-
tiva hanteringen, underlitta likabehandling av foreningar och underlitta uppf6ljning och kon-
troll.

De allminna forutséttningarna for att fa bidrag séger bland annat att foreningens verksamhet
ska vara Oppen for alla. Bidrag far inte lamnas till forening som inte star bakom den demokra-
tiska rattsstatens principer, de méinskliga réttigheterna och jamstilldhet mellan kvinnor och
man.

De nya bidragsreglerna innehaller foljande bidragsformer: nybildningsbidrag, medlemsaktivi-
tetsbidrag, lovbidrag, scoutldgerbidrag, hyresbidrag, investeringsbidrag, evenemangsbidrag,
idrottsbonus, parasportbidrag och bidrag for drop in-idrott for prioriterade malgrupper. Till
dessa bidragsformer kommer nolltaxa f6r barn- och ungdomsverksamhet. Av bidragsformerna
ar foljande nytillkomna: scoutldgerbidrag, parasportbidrag och bidrag for drop in-idrott. Bi-
drag som slopats &r ldgerbidrag och ledarbidrag. Avsikten med de nya bidragsformerna ir att
stodja foreningar som satsar pa verksamhet for personer med funktionsnedséttning och verk-
samhet 1 socioekonomiskt svaga omraden.

I de nya reglerna har ocksa krav och malsattningar for idrottsbonusprojekt dndrats. Projektbi-
draget idrottsbonus ska ge foreningslivet moéjligheter att genomfora projekt for att hitta meto-
der som gor att fler personer med funktionsnedsittning gér fran att vara fysiskt inaktiva till att
bli fysiskt aktiva. Projekteten ska utveckla nya metoder for att minimera de hinder som finns
for personer att idrotta eller motionera. For att sdkra projektens méluppfyllelse ska verksam-
hetsuppfoljning fortsatta ske kontinuerligt med drliga deltagarenkiter och verksamhetskon-
troller.

Forutom de olika bidragsformerna 1dmnas bidrag till sarskilda insatser for att stodja verksam-
het som inte ligger inom ramen for de olika generella bidragsformerna, exempelvis regionalt
samarbete.

Idrottsndmndens kontanta stdd till barn- och ungdomsféreningar &r 70 miljoner kronor under

2018. Foreningslivet far dessutom bidrag fran stadsdelsndmnder och andra fackndmnder i sta-
den. Idrottsforvaltningen deltar i ett nybildat nitverk for samordning av féreningsstodet inom
staden.

Erfarenheter av de nya bidragsreglerna under 2018 och synpunkter frén foreningslivet kan
leda till fordndringar inom de olika bidragsformerna under 2019. Bidragsansokningarna for
inledningen av 2018 visar pa ett 6kat intresse for lovbidraget. Det nya drop in-bidraget for-
vintas ocksa ge relativt mnga ans6kningar.

Uppfoljning och kontroll

Idrottsforvaltningen har sett anledningar att forstdrka kontrollen av foreningarnas bidragsan-
vindning och deras nyttjande av bokad tid i stadens anlédggningar. Fran 2017 har en mer
strukturerad och planerad kontroll inforts. Kontrollerna behovs bland annat for att ge kunskap
om bidragen far avsedd effekt och for att forhindra missbruk. Nyttjandekontrollerna av bokad
tid ger kunskap om anldggningarna anvinds effektivt.

Social hallbarhet

Idrotten har mdjlighet att spela en viktig roll i att minska de sociala skillnaderna i Stockholm.
For ménga barn och ungdomar ér idrotten en av de viktigaste fritidssysselsdttningarna men det
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ar fler som skulle vilja idrotta eller motionera dn som gor det. Flera rapporter framtagna pé
uppdrag av stadens sociala hallbarhetskommission visar pa skillnader i stockholmarnas livs-
villkor inom flera omrédden. Under 2017 hade kommissionen fokus pa idrott, fritid och kultur
och rapporten Jimstdlld och jamlik! bekréftar tidigare resultat som visat att det ar skillnader 1
vilka barn och ungdomar i Stockholm som idrottar eller motionerar. De grupper av barn och
ungdomar som inte ar fysiskt aktiva stimmer in med de grupper som &r prioriterade i stadens
idrottspolitiska program det vill sdga ungdomar, flickor, flickor med utldndsk bakgrund, barn
och ungdomar med lag socioekonomisk bakgrund samt personer med funktionsnedséttning.

Under 2018 forvintas kommunfullmaiktige besluta om ett nytt idrottspolitiskt program for pe-
rioden 2018-2022. En viktig inriktning i forestdende program é&r att 6ka jaimstilldheten och
jamlikheten inom idrotten. For att &stadkomma detta genomfor idrottsndmnden sérskilda in-
satser fOr att na de prioriterade grupperna.

Idrottsnamnden fortsatter under de ndrmaste aren arbetet med att aktivera fler stockholmare i
socioekonomiskt svaga omraden framfor allt 1 ytterstadsstadsdelarna. Har arbetar nimnden for
att fa fler ungdomar och sérskilt flickor att borja idrotta eller motionera. Arbetet bedrivs ge-
nom att ndmnden riktar resurser mot dessa omraden och grupper. Det sker dels genom insatser
i egen regi och genom samverkan med och stdttning till foreningslivet och dels genom sam-
verkan med stadsdelsndmnder och utbildningsndmnden, bland annat inom ramen for de lokala
utvecklingsprogrammen. Under de kommande aren planerar nimnden att utoka satsningen pa
att ha instruktorer eller ledare pa utvalda spontanidrottsytor. Idrottsndmndens malséttning med
att erbjuda ledarledda triningstillfallen pa spontanidrottsytor ar att 6ka andelen flickor som
nyttjar anldggningen samt att stimulera fler till att trdna pa ytan.

2015 paborjade idrottsndmnden ett arbete med idrottskoordinator i Jairvaomradet och 2017 ut-
okades arbetsmetoden till att Aiven innefatta Skiirholmen, Hagsitra-Ragsved och Ostberga.
Malgrupperna som arbetet riktas till &r ungdomar i hogstadie- och gymnasieéldrarna, sérskilt
flickor och ungdomar med funktionsnedséttning. Ndmnden har efter stadsintern utvirdering
konstaterat att arbetsséttet ar effektivt och framgéingsrikt och kommer att fortlopa 1 berdrda
omraden. Under forestdende trearsperiod utreder idrottsndmnden eventuell utokning av ar-
betsséttet till fler socioekonomiskt svaga omraden.

Idrottsndmnden stéttar dven ett antal foreningar for sirskilda insatser 1 ytterstaden. Insatserna
syftar till att 6ka den fysiska aktiviteten bland barn och ungdomar. Verksamheter som stottats
hittills ar till exempel Loparakademins coachinggrupper for hogstadieungdomar, Jarva skol-
stafett och ishockey for alla. De senaste &ren har drop in-idrott pa fredags- och 16rdagskvéllar
blivit allt mer utbrett, 1 en del fall som en metod for att fi fler ungdomar fysiskt aktiva och 1
en del fall har verksamheterna socialpreventiva fortecken. Idrottsndmnden stottar framfor allt
verksamheter med mélséttningen att aktivera fler ungdomar och sérskilt de som arbetar for att
oka jamstdlldheten. I de fall verksamheten framfor allt har en socialpreventiv utgangspunkt sa
bidrar ndmnden med tillgang till idrottsanldggning.

Okad fysisk aktivitet - idrottsnimndens insatser for férbittrad folkhélsa
Idrottsndmndens huvudsakliga mélsittning dr att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt
aktiva. Ett viktigt styrdokument i det arbetet dr Stockholms stads idrottspolitiska program.
Malet om okad fysisk aktivitet grundar sig i den tydliga kopplingen mellan fysisk aktivitet
och god hilsa, 6kad friskhet och forbattrad inldrnings- och prestationsforméga. For att fa fler
att idrotta eller motionera riktas nimndens arbete sérskilt till de grupper som prioriteras i sta-
dens idrottspolitiska program med inriktning mot 6kad jdmstalldhet och jamlikhet. Under de
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kommande aren ska idrottsndmnden bearbeta sociala hallbarhetskommissionens atgardsfor-
slag som utkom hosten 2017.

Idrottsndmnden har framfor allt tre huvudsakliga strategier for att fi fler stockholmare fysiskt
aktiva, foreningsidrott, Ovrig organiserad idrott/motion samt spontanidrott. Nimnden stottar
foreningslivet genom att tillhandahalla anldggningar med nolltaxa for barn och ungdomsverk-
samhet samt subventionerad taxa for 6vriga aldersgrupper och genom bidragsgivning. Ett av
ndmndens uppdrag &r att erbjuda kompletterande idrotts- och motionsverksamhet for de barn
och ungdomar som inte deltar 1 foreningsidrotten. Detta kan ske genom aktiviteter i nimndens
egen regi eller genom att erbjuda mojligheter till spontanidrott. I arbetet stravar idrottsnimn-
den efter att tillgodose ungdomars 6nskemal och preferenser for idrott och motion. Barn- och
ungdomsperspektivet dr vasentligt att ta hinsyn till inte minst ur jaimstilldhetssynpunkt da fler
pojkar dn flickor utvar fysisk aktivitet samtidigt som studier inom bland annat Ung livsstil
visat att fler flickor &n pojkar i ungdomséldrarna skattar sin hdlsa som dalig. Under den kom-
mande tredrsperioden fortsdtter idrottsndmnden arbetet med insatser for att 6ka den fysiska
aktiviteten i resurssvaga omraden.

Verksamhetsutbudet i Stockholms stads simhallar fortsétter att utvecklas for att nd ndmndens
prioriterade grupper samt de stockholmare som ar inaktiva. En av verksamhetens utmaningar
framover ar att, fler pojkar an flickor &r aktiva oavsett organisationsform. Flickor vill trdna pé
gym enligt Ung livsstil, medan undersdkningar i gymmen har visat att manliga motionérer ut-
gor en betydande majoritet. Inom grupptréningen r det istéllet fler flickor/kvinnor som deltar.
I tva tidigare storsstadssatsningsomraden, Jarva och Skiarholmen, har sérskilda grupptranings-
pass for kvinnor framgangsrikt lockat flickor/kvinnor med utlindsk bakgrund till anldgg-
ningen, framfor allt 1 Tensta.

Forvaltningens ataganden i Vinterprogrammet har utokats de senaste aren med snétillverkning
och spéarning for lingdskidakning pa Gardet och ett flertal idrottsplatser samt plogning av
sjoisbanor pa bland annat Drevviken, vars langd uppgér till cirka tva mil. Detta dr verksamhet
som dr mycket uppskattad av manga stockholmare. Aven antalet fotbollsplaner med konstgris
har utokats vilket innebdr att efterfragan pa snorojda fotbollsplaner pa vintern har dkat. Ut-
vecklingen &r positiv men kriver resurser i form av maskiner och personal samt medfor behov
av underhallsatgirder pa grund av okat slitage.

Inom simskolan har det paborjats ett arbete med att utvédrdera och utveckla verksamheten for
att genomfora forandringar under kommande ar. Simskolesatsningar ska ses 6ver och utvarde-
ras for att avgdra om de ska behdllas i samma form som idag eller om det finns andra alterna-
tiv och samarbetsparter.

Fritid for personer med funktionsnedsattning

Idrottsndmnden har stadsovergripande ansvar for att staden har ett kultur- och fritidsutbud
som personer med funktionsnedséttning kan delta i1 utifrin sina forutsattningar. Ndmnden har
samordningsansvar for ndtverket “Fritid for alla” som utvecklar utbudet for barn och ungdo-
mar samt “Fritidsutvecklarna” som samordnar och stddjer kultur- och fritidsaktorer att rikta
sig till vuxna personer som bor 1 gruppbostad enligt lagen om sérskilt stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Genom verksamheterna inom stadens sim- och idrottshallar
och fritidsgarden Tréffstugan erbjuder nimnden ocksa ett aktivitetsutbud.

For att mojliggora for fler barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttning att fa en fritid
som motsvarar individens 6nskemal, deltar idrottsndmnden 1 ett l&nsévergripande samarbete.
Malet dr att detta arbete ska underlétta deltagande i fritidsaktiviteter i andra kommuner &n
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hemkommunen. Ett resultat av samarbetet 4r webbsidan Fritidsnétet som samlar information
om fritidsutbudet for malgruppen. Idrottsforvaltningen fortsatter att utveckla webbsidan Fri-

tidsnétet ur tillgdnglighetssynpunkt. Arbetet med att sprida information om Fritidsnétet kom-
mer att fortsétta och utvecklas.

Idrottsforvaltningen fortsatter under de ndrmaste aren att bedriva ett aktivt arbete tillsammans
med berdrda forvaltningar for att skapa ett bredare och mer anpassat fritidsutbud for barn och
unga med funktionsnedsittning. Sdrskild tonvikt kommer att 14ggas pd aldersgruppen 21-25
ar.

Efter resultaten fran 2013 ars tidsstudie[ 1], fortsdtter nimnden arbetet med att bland annat ut-
oka utbudet av tillgdngliga och anpassade motionsaktiviteter och andra aktiviteter for att bryta
det utbredda stillasittandet. Forvaltningen ska utoka antalet uppdragskurser under helgerna
riktade till gruppbostéder och servicebostidder. Under 2021 ska en ny tidsstudie genomforas.
Resultaten fran 2016 &rs intervjustudie visar behov av fler aktiviteter anpassade till dldre per-
soner med mattlig till svar intellektuell funktionsnedséttning samt personer med lindring intel-
lektuell funktionsnedséttning och forvaltningen kommer specifikt arbeta for fler aktiviteter for
dessa tvé grupper. Forvaltningen bygger en digital 16sning, ett stdd till kultur- och fritidsakto-
rer att gora tillgdnglig information om sina verksambheter till personer med intellektuell funkt-
ionsnedsattning. Genom 16sningen kommer mélgruppen kunna ta till sig information om kul-
tur- och fritidsutbudet utifran sina egna forutséttningar genom individuella instillningar till
exempel genom upplist text, val av symboler med mera. Losningen ska vara fardig och an-
viandningen av den péborjad innan 2019. Implementeringen av denna kommer att fortsétta un-
der kommande ar.

Kursutbudet 1 stadens simhallar for personer med funktionsnedséttning ska bli mer omfattande
och leda till ett 6kat deltagande 1 det 6ppna utbudet. Idrottsforvaltningen har ambitionen att
utveckla ett grupptraningsutbud for personer med funktionsnedsittning i Beckomberga sim-
och idrottshall.

Under perioden ska drop in verksamhet 1 stadens simhallar och pa ungdomsgarden Traffstu-
gan utdkas for barn, unga och unga vuxna med funktionsnedséttning. Samverkan med exem-
pelvis utbildnings- och socialfoérvaltningen, habilitering, daglig verksamhet och gruppbostéider
ska utokas. Ungdomsgérden Traffstugan planerar att utoka sin verksamhet med friskvardskur-
ser for malgruppen barn, unga och unga vuxna. Traffstugan ska utoka och utveckla de verk-
samheter som handlar om musik, teater och film.

Det finns behov av att vidareutveckla och expandera kursutbudet for simskoleverksamheten

for barn med funktionsnedsittning samt att utveckla det befintliga utbudet for ungdomar och
vuxna. Kompetensutveckling av simlérare sker fortlopande. Det kvalitetssakringsarbete som
kommer att genomforas kring grupperna ska analyseras och dven leda till att malgruppen fér
mdjlighet till att pdverka verksamhetens innehall for att dirmed fa en effektivare progression
och ett mer individanpassat upplagg.

[1] Fritiden for personer i gruppbostad- en tidsstudie av personer med intellektuell funktions-
nedsidttning. Stig Elofson och Linda Lengheden.

Stockholm - en attraktiv friluftsstad

Under 2017 faststéilldes stadens friluftsstrategi for det rorliga friluftslivet. Strategin gér 1 linje
med det reviderade idrottspolitiska programmet. Strategin har som dvergripande malséttning
att fler stockholmare ska utova ett rorligt friluftsliv. Strategierna beror utbudet av planlagda
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miljoer for friluftsliv savél som verksamhet och kommunikation/information om friluftsmoj-
ligheterna i Stockholm.

En av mélséttningarna i strategin &r att utoka utbudet av verksamhet pa stadens ytor for fri-
luftsliv. Verksamheterna ska vénda sig till alla men framfGr allt till prioriterade malgrupper
som nas via befintliga och breddade nitverk. Mélet dr att fler personer hittar till friluftsmiljoer
dar verksamhet erbjuds, vilket leder till 6kad friluftsaktivitet pa egen hand. For att kunna er-
bjuda ett rorligt friluftsliv och ge ett breddat utbud bor samverkan mellan organisationer, for-
valtningar, samt foreningar ske.

For att mojliggora for fler att fa tillgang till motions- och skidspar fardigstills ett konstsndspar
i Agesta friluftsomrade under 2018 och i Lovsta invigs det motionsspar som anlades 2017.
Kommunfullméktige faststidllde 2014 en ny policy for fritidsbatslivet. Detta innebér bland an-
nat att nya langsiktiga avtal med fritidsbatsklubbarna nu kan tecknas. Avtalen har delvis en ny
inriktning och som bland annat innebér en hogre tillgdnglighet till batklubbsomraden for fler
an batagare. Behovet av fler bitplatser &r mycket stort i Stockholm. Det &dr darfor angelédget att
forvaltningen medverkar i stadens plan- och planeringsprocesser for byggande utmed
Stockholms strandlinjer.

Stockholm - en idrotts- och evenemangsstad

Stockholm &r en idrottsstad fylld av motionirer och idrottare, vilka idrottar individuellt
och/eller 1 forening, och representerar allt fran bredd till yttersta elit. Stockholm vill ta en po-
sition som en dnnu béttre och mer attraktiv evenemangsstad. Kombinationen av idrott och
evenemang inspirerar stockholmarna till att prova-pa, vara med, borja rora pa sig, rora pa sig
mer eller bara insupa en atmosfér av folkfest som evenemangen bjuder pa. I Stockholm finns
ocksa en stor, engagerad och kunnig publik som bidrar till framgéngsrika idrottsevenemang.
Staden har samlat en stor erfarenhet av att arrangera framgéngsrika lokala, nationella och in-
ternationella evenemang och i det evenemangsprogram som staden nu antagit anges en tydlig
inriktning for ett samlat grepp kring frdgorna. Idrottsforvaltningen &r en viktig aktor i arbetet
och deltar aktivt. Den stadgemensamma arbetsmodell som nu tas fram kommer kréva insatser
av idrottsforvaltningen sévil strategiskt som operativt. Merparten av stadens stora evenemang
ar idrottsevenemang dér idrottsférvaltningen dr ansvarig och projektledare. Till det tillkom-
mer nationella, regionala och lokala evenemang som i det dagliga hanteras 16pande av idrotts-
forvaltningen. Ett 6kat kompetens- och resursbehov mérks pd idrottsforvaltningen med anled-
ning av den utveckling som evenemangsfragan har.

Regional samverkan

Lénets invanare ror sig 6ver kommungréinserna av flera skél. Det sker bland annat for att ut-
Ova sina fritidsintressen. Under de senaste aren har flera exempel pa regionala kommunsamar-
beten for att mdta invanarnas 6nskemal om fritidsaktiviteter aktualiserats. Antalet samarbeten
forvintas 6ka under de kommande dren. Det géller bland annat idrotter med relativt fi aktiva
och dir anldggningsbehovet i1 regionen dr begransat. Da syftar samverkan till att alla involve-
rade kommuner har mgjlighet att bidra med sin del for att mojliggdra den idrotten i regionen.

Under 2019-2021 kommer samverkan om en regional kartingbana att ha etablerats. Det sker 1
tva steg. I det korta perspektivet kommer ett antal kommuner att bidra till verksamheten pa
den befintliga banan i Jarfdalla kommun. I det lingre perspektivet planeras for en ny bana i en
annan av ldnets kommuner. Motorsport dr ockséd generellt ett idrottsomrade dér regionala 16s-
ningar r aktuella.
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Okad trygghet och sikerhet

Trygga och sdkra idrottsanldggningar ar en viktig forutsittning for att fa fler stockholmare att
borja idrotta eller motionera. Det dr dven lika viktigt att omgivningarna upplevs trygga och
sdkra. Detta dr viktigt inte minst ur ett jamstélldhetsperspektiv da undersékningar inom bland
annat Ung livsstil visat att fler flickor an pojkar dr rddda att vistas ute i offentliga miljoer pa
kvéllar. Idrottsforvaltningen deltar bade i det stadsdvergripande likvil som 1 det lokala trygg-
hetsarbetet. I arbetet de kommande dren kommer inriktningen framfor allt att ligga pa de av
stadsledningskontoret beslutade fokusomradena (kommunikation, trygghetsvandringar, upp-
sokande arbete samt vergivna fordon). Behovet av insatser har uppméarksammats allt mer un-
der den senaste tiden och for att skapa okad trygghet kommer det att kriva dkade insatser fran
forvaltningens medarbetare.

Idrottsforvaltningen deltar 1 stadens arbete mot vdldsbejakande extremism och har skapat en
handlingsplan utifran géllande riktlinjer. Handlingsplanen kommer att uppdateras kontinuer-
ligt utifrdn 6kade kunskaper och fordndrad ldgesbild. Forvaltningen bidrar med information
till stadsdelsforvaltningarnas lokala ldgesbilder nir hindelser uppmirksammas.

I stadens sim- och idrottshallar fortgér arbetet med att besdkarna ska kénna sig trygga och
sakra genom att fortydliga regler och aktivt arbeta med sékerhetsfragorna pa anldggningarna.
Péborjade utbildningsinsatser i att hantera hot och vald fortgdr pd anldggningarna vilket &r pri-
oriterat och resurskrdvande.

Program Supporter dr en verksamhet som samordnas av idrottsforvaltningen och bestar av ett
nitverk av féltassistenter som arbetar trygghetsskapande for ungdomar kring elitidrottsevene-
mang av riskkaraktir. Under de kommande aren fortsatter arbetet med hogstadieungdomar
och arbetet inriktas 4&ven mot ungdomar i gymnasiealdrarna dér riskbeteenden finns i nagot
storre skala.

Miljo och energi

Idrottsndmnden bedriver verksamheter som paverkar miljon, frimst i form av hog energiét-
géng och vattenanvindning vid exempelvis uppviarmning av badvatten och isproduktion men
dven 1 form av kemikalieanvdndning och den stora méangd avfall som genereras fran anldgg-
ningarna. Ndmnden arbetar for att inom samtliga av dessa omrdden minska verksamheternas
miljopéverkan. De kommande dren planerar ndmnden att 1 samarbete med idrottsanldggning-
arnas fastighetséigare och hyresgéster intensifiera arbetet med att effektivisera energi- och vat-
tenanvdndningen, avfallshanteringen, anvindningen av kemikalier samt att uppna ett béttre
inomhusklimat och en lédngre hallbarhet av anldggningarna.

Energi

Idrottsndmnden foljer stadens miljoprogram och har som maél att minska energianvandningen
med 10 procent fram till &r 2020. For att d&stadkomma malet med energieffektiviseringarna
planerar idrottsndmnden tillsammans med fastighetsnimnden flera insatser i form av energi-
projekt inriktade mot att utoka de grona investeringarna i form av solfangare och solceller
samt implementering av nya energieffektiva tekniska losningar och optimerad energiatervin-
ning. Mer information om ndmndens energiarbete och de planerade energisatsningarna finns i
idrottsndmndens energiplan 2013-2019.

Avfall

Idrottsndmnden har ett ansvar for att alltid efterstrdva en effektiv avfallshantering som en del
av Stockholms stads miljoarbete. Ndmndens strategi ar att ta fram avfallsplaner for samtliga
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idrottsanldaggningar till &r 2019 dér varje anldggning har en egen avfallsplan som dr anpassad
till den typ och mingd av avfall som forekommer i anldggningen. Under de kommande aren
ska ndmnden arbeta med att forebygga hanteringen av farligt avfall samt att utdka sorteringen
av avfallet och dtervinningen av matavfallet 1 anldggningarna. Namndens I6pande arbete for
bittre avfallshantering och minskad méngd avfall frdn anléiggningarna beskrivs i avfallspla-
nerna som dven innehaller information och datastatistik som underléttar uppfoljningen av av-
fallshanteringen i anldggningarna.

Kemikalier

Idrottsanldggningarna omsitter en stor miangd kemikalier till tvétt och stddning. Kemikalierna
paverkar inomhusluft, dagvatten, avlopp och mark nir de forbrukas. I vissa fall utgoér de ocksa
en arbetsmiljobelastning. Det dr darfor extra viktigt att vélja ratt kemikalier, dosera optimalt
och ta hand om kemikalieavfallet pa rétt sétt. Under 2017 anslots idrottsforvaltningen till ke-
mikalieregistret och registrerade kemikalierna for de fyra storsta inomhusanldggningarna.
Detta har gett forvaltningen en béttre kontroll och 6kad kunskap om kemikalierna som an-
vands vid anldggningarna. Nimndens malsittning under de kommande aren dr att registrera
samtliga idrottsanldggningar i stadens kemikalieregister, sikerstdlla en arlig rapportering till
kemikaliecentrum samt minska andelen farliga kemikalier med 20 procent till ar 2020.

Mikroplaster

Sedan 2015 har det inkommit flera rapporter och artiklar om mikroplaster, det vill séga plast-
partiklar som dr mindre dn 5 mm, i vra marina miljéer. En av spridningskéllorna som identi-
fierats ar konstgrasplaner med ifyllnader av gummi och termoplaster. Under de kommande
aren kommer idrottsforvaltningen i samarbete med Sveriges kommuner & Landsting (SKL)
och Naturvérdsverket fortsétta arbetet som startades 2017 med att identifiera spridningskél-
lorna och ge forslag for att minska spridningen av mikroplaster i Sverige. Forvaltningen kom-
mer att delta i utredningar och projekt med malsittningen att ge battre vigledning och forut-
sattningar for Sveriges kommuner och fotbollsféreningar i samband med upphandling av ny-
anldggningar och omlidggningar av konstgriasplaner.

Hallbar mark- och vattenanviindning

Stockholm &r en levande stad pa vatten och i takt med att staden bygger nya bostider i framst
vattennira ldgen fortsétter antalet fritidsbatar att 6ka. Detta stiller krav pa staden men ocksa
pa de ideella bitklubbarna, framst nér det géller miljoarbetet. Den granskning som milj6for-
valtningen utfort av batbottenfarger har visat att andelen fritidsbatar med giftiga farger ar hog.
I samarbete med miljoforvaltningen och bétklubbarnas samarbetsorgan Saltsjon Mélarens bét-
forbund tog en arbetsgrupp under 2017 fram en slutrapport med forutséttningar och anvis-
ningar for anlédggande av en batbottentvitt. Syftet med en batbottentvétt dr att mojliggora for
de batdgare som viljer att bldstra sin bat att kunna tvétta botten mer regelbundet och darmed
inte behdva bottenmala. Att f flertalet batar giftfria genom exempelvis blédstring kommer
stélla stora krav pa bade forvaltningen och de enskilda klubbarna. Under 2018 ska idrottsfor-
valtningen bistd miljoforvaltningen i det fortsatta arbetet som handlar om att ta fram en
finansieringsmodell.

Under 2015 infordes ett lagkrav pd att samtliga bathamnar ska ha tillgéng till en latrintom-
ningsstation. I samrad med miljoforvaltningen gjordes bedomningen att staden for att na lag-
kravet behdver anldgga minst tio latrintdmningsstationer strategiskt placerade for stadens 85
ideella fritidsbatsklubbar. Det totala antalet uppgér 1 dagslaget till sju stycken.
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Némnden svarar for en utveckling av fisketrappor och biotopvérd, det vill sédga en utveckling
av vattenomradena avseende rekreation, biologisk mangfald och ekosystemtjanster med me-
del fran EU:s fiskerifond.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Némndens ekonomiska situation paverkas i hog utstrackning av foljande faktorer: simhallar-
nas besoks- och intdktsutveckling, utveckling av intdkterna for planhyror samt investeringar
som medfor okade drift- och lokalkostnader.

De senaste aren har simhallarnas intdktsutveckling stabiliserats for att ddrefter minska med
cirka 30 mnkr mellan 2013-2017. Storre delen av minskningen beror pa att anldggningar ar
och har varit stdngda for renovering.

Under budgetperioden kommer Hogdalens sim- och idrottshall, Forsgrénska badet samt GIH-
badet att vara stingda samtidigt under en period for renovering. Ombyggnationerna 6kar
trycket pd ovriga simhallar utan att antalet kunder okar totalt sett. Detta innebér en stor nega-
tiv inverkan pa idrottsndmndens driftbudget under 2019-2021.

Under 2019-2021 berdknas flera nya anldggningar tas i drift, till exempel nya konstgrasplaner
och idrottshallar, en skridsko- och bandyhall samt utomhusbad (Jarva). Darutover kommer ett
konstsndspér (Agesta) anlidggas under 2018, vilket kommer medfora driftkostnader under
kommande budgetperiod.

Samtidigt som flera nya anldggningar driftsitts under perioden 6ppnar Hogdalens sim- och
idrottshall, GIH-badet och Forsgrénska badet ater efter renovering under perioden. Samman-
taget innebdr detta att forvaltningen ser ett behov av en utokad investeringsbudget for maski-
ner och inventarier under aren 2019-2021.

Fran och med 2019 minskar nimndens ldngsiktiga investeringsplan i kommunfullmiktiges
budget till att bara inrymma den del av planerat underhdll som kvarstir hos ndmnden efter
andrad gransdragning gentemot fastighetsndmnden fran och med 2017. Tidigare har dven 2
mnkr avseende friluftsverksamhet ingatt i den langsiktiga planen. Forvaltningen ser ett fortsatt
behov av friluftsinvesteringar.

Det d6kade behovet av investeringsbudget kommer dven att medfora 6kade kapitalkostnader
inom driftbudgeten.

Ett annat mycket stort investeringsbehov for nimnden aterfinns inom bétsporten, dér pontoner
med mera maste bytas ut. Pa grund av eftersatt underhall 4r nuvarande bestand 1 mycket daligt
skick. Det &r staden som dger pontoner med mera, ddremot har samtliga driftkostnader for
batsporten historiskt finansierats av avgifter fran batklubbarna. Avgifterna har under en lédngre
tid varit for 14ga for att ticka utbyte av pontoner med mera i 6nskvérd omfattning.

Hyreskostnaderna utgor en vésentlig del av namndens budget och har darmed stor paverkan
pa de ekonomiska forutsdttningarna. Utvecklingen av hyreskostnaderna paverkas till stor del
av den beslutade investeringsvolymen for nybyggnation och upprustning. Ndmndens kostnad
for hyror berdknas 6ka med relativt stora belopp under budgetperioden. Darutdver tillkommer
aven Okade hyreskostnader under budgetperioden for anliggningar som hyrs av andra hyres-
vérdar dn fastighetsndmnden, till exempel Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB. Detta ér
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en konsekvens av samarbetsprojekt med utbildningsndmnden.

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetskontoret, utbildningsforvalt-
ningen och idrottsforvaltningen har ett ndra samarbete for planering av fullstora hallar. Detta
arbete har medfort att vissa projekt antagligen kommer att Gverforas fran fastighetsnamnden
till SISAB, vilket skulle ge idrottsndmnden kraftigt 6kade kostnader for utredningar inom
driftbudgeten beroende pa att SISAB och fastighetsnimnden hanterar utredningskostnader 1
tidigt skede olika.

3.1 Drift

Intakts- och kostnadsutveckling 2013-2017

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under aren 2013-2017 {for personalkostna-
der, energikostnader, simhallarnas forséljningsintékter, hyres- och kapitalkostnader och tillfal-
liga lokalupplételser jamfort med kommunfullmiktiges budget.

Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres-
och kapitalkostnader, simhallarnas forsaljning, tillfilliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2013-2017

1250
1200
1150 = [ f-budget
1100 == Simhallarmas férsiljning
.E' 1050 =fe=Tillfglliga lokalupplatelser
£ 1000
i Hyre s~ och kapitalkostnader
95,0
Q0,0 pe=Personal
B5,0 =@=E|fva/virme
30,0
2013 2014 2015 2016 2017
Mnkr
Intékt-'kostnadsslag® 2013 2014 2015 2016 2017
Kf-budget 5436 587.8 595,7 619,9 643.8
Simhallarnas foérsdljning 154,8 149,0 139,8 131,7 1246
Tillfallig lokalupplatelser 97,9 98,8 97,1 99,0 102,4
Hyres- och kapitalkostnader 329,1 354,5 3171 340,0 3685,2
Personal 214,7 223,0 226,6 229,6 229.7
El/va/virme 80,9 77.5 76,2 78,8 78.5

* | simhallarnas férsaljning ingar férséljning av arskort, engdngskort, rabattkort
varor, kurser, simskola m.m. Tillf3lliga lokalupplatelser bestar mest av planhyror.

Storre delen av nimndens nettobudgetokning de senaste aren beror pa dkade hyreskostnader
och personalkostnader samt minskade simhallsintékter till foljd av stingda anldggningar for
renovering. Okningen av intiikter for planhyror beror frimst pa nya idrottshallar. Minskningen
av hyreskostnader 2015 jamfort med 2014 beror fradmst pd inforandet av komponentredovis-
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ning.

Driftbudgetkonsekvenser av pagaende och planerade investeringar (exklusive
hyreskostnader till fastighetskontoret)

Kostnader och intédkter under budgetperioden kommer att 6ka som en foljd av investeringar i
bland annat nya idrottshallar och konstgrésplaner. Under 2018 berdknas tre nya konstgrispla-
ner att tas i drift.

Under budgetperioden 2019-2021 planeras fem nya idrottshallar, en specialhall for gymnastik
och en rollerderbyhall att tas i drift. Detta paverkar driftbudgeten relativt mycket. Den nya

ishallen 1 Sétra dr inte medréknad 1 driftkostnadseffekterna pa grund av osédkerheter i tidsplan.
Darutover kommer flera nya konstgrasplaner att driftsittas enligt nuvarande investeringsplan.

En ny skridsko- och bandyhall som planeras till Gubbédngens IP, tas i drift hosten 2020. Drift-
budgeteffekterna for den nya skridsko- och bandyhallen berdknas bli 6,9 mnkr netto. Drift-
budgeteffekterna for det nya utomhusbadet i Jarva, som enligt nuvarande investeringsplan
Oppnar sommaren 2020, beréknas till 4,3 mnkr netto.

Utvecklingen av simhallsintdkterna, som har stor inverkan pa ndmndens ekonomi, paverkas
av planerade ombyggnationer men dven av oplanerade atgéirder till f6ljd av allt dldre anldgg-
ningar. Ombyggnationerna dkar trycket pa dvriga simhallar utan att antalet kunder 6kar totalt
sett. Under den tid sim- och idrottshallarna &r stingda for renovering paverkas bade intékter
och kostnader mycket. Tabellen nedan visar beréknad effekt pa intdkter och kostnader 2019-
2021 till f6ljd av planerad stingning av anldggningar pa grund av upprustning.

Minkr

Beriaknad effekt, ombyggnad

2019 2020 2021

Forandring intakter 34,5 231 1.3
varav:
Forsgrenska -16,2 -11,6 -0,5
GIH -2, 7 0,0 0,0
Hogdalen -15,6 -11,5 -0,8
Forandring kostnader 21,4 10,3 0,0
varav:
Forsgrenska -8,2 -4.9 0,0
GIH 2,2 0,0 0,0
Hogdalen -11,0 -5,4 0,0
Forandring nettokostnad 131 12,8 1,3

Forsgrénska badet berdknas vara stingt frdn sommaren 2016 till sommaren 2020. Dérutéver
berdknas GIH-badet att vara stingt frdn sommaren 2016 till sommaren 2019.

Intdkterna for GIH-badet respektive Forsgrénska badet berdknas minska med 90 procent. Res-
terande bortfall beriiknas 6ka intiikterna hos andra simhallar. Aven kostnaderna for personal,
energi och ovrigt berdknas minska under tiden for ombyggnad. For GIH-badet ingar dven
minskad hyreskostnad i berdkningen.

Hogdalens sim- och idrottshall berdknas vara stdngd frdn och med sommaren 2018 till och
med sommaren 2020 for renovering. I nuldget beréknas idrottshallen kunna fortsétta vara 6p-
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pen under byggnadstiden. Intékterna for sim- och idrottshallen beréiknas minska med 80-85
procent, resterande bortfall beriknas 6ka intéikterna hos andra simhallar. Aven kostnaderna for
personal, energi och dvrigt berdknas minska under tiden for ombyggnad.

Nar flera simhallar dr stingda samtidigt blir det svarare att behalla intdkter samt sdnka kostna-
der.

Under budgetperioden 2019-2021 far nimnden 6kade kostnader for Nalstabadet med cirka 3,9
mnkr per r, exklusive hyreskostnad, i och med att det fortsétter att vara dverdéckat for att
dven kunna anvindas som ersittning vid eventuell upprustning av Villingby sim- och idrotts-
hall. Intédkterna under somrarna beréknas vara cirka 1,2 mnkr lagre per ar under tiden da badet
ar overdéckat.

I bilaga 1 redovisas berdknade driftbudgetkonsekvenser av investeringar med mera.

Idrottsplatser och sportfalt

Under de senaste aren har verksamheten pa idrottsplatserna och sportfilten utvecklats med
fler vinteraktiviteter. Till exempel gors skidspar nir det finns snd och pé Géardets sportfilt an-
vinds dven sndkanoner. Sparen har varit mycket efterfrdgade. Detta har medfort 6kade drift-
kostnader och ett 6kat maskinbehov. Vid sidan av detta har ett stort antal konstgrasplaner till-
kommit.

Manga evenemang anordnas pa idrottsplatserna. Darutdver bistar dven personalen fran an-
laggningarna vid evenemang pa andra platser, vilket kan dra stora resurser frin ordinarie drift
beroende pé vilken volym som efterfragas.

Utvecklingen som beskrivs ovan har medfort att det blir allt svérare for verksamheten att gora
rimliga scheman for personalen inom nuvarande budget. Forvaltningens uppfattning &r att det
kravs budgetforstarkningar for att mota upp verksamhetens utveckling samtidigt som arbets-
tidslagar med mera maste foljas.

Konsekvenser av samplanering av samverkansprojekt om idrottsbehov

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetskontoret, utbildningsforvalt-
ningen och idrottsforvaltningen har ett ndra samarbete for planering av fullstora hallar. Detta
arbete har medfort att vissa projekt till exempel Arstafiltets idrottshall och Dalhagens idrotts-
hall eventuellt kan komma att 6verforas fran fastighetsndmnden till SISAB. Detta gors pa
grund av att det totalt sett blir bittre for staden. Atgirden bedoms dven ge en ligre utgift pa
grund av synergieffekter med skolprojekten.

Ovanstaende far ddremot en negativ inverkan pé idrottsndmndens driftbudget beroende pa att
SISAB och fastighetsndmnden hanterar utredningskostnader i tidigt skede olika. Idrottsndmn-
den har inte tidigare haft nagra kostnader for utredningar eftersom de ingétt i projekten hos
fastighetsndamnden. SISAB fakturerar utredningskostnaderna 16pande. Om ovanstiende pro-
jekt overgar till SISAB kommer idrottsndmnden f& en merkostnad inom driftbudgeten
2018/2019 om cirka 6-7 mnkr, som bestdr av redan upparbetade kostnader for fastighets-
ndmnden. Déarutover kommer dven fortsatta utredningskostnader hos SISAB direktfaktureras.

I det fall samplaneringen leder till att idrottsndimnden bestéller ytterligare idrottshallar av
SISAB kommer kostnaderna inom driftbudgeten 6ka ytterligare framdver.

Kostnader for uthyrning av skolidrottshallar
Ett samarbete pagar med utbildningsforvaltningen och SISAB for att tillgdngliggora fler skol-
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idrottshallar for idrottsverksamhet efter skoltid. I idrottsndmndens budget 2017 ingick en 6k-
ning for att hoja ersittningsnivan till skolorna for att battre motsvara deras kostnader. Genom-
fort arbete borjar nu fa effekt och antal timmar som idrottsndmnden ersitter skolorna for okar,
vilket kommer medfora 6kade kostnader for nimnden kommande &r.

Under de senaste aren har nimnden &dven tillforts extra medel till installation av nya kortlas
med ambitionen att antal uthyrda timmar ska oka. Forvaltningen kan nu se att arbetet borjar
ge resultat och att uthyrda timmar okar. Detta innebér att kostnaderna for ersittning till sko-
lorna kommer att 6ka kommande ar da den baseras pa en ersittning per timme. Aven kostna-
derna for ambulerade tillsyn och underhéll/drift av kortlds kommer att 6ka.

Erséttning for uthyrning av évriga skolsalar till nolltaxeféreningar

En O6versyn av skolkostnadsersittningen har gjorts av idrottsndmnden, kulturndmnden och ut-
bildningsndmnden enligt uppdrag i budget 2017 och 2018. Namnderna har tagit fram ett ge-
mensamt forslag till nytt ersdttningssystem for skolorna vid uthyrning av dvriga skollokaler
(ej idrottssalar) till nolltaxeforeningar. Forslaget innebér en hojd erséttning till skolorna enligt
nedan samt overforing av ansvar samt budgetanslag pd 1,2 mnkr frin kulturndmnden till id-
rottsndmnden. For att ticka kostnaden for dels hojd erséttning och dels utokad uthyrning visar
berdkningarna ocksa pé ett behov av utdkad budget for ersittande ndmnd (idrottsndmnden).
Forslaget foreslas gilla fran den 1 januari 2019, under forutsittning att en utokning gors av
idrottsndmndens budgetram sé att den inrymmer berdknade kostnader om totalt 3,2 mnkr in-
klusive effekten av hojd ersittning och berdknad utdkning.

Idag skoter idrottsforvaltningen bokning, beviljande av nolltaxa och berdkning av den ersitt-
ning skolorna far frdn kulturndmnden. Berdkningsunderlag for utbetalning skickas fran id-
rottsforvaltningen till kulturforvaltningen 1 slutet av respektive terminen. Kulturférvaltningen
har ingen insyn i bokningen eller méjlighet att paverka kostnaden. Idrottsforvaltningen har
samma hantering for skolidrottshallar och ndmnderna 4r 6verens om att hanteringen blir ef-
fektivare om idrottsndmnden dven Gvertar ansvaret for erséttning avseende klassrum. Det har
dven visat sig att manga foreningar som hyr lokaler i skolorna inte bedriver kulturverksamhet.

Dagens ersdttningssystem ar 100 kr for per rum i skolor med kodlas, samt en begransad ersétt-
ning for max sju salar.

Det nya forslaget innebér att skolorna ersétts for uthyrning till nolltaxeféreningar med

1. Klassrum: 150 kr per klassrum. Om skolan har kodlés &r erséttningen 75 kr per klass-
rum.
2. Aula: 300 kr per aula. Om skolan har kodlas &r erséttningen 150 kr per aula.

Begrinsningen pa erséttning for max 7 salar per dag kvarstar.

En bokningsperiod infors och bokningen begrénsas till cirka en ménad infor varje termin, in-
nan terminen startar. Efter det lases bokningsmdjligheten for nolltaxeforeningar.

Totalt sett berdknas kostnaden 6ka med 2 mnkr, fran nuvarande 1,2 mnkr till totalt 3,2 mnkr,
baserat pa en hojd erséttning och en 6kad uthyrning.

En okad uthyrning &r dels beroende av att fler skolor/salar tillgingliggors, dels av att systemet
marknadsfors. Forslaget &r att 1 forsta hand fa anslaget att ticka kostnaderna for en hojd er-
sattning till skolorna och i andra hand att ticka kostnaderna for 6kad uthyrning.

Berdkningarna utgar fran antagandena att ingen av skolorna har kodlas samt att inga aulor
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hyrs ut. Kodlés ersitts med ldgre peng, men den légre kostnaden for kodlaserséttningen mot-
verkas av att aulor som hyrs ut ersdtts med en hogre peng (motsvarande tva salar), vilket 6kar
kostnaden. Aven kostnader for ambulerande tillsyn och drift av kortlas kommer att 6ka. Om
verksamheten 6kar mer @n berdknat bor idrottsndamnden fa budgettackning for de kostnader
detta medfor i det fall budgetanslaget flyttas.

IT-kostnader

Forvaltningen ansvarar for ett flertal egna verksamhetssystem och e-tjanster, bland annat
Stockholms stads nist storsta e-tjanst Aktivitetsbokningen. Flera system &r verksamhetskri-
tiska. Vid till exempel avbrott 1 kassa- och entrésystemet medfor det ett direkt intéktsbortfall
utover bristande service till medborgarna. Flera av verksamhetssystemen har omfattande ut-
vecklingsbehov, bade avseende kvalitetssékring och modernisering, till exempel systemet for
bokning av anldggningar och foreningsstod.

Forvaltningen ingar 1 ett nationellt projekt, som leds av Sveriges kommuner och landsting
med cirka 200 deltagande kommuner, med syfte att upphandla ett nytt boknings- och bidrags-
system. Detta system beréknas vara i drift under 2019-2020. Stockholm é&r en av pilotkommu-
nerna och deltar aktivt i processen.

Kassa- och entrésystemet som anvinds pa forvaltningens simhallar &r i behov av att fornyas.
Under 2018 kommer en forstudie goras tillsammans med kulturférvaltningen och visningsen-
heten 1 stadshuset for att se vilka mdjligheter det finns att gora en gemensam upphandling som
eventuellt skulle kunna bli av under budgetperioden.

I och med att forvaltningens anldggningar dr publika pdgar for ndrvarande utbyggnad av WiFi
inom programmet Smart stad. Utbyggnaden av WiFi berdknas fortsétta under kommande éar.

Uppskattad kostnad for IT-utveckling under aren 2019-2021 kommer vara ungefar dubbelt sa
hog jamfort med tidigare kostnadsniva om cirka 3,5 mnkr till 4,0 mnkr per ar. Som en konse-
kvens av all utveckling och 6kad IT-anvindning kommer dven driftkostnaderna 6ka med
ndgra miljoner per &r under kommande budgetperiod.

Hyreskostnader

Huvuddelen av idrottsanldggningarna hyrs fran fastighetsndmnden och kostnadsutvecklingen
paverkas i hog utstrdckning av de investeringar som beslutas for nybyggnation och upprust-
ning av anldggningar samt av fastighetsndmndens kostnader for underhall och drift. Hyres-
kostnaden till fastighetsndamnden uppgar under 2018 till totalt 350,0 mnkr (inklusive Sjostads-
hallen).

Enligt fastighetskontorets berdkningar 6kar idrottsndmndens hyreskostnader, exklusive Sjo-
stadshallen, fran 344,6 mnkr 2018 till 360,7 mnkr 2019, 388,5 mnkr 2020 och 396,2 mnkr
2021. Det innebdr en sammanlagd 6kning av berdérda hyror med 51,6 mnkr under budgetperi-
oden. Huvuddelen av 6kningen avser 6kade kapitalkostnader for nya planerade anlédggningar
och upprustningar av befintliga anldggningar, som avslutas under perioden. Felavhjédlpande
och planerat underhall berdknas 6ka med 0,9 mnkr for &ren 2019 och 2020. Mellan &ren 2020
och 2021 minskar 6kningen till 0,1 mnkr. Driftkostnaderna beréknas dka totalt med 4,2 mnkr
under budgetperioden, vilket dr en 6kning med cirka 11 procent jamfort med 2018. Dérutdver
tillkommer en 6kad hyreskostnad med 17,9 mnkr per ar, varav tilldagg 12,0 mnkr, for
Forsgrénska badet frdn och med sommaren 2020.
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For inhyrda anldggningar hos 6vriga hyresvardar berdknas normal indexupprikning.
Akademiska Hus hyr idag ut GIH-badet till idrottsndimnden samt till gymnastik- och idrotts-
hogskolan. I och med upprustning och renovering av GIH-badet kommer hyreskostnaden to-
talt att 6ka med 3,8 mnkr per ar och upprustningen berdknas vara klar sommaren 2019. Av
denna 6kning berdknar idrottsforvaltningen att gymnastik- och idrottshdgskolan star for minst
0,6 mnkr dé de blir en andrahandshyresgést. Akademiska Hus har stillt som krav att idrotts-
ndmnden hyr 100 procent av badet istéllet for 50 procent som innan renoveringen.

Hyresavtalet for Liljeholmshallarna 16per ut mars 2019 och hyresvirden har aviserat om en
hdjning av hyran med cirka 4,0 mnkr om forvaltningen avser att forlanga avtalet och fortsétta
hyra lokalerna, omforhandlingar pdgar. Detta ingér inte 1 upptagna foréndringar i bilaga I pa
grund av osikerhet.

Kapitalkostnader

Utvecklingen av ndimndens kapitalkostnader, motsvarande den langsiktiga investeringsplanen,
redovisas i bilaga 1.

Idrottsforvaltningen ser ett behov av en utdkad investeringsplan, pa grund av tidsforskjut-
ningar i projekt, for maskiner, inventarier och friluftsverksamhet som beskrivs mer under in-
vesteringar. En utdkning utover investeringsplanen som uppfyller detta behov skulle medfora
att kapitalkostnaderna 6kar med totalt 7,1 mnkr under budgetperioden 2019-2021.

3.2 Investeringar

Investeringar inom idrottsnamndens budget

Idrottsndmndens investeringsplan uppgar till 37,8 mnkr ar 2019, 23,8 mnkr ar 2020 och 21,8
mnkr ar 2021.

Det ar viktigt for driften av anldggningarna att maskiner och inventarier successivt kan bytas
ut. Idrottsndmndens maskinpark &r relativt gammal och kostnaderna for reparationer och un-
derhall 4r hoga. Utdver att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga anlagg-
ningar tillkommer utrustning i nya anléggningar som till exempel inventarier och skotselma-
skiner till special hall f6r gymnastik, skridsko- och bandyhall, idrottshallar, simhallar, utom-
husbad samt mal till konstgrasplaner. Detta medfor att mindre resurser kan ldggas pa reinve-
steringar 1 det befintliga bestandet. Totalt beddms behovet av nyinvesteringar 1 maskiner och
inventarier till planerade nya anlédggningar till 14,0 mnkr &r 2019, 19,0 mnkr &r 2020 och 2,0
mnkr &r 2021.

For att kunna inrymma utbyte av befintliga inventarier och maskiner, ser idrottsférvaltningen
ett behov av utokade medel for investeringar till planerade nya anldggningar. Enligt KF-bud-
get uppgdr den utdkade investeringsplanen till 16,0 mnkr dr 2019 men pé grund av tidsfor-
skjutningar 1 projekt finns endast behov for investeringar 1 inventarier och maskiner om 14,0
mnkr &r 2019. Ar 2020 uppgér den utdkade investeringsplanen till 2,0 mnkr och férvaltningen
ser behov av en utokning med ytterligare 17,0 mnkr till totalt 19,0 mnkr &r 2020. Det &r
framst GIH-badet, Forsgrénska badet, nya skridsko- och bandyhallen, en ny ishall och utom-
husbadet pa Jarvafiltet som orsakar tidsforskjutningarna.

Upptagna fordandringar ovan, jamfort med investeringsplan, skulle innebéra att kapitalkostna-
derna for inventarier och maskiner 6kar totalt med 6,9 mnkr under perioden 2019-2021.
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Pa grund av miljokrav méste idrottsndmnden inrymma investeringar i latrintomningsstationer
for fritidsbatar pa olika strategiska batomraden och ha en strategi for att minimera antalet ba-
tar med giftiga batbottenfarger. Detta krévs for att minska problemet med miljogifter som hér-
stammar fran bottenfarger och rengoring av batar. Under 2018 pagér arbete for att anlédgga yt-
terligare en latrintdomningsstation, vilket innebér att det saknas tva stycken for att nd lagkravet
om totalt tio stationer. Den ldngsiktiga investeringsplanen uppgar till 0,4 mnkr f6r underhall
inom friluftsverksamheten, vilket gor att det inom budgetperioden 2019-2021 inte finns medel
for att anldgga latrintdbmningsstationer. Forvaltningen ser ett behov av en utdkad investerings-
plan for friluftsverksamhet med 1,0 mnkr 2019 och 1,0 mnkr 2020 f6r att kunna anldgga tva
latrintdémningsstationer. Detta skulle innebéra att kapitalkostnaderna okar totalt med 0,2 mnkr
under budgetperioden.

Utover anldggande av latrintdmningsstationer ingér i friluftsverksamhetens behov till exempel
anldggande av nya sparalternativ i Hellasgarden samt tillgidnglighet och belysning av barn-
backen till Hammarbybacken.

Inom den léngsiktiga investeringsplanen for planerat underhall finns bland annat utbyte av en
ishockeysarg och underhéll av staket p olika ridanldggningar under budgetperioden.

Investeringar inom fastighetsnamndens budget

Prioritering av investeringar inom fastighetsnimndens budget

I kommunfullmiktiges budget 2017 beslutades om en uppdelning av den langsiktiga investe-
ringsplanen avseende idrottsfastigheter pd re- och nyinvesteringar. Den fordelning som fore-
slogs innebar en fordelning om 50 procent pa respektive typ. Forvaltningarna samplanerar in-
vesteringarna. Idrottsforvaltningen har huvudansvaret for att prioritera och planera nyinveste-
ringar och fastighetskontoret har huvudansvaret for reinvesteringar.

Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen har for avsikt att se Gver principerna for uppdel-
ningen mellan reinvesteringar och nyinvesteringar med forhoppningen att detta ska vara klart
till verksamhetsplanen for 2019 och dven till nésta ars budgetunderlag. Konsekvenserna av
det kan bli att en del av investeringarna som nu definieras som reinvesteringar respektive ny-
investeringar kan fordndras.

I stadens langsiktiga investeringsplan for idrottsanldggningar lyfts fragan om reinvesteringar
och upprustning av befintliga anldggningar som det mest angeldgna i dagsléget for att halla
anldggningsbestdndet intakt. Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att bade
behovet av nyinvesteringar 1 takt med att staden véxer och reinvesteringar i befintliga anldgg-
ningar dr mycket stort. Forvaltningarna bedomer att den 1angsiktiga investeringsplanen inte
kommer att klara behoven.

Eftersom reinvesteringar ar prioriterat kommer det att innebéra att takten pa nyinvesteringar
méste sénkas for att klara reinvesteringsbehoven de kommande dren om inte ytterligare bud-
getmedel tilldelas 1 budget 2019. Forvaltningarna aterkommer i verksamhetsplan 2019 samt 1
nésta ars budgetunderlag med forslag pa prioriteringar och vilka konsekvenser de fir om inte
ytterligare budgetmedel tilldelas i budget 2019.

Forvaltningens utgangspunkt i underlag for budget dr Vision 2040 och de angivna, fokusom-
radena och stadsutvecklingsomradena i den nya dversiktsplanen for Stockholm. Aven utbild-
ningsforvaltningens planering for utbyggnad av nya skolor ar en viktig utgangspunkt for sam-
lokalisering av skolor och idrottshallar.
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Forvaltningens ambition dr att forutsattningarna ska vara sd jamlika som mdjligt nar det géller
tillgdngen och nérheten till idrottsanldggningar i stadens olika delar. Nya anldggningar ska
fordelas bade i1 stadsutvecklingsomrdden men ocksa i dldre stadsdelar dér det rader brist pa
anldggningar. Investeringsplanen utgér fran de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska
programmet, prognostiserad befolkningsutveckling inom den prioriterade aldersgruppen 7-20
ar, nuvarande utbud av idrottsanlédggningar, idrottsrorelsens behov baserat pé stadens fordel-
ningsnycklar, socioekonomiska skillnader mellan stadsdelsndmndsomraden och stockholmar-
nas onskemal om idrottsanldggningar. De frimsta behoven av nya idrottsanldggningar utgors
av fullstora idrottshallar och konstgrésfotbollsplaner. Darutover finns det ett stort upprust-
ningsbehov av idrottsanldggningarna och da frdmst av sim- och idrottshallarna. Det finns
ocksé starka 6nskemal om fler specialanldggningar i staden.

En specifikation dver investeringar inom fastighetsndmndens budget med kommentarer redo-
visas 1 bilaga 3 och en forteckning 6ver exploateringsprojekt dir behov av erséttningsmedel
finns redovisas i bilaga 4.

Jimstilldhetsanalys nyinvesteringar inom langsiktig investeringsplan

For att synliggdra hur idrottsinvesteringarna inom fastighetsnimndens ldngsiktiga investe-
ringsplan fordelas mellan pojkar/mén och flickor/kvinnor anviander férvaltningen en modell
for konsuppdelad investeringsbudget. Modellen bygger pa tusentals observationer genom-
forda av idrottsforvaltningens personal, pa olika anldggningstyper dér individer som nyttjar
anldggningen har rdknats. Utifran de sammanstéllda observationerna har forvaltningen sedan
kunnat konskoda de vanligaste anldggningstyperna, det vill sédga hur stor andel av anlagg-
ningen som anvénds av pojkar/mén respektive flickor/kvinnor. Kdnskoderna anvénds sedan
till att redovisa hur stor del av respektive nyinvestering som gér till pojkar/mén respektive
flickor/kvinnor.

Sett ur ett genusperspektiv varierar andelen av investeringsmedlen for nya anlédggningar mel-
lan pojkar/mén och flickor/kvinnor under budgetperioden. For ar 2019 visar andelen till poj-
karnas/méannens favor, med 52/48 procent dd planerade nya idrottshallar och idrottsplatser,
som nyttjas av fler pojkar/min, paverkar utfallet. I investeringarna for ar 2020 visar andelen
53/47 procent till pojkarnas/ménnens favor. Det dr en 6kning av investeringsutgifterna framst
till idrottshallar, som gor att konsfordelningen 6kar till pojkarnas/ménnens favor. Ar 2021
okar andelen ytterligare till pojkarnas/minnens favor, till en andel om 61/39 procent, da tek-
nikhall for fotboll finns med 1 investeringarna. Berdkningarna utgér ifran de investeringar som
ryms inom langsiktig investeringsplan for perioden 2019-2021 inom fastighetsndmndens bud-
get.

4 Ovriga redovisningar

Lokala utvecklingsprogram

Idrottsforvaltningen har blivit inbjuden till samverkan och &r ocksa delaktig 1 fem stadsdels-
forvaltningars lokala utvecklingsprogram (LUP), Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Hisselby-
Villingby, Skdrholmen och Spanga-Tensta. I detta arbete ar idrottsforvaltningen delaktig i
fragor géllande idrott, hélsa och fritid for barn och ungdomar. Grunden i idrottsforvaltningens
arbete 1 samtliga stadsdelar 4r malsédttningarna i stadens idrottspolitiska program. For att
starka det lokala arbetet har idrottsforvaltningen sedan 2015 arbetat med idrottskoordinatorer
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som arbetar inom ett tydligt geografiskt avgriansat omrdde och med specifika malgrupper. 1d-
rottskoordinatorerna &r ett viktigt verktyg for att frimja den fysiska aktiviteten 1 utvalda omré-
den.

I Enskede-Arsta-Vantor bedrivs ett arbete i samverkan mellan stadsdelsforvaltning, idrottsfor-
valtning och Stockholmsidrotten for att fa fler ungdomar, sérskilt flickor och ungdomar med
funktionsnedséttning att borja idrotta eller motionera. Malséttningen é&r att tillsammans med
berdrda aktdrer bade utdka utbudet av idrott men dven att stimulera fler i malgrupperna att
delta i det befintliga aktivitetsutbudet. [ LUP-arbetet samarbetar dven idrottsforvaltningen
med stadsdelsforvaltningen for att forbattra mojligheterna till spontanidrott i parker och natur-
omraden.

I Farsta sker LUP-arbetet som en forlangning av det arbete som inleddes 2011 i samarbete
mellan idrottsforvaltningen, stadsdelsforvaltningen och utbildningsfoérvaltningen med malet
att profilera stadsdelen mot idrott och hilsa och dédrmed fa fler barn och ungdomar fysiskt ak-
tiva. Under de kommande aren fortsétter samarbetet kring en rad lyckosamma aktiviteter som
startats till exempel Farsta sportscamp dér ett arbete sker for att tydligare inkludera barn och
ungdomar med funktionsnedsittning i form av gemensamma sommaraktiviteter pa Stora
Skondals handikappbad, utveckling av skolidrottsforeningar, tider for fritidsgardar i narlig-
gande idrottshall/gymnastiksal samt 6ppna idrottsverksamheter i Farsta sim- och idrottshall.

Samarbetet 1 Hisselby-Villingby ér relativt nystartat och kommer framfor allt innebédra sam-
arbeten kring lokalt foreningsliv och verksamheter under lov. Idrottsférvaltningen kommer
dven att stotta stadsdelsforvaltningens fritidsgardsverksamhet med kunskap och kompetens
gillande idrott och motion. Ytterligare en del i kommande samverkan dr 6kad simkunnighet
dér ett gemensamt arbete inleddes 2017 dé idrottsforvaltningen utbildade forskolepersonal i
att lara ut vattenvana.

I Skédrholmen sker ett samarbete mellan flera aktorer i omradet for att 6ka andelen fysiskt ak-
tiva flickor i ungdomséldrarna. De aktdrer som samverkar dr idrottsforvaltningen, stadsdels-
forvaltningen, Fryshuset, kulturforvaltningens lokala verksamheter samt Stockholmsidrotten.
Samarbetet har genererat ett antal aktiviteter framfor allt under loven. Under 2018 planeras en
utbildning om neuropsykiatriska funktionsnedsittningar for lokalt féreningsliv. De kommande
aren ska verksamheterna fortsétta inriktningen mot att aktivera flickor och ungdomar med
funktionsnedsattning i hogstadie- och gymnasieédldrarna genom att skapa nya aktiviteter och
forankra de befintliga samt att paverka foreningsliv och andra aktorer att na de aktuella mal-
grupperna. Inom ramen for LUP-arbetet sker d&ven samplanering inom stadsutvecklingspro-
jektet Fokus Skirholmen dar idrottsforvaltningen &r sérskilt delaktig 1 Varbergs idrottsplats
samt Breddngs bollplan.

Inom ramen for Spanga-Tenstas lokala utvecklingsprogram sker samverkan mellan stadsdels-
forvaltning, idrottsforvaltning, kulturférvaltning, utbildningsfoérvaltning och polismyndighet.
En av malséttningarna 1 arbetet dr att genom en aktiv fritid for ungdomar forbattra deras hélsa.
En del i samverkan dr en gemensam éarlig erfarenhetskonferens for berdrda medarbetare inom
valt tematiskt omréde. Under de kommande aren kommer idrottsforvaltningen tillsammans
med stadsdelsforvaltningen och utbildningsforvaltningen att arbeta for att 6ka simkunnigheten
bland barn och ungdomar i omradet. Starten for det arbetet sker under 2018 med inriktningen
att medvetandegdra fordldrar om sdkerhet vid vatten.
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Personal- och kompetensforsorjning

Arbetsmiljo och hiilsa

Forvaltningen striavar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med hog frisknirvaro dér alla mar
bra, bade fysiskt och psykiskt, och dr med i den sociala gemenskapen. Det aktiva interna hal-
sofrdmjande arbetet fortsiatter de kommande aren att spela en viktig roll 1 den strdvan. Under
de kommande aren planeras fortsatta satsningar i form av hélsoprojekt riktade till specifika
arbetsgrupper 1 syfte att 6ka hilsomedvetenheten. Tidigare genomforda hédlsoprojekt har visat
goda resultat med okad fysisk aktivitet, sdnkt tobaksforbrukning och forbattrade testvirden
for gruppen. En ytterligare positiv effekt av projekten dr starkare gemenskap och bittre ar-
betsmiljo.

Kompetensforsorjning

Under de kommande aren fortsétter forvaltningens arbete med att pa ett systematiskt sitt kart-
lagga medarbetarnas kompetenser utifran stadens kompetensforsorjningsprocess. Detta for att
kunna arbeta strategiskt med kompetensutveckling och méta fordndringar i uppdrag samt om-
vérldens krav. Det kommer dven fortsatt vara viktigt att sékerstilla att relevant kompetens till-
fors forvaltningen genom rekryteringar och darfor fortgar arbetet med att utbilda férvaltning-
ens chefer i kompetensbaserad rekrytering.

Ledarskap

Inom forvaltningen pagar ett arbete med att forma en gemensam virdegrund och vision for
idrottsforvaltningen. En del i det arbetet innefattar ledarskapsutveckling med inriktning pa att
skapa ett transparent, hallbart och nirvarande ledarskap. Forvaltningen fortsétter att tillvarata
intern kompetens bland annat genom att uppmuntra medarbetare med ledaregenskaper att
prova pé att leda. Forvaltningen genomfor kontinuerligt kompetensutvecklingsprogram for ar-
betsledare for att finga intresse for att leda personal samt tydliggora vilket ansvar arbetsledare
och chefer har som arbetsgivarrepresentanter. For chefer genomf6rs dven fortsattningsvis sats-
ningar pa ledarskapet, bade i grupp och genom individuellt ledarstéd. Har &r kommunikation
en viktig del 1 ledarskapet for ledning och styrning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron for forvaltningens medarbetare har de senaste aren varit relativt kon-
stant och dr lag 1 jdmforelse med staden totalt sett. I likhet med staden totalt sett dr tendensen
att sjukfranvaron bland kvinnor 6kar medan sjukfranvaron for mén ar mer eller mindre kon-
stant. Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet med aktiva tidiga insatser vid hog korttids-
franvaro, att ha ett levande hélsofrdmjande arbete for forvaltningens medarbetare samt att ut-
veckla samarbetet med foretagshdlsovarden.

Behov av avveckling/omstillning

Forvaltningen ser det inte som troligt att behov av avveckling/omstédllning kommer att uppsta
de kommande aren.

5 Lokalforsorjningsplan

Malet med lokalforsorjningsplanen dr att anvdnda stadens resurser pa bésta satt. Sa langt det
ar mojligt ska lokaler for idrott samnyttjas med andra verksamheter sa som skolidrott. Lokal-
forsorjningsplanen ar ett verktyg for att staden pé central och lokal niva ska kunna planera det
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langsiktiga behovet av lokaler. Den ska ge en samlad bild av stadens lokalforsorjning och ut-
gor ett viktigt led 1 arbetet med att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Stadens investeringar
i nybyggnation gors for att 16sa langsiktiga behov som inte kan tillgodoses inom befintligt be-
stand.

5.1 Inledning

Idrottsndmnden hyr majoriteten av alla idrottsanlédggningar av fastighetsndamnden men har
aven hyresavtal med andra fastighetsdgare, bland andra Rikspolisstyrelsen, Micasa Fastigheter
i Stockholm AB och Akademiska Hus.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Befolkningen i Stockholm véxer med rekordfart. Redan i borjan av 2020-talet beréknas
Stockholm vara en miljonstad. Ett vixande Stockholm innebér att det redan stora trycket pa
befintliga idrottsanldggningar okar kraftigt. Efterfragan pé tider 6verstiger redan idag till-
gangen och det behovs nya idrottsanldggningar i sévil fortdtade gamla bostadsomraden som 1
nya bostadsomraden runt om 1 Stockholm. Ndmndens utgdngspunkt i detta arbete dr Vision
2040 samt stadens oversiktsplan. Utbildningsndmndens planering for utbyggnad av nya skolor
ar ocksa en viktig utgdngspunkt for samlokalisering av skolor och idrottshallar. Fler idrotter
tenderar att bli aretruntsporter, vilket innebér att inomhusanlédggningar for vissa idrotter beho-
ver uppforas. Efterfrdgan av tider 1 fullstora idrottshallar fran idrotter som tidigare huvudsakli-
gen betraktats som utesporter har 6kat under senare ar.

Tabellen nedan redovisar idrottsndmndens anldggningar till och med utgangen av 2017 och
behov av nya anldggningar fram till ar 2022 respektive 2030 i forhéllande till prognostiserad
befolkningsokning for att kunna erbjuda samma tillgidnglighet och utbud som idag. I kolum-
nerna redovisas antalet anldggningar som finns upptagna i nimndens budgetunderlag for
2019.

Antal I .
" anlagg- Behov EENDY |r_1_vester|ngsplanen Inner- - .

Anlaggningstyp . " 2022- for 2018-2022 och Soderort | Vasterort

ningar 2022%) " staden

2030%) planerade
2017 : -
inhyrningar

Konstgrasplaner | 98 9 9 11 0 9 2
Idrottshallar 22 15 9 9 4 4 1
(fullstora, 20x40
meter)
Idrottshallar (ej 30
fullstora, minst
16x28meter)
Simhallar 17 4 2 0 0 0 0
Ishallar 10 4 1 1 0 1 0
Friidrott 15 4 1 1 0 0 1

*) Behovet ar beraknat efter befolkningstkning av barn och ungdom mellan 7-20 ar mellan 2017-2022

respektive 2022-2030. Befolkningsprognos 2017 ligger till grund.
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I bilaga 2 redovisas behov av och planerade idrottsanldggningar for aren 2018-2040 for re-
spektive stadsdelsnimndsomrade. Foreningslivet efterfragar fler specialanlaggningar som till
exempel gymnastikhallar, parkouranléggningar, rollerderbyanldggning, rackethallar och fot-
bollshallar. Vidare stiller olika nationella idrottsférbund allt hogre krav pa hur anldggningar
ska vara utformade for att vara godkédnda for elitseriespel.

I samband med att stadens befolkning vixer och nya stadsdelar tillkommer méste dven nya
idrottsanldggningar anlidggas inom dessa omraden for att stadens invénare ska ges sé réttvisa
forutséttningar som mojligt. Nya anldggningar kan dven behova tillkomma i dldre stadsdelar
dér det rader brist pa anlaggningar. Fullstora idrottshallar dr en anlédggningstyp som det rader
stor brist pd och det finns behov av att uppfora flera sidana med geografisk spridning.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Staden forfogar dver stora lokalresurser som ska anvéndas sé effektivt som mojligt. Inom
flera omraden samordnar idrottsforvaltningen det gemensamma nyttjandet av lokaler med
stadsdelsforvaltningar, utbildningsforvaltningen och kulturfoérvaltningen. Efterfrdgan frén id-
rottsforeningarna varierar beroende pa de forutsittningar som finns i respektive idrottshall el-
ler gymnastiksal. Nyttjandegraden &r mycket hog i idrottshallarna men varierar i de mindre
skolgymnastiksalarna.

Nyttjandegraden for konstgrasfotbollsplanerna dr ockséd mycket hog. Planerna anvénds maxi-
malt, av skolorna under dagtid och av foreningslivet under kvillar och helger. Fotbollsspel pa
konstgrésfotbollsplanerna forekommer aret runt nir vadret tillater. Stadens ishallar anvénds
dven de maximalt under féreningstid.

Forvaltningen bedomer att tillgangen pa lokaler for nirvarande &r for lag i forhallande till ef-
terfragan nér det géller fullstora idrottshallar och 1 viss mén konstgrasfotbollsplaner. Staden
kan for ndrvarande inte heller tillfredsstédllande tillgodose den efterfragan som finns pa olika
specialanldggningar, 1 forsta hand gymnastik- respektive fotbollshallar. Under de ndrmaste
aren kommer det att rdda kapacitetsbrist pa bassdngtider da flera av de storre simhallarna ge-
nomgar omfattande ombyggnationer.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forvaltningen foreslar 1 budgetunderlaget for 2019-2021 att staden fortsatt satsar pé att bygga
fler fullstora idrottshallar. Under 2018 paborjas produktionen av ny dubbelidrottshall 1
Kéampetorp, en idrottshall vid Véstberga IP och byggnationen en idrottshall i Hjorthagen forts-
atter. Dessutom fortsdtter uppforandet av en ny gymnastikhall i Mélarhdjden och uppforandet
av en ny skridsko- och bandyhall i Gubbingen péborjas. Till 2022 ska ytterligare idrottshallar
firdigstillas pa, Dalhagens BP, Varbergs IP, Rodabergsskolan, Arstafiltet samt Kristinebergs-
hojden (en dubbelhall) . Budgetunderlaget innehéller dven ett utomhusbad pa Jarva, en roller-
derbyanldggning och nya konstgrésplaner.

Ett antal simhallar &r under renovering eller planeras for renovering. GIH-badet 4r stingt till
hosten 2019, dé fastighetsédgaren Akademiska Hus har renoverat klart badet. Idrottsnimnden
fortsétter att hyra badet efter renoveringen. Forsgrénska badet &r stangt for renovering och
planeras 6ppna under 2020. Hogdalens sim- och idrottshall planeras ocksd att stainga under
cirka tva ar for renovering med start sommaren 2018.

Idrottsndmnden har vid ett antal tillfillen godként att idrottsmark har exploaterats for bostads-
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dndamal i enlighet med stadens principer for ersittningsinvesteringar. Exploatering av idrotts-
mark har bidragit till att bostdder har kunnat byggas och befintligt anldggningsutbud kvalitets-
maéssigt har kunnat utvecklas utan att nyttjandet har minskat, vilket inneburit en optimal an-
viandning av stadens mark. Grundldggande vid ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsan-
laggningar for exempelvis bostadsbyggande ir att exploateringsprojektet ska kunna bira kost-
naderna men att erséttningsinvesteringen sedan provas och prioriteras i den ordinarie budget-
processen. Exploatering av idrottsmark har inneburit att anldggningsbestdndet har forandrats,
och den utvecklingen véntas fortsdtta kommande &r forutsatt att ekonomiska forutséttningar
finns. Bland annat planeras for en flytt av rugbyplanerna pa Arstafiltet till Gubbiingens sport-
félt och en ombyggnad av Stadshagens IP pd grund av exploatering.

5.5 Kostnadsutveckling

Néamndens totala hyreskostnader for anldggningar och forvaltningskontor uppgar till 395,3
mnkr i verksamhetsplan 2018. I tabellen nedan redovisas berdknade fordndringar av hyres-
kostnaderna under aren 2018-2021.

Tabell i drendet

mnkr 2018 2019 2020 2021
Hyra FN gamla avtal® 54 54 14,3 32,2
Hyra FN dvriga anldggningar 344.5 360,9 388,06 396,3
Ovriga forhyrda anldggningar 40,8 43,7 55,0 60,9
Forvaltningskontor 4,6 4,6 4,6 4,6
Ssumma lokalkostnader 3953 4146 462,5 4940
Fdrdndring j@mfdrt med 2018 19,3 67,2 98,7

* Auser Forsgrénska badet och §jbstadshallen

Okningen av hyreskostnaderna bestar frimst av hyror till fastighetsnimnden dér frimst for-
andringar 1 kapitalkostnader for pagaende och planerade investeringar ger arliga hyreshdj-
ningar. For de anldggningar som 6verfordes 2011/2012 till fastighetsndmnden beréknas hy-
rorna 6ka med 51,8 mnkr mellan aren 2018 och 2021.

GIH-badet renoveras fram till sommaren 2019 och under den tiden kommer forvaltningen inte
betala ndgon hyra. Nar badet 6ppnar igen hosten 2019 kommer hyreskostnaden 6ka med 3,9
mnkr for ett helar, jaimfort med fore renoveringen. Gymnastik- och idrottshdgskolan berdknas
sta for 0,6 mnkr av den 6kade hyreskostnaden genom andrahandsinhyrning frén idrottsndmn-
den. I Forsgrénska badet pdgar renovering och under den tiden betalar inte forvaltningen né-
gon hyra. Hyreskostnaden for Forsgrénska badet berdknas 6ka med 12 mnkr per ar nér det
Oppnar igen hosten 2020 efter upprustningen. Frdn och med 2020 ingér helarshyra for idrotts-
hall 1 R6dabergsskolan.

Nar det géller Liljeholmshallarna har hyresvédrden aviserat om en hyresokning med cirka 4,0
mnkr, men pd grund av osdkerhet om forvaltningen avser att forlanga avtalet, dr inte hyresok-
ningen medrdknad 1 budgetunderlaget. For 6vriga inhyrda lokaler och Sjostadshallen, som
hyrs fran fastighetsndimnden enligt tidigare avtal, beréknas inga forandringar utdver normal
prisutveckling.
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5.6 Effektiviseringsmaijligheter

Tillsammans med fastighetskontoret fortsétter idrottsforvaltningen att utveckla de gemen-
samma processerna for investeringar.

Samverkan pagar mellan idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen vid planering infor
uppforandet av nya idrottshallar och skolor. Om idrottshallen ligger i anslutning till en skola
hyrs lokalerna ut samtliga tider, av skolan pa dagarna och av foreningslivet under kvéllar och
helger. Samverkan pagar dven med utbildningsforvaltningen kring skolgérdsmiljon och ett
okat anvdndande av gymnastiksalar. En ny investeringsmodell provas dar SISAB vid tillbygg-
nad eller byggnation av en ny skola kan bygga fullstora idrottshallar som idrottsférvaltningen
sedan hyr av SISAB.

Staden lagger stora resurser pd att erbjuda stockholmarna ett brett utbud av idrottsanldgg-
ningar. Det ar darfor viktigt att uppna en s& hog nyttjandegrad som mgjligt i dessa anldgg-
ningar. Idrottsforvaltningen kontrollerar kontinuerligt nyttjandet av anldggningarna och fore-
slar lampliga atgirder for att 6ka nyttjandegraden om den visar sig vara lag ndgonstans pa
vissa tider.

Arbetet med energieffektiviseringar i stadens idrottsanldggningar fortsitter i enlighet med id-
rottsndmndens energiplan.

Sedan 2012 ligger forvaltningskontoret i Alvsjo. Forvaltningskontoret ér pa 2 361 kvm med
cirka 112 arbetsplatser inklusive konferensrum. Hyreskostnad, exklusive garage, inklusive ge-
mensamma utrymmen per arbetsplats uppgar till cirka 38 tkr 2018. Ett av kontorsrummen
hyrs ut till Alvsjo stadsdelsforvaltning. Nuvarande hyresavtal for forvaltningskontoret i
Alvsjo 16per ut 2019-03-31. Forvaltningen tittar pa andra alternativ som ir mer yteffektiva
och som har béttre mojligheter till samverkan med andra verksamheter inom staden. Utdver
forvaltningskontoret finns det administrativa lokaler integrerade pa en del av idrottsanldgg-
ningarna.

5.7 Ovrigt

Samverkansprojekt om idrottsbehov

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetskontoret, utbildningsforvalt-
ningen och idrottsforvaltningen har ett ndra samarbete for planering av fullstora hallar.

Samplanering innebdr for utbildningsforvaltningens del att hyresavtal sékerstéller forfogande-
ratten dagtid och ett atagande av den verkliga kostnaden, och inte enbart den timhyra som é&r
aktuell vid timbokning av idrottsforvaltningens anldggningar. Pa s sétt sékerstélls en skolas
tillgdng till idrott ndr exempelvis en skola byggs utan egen idrottsbyggnad. For idrottsforvalt-
ningens del innebir det en sékerstélld hyresintidkt samt att inhyrningar i annans fastighet moj-
liggors, exempelvis hos SISAB. For utbildningsforvaltningen innebér den dkade sdkerheten
en Okad kostnad i relation till sedvanlig timhyra. Beslut om samplanering tas i respektive
nimnds genomforandebeslut. I samplaneringen uppstar ibland problem med att idrottsbehovet
och skolbehovet inte matchar varandra i tid och det dr en friga som forvaltningarna kontinuer-
ligt arbetar med. For att klara behovet av skolplatser kan tidplanen for idrottshallar behova an-
passas efter utbildningsforvaltningens tidplan for nya skolor.

Idrottshallar som i nuldget anses aktuella for samplanering redovisas i nedanstaende tabell per
stadsdelsndmndsomréde.
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Samverkansprojekt Ar Kommentar Fastighetsagare
Bromma
Alviksprogrammet 2025 Ny skola SISAB
Solvalla/Ballsta IP 2025 Ny skola FSK
Riksby 2025 Ny skola FSK
Enskede Arsta Vantér
Steningeparken 2024 Ny skola, FSK
detaljplanarbete pagar
Slakthusomradet 2022 Ny skola, nytt gymnasium | FSK
(utanfdér ram),
programarbete
Arstafaltet 2023 Ny skola, SISAB
detaljplanearbete pagar
Arstafaltet/Ostberga 2027 Ny sim- och idrottshall, FSK
ny skola, programarbete
Farsta
Stora Skondal 2024 Utanfér ram, ny skola SISAB
Héasselby-Villingby
Bjoérnbodaskolan 2025 Ny skola SISAB
Nalstastraket eller 2030 Ny skola FSK
Yrkesmannen
Grimstaskolan 2017 Genomférandeskede FSK
Kungsholmen
Kristinebergshdjden 2021 Ev. samverkan for FSK
Kristinebergsskolan.
Norrmalm
Rodabergsskolan 2020 Forslagshandlingsskede | SISAB
(pilotprojekt)
Hagastaden/Bellevueparken | 2025 Ny skola
Rinkeby-Kista
Kista 2030 Ny skola FSK
Dalhagen 2019 Hallen &r klar tidigare én FSK
eventuell skola.
Skarpnack
Skarpnacks BP/Skarpnacks | 2022 alt 2027 Ev. samverkan for
skola Skarpnacks skola,
befintlig skola maste l6sa
idrott fram 2027.
Nytorps géarde 2023 Hammarbyskolan. FSK
Detaljplanearbete startar
varen 2017
Spanga-Tensta
Spangadalen 2035 Ny skola

Sodermalm
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Samverkansprojekt Ar Kommentar Fastighetsagare
Henriksdalshamnen 2040 Ny skola 2032
Alvsjo
Kémpetorpsskolan 2018/ 2019 Genomférandeskede, FSK

utbyggd skola.
Alvsjéprogrammet 2040 Tva nya skolor
Ostermalm
Hjorthagshallen 2019 Genomférandeskede FSK
Frihamnen/Loudden 2025 Ny skola

Bilagor

Bilaga 1: Idn 2019-2021 (SLK-blanketter)
Bilaga 2: Behov av och planerade idrottsanldggningar under dren 2018-2040
Bilaga 3:Idrottsinvesteringar inom fastighetsndmndens budget

Bilaga 4: Ersdttningsinvesteringar
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